
                                                     ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 
                                                           ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

  

      
 
     ព្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
អគ្គនាយរដ្ឋា នគោលនគោបាយ និងផែនការ 

         
          ការោពំ្រសាលាគរៀន 

         ឱ្យកាា យជាសាលាគរៀនមានព្បសរិធភារ  
         គ ើម្បអីភវិឌ្ឍគ្ុណសម្បទាសតវតសររ៍ី២១  

        សព្មាបស់សិស 
            ែដចួគែដើម្គ្គព្មាងគដ្ឋយ  
            នាយកដ្ឋា នគោលនគោបាយ 

         សហការគដ្ឋយ 
         នាយកដ្ឋា នផែនការ 

              នាយកដ្ឋា នពិនិត្យតាមដ្ឋន និងវាយត្ម្មៃ 
            នាយកដ្ឋា នប្រពន័ធពត័្ម៌ានប្ររប់្រងអររ់ ំ

 

ផែ រមុ្ភៈ ឆ្ន  ំ២០២២ 



មាតិកា 

១. សកម្មភាពជួយសាលារ ៀនជាសាលារ ៀនមានប្រសិទ្ធភាព 
        ២. កា យល់ដឹងពទី្ិសរៅកា អរ ់កំនុងសតវតស ទ៍្ ី២១   

៣. កា វភិាគសាា នភាព 
៣.១ វឌ្ឍនភាពសាលារ ៀន យៈរពលប្រឆំ្ន  ំ(សាលារ ៀនរប្តៀម្មុ្ន) 
៣.២ លទ្ធផលសទងម់្តិសដីពីសាលារ ៀនមានប្រសិទ្ធភាព 
៣.៣ រដើម្រ ើរញ្ហា  (Problem Tree) 
៣.៤ វភិាគចំណុចខ្ល ងំ ចំណុចរសោយ (SWOT Analysis) 
៣.៥ កា ប្សាវប្ជាវប្រតិរតតិ 

៤. កា រ ៀរចំផផនកា យុទ្ធសាស្រសតអភវិឌ្ឍសាលារ ៀន 
៤.១ កា កំណត ់ចកខុវស័ិយ ររសកកម្ម និងគុណតម្ម្ល 
៤.២ កា រ ៀរចំយុទ្ធសាស្រសត និងសកម្មភាព  
៤.៣ ផផនកា ប្រតិរតតិ យៈរពល ១ ឆ្ន  ំ 
៤.៤ ផផនកា យុទ្ធសាស្រសត យៈរពល ៥ ឆ្ន  ំ 

        ៥. ឧរសម្ពន័ធ 
៥.១ គប្មូ្ម្នចកខុវស័ិយ ររសកកម្ម គុណតម្ម្លសនូល រស់សាលារ ៀនរៅសឹងារុ  ី
៥.២ ទ្ប្ម្ងផ់ផនកា យុទ្ធសាស្រសត 
 
 



 
 
 
 
 

សរម្មភារជយួសាលាគរៀន 
ជាសាលាគរៀនមានព្បសរិធភារ 

 
 
 
 



ក្រសួងអប់រ ំយុវជន និងរឡីា 
អគ្គនាយរដ្ឋា នគោលនគោបាយ និងផែនការ 
នាយរដ្ឋា នគោលនគោបាយ 
 

សមាសភាគ្សាលាគរៀនមានក្បសិទ្ធភាពគ ព្ ោះគៅការរសាងគុ្ណសម្បទាសិសសសក្មាប់សតវតសរទ៍្២ី១ 

ការអនុវតតគៅរនុងសាលាម្ធ្យម្សិរា ចនំនួ២៦ 

ចរខុវស័ិយ៖ អភិវឌ្ឍសាលាគរៀនជាសាលាគរៀនមានក្បសិទ្ធភាពគ ីម្បរីសាងគុ្ណសម្បទាសិសសសក្មាប់
សតវតសរទ៍្ី២១  

គោលគៅសាលាគរៀន (Control group)៖ ២៦ សាលាគរៀន 

លទ្ធែលរពំងឹទុ្រ៖  

 លទ្ធែលសិរារបស់សិសសគរីនគ ងីតាម្រយៈការគធ្វីគតសតសតង់ដ្ឋរ 

 

 



សមាសភាគ្ សរម្មភាពផ លអាចគធ្វបីានគដ្ឋយសាលាគរៀន គពលគវលា អនរទ្ទ្លួខុសក្តូវ សាា នភាព 
(Progress) 

1. ការ ឹរនាសំាលាគរៀនរមួ្ោន  (Shared 

leadership and responsibilities) 
 បគងកីតគ្ណៈរម្មការក្គ្បក់្គ្ងសាលាគរៀន និងមានការ
រំណត់តួនាទី្ និងភាររិចចចាស់លាស់ 

 គរៀបចំការក្បជំុគ្ណៈរម្មការក្គ្បក់្គ្ងសាលាគរៀនឱ្យបាន
ញឹរញាប ់ោ៉ា ងគោចណាស់មួ្យផខម្តង គ ីម្បពិីភារា
ពីវឌ្ឍនភាពលទ្ធែលសិរារបស់សិសស និង ំគណីរការ
របស់សាលាគរៀន 

មី្នា 
ការក្បជំុគរៀងរាលផ់ខ 

នគ្ប 
នាយរដ្ឋា នពារ់
ពន័ធ 

 

2. ចរខុវសិ័យ គបសររម្ម និងគោលគៅ សក្មាប់ 
រសាងគុ្ណសម្បទាសតវតសរទី៍្២១ របស់
សិសស 

 គរៀបចំចរខុវសិ័យ គបសររម្ម គោលគៅរបស់សាលាគរៀន 
រនុងសតវតសរទី៍្២១ 

 ពិភារា និងពិគក្ោោះគោបល់ជាមួ្យគ្ណៈរម្មការ
ក្គ្បក់្គ្ងសាលាគរៀន ក្គ្ូបគក្ងៀន និងក្រុម្ក្បឹរាសិសស 

 ពនយល់ និងែសពវែាយ ល់ក្គូ្បគក្ងៀន សិសស សហគ្ម្
នយ៍ល់ឱ្យចាស់ពីចរខុវសិ័យ និងគបសររម្មរបស់សាលា
គរៀន 

មី្នា នគ្ប 
នែរ 

 

3. ផែនការអភិវឌ្ឍសាលាគរៀនរយៈគពល៥ ន្  ំ៣ 
ន្  ំនិងផែនការក្បតិបតតិ គដ្ឋយផែែរគលី
ទិ្នននយ័ និងការក្សាវក្ជាវក្បតិបតតិ 

 គក្បីក្បាស់ទិ្នននយ័ និងការក្សាវក្ជាវក្បតិបតតិគ ីម្ប ឹីង
ចាស់ពីសាា នភាពរបស់សាលាគរៀន 

 វភិាគ្គលីការចូលរមួ្របស់សហគ្ម្ន៍រនុងការអភិវឌ្ឍសា
សាគរៀន (គតីភាគី្ពារព់ន័ធគែសងៗគិ្តពីសាលាគរៀនខំុ្
ោ៉ា ង ូចគម្តច(សាា នភាពបចចុបបនន)? និងគតីខំុ្ចង់ឱ្យភា
គី្ពារព់័នធគិ្តពីសាលាគរៀនខំុ្ោ៉ា ង ូចគម្តច (សាា នភាព
ចងប់ាន)? 

 គធ្វីការវាយតម្ម្ៃសម្តាភាពសិរារបស់សិសស និងក្គូ្
បគក្ងៀន 

 គរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍសាលាគរៀន គដ្ឋយមានការចូលរមួ្

មី្នា នគ្ប 
នែរ 

 



របស់ក្គូ្បគក្ងៀន គ្ណៈរម្មការក្គ្បក់្គ្ងសាលាគរៀន និង
ភាគី្ពារព់ន័ធគែសងគទ្ៀត 

 ពនយល់ និងែសពវែាយ ល់ក្គូ្បគក្ងៀន សិសស  និងសហ
គ្ម្ន ៍និងភាគី្ពារព់ន័ធ អំពីផែនការអភិវឌ្ឍសាលាគរៀន 

4. គរៀបចំផែនការគរៀរគ្រថវកិាពីភាគី្ពារព់ន័ធ  គរៀបចំផែនការគរៀរគ្រថវកិាពីភាគី្ពារព់ន័ធ គដ្ឋយមាន
ការចូលរមួ្ពីក្គូ្បគក្ងៀន គ្ណៈក្គ្បក់្គ្ងសាលាគរៀន និង
តំណាងក្រុម្ក្បឹរារុមារ និងផែែរគលីការរបាយការណ៍
វាយតម្ម្ៃលទ្ធែលសិរារបស់សិសស 

 ពនយល់ និងែសពវែាយផែនការគរៀរគ្រថវកិា ល់ក្គ្ូ
បគក្ងៀន គ្ណៈរម្មការក្គ្បក់្គ្ងសាលាគរៀន ឱ្យបាន
យល់ចាស់ 

មី្នា នគ្ប 
នែរ 

 

5. សរម្មភាពគតត តគលីការសិរារបស់សិសស   គរៀបចំការគធ្វីគតសតវាយតម្ម្ៃលទ្ធែលសិរារបស់សិសស 
 គក្បីក្បាស់លទ្ធែលវាយតម្ម្ៃលទ្ធែលសិរារបស់គ ីម្បី
គរៀបចំផែនការបគក្ងៀនក្បចំ្ ន  ំក្បចផំខ ក្តីមាស ឆមាស 
និងក្បចំ្ ន  ំ

គម្សា នគ្ប 
ន. ធានាគុ្ណ
ភាពអប់រ ំ

 

6. ការអភិវឌ្ឍសម្តាភាពរបស់នាយរសាលាគរៀន  វភិាគ្សម្តាភាពនាយរសាលាគរៀន 
 គរៀបចំរិចចក្ពម្គក្ពៀងការងារក្បចំ្ ន  ំ
 គរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈរបស់នាយរសាលាគរៀន 
 ែតល់ការអភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈ ល់នាយរគលីការ ឹរនា ំនិង
ក្គ្បក់្គ្ងសាលាគរៀន (បញ្ហា រនុងការ ឹរនាសំាលាគរៀន
រនុងសតវតសរទី៍្២១) Issues on Leading the 21st 
Century School - the Organizational Culture of 
the School, Build an Effective Organisation, Lead 

គម្សា 
ការបណតុ ោះបណាត ល
អាចគធ្វីជាក្បច ំ

នគ្ប 
ន. ធានាគុ្ណ
ភាពអប់រ ំ
ន.បណតុ ោះបណាត ល 
 
នាយរលែ 
នាយរផ ល
បានបណតុ ោះប

 



 

Learning, Give Life to Data, key education 
policies) 

 

ណាត លជាម្ួយ  
Singapore  

7. ការអភិវឌ្ឍសម្តាភាពក្គូ្បគក្ងៀន  វភិាគ្សម្តាភាពក្គ្ូបគងៀន 
 គរៀបចំរិចចក្ពម្គក្ពៀងការងារក្បចំ្ ន  ំ
 គរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈរបស់ក្គូ្បគក្ងៀនមាន រ់ៗ 
គ ីម្បសីគក្ម្ចលទ្ធែលលទ្ធែលផ លមានផចងរនុងផែ
នការអភិវឌ្ឍសាលាគរៀន និងក្សបតាម្គ្នៃងអាជីពក្គូ្
បគក្ងៀន 

 ចូលរមួ្រម្មវធីិ្ ំគ ងីគុ្ណវុឌ្ឍកិ្គូ្បគក្ងៀន 
 បគងតីតសហគ្ម្នស៍ិរាវជិាា ជីវៈ និងគធ្វីឱ្យសហគ្ម្ន៍គនោះ
ក្បក្ពឹតតគៅោ៉ា ងសរម្ម  

 

ឧសភា 
 

នគ្ប 
ន.បុគ្គលិរ 
ន. ធានាគុ្ណ
ភាពអប់រ ំ
ន.បណតុ ោះបណាត ល 
 
 

 

8. ការគលីរទឹ្រចិតតនាយរសាលាគរៀន និងក្គូ្
បគក្ងៀន 

 តក្ម្ងទិ់្សគលីការអនុវតតគ្នៃងអាជីពក្គូ្បគក្ងៀន 
 វាយតម្ម្ៃការបំគពញការងាររបស់ក្គ្ូបគងៀន ៦ ផខ និង១ 

ន្  ំគដ្ឋយពិនិតយគមី្លរិចចក្ពម្គក្ពៀងការងារក្បចំ្ ន  ំ
 វាយតម្ម្ៃក្គូ្បគក្ងៀន និងនាយរសាលា ចូលគ្នៃងអាជីព
ក្គ្ូបគក្ងៀន ផែែរគលីរិចចក្ពម្គក្ពៀងការងារក្បចំ្ ន  ំ

មិ្ថុនា 
 
ធ្នូ 

នគ្ប 
ន.បុគ្គលិរ 
 

 

9. ការពិនិតយតាម្ដ្ឋន និងវាយតម្ម្ៃ   ពិនិតយតាម្ដ្ឋន និងវាយតម្ម្ៃការអនុវតតផែនការអភិវឌ្ឍ
សាលាគរៀន 

 ក្បជំុឆៃុោះបញ្ហច ងំគលីការអនុវតតផែនការអភិវឌ្ឍសាលាគរៀន 
 

តាម្ដ្ឋន ជាក្បច ំ
វាយតម្ម្ៃរនុង វចិឆិកា
ឆៃុោះបញ្ហច ងំ រនុងផខធ្នូ 

នគ្ប 
ន.ពិនិតយតាម្ដ្ឋន 
និងវាយតម្ម្ៃ 

 



 
 
 
 
 

ការយល ឹ់ងរីរិសគៅការអប់រ ំ
រនងុសតវតសររី៍ ២១ 

 
 
 
 
 



 
 

នាយកដ្ឋា នគោលនគោបាយ​ 
ការ​ោាំ ទ្រសាលាគរៀនឱ្យ​កាា យជាសាលាគរៀនមានទ្រសិរធភាព​
គ ើម្បីអភិវឌ្ឍ​គុណសម្បទាសតវតសរ៍រី២១​​សទ្មារ់សិសស 

ការបង្កើតចក្ខុវិសយ័ ងបសក្ក្ម្ម  និ្ផែនការសក្ម្មភាពរបសស់ាលាងរៀន 



ការងរៀន 

ហេតុអ្វីបានមកដល់សាលាហ ៀន 
ហេើយប ុន្នែសិសសហ ៀនមនិហ េះ?  

របាយការណ៍ របស់ ធនាគារពិភពងលាក្ ឆ្ន ាំ
២០១៨ 



គតើអវីជាការគរៀន? What is learning? 

 

 

“In the broadest sense, 

learning occurs when 

experience causes a 

relatively permanent 

change in an individual’s 

knowledge or behaviour” 
 

Woolfolk A E (2014) Educational Psychology USA:  Pearson Education Limited p.268 

ការររៀនរ ើតរ ើងរៅរេលដែលបទ
េិរោធរធវើឱ្យមានការផ្លា ស់បតូរ​ជានរិនតរលើ
ចំរ េះែឹង​និងអា បប ិរយិាបុគ្គល។​ 



ផែនរីរង្ហា ញែាូវសតីពីការអរ់រំ​គៅកម្ពុជាឆ្ន ាំ២០៣០ 



លទធផលននការ​វាយតនលាលទធផលសិ ា​ ម្លិតជាតិ​ថ្នា  ទ់ើ៣​៦​និង៨​តាលឆ្ា  ំ

លុខវជិាា ​ ថ្នន ក្់ទី៣  ថ្នន ក្់ទី៦  ថ្នន ក្់ទី៨  
2015 2013 2016 2014 2017 

ដខែរ 35% 46% 52% 56% 54% 

គ្ ិត 41% 43% 48% 44% 47% 

របូ x X X 53% 46% 



6 

លទធែលរង្វា យតម្ម្ៃងត
សតក្ម្ម្ិតអនតរជាតិ 
(PISA) 



7 2/25/2022 



8 2/25/2022 



9 2/25/2022 



10 2/25/2022 



11 2/25/2022 



គុណសម្បទាចម្បងៗសម្រាប់សតវតសរ៍ទី២១ 



វវ ជ្ជា  

ចរណៈ  

វវ ជ្ជា សម្បទា 

បំណិនសម្បទា 

ចរ ជ្យាសម្បទា 
ម្របភព ៖ ម្រពះត្ម្រតបិដក 

ម្របភព ៖ ម្រកបខ័ណឌ កម្ម វ ជ្ធីសិកា ម្រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡាវ២០១៥ 

ម្ុខវ ជ្ជា ឯកទទសកន ុងកម្ម វ ជ្ធសីិកា គុណសម្បទា 

សម្តថភាពទរៀន សម្តថភាពគិត សម្តថភាពទធវ ើការ គុណតត្ម្ៃម្នុសស  សម្តថភាពសងគម្ សម្តថភាពម្រាយបញ្ហា  

គុណសម្បទាសតវតសរ៍ទី២១ 





គុណសម្បទាចម្បងៗសម្រាប់សតវតសរ៍ទ២ី១ 

សម្តថភាពទរៀន សម្តថភាពគិត សម្តថភាពទធវ ើការ គុណតត្ម្ៃម្នុសស  

វវ ជ្ធីទរៀនសកម្ម  ពនយល់ទេតុផល គិតបបបយុទធាស្រសត  

គិតបបបត្ចៃម្របឌិត 

គិតបបបបវកបែក 

ចង់ទចះចង់ដឹង  

សនៃ ិដ្ឋា ន 

បុចឆនវ ជ្ជា  

វវ ជ្ជា ឌីជីលល  

សម្តថភាពសងគម្ 

ភាពជអៃកដឹកនំ 

ម្រាម្រស័យម្នុសស 

សេការម្រកមុ្ 

វវ ររ ជ្យៈ 

ម្រាជា ភិវឌឍន៍ 

ចាគទចតន ម្រគប់ម្រគងអារម្មណ៍  

ភាាបរទទស 

សម្តថភាពម្រាយបញ្ហា  

ទផតើម្គំនិតម្រតវូទធវ ើ 

ពលរដាសកល  សុចរ ជ្ត  

គិតបបបវ ជ្ភាគ 

សម្រម្បចិតត  និងទទួលយក  អកខ រកម្មព័ត៌ាន 

គណទនយយភាព គិតជម្របព័នធ   

បទងក ើតជទម្រម្ើសដំទ ះម្រាយ 

គិតទលើការគិត  

ចិតត វ ជ្ជាាន និងទូលាយ  

វវ ជ្ចិនត  ឬ VicinTA 

(Reflection)  



ម្នុសសានសម្តថភាពគិតបបបយុទធាស្រសត  សម្ៃ ឹងទ ើែ

ឱកាសទៅម្រគប់កាល និងបរ ជ្បទ។  

គិតបបបយុទធាស្រសត  

 វាយតត្ម្ៃគំនិតទដើម្  

សនៃ ិដ្ឋា នទដ្ឋយានភសត ុតាង 

សម្ៃ ឹងទម្ើលកាលានុវតតភាពកន ុងអនគត  

 ម្របាណបញ្ហា  និងផលប ះពាល់បដលអាចទកើតទ ើង 

ម្នុសសានសម្តថភាពគិតបបបយុទធាស្រសត  

បតងរំកិលការគិតទចែពីទាៃ ប់ម្របចាំត្លៃ។  
អៃកគិតបបបយុទធាស្រសតជអៃកពូបកម្រាយបញ្ហា  



ម្នុសសានសម្តថភាពគិតបបបត្ចៃ ម្របឌិត បតងទម្របើ វ ជ្ធីគិត

សម្បូ របបបនិងបទងក ើតគំនិតលមីទម្រចើន។  

គិតបបបត្ចៃ ម្របឌិត 

 វវ ជ្ភាគម្រពឹតត ិការណ៍ និងបញ្ហា    

 ទបើកចិតតទូលាយទទួលយកពេុគំនិត 

 បចករំបលកគំនិតលមីជម្របចាំ  

ចាត់បចងសកម្មភាពតាម្បផនការទម្រោង   

ម្នុសសានសម្តថភាពគិតបបបត្ចៃ ម្របឌិត

បតងបបងវរបញ្ហា  និងាថ នការណ៍ទៅជឱកា

ស។  

ម្នុសសានសម្តថភាពគិតបបបត្ចៃ ម្របឌិតបតង

ានជទម្រម្ើសត្នដំទ ះម្រាយបញ្ហា ។  



ម្នុសសានសម្តថភាពគិតបបបបវកបែក បតងផតល់ទេតុផលសម្បូ រ

បបបទដ្ឋយានភសត ុតាង និងឧទាេរណ៍។  

គិតបបបបវកបែក 

 វវ ជ្ភាគម្រពឹតត ិការណ៍ និងបញ្ហា    

 ទបើកចិតតទូលាយទទួលយកពេុគំនិត 

 បចករំបលកគំនិតលមីជម្របចាំ  

ចាត់បចងសកម្មភាពតាម្បផនការទម្រោង   

ម្នុសសានសម្តថភាពគិតបបបបវកបែកទម្របើ

វវ ជ្ធីគិតតាម្អនុានបែក និងអនុានរមួ្។ 

ម្នុសសានសម្តថភាពគិតបបបបវកបែកបតង

ានជទម្រម្ើសត្នដំទ ះម្រាយបញ្ហា ។  



21st Century  
Work Competencies 

The Future of Jobs Report 2020 | World Economic Forum (weforum.org) 

https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020#report-nav
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020#report-nav
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020#report-nav


រតើោលាររៀនម្តូវរធវើអ្វើខាេះ​ឬ​ដ ដម្បយា៉ា ងែូចរលតចខាេះ
រែើលបើរ េះម្ោយបញ្ហា ទងំរនេះ?  



 
 
 
 

 
ការវិភាគ្សាា នភារ 

 
 
 
 
 
 



ការវភិាគស្ថា នភាព 

ថ្ងៃទី០១ - ០៣ ខែមីនា ឆ្ន ាំ២០២២ 

                                                            

                                                                                ព្ពះរាជាណាចព្ររមព ុជា 

ព្រសួងអប់រំ យុវជន និងរីឡា                    ជាតិ ស្ថសនា ព្ពះមហារសព្ត 

        នាយរដ្ឋា នខែនការ 

 

1 



មាតិកា 

1. ការវភិាគបញ្ហា  
2. ការវភិាគ SWOT (Strength, Weakness, 

Opportunity, Threat) 
3. ការវភិាគអ្នកពាក់ព័ន្ធ 
4. ការវភិាគវត្ថុបំណង 
5. ការបំពពញតារាងសមពេតុ្ផល 

 

2 



 ជាចំណុចចាប់ពផតើមមួយដ៍សំខាន់្នន្ដំពណើ រការកសាងផផន្ការ 

 អាចជួយកំណត់្ថាពត្ើមាន្បញ្ហា អ្វីខ្លះនិ្ងបពងកើត្ទំនាក់ទំន្ងរវាងពេតុ្និ្ង
ផលនន្បញ្ហា ទំងពនាះ   

 ពោលបំណងសំខាន់្នន្ការវភិាគបញ្ហា គឺ ពដើមបីកំណត់្ “ប្បភពពដើម ឬ ឬស
គល់នន្បញ្ហា ”  

 គួរផផែកពលើភសដុតាង ឬ ពរឿងរា៉ា វផដល ពកើត្ព ើង  ជាក់លាក់ ផដលប្បមូលមាន្
លកខណៈជាប្បព័ន្ធពពាលគឺ មិន្ផមន្ជាគំនិ្ត្ភសដុតាងបាន្ពីការនិ្យាយ
ត្ោន  ឬ   បទពិពសាធផ្ទា ល់ខ្លួន្ពនាះពទ។ 
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បញ្ហា ចមបង 

ផល 

ពេតុ្ 

ឫសគល់  
នន្ពេតុ្ 



គាំនិតមួយចាំនួនសព្មាប់ការបដងក ើតដ ើមដ ើបញ្ហា  

1. ជួបប្បជំុជាមួយអ្នកពាក់ព័ន្ធសំខាន់្ៗ ពដើមបីបពងកើត្ពដើមព ើបញ្ហា ពោយផផែកពលើ
ទិន្នន័្យ  និ្ង លទធផល រកព ើញ ពីអ្នកពាក់ព័ន្ធទំងពនាះ។ 

2. សរពសរបញ្ហា ទំងឡាយពលើប្កោស ឬ ផ្ទា ំងប្កោសធំៗតាមការ        ចងចំា។ 
ប្ត្ូវកំណត់្បញ្ហា  ពោយប្បុងប្បយ័ត្ន : បញ្ហា ទំងពនាះគួរផត្ជាបញ្ហា ពចាទ មិន្ផមន្
ជាបញ្ហា ផដលកំពុងពកើត្ព ើង មិន្ចំាបាច់ មិន្ពិត្ ឬ បញ្ហា នា ពពល អ្នាគត្ពនាះ
ពទ។ 

3. កំណត់្បញ្ហា ចមបង (អាចមាន្ទំងការពិពសាធ និ្ងកំេុសឆ្គងសំខាន់្ៗ មុន្នឹ្ង
សពប្មចចិត្ដ ពប្ជើស យកមួយ)​ 

4. កំណត់្ថាពត្ើបញ្ហា ណាខ្លះផដលជា “ពេតុ្”  និ្ង “ផល” នន្បញ្ហា ចមបង។ 
5. ពរៀបចំឋានានុ្ប្កម (លំោប់) នន្ពេតុ្ និ្ងផល  និ្ងកំណត់្ថាពត្ើមាន្ទំនាក់ទំន្ង
រវាងពេតុ្  និ្ងពេតុ្យា៉ាង ដូចពមដច ពដើមបីរកឱ្យព ើញពីពដើមពេតុ្នន្បញ្ហា ចមបង។ 

5 
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ចំនួ្ន្កុមារពបាះបង់ការសិកា  

និ្ងកុមារពៅពប្ៅសាលាពកើន្ព ើង 

ការពប្បើប្បាស់ធន្ធាន្មិន្មាន្ប្បសិទធភាព ពោយសារអ្ប្តា
បាត់្បង់សិសសមាន្កប្មិត្ខ្ពស់ 

អ្ប្តាប្ត្ួត្ថាន ក់  និ្ងពបាះបង់ការសិកាខ្ពស់ 

លទឋផលនន្សិកាមាន្កប្មិត្ទប 

សិសសអ្វត្ដមាន្ញឹកញាប់  លកខខ្ណឌ បពប្ងៀន្ និ្ងពរៀន្ទន់្ពខ្ាយ 

អ្នកអាណាពាបាលមិន្បាន្
យកចិត្តទុកោក់ពលើការ
សិការបស់កូន្ 

ប្គូបពប្ងៀន្ភាគពប្ចើន្
បពប្ងៀន្ខុ្សឯកពទស 

សមាា រពិពសាធន៍្មិន្ប្គប់ប្ោន់្ 

ផល 

ពេតុ្ 

បញ្ហា ចម្បង 



ការវភិាគ SWOT  

7 

 អាចយកមកពប្បើកនុងដំណាក់កាលនន្ការវភិាគសាថ ន្ភាព 

 ជា​ឧបករណ៍​សប្មាប់វភិាគប្បព័ន្ធអ្វីមួយ និ្ងការបំពពញមុខ្ងាររបស់ប្បព័ន្ធពនាះកនុង
បរយិាកាសមួយ 

 កនុងដំណាក់​កាល​ដំបូងនន្ការពធវើផផន្ការ ឧបករណ៍ពន្ះអាចជួយអ្នកពធវើផផន្ការ និ្ងអ្នក
ប្គប់ប្គងពដើមបី កំណត់្បញ្ហា សំខាន់្ៗ 

 SWOT តំ្ណាងឱ្យ S: ចំណុចខាល ំង W: ចំណុចពខ្ាយ O: កាលានុ្វត្ដភាព និ្ង T: ឧបសគគ 

 ចំណុចខាល ំង និ្ងចំណុចពខ្ាយជាកតាដ ខាងកនុង ចំផណកឯកាលានុ្វត្ដភាព និ្ងឧបសគគ ជាកតាដ
ខាងពប្ៅប្បព័ន្ធ 

 អ្នកវភិាគអាចពមើលព ើញសាថ ន្ភាពបចចុបបន្ន  និ្ងផផន្ទីបងាា ញផលូវផដលបងាា ញអំ្ពីរពបៀប 
ពប្ងឹង ភាពខាល ំងរបស់ប្បព័ន្ធ  និ្ងកាត់្បន្ថយ (ឬលុបបំបាត់្) ភាពពខ្ាយ។ 

 បនាា ប់មក អ្នកវភិាគអាចពប្បើតារាងពន្ះពដើមបទីញយកផលប្បពយាជន៍្ពីកាលានុ្វត្ដភាព និ្ង 
ពចៀសវាង (កាត់្បន្ថយ) ឧសគគពោយពប្បើព័ត៌្មាន្ផដលមាន្ពដើមបីបពងកើត្យុទធសាស្ដសដ។ 
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កតា
ដខា
ងក
ន ុង 

(In
ter

na
l) 

ចំណុចខាល ងំ (Strengths) ចំណុពខ្ាយ(Weakness) 
ចំណុចវជិជមាន្ខាងកនុង ផដលអាចប្គប់ប្គង
បាន្ ពេើយពលាកអ្នកពប្បើប្បាស់ភាពខាល ំងពនាះ 
ពដើមបីពធវើផផន្ការ ៖ 
 ពោលន្ពយាបាយ និ្ងបទបញ្ញត្ដិអំ្ពី

ការអ្ប់រ ំមូលោឋ ន្សកល 
 រចនាសមព័ន្ធនន្ការពធវើផផន្ការ និ្ងការ

ប្គប់ប្គង ផដលមាន្លកខណៈវមិជឈការ 
 ទប្មង់ និ្ងប្បពភទនន្ការអ្ប់រចំប្មះុ

ផដលមាន្ស្រសាប់ 
 បណាដ ញប្គឹះសាថ ន្អ្ប់រលំែ 
 ចំនួ្ន្បុគគលិកអ្ប់រផំដលមាន្ទឹកចិត្ដ

បំពពញការងារ 

ចំណុចអ្វជិជមាន្ខាងកនុងផដលអាចប្គប់ប្គង
បាន្ ពេើយ អ្នក អាចមាន្ផផន្ការពដើមបផីក
លមែភាពពខ្ាយទំងពន្ះ ៖ 
 សមត្ថភាពប្គប់ប្គងទន់្ពខ្ាយ ជា

ពិពសសកប្មិត្ វមិជឈការ 
 កងវះទិន្នន័្យ និ្ងព័ត៌្មាន្ផដលអាច

ទុកចិត្ដបាន្ ពដើមបី ជួយដល់ពោល
ន្ពយាបាយ និ្ងការពធវើការសពប្មចចិត្ដ 

 បុគគលិកអ្ប់រជំាពប្ចើន្មាន្សីលធម៌វជិាជ
ជីវៈទប 

 តាមបណាដ ពខ្ត្ដមួយចំនួ្ន្មាន្
ប្គឹះសាថ ន្អ្ប់រមិំន្ប្គប់ប្ោន់្ 

 ប្បសិទធផលខាងកនុង និ្ងអ្ប្តាលំេូរ
ពៅទន់្ពខ្ាយ (ដូចជា អ្ប្តាព ើងថាន ក់
ទប អ្ប្តាសិសសពខ្ាយខ្ពស់ លទធផល
សិកាពខ្ាយជាពដើម) 

កតា
ដខា
ពង
ពប្ៅ
 (E

xte
rn

al)
 

កាលានុ្វត្ដភាព (Opportunities) ឧបសគគ (Threats) 
សាថ ន្ភាពវជិជមាន្ខាងពប្ៅផដលមិន្សថិត្កនុង
ការប្គប់ប្គងរបស់អ្នក ប៉ាុផន្ដអ្នកអាចពធវើផផន្ការ
ពដើមបី ពប្បើប្បាស់ឱ្កាសទំងពនាះ ៖ 
 ធន្ធាន្េិរញ្ញវត្ថុហាក់ដូចជាមាន្ការ

ពកើន្ព ើង នាពពលអ្នាគត្ 
 ការមាន្ការងារពប្ចើន្នាពពលអ្នាគត្ 

(ដូចជា តាមរយៈកំពណើ ន្ សកលភាវបូ
នី្យកមម ការរកីចពប្មើន្ផផនកបពចចកវទិា) 

 កំផណទប្មង់សាថ ប័ន្ជាតិ្សប្មាប់ផបង
ផចក អំ្ណាចពីថាន ក់ជាតិ្ពៅថាន ក់ពប្កាម
ជាតិ្ (ពខ្ត្ដ) 

 ត្ប្មវូការសងគមខ្ពស់នូ្វការការអ្ប់រ ំ
ផដលមាន្ គុណភាព 

 កំពណើ ន្នន្អ្នកផដល់ជំនួ្យសប្មាប់ោំប្ទ
វស័ិយអ្ប់់រ ំ

លកខខ្ណឌ អ្វជិជមាន្ខាងពប្ៅផដលមិន្សថិត្
ពប្កាមការប្គប់ប្គងរបស់អ្នក ប៉ាុផន្ដអ្នកអាចកាត់្
បន្ថយផលប៉ាះពាល់បាន្ ៖ 
 ប្បាក់ពបៀវត្សមន្ដន្ដីរាជការទប រមួទំង

ប្គូបពប្ងៀន្ផង 
 អ្ភិបាលកិចចទន់្ពខ្ាយ ៖ អំ្ពពើពុក

រលួយទូពៅ កងវះត្មាល ភាពកនុងការពធវើ
ផផន្ការ  និ្ងការប្គប់ប្គង 

 បរយិាកាសមិន្អំ្ពណាយផលចំពពាះ
ការផដល់ពសវាអ្ប់រ ំ(តាមពខ្ត្ដមួយ
ចំនួ្ន្) 

 បុគគលិកមាន្សមត្ថភាព បនាា ប់ពីបញ្ច ប់
ការបណដុ ះបណាដ ល ចូលពធវើការផត្ក
ផន្លងផដលមាន្មនុ្សសមាន្សមត្ថភាព
ពប្ចើន្រមួទំងប្គបូពប្ងៀន្ផង។ 
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 ពប្កាយពីកំណត់្បាន្ការវភិាគបញ្ហា សំខាន់្ៗ និ្ងទំនាក់ទំន្ងរវាងពេតុ្ និ្ងផលនន្ ពដើម
ព ើ បញ្ហា    រចួមក ជំហាន្បនាា ប់គឺ ការអ្នុ្វត្ដការវភិាគអ្នកពាក់ព័ន្ធ 

 ការវភិាគ អ្នកពាក់ព័ន្ធ បាន្ពលើកព ើង នូ្វ សំណួរ២ : បញ្ហា អ្នកណា? និ្ងប្បសិន្ពបើ យុទធសា
ស្ដសដប្ត្ូវបាន្ពសនើព ើង  : អ្នកណាទទួលផលប្បពយាជន៍្ ?  

 អ្នកពាក់ព័ន្ធជាបុគគល ប្កុម  និ្ង/ឬ សាថ ប័ន្ផដលមាន្ចំណាប់អារមមណ៍ពៅនឹ្ងបញ្ហា ផដល
បាន្ ពរៀបរាប់ពៅកនុងការវភិាគបញ្ហា  និ្ងចាប់អារមមណ៍ពៅពលើពោលន្ពយាបាយ កមមវធីិ ឬ 
គពប្មាងផដលបាន្ ពរៀបចំ  ពដើមបពីោះស្រសាយបញ្ហា ពន្ះ 

 ប្បសិន្ពបើអ្នកពាក់ព័ន្ធមាន្ការចាប់អារមមណ៍ ពួកពគអាចមាន្ លកខណៈ វជិជមាន្នាពពលខាង
មុខ្ ឬ អ្វជិជមាន្ផដលមាន្ឥទធិពលពោយផលប៉ាះពាល់នន្ពោល ន្ពយាបាយ កមមវធីិ ឬ 
គពប្មាង 

 ការវភិាគអ្នកពាក់ព័ន្ធពៅកនុងដំណាក់កាលវភិាគបញ្ហា  អាចមាន្ផលប្បពយាជន៍្ខាល ំង 
 វាអាច ជួយឱ្យយល់ដឹងជាមុន្ ពីទំនាស់អាចពកើត្មាន្នន្ការចាប់អារមមណ៍រវាងអ្នកពាក់ព័ន្ធ 
 វាអាចជួយកំណត់្ អ្នកណាជាអ្នកទទួលផលប្បពយាជន៍្ និ្ងអ្នកណាជាអ្នកបាត់្បង់ផល
ប្បពយាជន៍្ ពៅពពលសាថ ន្ភាព ផ្ទល ស់បដូរ 

 ប្បសិន្ពបើមាន្បញ្ហា លំបាកខាល ំង គួរអ្ពញ្ជ ើញអ្នកពាក់ព័ន្ធចូលរមួកនុងពពលបពងកើត្ ពដើមព ើ
បញ្ហា  
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១.អ្នកពាក់ព័ន្ធ ២.ចំណាប់អារមមណ៍
អ្នកពាក់ព័ន្ធ 

៣.ការវាយត្នមល
ផលប៉ាះពាល់ 

៤.យុទធសាស្ដសតពដើមបីទទួល 
បាន្ការោំប្ទឬ​​កាត់្បន្ថយឧបសគគ 
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 បញ្ជ ីអ្នកពាក់ព័ន្ធសំខាន់្ៗទំងអ្ស់  និ្ងបញ្ចូ លព ម្ ះកនុងប្បអ្ប់ មាន្ព ម្ ះថា “អ្នកពាក់ព័ន្ធ” 

 កំណត់្នូ្វចំណាប់អារមមណ៍ជាក់លាក់របស់អ្នកពាក់ព័ន្ធចំពពាះការផ្ទល ស់បដូរបណាដ លមកពី ពោល
ន្ពយាបាយ កមមវធីិ ឬ គពប្មាង។ ពគអាចពិចារណាអំ្ពីបញ្ហា មួយចំនួ្ន្ដូចជា ៖ ផលប្បពយាជន៍្នន្ការ
ផ្ទល ស់បដូរ ចំពពាះអ្នកពាក់ព័ន្ធ ឥទធិពលនន្ការ ផ្ទល ស់បដូរផដលអាចពកើត្មាន្ ចំពពាះភាគីពាក់ព័ន្ធ (ការខូ្ចខាត្ 
ឬទំនាស់ពីអ្នកពាក់ព័ន្ធ)។ ពន្យល់សពងខបអំ្ពីបញ្ហា ទំងពន្ះ ពោយសរពសរកនុងប្បអ្ប់ មាន្ព ម្ ះថា 
“ចំណាប់អារមមណ៍អ្នកពាក់ព័ន្ធ” 

 ពិនិ្ត្យព ើងវញិពលើអ្នកពាក់ព័ន្ធនី្មួយៗផដលមាន្កនុងប្បអ្ប់ទី ១ សួរសំណួរ : ពត្ើពជាគជ័យ នន្  ពោល 
ន្ពយាបាយ កមមវធីិ ឬ គពប្មាងផដលពលើកព ើង មាន្សារប្បពយាជន៍្ ចំពពាះ អ្នកពាក់ព័ន្ធ កប្មិត្ណា? ពត្ើ
អ្នក ពាក់ព័ន្ធអាចមាន្តួ្ជាអ្វីខ្លះ ពដើមបី ្ន្ពៅសពប្មច ពជាគជ័យ ពន្ះ? និ្ង ពត្ើអ្នកពាក់ព័ន្ធមាន្ បំណង 
ចង់បំពពញតួ្នាទីផបបណា? ពត្ើលទធផលនឹ្ង ពៅជាយា៉ាងណាវញិ ប្បសិន្ពបើអ្នកពាក់ព័ន្ធ ពធវើការប្បឆំង? 

 ពរៀបចំចំណាត់្ថាន ក់សប្មាប់ “ការវាយត្នមលផលប៉ាះពាល់” ពោយ (ក) មាន្សារៈសំខាន់្ខាល ំង (ខ្) មាន្សារៈ
សំខាន់្  និ្ង (គ)មិន្សូវមាន្សារៈសំខាន់្។ តួ្នាទីផលប៉ាះពាល់ ពពាលផលប៉ាះពាល់ រពឹំងទុកទទួល បាន្ 
ពី តួ្នាទីអ្នកពាក់ព័ន្ធ (ទំងការ ោំប្ទ ឬទំនាស់) 

 ជាចុងពប្កាយ ការពិចារណាអំ្ពីវធិាន្ការ ពដើមបីទក់ទញការោំប្ទពីសំណាក់អ្នកពាក់ព័ន្ធ  និ្ងកាត់្
បន្ថយ ទំនាស់។ សំណួរ ៖ ពត្ើអ្នកពាក់ព័ន្ធប្ត្ូវការព័ត៌្មាន្ដូចពមដច? ពត្ើការចូលរមួ អ្នកពាក់ព័ន្ធមាន្ សារ 
ប្បពយាជន៍្ កប្មិត្ណា កនុងដំពណើ រការពរៀបចំ ឬ អ្នុ្វត្ដផផន្ការ? ពរៀបរាប់ អំ្ពីយុទធសាស្ដសដរបស់ អ្នកកនុង ការ
ទក់ទញ   ការោំប្ទ ឬ កាត់្បន្ថយឧបសគគ កនុងប្បអ្ប់ ចុងពប្កាយ នន្មា៉ា ប្ទិក។ 
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បញ្ហា  ៖ កុមារពីៅតំ្បន់្ោច់ស្រសយាលមិន្បាន្បន្ដការសិកាពៅមធយមសិកាបឋមភូមិ
ពទ។ កុមារជីាពប្ចើន្ បាន្ ពបាះបង់ការសិកា កនុងពពលពរៀន្ពៅថាន ក់ទី៦។ ចំផណកឯសាលា
មធយមសិកាបឋមភូមិពៅឆា យពីផាះ។ សាលាពរៀន្ ពំុមាន្ អ្ពន្ដវាសិកោឋ ន្ សុវត្ថិភាព
សប្មាប់សិសសស្រសីព ើយ ពំុមាន្ស្ដសដីវយ័ចំណាស់ពមើលផែរកាកុមារទំីងពនាះពទ បងគន់្ និ្ង
កផន្លង ពបាកគួកពខាអាវមាន្ភាពប្ទដុពប្ទម។ កុមារគិីត្ថាទីពនាះ ពំុមាន្សុវត្ថិភាព ពេើយ
មាតាបិតាប្ពយួបារមា និ្ងទមទរ សិទធិត្វា៉ា។ សាលាបឋមសិកាផដលកុមារពីៅសាលាពរៀន្
សថិត្ពៅកនុងភូមិផកបរផាះ។  ប្បសិន្ពបើកុមារពីៅពរៀន្ពៅមធយមសិកា ពួកពគមិន្អាចមាន្ពពល
ពវលាជួយកិចចការផាះបាន្យូរព ើយ។ ពប្កាយពីពបាះបង់ការសិកា កុមារ ី ជួយពធវើកិចចការកនុង
ផាះ ឬពធវើការពៅវាល។ កុមារខី្លះចាប់ពផដើមពធវើការពៅកនុងពរាងចប្ក។  

ប្បធាន្មន្ាីរអ្ប់រ ំ យុវជន្ និ្ងកីឡាពខ្ត្ដចង់ឱ្យអ្នកពាក់ព័ន្ធចូលរមួជួយពោះស្រសាយបញ្ហា
ពន្ះ។ ជពប្មើសពោល ន្ពយាបាយ កំពុងពិចារណាពោយ ពលើកសំពណើ សំុពប្ងីកសាលាបឋម
សិកាពៅតំ្បន់្ោច់ស្រសយាល ឱ្យពៅជាសាលា អ្ប់រ ំមូលោឋ ន្ សាងសង់បងគន់្អ្នាម័យ និ្ង
សមាា ររបូវន្ដ អ្ពន្ដវាសិកោឋ ន្សប្មាប់កុមារ ី និ្ងចាត់្តំាងស្ដសដីវយ័ចំណាស់ សប្មាប់ ពមើល
ផែទំពៅកនុងសាលាមធយមសិកាផដលមាន្ស្រសាប់ ផដល់អាហារបូករណ៍ ដល់កុមារ ីនិ្ងបផន្ថម
នូ្វការបណដុ ះបណាដ ល វជិាជ ជីវៈពៅកនុងកមមវធីិសិកា។ 
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១-អ្នកពាក់ព័ន្ធ ២- ការចាប់អារមមណ៍អ្នកពាក់ព័ន្ធ ៣-ការវាយត្នមលផលប៉ាះពាល់ 
៤- យុទធសាស្ដសដសប្មាប់ 
ពជាគជ័យការោំប្ទឬ 
កាត់្បន្ថយ ឧបសគគ 

កុមារ ី
  

អាចបន្ដការសិកា  
ពួកពគប្បផេលមិន្ចង់បន្ដការសិកា A ផដល់ពត៌្មាន្  

មាតាបិតា 
  
  

សិសសស្រសីអាចបន្ដការសិកា  
សិសសស្រសីបាត់្បង់ប្បាក់ចំណូល និ្ងជួយកិចចការ 
ផាះ(ចំណាយឱ្កាស) 

A ពិពប្ោះពយាបល់ 

សេគមន៍្ 
សិសសស្រសីមិន្មាន្លទធភាពយូរអ្ផងវងសប្មាប់
ការងារប្បនពណី 
សិសសស្រសីអាចបន្ដការសិកា 

C ផដល់ពត៌្មាន្  

ការប្គប់ប្គងសាលា
ពរៀន្ 

មាន្ការងារសាងសង់ពប្ចើន្ 
សិសសស្រសីកាន់្ផត្ពប្ចើន្ កាន់្ផត្មាន្ការងារ
បផន្ថម  

A សេការ 

ប្គូបពប្ងៀន្  កិចចការកាន់្ផត្ពប្ចើន្ អាចមាន្លទធភាពពៅ
កផន្លង ោច់ស្រសយាល B ផដល់ពត៌្មាន្  

នាយកោឋ ន្េិរញ្ញវត្ថុ ធន្ធាន្ពិពសស ែវកិាចរន្ដ A  សេការ 

នាយកោឋ ន្បុគគលិក ផសវងរកប្គូស្រសីផដលមាន្ចិត្ដចង់ពៅបពប្ងៀន្ B ពិពប្ោះពយាបល់ 

ប្កសួងអ្ប់រ ំ កុមារកីាន់្ផត្ពប្ចើន្ជាការលែ 
ពោលន្ពយាបាយមាន្ស្រសាប់  A ពិពប្ោះពយាបល់ 

នដគូអ្ភិវឌ្ឍ តុ្លយភាពពយន្ឌ័្រ 
ចំណាយមូលធន្អ្ស់ពប្ចើន្ B សេការ 
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 ចំណាប់អារមមណ៍អ្នកពាក់ព័ន្ធចំពពាះផផន្ការអ្ប់រជំាចុងពប្កាយ ចំណាប់អារមមណ៍​​អ្នកពាក់ព័ន្ធពផសងៗ អាចនឹ្ងកំណត់្​
បាន្​​ពៅ​កនុងផផន្ការអ្ប់រ។ំ 

  
 អ្នកពាក់ព័ន្ធប្គប់របូមាន្ទសសន្ៈពផសងៗ ឬផាុយោន ចំពពាះការអ្ប់រ។ំ អ្នកពាក់ព័ន្ធនី្មួយៗមាន្និ្នាន ការផដល់អាទិភាពដល់
ទិដឋភាពអ្ប់រ ំជាក់លាក់មួយ ចំនួ្ន្ ផផែកពលើការប្ពួយបារមាជាក់លាក់របស់ខ្លួន្។ ជាធមមតា អ្នកពាក់ព័ន្ធទំងពន្ះ ពធវើការសពប្មច
ចិត្ដកនុង ការពធវើផផន្ការអ្ប់រ។ំ អ្នកពាក់ព័ន្ធទំងពន្ះ មាន្ដូចជា ៖ 

- អ្នកអ្ប់រ ំ
- អ្នកឯកពទសេិរញ្ញវត្ថុ 
- អ្នកស្រសាវប្ជាវ 
- គណៈកមមការប្គប់ប្គងសាលាពរៀន្ 
- គណៈប្គប់ប្គងសាលាពរៀន្ 
- អ្នកពធវើផផន្ការ 

  
 ការចូលរមួកនុងការពិភាកានិ្ងចរចារពលើការងារអ្ប់រ ំ មិន្ផមន្មាន្ផត្ជាមន្ដន្ដីជំនាញខាងអ្ប់របំ៉ាុពណាណ ះពទ ប៉ាុផន្ដប្ត្ូវមាន្ 
សាថ ប័ន្ បុគគល  និ្ងប្កុមពផសងពទៀត្ ផដលរមួចំផណកកនុងពោលន្ពយាបាយអ្ប់រ។ំ ប្កុមទំងពន្ះអាចផបងផចកជា ៧ ប្កុម ពោយ
ផ កពីោន  ៖ ៖ 

- សាថ ប័ន្ផដលពកើត្ព ើងពីការពបាះពឆន ត្ (អ្នកបពងកើត្ពោលន្ពយាបាយ សភា ជាពដើម) 
- មន្ដន្ដីរាជការ (ប្បធាន្ អ្នកប្គប់ប្គងពៅថាន ក់ជាតិ្ ថាន ក់តំ្បន់្ ថាន ក់មូលោឋ ន្  និ្ងអ្នកជំនាញខាងេិរញ្ញវត្ថុ) 
- ប្គូបពប្ងៀន្ 
- អ្នកទទួលប្បពយាជន៍្ (សិសស មាតាបិតាសិសស និ្ពយាជក) 
- ភាគីពាក់ព័ន្ធដនទពទៀត្ (អ្នកពបាះពុមពឯកសារគរពុកាសលយ អ្ងគការមិន្ផមន្រោឋ ភិបាល មន្ដន្ដីជំនាញ និ្ងប្កសួង       
ពផសងៗ ដូចជា វស័ិយសុខា ភិបាល សាងសង់ ពទសចរណ៍ ជាពដើម) 

- ប្បតិ្បត្ដិការអ្ន្ដរជាតិ្ (អ្នកផដល់ជំនួ្យអ្ន្ដរជាតិ្  និ្ងពទវភាគី ទីភាន ក់ងារផដល់កមចី ឬទីភាន ក់ងារសេប្បតិ្បត្ដិការ)។ 
A: មាន្សារៈសំខាន់្  B: សំខាន់្គួរសម C: មិន្សំខាន់្ 
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 ពរៀបរាប់ពីទំនាក់ទំន្ង “មពធាបាយ-ពោលពៅ” រវាង​សាថ ន្ការណ៍​ផដល​​ចង់ សពប្មចឱ្យបាន្  និ្ង ដំពណាះ
ស្រសាយពដើមបីសពប្មច បំណង ប្បាថាន ទំងពនាះ 

 ដំណាក់កាល  ពន្ះ ត្ប្មូវ ឱ្យ បពងកើត្ផមកធាងដូច​ការវភិាគ​បញ្ហា ផដរ 

 ពដើមបីពោះស្រសាយបញ្ហា ផដលបាន្វភិាគពៅកនុងការវភិាគសាថ ន្ភាព បញ្ហា នានា ​ប្ត្ូវ​ផ្ទល ស់បតូរ​​ ឱ្យ​ពៅជាលទធ
ផលផដលត្ប្មូវឱ្យមាន្ការពោះស្រសាយបញ្ហា ទំងពន្ះ(វត្ថុបំណង) 

 បនាា ប់ពីទទួលយក លទធផលទំងពន្ះ ប្ត្ូវផត្ផសវងរកមពធាបាយ​ដ៏ប្បពសើរ​បំផុត្ ពដើមបី្ន្ពៅសពប្មច
បាន្លទធផល ទំងពន្ះ(យុទធសាស្ដសត) 

 ផលប៉ាះពាល់និ្ង​ផលសពប្មច​ជាលទធផលផដលប្តូ្វសពប្មចឱ្យបាន្ ពៅកនុង ពោលន្ពយាបាយ ​កមមវធីិ ឬ ​
ផផន្ការ។ លទធផល  និ្ងសកមមភាពបងាា ញពីវធីិសាស្ដសត ផដលប្តូ្វការ​ ពដើមបី​ សពប្មច​ឱ្យ​បាន្នូ្វពោល
ន្ពយាបាយពន្ះ (ការអ្នុ្វត្តយុទធសាស្ដសតនិ្ងសកមមភាពនានា) 

 ពដើមព ើវត្ថុបំណង គួរផត្បពងកើត្ព ើងបនាា ប់ពីពដើមព ើបញ្ហា បាន្បំពពញរចួនិ្ងការវភិាគ​របស់ ​ភាគីពាក់
ព័ន្ធផដលបាន្អ្នុ្វត្ត 

 ពដើមព ើបញ្ហា និ្ងការវភិាគរបស់ភាគីពាក់ព័ន្ធអ្នុ្វត្តតាម​រចនាសមព័ន្ធ ​ដូចោន នឹ្ងរចនាសមព័ន្ធនន្ពដើមព ើ
បញ្ហា ផដរ ប៉ាុផន្តសប្មាប់របាយការណ៍បញ្ហា  (អ្វជិជមាន្) ប្តូ្វបតូរពៅជារបាយការណ៍វត្ថុបំណងវញិ (វជិជមាន្) 

 ពដើមព ើបញ្ហា បងាា ញពីទំនាក់ទំន្ងពេតុ្និ្ងផលនន្បញ្ហា  រឯីពដើមព ើវត្ថុបំណងបងាា ញ ពី ទំនាក់ទំន្ង 
“មពធាបាយ-ពោលពៅ”នន្វត្ថុបំណងនានា ពដើមបី​ពរៀបរាប់ពី​សាថ ន្ភាព ពពញចិត្ត មួយ ។ 
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ែលសដព្មច 

ពោលពៅ 

មពធាបាយ 

សកមមភាព 

គាំរដូ ើមដ ើវតថ ុបាំណង 
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 វ ិី ីស្ថស្ថ្សវ វភិាគវតថ ុបាំណង 
 ផមកធាងនន្ការវភិាគវត្ថុបំណង ប្តូ្វបាន្គូរពោយបផមលងប័ណណបញ្ហា ផដលបញ្ហជ ក់ពី ទំនាក់​
ទំន្ង “ពេតុ្និ្ងផល” ពៅជាប័ណណវត្ថុបំណងវជិជមាន្ផដលបញ្ហជ ក់អំ្ពីទំនាក់ទំន្ង 
“មពធាបាយ​​-លទធផល”   

 កំុ សរពសរព ើងវញិនូ្វឃ្លល អ្វជិជមាន្ពៅជាឃ្លល វជិជមាន្ 

 ពិភាកា​ថាពត្ើវត្ថុបំណង ពនាះ​ពិត្ជា ​សាថ ន្ការណ៍  ផដលសមបំណង ឬ អ្ត់្ ថាពត្ើ​មាន្ ឬមិន្​
មាន្​លទធភាព​​សពប្មចនូ្វពោលបំណង​ទំងអ្ស់ ពន្ះ ពេើយ លទធភាព អាចពកើន្ព ើង​តាមរយៈ​
ប្កបខ្ណឌ ការងារ ផដលរពឹំងទុកសប្មាប់ជំនួ្យ​ពោយ រពបៀប  ណា (ទប្មង់នន្ជំនួ្យ និ្ង​ទំេំ
ែវកិា)  

 ពិនិ្ត្យពមើលប័ណណវត្ថុបំណងនី្មួយៗ ពបើប័ណណវត្ថុបំណងណា មាន្មពធាបាយ​ចំាបាច់​​​ពដើមបី​
សពប្មច​វត្ថុបំណងប្តូ្វពប្ជើសយក ពេើយប័ណណណាផដល​មាន្មពធាបាយ​មិន្ប្គប់ប្ោន់្ ប្ត្ូវ
បផន្ថម​មពធាបាយ ពេើយនិ្ងមិន្ផមន្​រាល់​មពធាបាយ​ទំងអ្ស់​ពលចពចញកនុង កប្មិត្ ដូចោន  
គឺត្ប្មូវឱ្យ​សពប្មច​វត្ថុបំណង​ផដលមាន្​ភាល មពៅខាងពលើពនាះបាន្ពទ ប្បផេល​ជាមាន្ជំពរ ើស
ពផសង 

 ប្បសិន្ពបើ​មាន្ជពប្មើសពប្ចើន្ ពដើមបីសពប្មចវត្ថុបំណងជាក់លាក់មួយ បងាា ញពួកពគកនុងផមក
ធាង ពេើយផតល់នូ្វ​ការពិចារណាបផន្ថមពៅជំហាន្បនាា ប់​ ពលើ ជពប្មើស​   កនុងការអ្នុ្វត្ត 



មពធាបាយ 

ការបដងក ើតដ ើមដ ើវតថ ុបាំណង 
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កាត់្បន្ថយកុមារពបាះបង់ការសិកា  
និ្ងកុមារពៅពប្ៅសាលា 

 

កាត់្បន្ថយអ្ប្តាប្ត្ួត្ថាន ក់ និ្ងពបាះបង់ 
 

បពងកើន្ការចូលពរៀន្របស់ សិសស 
កនុងសាលា 

ផកលមែលកខខ្ណឌ បពប្ងៀន្ និ្ងពរៀន្ 

ផតល់ការោំប្ទដល់កុមារ 
មកពីប្គួសារប្កីប្ក 

ពប្ងឹងការងារអ្ធិការកិចច និ្ង 
ការពធវើពត្សតវងាវ យត្នមល 

បពប្ងៀន្មាន្សមាា រឧពទាស     
ប្គប់ប្ោន់្ 

ពោលពៅ 

ផលសពប្មច ផកលមែគុណភាពសិកា និ្ងលទធផលនន្ការសិកា 

បពងកើន្អ្ប្តាព ើងថាន ក់ពោយពប្បើប្បាស់ ធន្ធាន្ 
ឲ្យមាន្ប្បសិទធភាព 

សកមមភាព 



តារាងសមដហតែុល 
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ដសចរវ ីសដងេប  វតថ ុបាំណង សូចនាររ   មដីោបាយដែទៀងផ្ទទ ត់  

ផលប៉ាះពាល់ 

ផលសពប្មច 

ធាតុ្ពចញ  

សកមមភាព  



ការផកលំអ្គុណភាព និ្ងលទធផលនន្ការសិកា 

សកមមភាព 

មពធាបាយ 
 

 

កាត់្បន្ថយកុមារពបាះបង់        
ការសិកា  និ្ងកុមារពប្ៅសាលា 

បពងកើន្អ្ប្តាព ើងថាន ក់ពោយពប្បើ
ប្បាស់ធន្ធាន្ឱ្យមាន្ប្បសិទធភាព 

កាត់្បន្ថយអ្ប្តាប្ត្ួត្
ថាន ក់  និ្ងការពបាះបង់ 

បពងកើន្ការចូលពរៀន្របស់
សិសសកនុងសាលា  

ផកលំអ្លកខខ្ណឌ  បពប្ងៀន្  
និ្ងពរៀន្ 

 

 ផដល់ការោំប្ទដល់
កុមារមកពីប្គួសារ 

ប្កីប្ក 

ពប្ងឹងការងារអ្ធិការ
កិចច និ្ងការពធវើពត្សត 
រងាវ យត្នមល 

បពប្ងៀន្មាន្
សមាា រឧពទាស
ប្គប់ប្ោន់្ 

ពោលពៅ 

ផលសពប្មច 
ផល
សពប្មច 
 

 

ផលប៉ាះ
ពាល់ 

សកមមភាព 

លទធផល 
 

 

វត្ថុបំណង សូចនាករ 

ផកលំអ្គុណភាព និ្ង 
លទធផលការសិកាសិសស 

១. បពងកើន្វត្ដមាន្សិសស 
២. ផកលំអ្គុណភាព
លកខខ្ណឌ បពប្ងៀន្ និ្ងពរៀន្ 

២.១ សាលាពរៀន្        ពធវើពត្
សតសតង់ោ 
២.២ ពធវើអ្ធិការកិចចនផាកនុងជា
ប្បចំា 
២.៣ ពរៀបចំសមាា រឧពទាសតាម
មុខ្វជិាជ  បណាណ ល័យ……  

អ្ប្តាលំេូរសិសស ៖ 
(ព ើងថាន ក់ ប្ត្ូត្ថាន ក់ 
ពបាះបង់) 

ធាតុ្ចូល 

ពីដ ើមដ ើវតថ ុបាំណងដៅតារាងសមដហតុែល 
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សូមអរគុណ 
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នាយកដ្ឋា នគោលនគោបាយ 
 

ការស្រាវស្រាវស្ររតិរតត ិ

ក្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
នាយកដ្ឋា នគោលនគោបាយ 



មាតិកា 
I. គតើអ្វាីការស្រាវស្រាវស្ររតិរតត?ិ 
II. វធីិាស្រ ត្ននស្រាវស្រាវស្ររតិរតត ិ
២.១ កំណតរ់ញ្ហា   
២.២ ការរគ ក្ើត្ំណួរស្រាវស្រាវ 
២.៣ ការរកនៃគូស្រាវស្រាវ  
២.៤ ការស្ររមូលទិនននយ័ 
២.៥  ការកតស់្រាទិនននយ័  
២.៦ ការវភិាគទិនននយ័ 
២.៧ ការឆ្លុះរញ្ហច ំ្គ ើ្វញិគលើៃំគណើ រការស្រាវស្រាវ 
២.៨ ការគធវើរទរង្ហា ញចែករចំលក និ្ការផ្តល់អ្នលា្ន ៍
III. ឥរោិរថស្ររករគដ្ឋយ្ីលធមក៌នល្ៃំគណើ រការស្រាវស្រាវ 





ចងចាំថា ការស្រាវជ្រាវជ្ររតបិតតគិចឺបផ់្តើមផចញពីបញ្ហា !! 



អ្នកណាកអ៏ាចផ្វើ
ការស្រាវជ្រាវ

ជ្ររតបិតតបិានដែរ! 

ការ.ិ/មនទីរអយក 



I. តតើអវីជាការក្ាវក្ជាវក្បតិបតតិ? 

១.១ នយិមនយ័ 
ការស្រាវស្រាវស្ររតិរតត ិគឺាការ្ិកាខ្នន ត
តូែ្ស្រាររ់លគគល ស្រកុម ឬអ្្គភាពចៃល
ែ្ច់្វ្រកឱ្យបាន ល្ីជគស្រៅនូវមូលគេតល
ាកល់ាកន់នរញ្ហា ចៃលគកើតានគៅ
កចន្្ គធវើការ កនល្គោលរំណ្គៃើមបឱី្យ
ានការផ្្ល្់រតូរាវជិជានចផ្ែកគលើ 
ភ្តលា្ននការស្រាវស្រាវ។ 

ផតើការស្រាវជ្រាវ
ជ្ររតបិតតគិាឺអ្វី ? 



ការធ្វើផែនការ 
ធ ើអ្នកនឹងធ វ្ើអ្វើ? ធ ើមានអ្នកណាខ្លះត្ ូវចូលរមួ?  

ធ ើអ្នកនឹងចាបធ់ែតើមធៅធេលណា? ធ ើទើកផនលងណា
ផែលត្ ូវជួបគ្នន សមាា ស?  

ការចុះអ្នុវ ត នងិសធងេ   
ការអ្នុវ ត  និងការចុះត្បមូលទិនននយ័ 

េិនិ យ និងវភិាគទិនននយ័ 

ការឆលុះបញ្ច ាំងធ ើងវញិ 
ធ ើទិនននយ័របស់អ្នកគ្នាំត្ទការផ្លល ស់បតូរជា 

វជិជមានផែរឬធទ? 

វែតននការស្រាវជ្រាវជ្ររតបិតត ិ



ស្ររមូលរកភ ត្លា្កនល្ការគធវើការ
ផ្្ល្់រតូរាវជិជាន 

គោលរំណ្ទី៣ 

១.៣ ផោលបាំណងននការស្រាវជ្រាវជ្ររតបិតត ិ

កំណតរ់ញ្ហា ចៃលគកើតគ ើ្កនល្
ជីវតិការង្ហរររ្់រលគគល ស្រកុម  

ឬអ្្គភាព  

គោលរំណ្ទី១ 
ជំរលញ និ្គលើទឹកែិតតឱ្យគធវើការ
ស្រាវស្រាវស្ររករគដ្ឋយទំនលកែិតត 

គោលរំណ្ទី២ 



ែំនួនអ្នកែូលរមួ្ាា ្អាស្រ្័យគលើ 
     តេលតវលា  
       ថវិកា និ្ 
             ក្បធានបទននការស្រាវស្រាវ។ 

១.៤ វាិលភាពននការស្រាវជ្រាវ 



ៃំគណើ រការននការស្រាវស្រាវស្ររតិរតតិាន៨ជំហានៃូែា៖ 
II. តតើតយើងក្តូវត្វើការក្ាវក្ជាវក្បតិបតតិយ៉ា ងដូចតតតច? 

៨. ដ្ឋករ់ញ្ចូលោន  
/ចែករចំលកលទធផ្ល 
/ផ្តល់អ្នលា្ន ៍

១. កណំតរ់ញ្ហា  ២. រគ្កើត្ំណួរ ៣. ច្វ្ រកនៃគូ ៤. ស្ររមូលទិនននយ័ 

៥. កតស់្រាទិនននយ័ ៦. វភិាគទិនននយ័ ៧. ឆ្លុះរញ្ហច ំ្  



២.១ ការកាំណតប់ញ្ហា  

មាន ក់ៗមានបញ្ា
ធរៀងៗខ្លួន 



អ្នកអាចកាំណតយ់កបញ្ហា មកស្រាវជ្រាវតាមវិ្ ាីស្ត្តែូចខាងផជ្រកាម 

១. រំផ្ល្រញ្ហា ាមយួស្រកុមការង្ហរ 
ពភិាកាគលើរញ្ហា កនល្ាា រន័ររ្់អ្នកាមយួ្េការរីរ្់អ្នក 

២. គធវើការគបាុះគនន តគៃើមបគីស្រជើ្គរ ើ្ យករញ្ហា អាទិភាព 
ស្រតូវានភាពស្ររាធិរគតយយ និ្គ្មើភាព ឱ្យឱ្កា្អ្នកទំ្ អ្្់ោន រគញ្ចញមតិ 

៣. គធវើការ្គស្រមែែិតតែល្គស្រកាយពីរញ្ហា អាទិភាពណាចៃលគួរ្ិកា 
គរ ើ្ យករញ្ហា អាទិភាព្ំខ្នន ់និ្ចបំាែា់្គគ 

ស្ររជលំោន គៃើមបី្ ួរមតិ
គោរល់ គធវើការគបាុះ
គនន ត និ្្គស្រមែយក  



២.២ ការបផងក ើត ា្ំណួរស្រាវជ្រាវ 

្ំណួរស្រាវស្រាវចៃលលែ ា្ំណួរចៃលរ្ករភ់ាពវជិជានាា្ភាពអ្វជិជាន ជស្រមុញការ្េការ 
និ្ការែូលរមួ 

ធ ើធយើងគួរជត្មុញសិសសឱ្យធគធរៀនបនតធទៀ  បន្ទា បេ់ើ
បញ្ចបក់ត្មិ បឋមសិកាធោយរធបៀបណា? 

គួរចាប់ធែតើមសាំណួរ 
“ធ ើ….ធោយរធបៀបណា ឬ
យ៉ា ងែូចធមតច?” “ធ ើមាន
មធ្ោបាយអ្វើខ្លះ…?”  

បន្ទា ប់មកចាំណុចត្ ងណ់ា
ធយើងចង់ផ្លល ស់បតូរោក់កនុង

ចធន្ទល ះ  

្ំណួរស្រាវស្រាវចៃលលែ គឺភាពែា្់លា្់ មនិធំ
ទូលាយ និ្ែូលស្រត្គ់ៅរកែំណល ែគោលគៅ 



ឧទេរណ៍៖ រញ្ហា អាទភិាព ្ំណួរស្រាវស្រាវែា្់លា្់ ្ំណួរស្រាវស្រាវមនិែា្់លា្់ 

  

 

 
 

 

 

 
 

 

ស្រគូ្រគ្រកិែចចត្ការគមគរៀនស្ររូបារមលខ
វាិជ គណិតវទិាថ្នន កទ់ី៧មនិបានលែ នាឱំ្យ
្ិ្សគរៀនមនិគែុះ 

គតើខ្ល ំគួរចកលមែកែិចចត្ការ គៃើមបឱី្យ្ិ្ស
ថ្នន កទ់ី៧អាែយល់គមគរៀនស្ររូបារបានែា្់ 
និ្ចបំានរយៈគពលចវ្គដ្ឋយរគរៀរណា? 

គតើខ្ល ំអាែក្ាយាស្រគូគណិតៃល៏ែ
គដ្ឋយរគរៀរណា? 

្ិ្សថ្នន កទ់ី៩ានកស្រមតិននការអាន
ភាាចខមរទរ 

គតើខ្ល ំកំណតក់ាត ជុះឥទធពិលគលើការអាន
ភាាចខមរ គៃើមបក្ីាយាអ្នកអានៃា៏ា ត់
ជំនាញាន កគ់ដ្ឋយរគរៀរណា? 

គតើខ្ល ំអាែក្ាយាអ្នកអានៃា៏ា ត់
ជំនាញគដ្ឋយរគរៀរណា? 

នាយកាលាានការ្េការមនិលែ
ាមយួនឹ្ស្រគូ រលគគលិកគផ្ស្គទៀត និ្
្េគមនក៍នល្ការង្ហរអ្ភវិឌ្ឍាលាគរៀន  

គតើខ្ល ំគួរពស្រ្ឹ្ការោសំ្រទ និ្្េការ
ាមយួនឹ្ស្រគូ រលគគលិកគផ្ស្គទៀត និ្
្េគមន ៍គៃើមបអី្ភវិឌ្ឍាលាគរៀនខ្ល ំឱ្យ
កានច់តលែស្ររគ ើ្រគដ្ឋយរគរៀរណា? 

គតើខ្ល ំអាែក្ាយានាយកលែបាន
គដ្ឋយរគរៀរណា? 

មស្រនតីមនាីរអ្យក.ាន កា់នរញ្ហា ាមយួការ
គរៀរែំចផ្នការ្កមមភាព្ស្រារថ់្នន ក់
ស្រ្ុក  

គតើខ្ល ំគួរពស្រ្ឹ្ការែូលរមួ និ្គណគនយយភាព
កនល្ការ្រគ្រចផ្នការ្កមមភាព្ស្រារ់
ការោិល័យររ្់ខ្ល ំគដ្ឋយរគរៀរណា? 

គតើខ្ល ំ្រគ្រចផ្នការ្កមមភាព
គដ្ឋយរគរៀរណា? 



រនាា រពី់បាន្ំណួរស្រាវស្រាវែា្់លា្់១ អ្នកអាែរគ្កើត្ំណួរគន្ឹុះចៃលា
្ំណួរតូែៗោសំ្រទឱ្យ្ំណួរស្រាវស្រាវ និ្ស្ររធានរទស្រាវស្រាវ។ ្ំណួរគន្ឹុះជួយ 
អ្នកឱ្យយល់កានច់តែា្់ពីធាតលតូែៗននរញ្ហា ចៃលស្រតូវស្រាវស្រាវ។ ឧទេរណ៍៖  
្ំណួរស្រាវស្រាវ៖ គតើកាត អ្វីខុ្ះចៃលគធវើឱ្យ្ិ្សកស្រមតិមធយម្ិកាគៅាលា ក 
គបាុះរ្ក់ារ្ិកា? 
្ំណួរគន្ឹុះ៖១. គតើកាត ្ិ្សខ្ួនឯ្អ្វីខុ្ះចៃលគធវើឱ្យ្ិ្សគបាុះរ្ក់ារ្ិកា? 
  ២. គតើកាត ស្រគួារអ្វីខុ្ះចៃលគធវើឱ្យ្ិ្សគបាុះរ្ក់ារ្ិកា? 
  ៣. គតើកាត ាលាគរៀនអ្វីខុ្ះចៃលគធវើឱ្យ្ិ្សគបាុះរ្ក់ារ្ិកា? 
  ៤. គតើកាត ្េគមនអ៍្វីខុ្ះចៃលគធវើឱ្យ្ិ្សគបាុះរ្ក់ារ្ិកា? 
 
 



២.៣ ការដ្វងរកនែគសូ្រាវជ្រាវ 

ាអ្នកចៃលចរ់
អារមមណ៍គលើរញ្ហា
ចៃលកំពល្ស្រាវស្រាវ 

ែំនួនអាស្រ្័យគលើ
វាិលភាពននការ
ស្រាវស្រាវ អាែពី៣
គៅ១០នាក ់

មានការទាំនួល
ខុ្សត្ ូវខ្ពស់ 

អ្នកចៃលានែំគណុះ
ៃឹ្ពីរញ្ហា ចៃលកំពល្

ស្រាវស្រាវ 

ាអ្នកចៃលបានគរតា្ែិតត
ែំគ ុះគគស្រា្ស្រាវស្រាវ 



មនិស្រតឹមចតមតិ ឬ្ាិតិគនាុះគទ!! 

ក្បតេទទិននន័យ 
o មតិ 
o ្ាិតិ 
o ការអ្គ្កត 
o ពត័ា៌ន 
o អាករបកិរោិ 
o ្ំគ ្  

o ការ្នានា 
o អារមមណ៍ 
o ការពិត 
o រូរភាព 
o ាែគ់រឿ្ 
 

ការ្ាា ្  
ការពិភាកាស្រកុម 
ការ្គ្កត 
កស្រម្្ំណួរ 
ការ្ិកាគលើឯការ 

គតើស្ររមូលទិនននយ័ទំ្ គនាុះ 
    គដ្ឋយរគរៀរណា?? 

២.៤ ការជ្ររមូលទនិ ននយ័ 

គតើអ្វីខ្ុះចៃលគៅថ្នទិនននយ័? 



ក. ការ្ម្ភា ្ 
  ្ំណួរស្រាវស្រាវ៖ គតើគយើ្គលើកទឹកែិតត្ ិ្សឱ្យរនតការ្ិការនាា រពី់ថ្នន កទី់៦គដ្ឋយរគរៀរណា? 

្ំណួរមនិទូលាយគពក!! 

ស្រគួារ 
2016 

្ំណួរមនិែគ ែ្ៀតគពក!! 

្ិ្ស 
្ំណួរគនឹ្ុះ 
១.គតើរែូនមកគរៀនគៃើមបអី្វី? 
២.គតើរែូនែូលែិតតាលាររ្់
រែូន ឬគទ? គេតលអ្វី? 
៣.គតើមលខវាិជ អ្វីពិបាកា្គគ
្ស្រាររ់ែូន? គេតលអ្វី? 

្ំណួរគនឹ្ុះ 
១.គតើអ្នកគិតោ៉ា ្ៃូែគមតែពី
ការ្ិការរ្់កូនអ្នក? 
២.គតើអ្នកគិតថ្នកូនររ្់អ្នកគួរ
គរៀនរញ្ចរថ់្នន កម់ធយម្ិកា 
ឬគទ? គេតលអ្វី? 



ខ. ការពិភាកាជ្ររុម 
  ្ំណួរស្រាវស្រាវ៖គតើគយើ្គលើកទឹកែិតត្ ិ្សឱ្យរនតការ្ិការនាា រពី់ថ្នន កទី់៦គដ្ឋយរគរៀរណា? 

2016 

្ំណួរានភាពទូលំទូលាយ ចតមនិស្របា្ចកស្ររធានរទ!! 

នាយក ស្រគូ ្ិ្ស ឪពលកាត យ 
្ំណួរគនឹ្ុះ 

១.គតើការ្ិកាានារៈ្ំខ្នន ់ឬគទ? គេតលអ្វី? 
២.គតើការរញ្ចរថ់្នន កម់ធយម្ិកាានារៈ្ំខ្ននច់ៃរ ឬគទ?  
គេតលអ្វី? 
៣.គតើនាយក ស្រគ ូនិ្ឪពលកាត យគួរគធវើោ៉ា ្ណាគៃើមបគីលើកទឹកែិតត
្ិ្សឱ្យរនតការ្ិកា? 



2016 

គ. ការ្ផងកត 
ឧ. អ្នកែ្់្ ិកាពី “រញ្ហា ស្ររឈមររ្់្ិ្ស និ្ស្រគូកនល ្ការ
រគស្រ្ៀនការ្រគ្រចត្គ្ែកតីភាាអ្្គ់គ្្ ាមគ្ៀវគៅ
ពលមពថមី” 
 

 គធវើការអ្គ្កតស្រគូ ្ិ្ស កិែចចត្ការ ៃំគណើ រការរគស្រ្ៀន និ្គរៀន ររាិា ន
ថ្នន កគ់រៀន។ល។ 

 កតស់្រា្គ្េរ គំនិត្ំខ្នន ់និ្ កយគន្ឹុះ 
 ថត្ំគ ្ ឬវគីៃអូ្គរើានការអ្នលញ្ហា ត 
 ស្រតូវានការរតច់រនាមកាលៈគទ្ៈ 



ឃ. កជ្រមង ា្ំណួរ 

2016 

 ្ស្រារក់ារ្ិកាខ្នន តតូែៃូែាការ្ិកាស្ររតិរតតិ កស្រម្្ំណួរមនិ្ូវានារៈ
្ំខ្ននគ់នាុះគទ។ ចត្ស្រារក់ារ្ិកាចៃលាន អ្នកែូលរមួគស្រែើន គេើយគៅតំរន ់     
គផ្ស្ៗោន គទៀតគនាុះ ការគស្ររើស្របា្់ កស្រម្្ំណួរ គឺាវធីិាស្រ្តលែរំផ្លត។  

 
 អ្នកអាែចែកកស្រម្្ំណួរាពីរចផ្នក៖ ្ំណួររិទ និ្្ំណួរគរើក 

 
ឧ. អ្នកែ្់្ ិកាពីការែូលរមួ្ិកាេ ាលា្តីពីការស្រាវស្រាវស្ររតិរតត ិអ្នកែ្ៃឹ់្ថ្នគតើ
អ្នកែូលរមួានទំនលកែិតតកស្រមតិណាគៃើមបគីធវើការស្រាវស្រាវគស្ររើស្របា្់វធីិាស្រ្ត 
ការស្រាវស្រាវស្ររតិរតត ិ



2016 

សណួំរបិទ 
ស្ររគោគ 

មនិយល់
ស្រ្រខ្្នំ្  

មនិយល់
ស្រ្រ ់

មនិ
ែា្់ 

យល់
ស្រ្រ 

យល់
ស្រ្រខ្្នំ្  

១.ខ្ល ំអាែពនយល់និយមនយ័ររ្់ការស្រាវស្រាវ
ស្ររតិរតតិគៅអ្នកែូលរមួៃនទបាន។  
២.ខ្ល ំយល់ៃឹ្ែា្់ពីគោលការណ៍្ំខ្នន់ៗ
ររ្់ការស្រាវស្រាវស្ររតិរតតិ។ 

 
 

៣.ខ្ល ំយល់ និ្គែុះ្រគ្រ្ំណួរ្ស្រារក់ារ
ស្រាវស្រាវស្ររតិរតតិបានលែ។  
៤.ខ្ល ំយល់ែា្់ពីស្រកម្ីលធមក៌នល្ការ
ស្រាវស្រាវស្ររតិរតតិ។ 

 
 



2016 

សណួំរតបើរ 

៥.គេតលអ្វីបានាអ្នកែ្ែូ់លរមួ្ិកាេ ាលា្តីពីការស្រាវស្រាវស្ររតិរតតិ? 
……………………………………………………………………………………………………………….. 

៦.គតើអ្នកគិតថ្នអ្នកនឹ្អាែគធវើការស្រាវស្រាវស្ររតិរតតិបានគទរនាា រពី់្ិកាេ ាលាគនុះ? 
……………………………………………………………………………………………………………….. 

៧.គតើវធីិាស្រ្តស្ររមូលទិនននយ័មយួណាចៃលអ្នកគិតថ្នង្ហយស្រ្ួល្ស្រារអ់្នក? គេតលអ្វី? 
………………………………………………………………………………………………………… 

៨.គតើចផ្នកណាននការស្រាវស្រាវស្ររតិរតតិលំបាក្ស្រារអ់្នក? គេតលអ្វី? 
…………………………………………………………………………………………………………… 



ការោិល័យអ្យក ស្រកុ្ ស្រ្ុក មនាីរអ្យករាជធានី គខតត 
ចផ្នការយលទធាស្រ្ត ចផ្នការ្កមមភាព គោលនគោបាយ កមមវធីិ្ិកា  
របាយការណ៍។ល។ 

ង. ការវភិាគឯការ 
ពត័ា៌ន្ាិតិររ្់ាលាគរៀន 
អ្ស្រាពិតែូលគរៀនថម ីអ្ស្រារញ្ចរក់ារ្ិកា អ្ស្រាគបាុះរ្ក់ារ្ិកា អ្ស្រាស្រតួតថ្នន ក។់ល។ 

ឯការគផ្ស្ៗ 
គ្ៀវគៅ កាលិរស្រត គគេទំពរ័ ទ្សនាវៃតី។ល។ 

ឧ. អ្នកែ្់្ ិកាពី គតើកមមវធីិ្ិកាមលខវាិជ គណិតវទិា្ពវនថៃានរញ្ចូ ល
ជំនាញ្តវតសទី២១ចៃរ ឬគទ? អ្នកអាែ្ិកា ល្ីជគស្រៅគលើចផ្នក្ំខ្នននី់មយួៗ
ននកមមវធីិ្ិកាគណិតវទិាគនុះគដ្ឋយមនិចបំាែគ់ធវើការ្ាា ្កប៏ាន ។ 



២.៥ ការកតជ់្រតាទនិ ននយ័ 
វធីិាស្រ្តៃង៏្ហយស្រ្ួលរំផ្លត គឺការថត្គម្្ គពល្ាា ្គដ្ឋយគស្ររើទូរ្័ពានៃ ឬ
ឧរក រណ៍ថត្គម្្ គផ្ស្ៗ។ រនាា រម់ក្រគ្រគ ើ្វញិនូវែគម្ើយ្ាា ្។  
   អ្នកអាែកតយ់កចត កយគន្ឹុះ ឬគស្ររើទស្រម្ខ់្ន្គស្រកាមាជំនួយ! 



ែាំផណើ រការននការបញ្ចូ លទនិ ននយ័ 



ស្ររមូលទិនននយ័ពីការ
្ាា ្  

្ាា ្ាស្រកុម……. 

២ 

អានទិនននយ័ចៃលកត់
ស្រាគដ្ឋយស្ររុ្ស្ររយត័ន 
និ្គស្រែើនៃ្ 

- ច្វ្រកគំនិត្ំខ្នន់ៗ  
- គធវើែំណាតថ់្នន កគំ់និត្ំខ្នន់ៗ  
- កំណតគ់ ម្ ុះននែំណាតថ់្នន ក ់

២.៦ ការវភិាគទនិ ននយ័ 

៥ 

ពាោមរកស្រាយទិនននយ័៖  
- គតើទិនននយ័ទំ្ គនាុះស្របារអ់្នកពីអ្វី? 
- គតើអ្នកែូលរមួែ្ស់្របារអ់្នកពីអ្វី? 

- គតើទិនននយ័គឆ្ើយតរនឹ្្ំណួរ
ស្រាវស្រាវររ្់អ្នកឬគទ? 
- គតើអ្នកអាែរកភ្តលា្ពទីនិននយ័
គៃើមបគីធវើការ្រលរគ្ែកត ីនិ្ផ្តល់
អ្នលា្នប៍ានគទ? 

ឥ ូវ គតើអ្នកអាែអ្នលវតតការគស្ររើភ្តល
ា្ាមូលដ្ឋា នគៃើមបគីធវើឱ្យានការ
ផ្្ល្់រតូរាវជិជានកនល្កចន្្ការង្ហរ
ររ្់អ្នកបានគទ? 

១ ៣ 

៤ ៦ 



តារាងគាំរូ្ជ្រម្ភបប់ញ្ចូ ល នងិវភិាគទនិ ននយ័ 
ឧ.ក នាយកាលា្ាា ្្ិ្សចៃលបានគបាុះរ្ក់ារ្ិកាគៅកស្រមតិមធយម្ិកា 
្ំណួរ៖ គតើាលា និ្ស្រគួារគួរផ្តល់ការោសំ្រទអ្វីខ្ុះគៃើមបឱី្យ្ិ្សរញ្ចរថ់្នន កម់ធយម្ិកា? 
 
 
កូៃ គភទ ែគម្ើយ គំនិត្ំខ្នន ់ ែណំាតថ់្នន កស់្រកុម 

១ រ 

២ ្ 

…ឪពលកខ្ល ំចត្ចតផឹ្កស្រា នវាត យខ្ល ំ…ខ្ល ំមនិែ្់
គៅគរៀន…ឪពលកាត យខ្ល ំោម នលលយឱ្យខ្ល ំគៅ
គរៀន…ខ្ល ំានរ្រែូន៦នាក…់… 

ផឹ្កស្រា អំ្គពើេឹ្ា 
ភាពស្រកីស្រក ទំេំ
ស្រគួារធ ំ

កាត ស្រគួារ 

…កនល្ាលាខ្លំានស្រកុមគជើ្កា្ចត្ចតនវោន …
ានមតិតរមួថ្នន ក់្ ម្លតខ្ល ំ.......ាលាោម នរ្គន់
អ្នាមយ័ដ្ឋែគ់ដ្ឋយច ក….គៅនៃ យពីភូមខ្ិល ំ… 

អ្្នតិ ល្ខ ោម ន
រ គ្នអ់្នាមយ័ 
ាលានៃ យ  

កាត ាលាគរៀន 



ឧ.ខ មស្រនតកីារោិល័យមធយម្ិកា្ាា ្ស្រគូពីការអ្នលវតតររ្់នាយកាលាចៃលោសំ្រទ
ឱ្យានការពស្រ្ឹ្្មតាភាពស្រគូ 
្ំណួរ៖ គតើការអ្នលវតតររ្់នាយកចររណាចៃលោសំ្រទឱ្យានការពស្រ្ឹ្្មតាភាពស្រគូ? 
្ំណួរគន្ឹុះ៖ 
 ១. គតើអ្នកានអារមមណ៍ោ៉ា ្ណាែំគ ុះការគធវើការគៅកនល្ាលាគនុះ? 
 ២. គតើនាយកាលាររ្់អ្នកស្ររគល់ភារកិែចៃល់ស្រគូោ៉ា ្ៃូែគមតែ? 
 ៣. គតើនាយកាលាររ្់អ្នកគលើកទឹកែិតតៃល់រលគគលិកោ៉ា ្ៃូែគមតែ? 
 ៤. គតើនាយកាលាររ្់អ្នកានទំនាកទំ់ន្ោ៉ា ្ណាាមយួរលគគលិក? 
 

តារាងគាំរូ្ជ្រម្ភបប់ញ្ចូ ល នងិវភិាគទនិ ននយ័  (ត) 



កូៃ គភទ ែគម្ើយ គំនិត្ំខ្នន ់ ែណំាតថ់្នន កស់្រកុម 

១ រ 
 
 

២ ្ 
 
 

៣ ្ 
 
 
 

ខ្ល ំគពញែិតតនឹ្គធវើការគៅទីគនុះ…រលគគលិកគែុះជួយ 
ោន ….នាយកយកែិតតទលកដ្ឋក…់ដ្ឋកក់ារង្ហរាម
កស្រមតិវរបធម ៌និ្គទពយគកា្លយររ្់រលគគលិក 

គែុះជួយ ោន  កស្រមតិ 
វរបធម ៌គទពយគកា្លយ 
គពញែិតត 

គពលខ្ុះនាយកខ្ល ំ្តីរគនាា ្ស្រគូអ្្កមម ស្រគូមក
យឺត និ្អ្វតតានគស្រែើន… ចតោតា់នភាព 
ល្ស្រកឹតកនល្ការចរ្ចែកការង្ហរ… 

្តីរគនាា ្ ភាព 
ល្ស្រកិត ស្រគូអ្្កមម 
យឺត អ្វតតាន 

នាយកខ្ល ំចត្ចតគលើកទឹកែិតតរលគគលិកស្រគរោ់ន  និ្
ស្ររគល់រង្ហវ នៃ់ល់រលគគលិកគឆនើម…គពលាន
រលគគលិកឈោឺតច់ត្ចតគៅ្ួរ ល្ខទលកេ….. 

គលើកទឹកែិតត រង្ហវ ន ់ 

តា្ភាព 

ការគលើកទឹកែិតត 



២.៧ ការឆ្លុះបញ្ហច ាំងកនលងែាំផណើ រការននការស្រាវជ្រាវជ្ររតបិតត ិ

√ 

√ 

√ √ 

√ 

√ គតើខ្ល ំគរើកែិតតឱ្យទូលាយកនល្ការគធវើស្រាវស្រាវ ឬគទ? 

គតើខ្ល ំានការ្ននិដ្ឋា នមលននឹ្គធវើការស្រាវស្រាវ ឬគទ? 

គតើខ្ល ំានការវនិិែឆយ័ ឬការគិតទលកមលន
ពីការស្ររមូល និ្វភិាគទិនននយ័ ឬគទ? 

គតើខ្ល ំគស្រជើ្គរ ើ្ អ្នកែូលរមួចៃលា          
  តំណា្ឱ្យស្រកុមអ្នកចៃលជួររញ្ហា    
     ៃូែោម  ឬគទ? 

គតើខ្ល ំឱ្យអ្នកែូលរមួានឱ្កា្រគញ្ចញមតិគ្មើៗោន  ឬគទ? 

គតើខ្ល ំវភិាគ និ្ឆ្លុះរញ្ហច ំ្លទធផ្លាមែគម្ើយររ្់អ្នកែូលរមួ ឬគទ? 
គតើខ្ល ំបានគិតពីស្រកម្ីលធមក៌នល្ការគធវើការស្រាវស្រាវ ឬគទ? 

√ 



២.៨ ការដចករាំលលកលទ ធ្ លននការ្ិកា នងិការ្តលអ់្ន លា្ន ៍

របាយការណ៍ 

ការគធវើរទរង្ហា ញ 

អ្នកស្រាវស្រាវ ្កមមភាពចែករចំលកលទធផ្ល្ិកា 

ស្រគ ូ ស្ររជលំស្ររចចំខ ស្ររជលំរគែចកគទ្ ស្ររជលំគណៈ
កមមការស្រគរស់្រគ្ាលាគរៀន ្ននិបាតអ្ររ់ ំ

នាយកាលា ស្ររជលំស្ររចចំខ ស្ររជលំរគែចកគទ្ ស្ររជលំគណៈ
កមមការស្រគរស់្រគ្ាលាគរៀន ្ននិបាតអ្ររ់ ំ

ការោិល័យ
និ្មនាីរអ្យក 

ស្ររជលំស្ររចចំខ ្ននិបាតអ្ររ់ ំ



III.ឥរយិបថក្បរបតោយសលី្ត៌រនងុដំតណើ រការក្ាវក្ជាវ 

កលំរ េ្ិតរ េ្ំ 

ការទទួលបានការស្រពមគស្រពៀ្ ៣ 
២ 

១ 

៤ 

៥ 

ការរកាការ្ាៃ ត ់និ្ការមនិរគញ្ចញគ ម្ ុះ 

គែៀ្វា្ការគបាករគញ្ហឆ ត 

្ិទធិកនល្ការៃកខួ្ន 





 
 
 
 
 

ការគរៀបចំផែនការយរុធសាស្រសត 
អភិវឌ្ឍសាលាគរៀន 

 
 
 
 
 



ត ើភាគើពាក់ព័ន្ធតសេងៗយល់ត ើញពើសាលាត ៀន្ខ្ញ ុំយ៉ា ងដូចតតេច? (សាា ន្ភាពបចចញបបន្ន) 

សិសេ 

 

មាតាបិតាសិសេ 

 
 
 
 
 
 

 

សហកា ើ 

 
 
 
 
 
 

 

ក្កសួងអយក 

 
 
 
 
 
 

 

តហាជន្ 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 



ត ើខ្ញ ុំឱ្យភាគើពាកព់ន័្ធតសេងៗយលយ់៉ា ងតត៉ាចពើសាលាត ៀន្ បសខ្់ញ ុំ (សាា ន្ភាពដដលចងប់ាន្) 

 

 

សិសេ 

 

មាតាបិតា 

 
 
 
 
 
 

 

សហកា ើ 

 
 
 
 
 
 

 

ក្កសួងអយក 

 
 
 
 
 
 

 

តហាជន្ 
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ការគាំទ្រសាលាររៀនឱ្យកាា យជាសាលាររៀនមានទ្រសិរធភាព រ ើម្បីអភិវឌ្ឍ
គុណសម្បទាសតវតសរ៍រី២១ សទ្មារ់សិសស 

ការររ្កើតចក្ខវុិសយ័ ររសក្ក្ម្ម និ្គុណតម្ម្ាសនូលររស់សាលាររៀន 

  
 



នាយកដ្ឋា នគោលនគោបាយ                                                              យកមកពីឯកសារបណ្ត ុះបណ្្តលនាយករបស ់NIE Singapore 
 

1. អភិវឌ្ឍចកខតវសិយ័សាលាគរៀន 
 ចូរស្សមមថា មងៃគនុះជាមងៃទី២២ ខែកតមភៈ ឆ្ន ាំ២០២៧ គ យីសាលាគរៀនរបស់អនកស្រូវបានគមីលគ ញី ឬគិរគដ្ឋយស គមន ៍ ឪពតកម្ដា យសិសស បតគគលិកអប់រ ាំ 
និងសិសស ថាជាសាលាគរៀនលអបាំផតរមួយគៅកនតងគែរ្ ឬស្បគទសរបស់អនក។ 

 មងៃគនុះជាមងៃទី២២ ខែកតមភៈ ឆ្ន ាំ២០២៧ គមីលគៅសាលាគរៀនរបសអ់នក គរីម្ដនសភាពខបបណ្ត ម្ដនអារមមខបបណ្ត សាា បឮ់ខបបណ្ត? 
 ចូរគស្បីទស្មង់ខាងគស្ោម រចួពណ៌នាអវីខែលសិសស ឪពតកម្ដា យសិសស ស្គូបគស្ងៀន និងខផនកគផសងៗគទៀរមនសាលាគរៀនរបស់អនក គមីលមកខបបណ្ត 
ម្ដនអារមមណ៍ខបបណ្ត គ យីស្ាបឮ់មរិខបបណ្ត គចញពីអនកពាកព់ន័ធគផសងៗោន ។ 

Stakeholders 
and Others 

អនកពាក់ពន័ធ 
និងអនកគផសង 

What does each aspect of your school look like, feel like, and sound like? 

រតើផ្ននក្នីម្ួយៗម្នសាលាររៀនររស់អនក្ នឹ្ មានសភាពផ្ររណា អារម្មណ៍ផ្ររណា សាា រ់ឮផ្ររណា? 

 
List at least 5 great things various stakeholders would say about each aspect. 
(The resulting sentiment should be clear, succinct, and reveal what sets the school apart from the other schools. This should get everyone in the team excited 
and working toward a common definition of success.)  
 

ចូរសរគសរឱ្យបានោ៉ា ងគោចណ្តស់ ៥ចាំនតចលអៗ  ខែលអនកពាក់ព័នធទាំងឡាយអាចនឹងនិោយ អាំពីខផនកនីមយួៗមនសាលាគរៀនរបស់អនក។ 
រាល់ចាំនតចទាំងស្បាាំគរួខរសរគសរឱ្យបានចាស់ ែល ីចាំចាំណត ច និងម្ដនភាពែតសខបលកពីសាលាែមទគទៀរ។ ចាំនតចទាំងគនុះ គូរខរគ វ្ឱី្យបតគគលគៅកនតងស្កុម ម្ដនោររ ាំគភីប និងគ វ្ីោរ
រមួោន គែីមបសីគស្មចបានគជាគជ័យ។ 
 

Students 

សិសស 

Teachers 

ស្គូបគស្ងៀន 

School Leadership 

ភាពជាអនកែឹកនាាំ 
សាលាគរៀន 

School Systems 
and Structures 

ស្បពន័ធសាលាគរៀន 
និងរចនាសមព័នធ 

Outcomes: 
Academic 

លទធផលសិកា 

Outcomes: 
Non-Academic 

លទធផលមិន  
ពាកព់ន័ធោរសិកា 

Programmes/ 
Achievements 

កមមវ ិ្ ី 
និងោរសគស្មចបាន 
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Stakeholders 
and Others 

អនកពាក់ពន័ធ 
និងអនកគផសង 

What does each aspect of your school look like, feel like, and sound like? 

រតើផ្ននក្នីម្ួយៗម្នសាលាររៀនររស់អនក្ នឹ្ មានសភាពផ្ររណា អារម្មណ៍ផ្ររណា សាា រ់ឮផ្ររណា? 

 
List at least 5 great things various stakeholders would say about each aspect. 
(The resulting sentiment should be clear, succinct, and reveal what sets the school apart from the other schools. This should get everyone in the team excited 
and working toward a common definition of success.)  
 

ចូរសរគសរឱ្យបានោ៉ា ងគោចណ្តស់ ៥ចាំនតចលអៗ  ខែលអនកពាក់ព័នធទាំងឡាយអាចនឹងនិោយ អាំពីខផនកនីមយួៗមនសាលាគរៀនរបស់អនក។ 
រាល់ចាំនតចទាំងស្បាាំគរួខរសរគសរឱ្យបានចាស់ ែល ីចាំចាំណត ច និងម្ដនភាពែតសខបលកពីសាលាែមទគទៀរ។ ចាំនតចទាំងគនុះ គូរខរគ វ្ឱី្យបតគគលគៅកនតងស្កុម ម្ដនោររ ាំគភីប និងគ វ្ីោរ
រមួោន គែីមបសីគស្មចបានគជាគជ័យ។ 
 

Students 

សិសស 

Teachers 

ស្គូបគស្ងៀន 

School Leadership 

ភាពជាអនកែឹកនាាំ 
សាលាគរៀន 

School Systems 
and Structures 

ស្បពន័ធសាលាគរៀន 
និងរចនាសមព័នធ 

Outcomes: 
Academic 

លទធផលសិកា 

Outcomes: 
Non-Academic 

លទធផលមិន  
ពាកព់ន័ធោរសិកា 

Programmes/ 
Achievements 

កមមវ ិ្ ី 
និងោរសគស្មចបាន 

Students in 
your school 

សិសសកនតងសាលា 
គរៀនរបស់អនក 

 

 

 

      

Teachers in 
your school  

ស្គូកនតងសាលា 
គរៀនរបស់អនក 
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Stakeholders 
and Others 

អនកពាក់ពន័ធ 
និងអនកគផសង 

What does each aspect of your school look like, feel like, and sound like? 

រតើផ្ននក្នីម្ួយៗម្នសាលាររៀនររស់អនក្ នឹ្ មានសភាពផ្ររណា អារម្មណ៍ផ្ររណា សាា រ់ឮផ្ររណា? 

 
List at least 5 great things various stakeholders would say about each aspect. 
(The resulting sentiment should be clear, succinct, and reveal what sets the school apart from the other schools. This should get everyone in the team excited 
and working toward a common definition of success.)  
 

ចូរសរគសរឱ្យបានោ៉ា ងគោចណ្តស់ ៥ចាំនតចលអៗ  ខែលអនកពាក់ព័នធទាំងឡាយអាចនឹងនិោយ អាំពីខផនកនីមយួៗមនសាលាគរៀនរបស់អនក។ 
រាល់ចាំនតចទាំងស្បាាំគរួខរសរគសរឱ្យបានចាស់ ែល ីចាំចាំណត ច និងម្ដនភាពែតសខបលកពីសាលាែមទគទៀរ។ ចាំនតចទាំងគនុះ គូរខរគ វ្ឱី្យបតគគលគៅកនតងស្កុម ម្ដនោររ ាំគភីប និងគ វ្ីោរ
រមួោន គែីមបសីគស្មចបានគជាគជ័យ។ 
 

Students 

សិសស 

Teachers 

ស្គូបគស្ងៀន 

School Leadership 

ភាពជាអនកែឹកនាាំ 
សាលាគរៀន 

School Systems 
and Structures 

ស្បពន័ធសាលាគរៀន 
និងរចនាសមព័នធ 

Outcomes: 
Academic 

លទធផលសិកា 

Outcomes: 
Non-Academic 

លទធផលមិន  
ពាកព់ន័ធោរសិកា 

Programmes/ 
Achievements 

កមមវ ិ្ ី 
និងោរសគស្មចបាន 

Parents of the 
students in 
your school 

ឪពតកម្ដា យរបស់ 
សិសសកនតងសាលា
គរៀនរបស់អនក 
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Stakeholders 
and Others 

អនកពាក់ពន័ធ 
និងអនកគផសង 

What does each aspect of your school look like, feel like, and sound like? 

រតើផ្ននក្នីម្ួយៗម្នសាលាររៀនររស់អនក្ នឹ្ មានសភាពផ្ររណា អារម្មណ៍ផ្ររណា សាា រ់ឮផ្ររណា? 

 
List at least 5 great things various stakeholders would say about each aspect. 
(The resulting sentiment should be clear, succinct, and reveal what sets the school apart from the other schools. This should get everyone in the team excited 
and working toward a common definition of success.)  
 

ចូរសរគសរឱ្យបានោ៉ា ងគោចណ្តស់ ៥ចាំនតចលអៗ  ខែលអនកពាក់ព័នធទាំងឡាយអាចនឹងនិោយ អាំពីខផនកនីមយួៗមនសាលាគរៀនរបស់អនក។ 
រាល់ចាំនតចទាំងស្បាាំគរួខរសរគសរឱ្យបានចាស់ ែល ីចាំចាំណត ច និងម្ដនភាពែតសខបលកពីសាលាែមទគទៀរ។ ចាំនតចទាំងគនុះ គូរខរគ វ្ឱី្យបតគគលគៅកនតងស្កុម ម្ដនោររ ាំគភីប និងគ វ្ីោរ
រមួោន គែីមបសីគស្មចបានគជាគជ័យ។ 
 

Students 

សិសស 

Teachers 

ស្គូបគស្ងៀន 

School Leadership 

ភាពជាអនកែឹកនាាំ 
សាលាគរៀន 

School Systems 
and Structures 

ស្បពន័ធសាលាគរៀន 
និងរចនាសមព័នធ 

Outcomes: 
Academic 

លទធផលសិកា 

Outcomes: 
Non-Academic 

លទធផលមិន  
ពាកព់ន័ធោរសិកា 

Programmes/ 
Achievements 

កមមវ ិ្ ី 
និងោរសគស្មចបាន 

The 
Community 

ស គមន៍ 

       

MoEYS 

ស្កសួងអប់រ ាំ 
យតវជន 
និងកីឡា 
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Stakeholders 
and Others 

អនកពាក់ពន័ធ 
និងអនកគផសង 

What does each aspect of your school look like, feel like, and sound like? 

រតើផ្ននក្នីម្ួយៗម្នសាលាររៀនររស់អនក្ នឹ្ មានសភាពផ្ររណា អារម្មណ៍ផ្ររណា សាា រ់ឮផ្ររណា? 

 
List at least 5 great things various stakeholders would say about each aspect. 
(The resulting sentiment should be clear, succinct, and reveal what sets the school apart from the other schools. This should get everyone in the team excited 
and working toward a common definition of success.)  
 

ចូរសរគសរឱ្យបានោ៉ា ងគោចណ្តស់ ៥ចាំនតចលអៗ  ខែលអនកពាក់ព័នធទាំងឡាយអាចនឹងនិោយ អាំពីខផនកនីមយួៗមនសាលាគរៀនរបស់អនក។ 
រាល់ចាំនតចទាំងស្បាាំគរួខរសរគសរឱ្យបានចាស់ ែល ីចាំចាំណត ច និងម្ដនភាពែតសខបលកពីសាលាែមទគទៀរ។ ចាំនតចទាំងគនុះ គូរខរគ វ្ឱី្យបតគគលគៅកនតងស្កុម ម្ដនោររ ាំគភីប និងគ វ្ីោរ
រមួោន គែីមបសីគស្មចបានគជាគជ័យ។ 
 

Students 

សិសស 

Teachers 

ស្គូបគស្ងៀន 

School Leadership 

ភាពជាអនកែឹកនាាំ 
សាលាគរៀន 

School Systems 
and Structures 

ស្បពន័ធសាលាគរៀន 
និងរចនាសមព័នធ 

Outcomes: 
Academic 

លទធផលសិកា 

Outcomes: 
Non-Academic 

លទធផលមិន  
ពាកព់ន័ធោរសិកា 

Programmes/ 
Achievements 

កមមវ ិ្ ី 
និងោរសគស្មចបាន 

Students from 
other schools 

សិសសមកពី
សាលាគរៀនែមទ 

       

Teachers from 
other schools 

ស្គូមកពី
សាលាគរៀនែមទ 
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Stakeholders 
and Others 

អនកពាក់ពន័ធ 
និងអនកគផសង 

What does each aspect of your school look like, feel like, and sound like? 

រតើផ្ននក្នីម្ួយៗម្នសាលាររៀនររស់អនក្ នឹ្ មានសភាពផ្ររណា អារម្មណ៍ផ្ររណា សាា រ់ឮផ្ររណា? 

 
List at least 5 great things various stakeholders would say about each aspect. 
(The resulting sentiment should be clear, succinct, and reveal what sets the school apart from the other schools. This should get everyone in the team excited 
and working toward a common definition of success.)  
 

ចូរសរគសរឱ្យបានោ៉ា ងគោចណ្តស់ ៥ចាំនតចលអៗ  ខែលអនកពាក់ព័នធទាំងឡាយអាចនឹងនិោយ អាំពីខផនកនីមយួៗមនសាលាគរៀនរបស់អនក។ 
រាល់ចាំនតចទាំងស្បាាំគរួខរសរគសរឱ្យបានចាស់ ែល ីចាំចាំណត ច និងម្ដនភាពែតសខបលកពីសាលាែមទគទៀរ។ ចាំនតចទាំងគនុះ គូរខរគ វ្ឱី្យបតគគលគៅកនតងស្កុម ម្ដនោររ ាំគភីប និងគ វ្ីោរ
រមួោន គែីមបសីគស្មចបានគជាគជ័យ។ 
 

Students 

សិសស 

Teachers 

ស្គូបគស្ងៀន 

School Leadership 

ភាពជាអនកែឹកនាាំ 
សាលាគរៀន 

School Systems 
and Structures 

ស្បពន័ធសាលាគរៀន 
និងរចនាសមព័នធ 

Outcomes: 
Academic 

លទធផលសិកា 

Outcomes: 
Non-Academic 

លទធផលមិន  
ពាកព់ន័ធោរសិកា 

Programmes/ 
Achievements 

កមមវ ិ្ ី 
និងោរសគស្មចបាន 

Parents of 
students from 
other schools 

ឪពុក្មាា យសិសស
ម្ក្ពីសាលាររៀន 
 ម្រ 
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Stakeholders 
and Others 

អនកពាក់ពន័ធ 
និងអនកគផសង 

What does each aspect of your school look like, feel like, and sound like? 

រតើផ្ននក្នីម្ួយៗម្នសាលាររៀនររស់អនក្ នឹ្ មានសភាពផ្ររណា អារម្មណ៍ផ្ររណា សាា រ់ឮផ្ររណា? 

 
List at least 5 great things various stakeholders would say about each aspect. 
(The resulting sentiment should be clear, succinct, and reveal what sets the school apart from the other schools. This should get everyone in the team excited 
and working toward a common definition of success.)  
 

ចូរសរគសរឱ្យបានោ៉ា ងគោចណ្តស់ ៥ចាំនតចលអៗ  ខែលអនកពាក់ព័នធទាំងឡាយអាចនឹងនិោយ អាំពីខផនកនីមយួៗមនសាលាគរៀនរបស់អនក។ 
រាល់ចាំនតចទាំងស្បាាំគរួខរសរគសរឱ្យបានចាស់ ែល ីចាំចាំណត ច និងម្ដនភាពែតសខបលកពីសាលាែមទគទៀរ។ ចាំនតចទាំងគនុះ គូរខរគ វ្ឱី្យបតគគលគៅកនតងស្កុម ម្ដនោររ ាំគភីប និងគ វ្ីោរ
រមួោន គែីមបសីគស្មចបានគជាគជ័យ។ 
 

Students 

សិសស 

Teachers 

ស្គូបគស្ងៀន 

School Leadership 

ភាពជាអនកែឹកនាាំ 
សាលាគរៀន 

School Systems 
and Structures 

ស្បពន័ធសាលាគរៀន 
និងរចនាសមព័នធ 

Outcomes: 
Academic 

លទធផលសិកា 

Outcomes: 
Non-Academic 

លទធផលមិន  
ពាកព់ន័ធោរសិកា 

Programmes/ 
Achievements 

កមមវ ិ្ ី 
និងោរសគស្មចបាន 

ចកខត វស័ិយរបស់សាលាគរៀនគយីង 

ចកខតវសិ័យសាលាគរៀនរបស់គយងី 
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2. អភិវឌ្ឍគបសកកមមសាលាគរៀនរបសគ់យងី 

ចូរគស្បីទស្មងខ់ាងគស្ោមគែីមបកីាំណរគ់ោលបាំណង និងជាំ រសាលាគរៀនរបសអ់នក។ គរីអវជីាគបសកកមមសាលាគរៀនរបសអ់នក? 

Prompts  Mission Statement Elements 

ធារតសស្ម្ដប់ោរពិពណ៌នាគបសកកមម 

a) Objective: What does your school exist for? 

វរថតបាំណង៖ គរីសាលាគរៀនរបស់បគងកីរគ ងីគែីមបអីវី? 
 

 

 

 

 

b) Advantage: How does your school do things differently, 
better, or more efficiently compared to others? 

អរថស្បគោជន៍៖ គរីសាលាគរៀនរបស់អនកគ វ្ីអវីៗឱ្យបានលអជាងមតន 
ឬ ស្បសិទធភាពជាងសាលាគរៀនែមទគទៀរ គដ្ឋយរគបៀបណ្ត? 

 

 

 

 

 

គបសកកមមសាលាគរៀនរបស់គយងី 
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3. អភិវឌ្ឍគតណរមមលសនូលសាលាគរៀនរបសគ់យងី (Developing our School’s Core Values) 

Core values are a set of guiding principles upon which an organisation’s mission and vision is based. It defines how members in the organisation get along 

with each other, how do they get ahead with their jobs, and how do they get the results. ចកខតវសិ័យនិងគបសកកមម របស់សាថ បន័ ឬអងគភាព 
ស្រូវខផអកតាមគតណរមមលសនូល របស់សាថ បន័ ឬអងគភាព។ គតណរមមលសនូលជាបណ្តាំ គោលោរណ៍នាាំផលូវ ជារគបៀបខែលសម្ដជិកស្គបរូ់បកនតងសាថ ប័នចតុះសស្មុងជាមួយោន  
រគបៀបខែលពួកគគស្រូវគឆ្ព ុះគៅមតែ និងរគបៀបខែលពួកគគសគស្មចបាននូវលទធផលោរងារ។ 
 
(a) Write down how would you expect your school staff and students to behave when they are together in the following social situations: 

ចូរសរគសរអវីខែលអនករ ាំពឹងថាបតគគលិកសាលាគរៀននិងសិសសរបស់អនកស្បស្ពឹរ្គៅគពលខែលពួកគគសថិរគៅជាមួយោន  កនតងសាថ នភាពទាំនាក់ទាំនងសងគម  
ែូចខាងគស្ោម៖ 

 
 

Social Situations 
 

សាថ នភាពទាំនាកទ់ាំនងសងគម 
 

School Staff 
  

បតគគលិកសាលាគរៀន 

Students 
  

សិសស 

When they meet each other in school?  

គៅគពលពកួគគជបួោន គៅសាលាគរៀន 
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When they are learning in the classroom 

គៅគពលពកួគគកាំពតងគរៀនគៅកនតងថាន ក់ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

When they are working together on a project 

គៅគពលពកួគគគ វ្ីោររមួោន គលីោរងារគគស្ម្ដងមយួ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

When they play  

គៅគពលពកួគគគលងកមាន្ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
(b) Which of these behaviours reflects your school’s Vision and Mission?  

គរីអាកបបកិរោិទាំងគនុះឆលតុះបញ្ច ាំងអាំពីចកខតវស័ិយនិងគបសកកមមសាលាគរៀនរបស់អនកោ៉ា ងែូចគមាច? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(c) Looking at the list of behaviours in (b), which of these would support your school in achieving its Vision and Mission? Please explain your reasons. 

ចូរស្កគ កគមីលតារាងមនអាកបបកិរោិកនតងចាំណត ច (b) គរីអាកបបកិរោិណ្តែលុះោាំស្ទសាលាគរៀនរបស់អនកកនតងោរសគស្មចចកខតវស័ិយនិងគបសកកមម? សូមពនយល់អាំពីមូលគ រតរបស់អនក។ 
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គតណរមមលសនូលមនសាលាគរៀនរបស់គយីង 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ការររៀបចំផែនការសាលាររៀន  

ក្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
នាយរដ្ឋា នផែនការ 

1 

ថ្ងៃទី០១-០៣ ផែមីនា ឆ្ន ២ំ០២២ 

ក្រះរាជាណាចក្ររមពុជា 
ជាតិ សាសនា ក្រះមហារសក្ត 



មាតិកា 

 គោលនគោបាយ និងអាទិភាពកណំែទម្រងវ់ស័ិយអបរ់ ំ
 ទំនាក់ទំនងរវាងណែនការអបរ់ថំ្នា កជ់ាតិ រាជធានី គេតត ម្កុង ម្សុក េែឌ  និង
សាលាគរៀន 

 ទម្រង់និងការគរៀបចណំែនការសាលាគរៀន 
 ណែនការយុទធសាស្តសតអភិវឌ្ឍន៍សាលាគរៀន (៥ឆ្ា )ំ 
 ណែនការម្បតិបតតមិ្បចឆំ្ា សំាលាគរៀន 

2 



រោលនរោបាយ និងអាទិភាររំផែទក្មង់វិសយ័អប់រ ំ

 រោលនរោបាយអប់រ ំរនងុផែនការយទុធសាស្រសតវិសយ័អប់រ ំ
២០១៩-២០២៣ 

  

1) គោលនគោបាយទី១ ៖ ធានាឱ្យការអប់រមំានគុែភាពម្បកប គោយ 
សរធរ៌ បរោិបនា និងគលីកករពស់ឱ្កាសកាុងការសិកាគពញរួយជីវតិ
សម្មាប់ទងំអស់ោា  

2) គោលនគោបាយទី២ ៖ ធានាភាពស័កតសិទធិននភាពជាអាកដកឹនា ំនិង
ម្គប់ម្គង របស់រស្តនតីអបរ់មំ្គបលំ់ោប់ថ្នា ក។់ 
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រោលនរោបាយ និងអាទិភាររំផែទក្មង់វិសយ័អប់រ ំ
អាទិភារយទុធសាស្រសតរំផែទក្មង់វិសយ័អប់រ ំយវុជន និងរីឡា 

 កំណែទម្រង់ការម្គប់ម្គងអបរ់ ំ
 កំណែទម្រង់ការម្គប់ម្គងការសិកា 
 កំណែទម្រង់ការម្គប់ម្គងរដឋបាល 
 កំណែទម្រង់ការម្គប់ម្គងហរិញ្ញវតថុ 
 កំណែទម្រង់ការម្គប់ម្គងធនធានរនុសស 

 កំណែទម្រង់ឧតតរសិកា 
 កំណែទម្រង់ការអភិវឌ្ឍយុវជន 
 កំណែទម្រង់ការអភិវឌ្ឍវស័ិយអបរ់កំាយ និងកីឡា។ 
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ទំនារ់ទំនងរវាងផែនការអប់រថំ្នន រ់ជាតិ  
រាជធានី រែតត ក្រុង ក្សុរ ែែឌ  និងសាលាររៀន 

5 



ទំនារ់ទំនងរវាងផែនការអប់រថំ្នន រ់ជាតិ និងថ្នន រ់រក្កាមជាតិ 

ថ្នន រ់ជាតិ 
National Level 

ថ្នន
រ់រ

ក្កា
មជា

តិ 

រាជធាន ីគេតត 
POEs 

ម្កុង ម្សុក េែឌ  
DOEs 

សាលាគរៀន 
Schools 

 គោលគៅអភិវឌ្ឍន៍ម្បកបគោយចីរភាពឆ្ា ២ំ០៣០     
សតីពីការអប់រគំៅករពុជា (SDG4) 

 ណែនការយុទធសាស្តសតវស័ិយអប់រ ំ (៥ ឆ្ា )ំ ESP 
 ណែនការយុទធសាស្តសតថវកិា (៣ឆ្ា រំកំិល) BSP 
 ណែនការម្បតិបតតិម្បចឆំ្ា  ំAOP 

 ណែនការយុទធសាស្តសតវស័ិយអប់ររំាជធានី គេតត PESP 
 ណែនការយុទធសាស្តសតថវកិា (៣ឆ្ា រំកំិល) PBSP 
 ណែនការម្បតិបតតិម្បចឆំ្ា រំាជធានី គេតត PAOP 

 ណែនការយុទធសាស្តសតវស័ិយអប់រ ំ(៥ឆ្ា )ំ DESP 
 ណែនការម្បតិបតតិម្បចឆំ្ា មំ្កុង ម្សុក េែឌ  DAOP 

 ណែនការយុទធសាស្តសតអភិវឌ្ឍន៍សាលាគរៀន(៥ឆ្ា )ំ SDSP 
 ណែនការម្បតិបតតិម្បចឆំ្ា  ំSAOP 
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ផែនការសាលាររៀន 
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១. រសចរតីរែតើម 
 ណែែកគលីនិនាា ការអប់រកំាុងតបំន ់ នងិសាកលគលាក ណែនទបីង្ហា ញែលូវគោលគៅ
អភិវឌ្ឍន៍ម្បកបគោយចីរភាពឆ្ា ២ំ០៣០ សតីពីការអប់រគំៅករពុជា ម្កសួងអប់រ ំ   
យុវជន នងិកឡីា បានយកចតិតទុកោក់ោ៉ា ងខ្ល ងំគលីកចិចការពារកុមារ នងិយុវជន 
គោយបគងកតីយនតការោមំ្ទសាា រត ី នងិសមាា រៈ គដីរបជីួយឱ្យកុមារម្គប់រូបមាន    
លទធភាពទទួលបានគសវាអប់រមំ្បកបគោយគុែភាព សរធរ ៌ បរោិបនា នងិ
គលីកករពស់ឱ្កាសកាុងការសិកាគពញរួយជវីតិសម្មាបទ់ងំអស់ោា ។ 
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១. រសចរតីរែតើម (ត) 
 ការម្គប់ម្គងតារសាលាគរៀន (SBM) គឺគតត តសំខ្ន់គលីលទធែលសិការបស់
សិសស គោយបគងកនីសវយ័ភាព ភាពជាមាច ស់របស់សាលាគរៀន គដរីបឱី្យសិសសមាន
បំែិននងិពុទធទូិលំទូលាយ គ្លីយតបគៅនងឹតម្រវូការសងគរ ណដលគធវឱី្យសាលា
គរៀនមានការោមំ្ទពីម្គបអ់ាកពាកព់ន័ធ។ ការអនុវតតការម្គប់ម្គងតារសាលាគរៀន គឺ
ឈរគលីគោលការែ៍ គោលនគោបាយ គសចកតីណែនា ំ ឬលិេតិបទោឋ ននានា 
គដរីបឱី្យការដឹកនា ំ នងិការម្គប់ម្គងតារសាលាគរៀនគ្លីយតបគៅនងឹណែនការ   
យុទធសាស្តសតវស័ិយអប់ររំបស់ថ្នា ក់ជាតិ។ 
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១. រសចរតីរែតើម (ត) 
 ការម្គបម់្គងតារសាលាគរៀនម្បកបគោយចីរភាព គទឺរទរឱ្យនាយកសាលា ឬ
គែៈកមាា ម្គប់ម្គងសាលាគរៀន មានបែិំនកាុងការគកៀរគរធនធានពីម្គប់
រជឈោឋ ន បគងកនីការចូលររួ នងិជំគនឿទុកចតិតពីម្គបអ់ាកពាកព់ន័ធ កាុងការអនុវតត
សករាភាពគៅកម្រិតសាលាគរៀន ជាពិគសសសាលាគរៀនម្តូវគធវសីវ័យវាយតនរល
សាលាគរៀន គដរីបដីឹងពវីឌ្ឍនភាព នងិបញ្ហា ម្បឈរនានាកាុងការអនុវតត
សករាភាពគនាោះ ណដលជារូលោឋ នសម្មាប់គធវកីារណកលរែចែុំចេវោះខ្តតាររយៈ
ការគរៀបចំណែនការសាលាគរៀន នងិការពនិិតយតារោន នងិវាយតនរលសាលាគរៀន
តារឆ្ា សិំកានីរួយៗ។ 
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២. រោលបំែង 
 ណែនការសាលាគរៀន ជារូលោឋ នកាុងការជួយសាលាគរៀន នងិអាកពាក់ពន័ធកាុង  
សហគរន៍ឱ្យមាន៖ 
 

១. គំនិត ទសសនៈ និងពុទធិទូលំទូលាយ កាុងការអនុវតតការង្ហរការម្គបម់្គងតារសាលាគរៀន 
គោយគតត តសំខ្នគ់លីគុែភាពសិកា និងលទធែលសិការបស់សិសស។ 
 

២. គលីកករពស់សរតថភាពបកម្សាយបញ្ញតិគោលនគោបាយ ណែនការយុទធសាស្តសតវសិយ័អប់រ ំ
គោលការែ៍ណែនា ំគសចកតីណែនា ំនិងលិេិតបទោឋ ននានា ណដលែសពវែាយ និងោក់ឱ្យអនុវតត
គោយម្កសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា គៅជាសករាភាពអនុវតតជាកណ់សតងគៅតារសាលាគរៀន 
គដីរបណីកលរែសាលាគរៀនឱ្យគ ល្ីយតបគៅនឹងណែនការយុទធសាស្តសតវសិយ័អបរ់រំបសថ់្នា កជ់ាតិ។  
 

៣. បគងកីនបំែិនសម្របសម្រួល និងគកៀរគរធនធាន (រនុសស សមាា រៈ ថវកិា និងគពលគវលា) 
ឱ្យមានការចូលររួពីម្គប់អាកពាក់ព័នធ ដូចជា ម្កុរម្បឹកាកុមារ និងយុវជន ម្គូបគម្ងៀន មាតាបិតា 
គែៈករាការម្គបម់្គងសាលាគរៀន អាជាា ធររូលោឋ ន និងអាកពាក់ព័នធនានា កាុងការអនុវតត
សករាភាពគៅតារសាលាគរៀនគដីរបទីទួលបានលទធែលសិការបស់សិសសលែម្បគសីរ។  
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៣. ែលឹមសារ  
៣.១   បញ្ញតទូិគៅននការកសាងណែនការសាលាគរៀន 
 ណែនការករា គឺជារគធោបាយជាម្បពន័ធរួយគដីរបគីោោះម្សាយបញ្ហា នាគពលអនាគត។​ រគធោ- 
បាយ​​​​​​​ជា​ ម្បពន័ធ​មានន័យថ្ន «គធវីជាជំហានៗ» គោយគិតគូរោ៉ា ងម្បុងម្បយត័ាអំពីធនធាន 
ណដល មាន។ គោោះម្សាយ​​​​​​​​​​​    បញ្ហា រួយមានន័យថ្ន គធវីឱ្យមានការណម្បម្បួល ណដលនឹងអាចកាត់
បនថយ​ ឬ ​​លុប​បំបាត់​នូវ ឧបសគគ ឬ បញ្ហា គនាោះ 

 ណែនការករា គឺជួយគោោះម្សាយបញ្ហា ទងំគនោះណដលមានគៅកាុងអងគភាពឬ សាថ ប័ន នាគពល អ
នាគត។  ដូចគនោះ ម្តូវគធវីការពិនិតយឱ្យបានចាស់លាស់តារជំហានម្តឹរម្តូវនីរួយៗ ណដលម្តូវ 
ម្បកាន ់យក គៅ តារ លំោប់ លំគោយ ការគម្បីម្បាស់ព័ត៌មាន និងធនធានណដលមាន គដីរប ី
ទទួលបាន ដំគ ោះម្សាយ  ម្តឹរម្តូវ ណដល នឹង  អាច សគម្រច បាន នូវវតថុបំែងរបស ់សាថ ប័នគនាោះ 

 ណែនការអបរ់ ំ គឺជាការវភិាគជាម្បពន័ធអំពីសាថ នភាពអបរ់ ំ ការគរៀបចំ ការគម្ជីសគរសី យុទធសាស្តសត 
និងការគរៀបចំណែនការម្បតិបតតិរួយ ការគរៀបចំយនតការពិនិតយតារោននិងការវាយតនរល ម្ពរ
ទងំ ការគម្ោងថវកិា គដីរបដំីគែីរការអនុវតត សករាភាពនានាណដលគម្ោងទុក។  
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៣. ែលឹមសារ (ត) 
៣.២   រូលោឋ នម្គោឹះននការកសាងណែនការសាលាគរៀន 
១. ការកសាងណែនការណចកគចញជាបនួថ្នា ក ់ គឺថ្នា កស់ាលាគរៀន ថ្នា ក់ម្កងុ ម្សុក េែឌ  
ថ្នា ករ់ាជធានី គេតត និង  ​​ថ្នា កជ់ាតិ។ 
២. ការកសាងណែនការថ្នា ក់សាលាគរៀន គឺពាកព់ន័ធនឹងការគរៀបចំដំគែីរការបគម្ងៀន/គរៀន 
និងការចូលររួ​របស់​មាតាបិតា និងសហគរន។៍ 
៣. ការកសាងណែនការ ជាដំគែីរការម្បម្ពឹតតគៅជាម្បច ំរិនណរនជាសករាភាពគធវរីតងចប់
គនាោះគទ។ ការគរៀបចំណែនការ ជាដំគែីរការវលិជំុណដលទកទ់ងនឹងបីដំ កក់ាល គឺការ
វភិាគសាថ នភាព ការគធវណីែនការ និងការអនុវតតណែនការ ប៉ាុណនតវាមានឥទធពិលោា គៅវញិ       
គៅរក។  
៤. ម្បគភទននណែនការមានបីម្បគភទ៖  

 ណែនការរយៈគពលណវង ណដលមានរយៈគពលពី ៥ គៅ ១០ ឆ្ា  ំឬ គលីស ពីគនោះ     
ឧទហរែ៍៖ ណែនការអប់រសំម្មាប់ទងំអស់ោា  

 ណែនការរយៈគពលរធយរ ណដលមានរយៈគពលពី ២ គៅ ៥ឆ្ា  ំជា                    
ឧទហរែ៍៖ ណែនការ យុទធសាស្តសតវស័ិយអប់រ ំឆ្ា  ំ២០០៩-២០១៣ 

 ណែនការរយៈគពលេល ីណដលមានរយៈគពល ១ឆ្ា  ំរតឺិចជាង   
ឧទហរែ៍៖ ណែនការម្បតិបតតិ ម្បច ំឆ្ា  ំ ឬ ណែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាគរៀន។ 
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៣.៣ សថតិ ិនងិសូចនាករអបរ់សំម្មាបណ់ែនការសាលាគរៀន 
ក.    សញ្ហញ ែសថតិ៖ិ  
 សថិតិជាបគចចកគទសវទិោសាស្តសររួយ ណដលគម្បីម្បាស់តួគលេ ជារូលោឋ នសម្មាប់
អធិបាយនូវ​បាតុភូត​អវរួីយ ណដល​បាន​គកីតមានគទបងីគៅទីកណនលង រួយ កាុងគពលគវលា
រួយជាកល់ាក។់ សថិតិ គឺជាទិនានយ័ ណដលបានរក​គោយ​​ការម្បរូល ការណកនចា ការចងម្កង 
ការវភិាគ ការគបាោះពុរព និង​ការែសពវែាយលទធែលននចគរលយី​តារការម្របូលសថិតិ ឬពីម្បភព
ទិនានយ័រដឋបាល។  
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៣. ែលឹមសារ (ត) 



៣.២    សថតិ ិនងិសូចនាករអបរ់សំម្មាបណ់ែនការសាលាគរៀន (ត) 
េ. ចរតិលកខែៈសំខ្ន់ៗ របស់សថតិ៖ិ សថិតិម្តូវមានចរតិលកខែៈ៤ោ៉ា ង គឺ ពិតម្បាកដ 
គទៀងទត ់ម្គប់ម្ោន ់និងទនគ់ពល។ 

 ពិតម្បាកដ៖ មាននយ័ថ្នរាល់គពលរាយការែ៍អំពីសថិតិអបរ់ ំ តួគលេ​ម្តូវណតជា      
តួគលេ​ពិត ជាកណ់សរង រិននចាម្បឌិ្ត 

 គទៀងទត៖់ មាននយ័ថ្នតួគលេសថិតិអបរ់ ំ ម្តូវបានរាយការែ៍តារគពលគវលា ឬ 
តារកាល​ណដល​កំែតទុ់ក 

 ម្គបម់្ោន៖់ មាននយ័ថ្នម្គបសំ់ែួរទងំអស់ម្តូវបានបំគពញចគរលយី គោយរិន
មានគសស​សល់គទបយី 

 ទនគ់ពល៖ មានន័យថ្ន តួគលេសថិតិអបរ់ ំ ម្តូវមានរាយការែ៍តារកាលបរគិចេទ
កំែត ់
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៣. ែលឹមសារ (ត) 



៣.២   សថតិ ិនងិសូចនាករអបរ់សំម្មាបណ់ែនការសាលាគរៀន (ត) 
គ.  ដ ំកក់ាលសំខ្នរ់បស់សថតិ៖ិ 

 ការម្បរូលសថតិិ៖  តាររយៈការគធវីជំគរឿន ការគធវីអគងកត របាយការែ៍។ល។ 
 ការបូកសរុបសថតិិ៖ គរៀបចំពត័ម៌ានតារម្បគភទ ម្កុរ កម្រិត ឱ្យបានម្តឹរម្តូវ   និង​
បគងកតី​តារាង សថិតិ  គដីរបកីតម់្តា ម្បគភទ កម្រិត និងតួគលេសម្មាបគ់ធវកីារបូកសរុប។ 
លទធែលនន ការបូក សរុប ​សថិតិអបរ់ ំ មានបង្ហា ញជូនគៅកាុងគសៀវគៅសថិតិនិងសូចនា
ករអប់រ។ំ 

 ការវភិាគសថតិិ៖ គធវីសំគោគ ឬ បំណបកទិនានយ័តារទម្រងណ់ដលម្តូវការ និងគែនា
សូចនាករ   អប់រ ំ​ទងំទាយសម្មាបគ់ម្បីម្បាស់។ ជាទូគៅ គគគម្ចីនគធវីការវភិាគគលី
ណែាក បរមិាែ ណែាកគុែភាព និងណែាកម្បសិទធភាពននការអបរ់។ំ  

 ការចងម្កង  ែសពវែាយ និងការគម្បីម្បាស់សថតិិ 
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៣. ែលឹមសារ (ត) 



៣.២   សថតិ ិនងិសូចនាករអបរ់សំម្មាបណ់ែនការសាលាគរៀន (ត) 
ឃ.  សូចនាករ នងិការបកម្សាយ 

 សូចនាករ៖ ជាសញ្ហញ ចងែុលម្បាបឱ់្យគយងីដឹងពីសាថ នភាព ឬពីម្ពឹតរការែ៏អវរួីយ 
កាុងជីវភាព ជាកណ់សរង។ សូចនាករ អប់រ ំជាសញ្ហញ ចងែុលម្បាប ់ជាពិគសសចំគពាោះរស្តនរី
អប់រ ំ និងអាកពាកព់ន័ធ អំពី ការវវិតរ ​របស់​សាថ នភាព​រួយ ណដលបានអនុវតររចួគហយី ឬ 
កពុំងអនុវតរ ឬ នឹងម្តូវអនុវតរកាុងវស័ិយអបរ់ ំ គដីរប ី ឱ្យអាកទងំគនាោះ​គធវីជា​រូលោឋ ន​
បណងែកសម្មាបវ់ាស់សទង ់គម្បៀបគធៀបគៅនឹងវតថុបំែង ណដល ចងប់ាន  

 

 សូចនាករអប់រមំានសារៈសំខ្ន់ ស់ សម្មាបវ់ាស់ការរកីចគម្រីនគសវាករាអបរ់ ំ
ណដលបានែរល់ដូចជា ធនធានបញ្ចូ ល ដំគែីរការ ធាតុគចញ និងែលសគម្រច។ គៅ
កាុងវស័ិយអបរ់ ំ គគបានចតម់្កុរសូចនាករអបរ់សំំខ្ន់ៗ ដូចជា សូចនាករអំពី     
លទធភាពចូលគរៀន សូចនាករអំពីម្បសិទធភាព និងសូចនាករអំពីគុែភាពអបរ់។ំ  
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៣. ែលឹមសារ (ត) 



៣.២   សថតិ ិនងិសូចនាករអប់រសំម្មាប់ណែនការសាលាគរៀន (ត) 
ឃ. សូចនាករ នងិការបកម្សាយ 

 សូចនាករនីរួយៗ ម្តូវគ្លយីសែួំរដូចខ្ងគម្ការ៖ 
១. គតីទិនាន័យមានម្បភពព ី?  
២. គតីការម្បរូលទិនាន័យគម្បមី្បាស់វធិីសាស្តសតអវេីលោះ?  
៣. គតីនរ ជាអាកម្បរូលទនិាន័យ?  
៤. គតីទិនាន័យនឹងម្តវូម្បរូលញឹកញាប់កម្រិត ?  
៥. គតីការម្បរូលទិនាន័យនងឹម្តូវច ំយថវកិា និងជួបការលបំាកោ៉ា ង េលោះ?  
៦. គតីនរ ជាអាកវភិាគទិនាន័យ?  
៧. គតីនរ ជាអាកគធវរីបាយការែ៍ទិនាន័យ?  
៨. គតីនរ នងឹគម្បីម្បាស់ទនិាន័យ?  
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៣. ែលឹមសារ (ត) 



៣.២   សថតិិ និងសូចនាករអប់រសំម្មាប់ណែនការសាលាគរៀន (ត) 
ឃ. សូចនាករ និងការបកម្សាយ 

 សូចនាករអាចមានលកខែៈជាបរមិាែ គុែភាព និងគពលគវលា 
 សូចនាករចបំាច់ម្តូវមានលកខែៈ CREAM៖  

 ចាស់លាស ់(Clear)  
 ទក់ទង (Relevant)  
 សនសសំំនច (Economic)  
 ម្គប់ម្ោន់ (Adequate)   
 អាចពិនិតយតារោនបាន (Monitorable) 
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៣. ែលឹមសារ (ត) 



៤. យនតការសក្មបសក្មួលររៀបចំផែនការសាលាររៀន 
 ម្តូវដកឹនាគំោយនាយកសាលាគរៀន នងិគែៈករាការម្គប់ម្គងសាលាគរៀន។ ការ
ចូលររួពីសមាជកិគែៈកមាា ការម្គប់ម្គងសាលាគរៀន អាជាា ធរ ណដនដី ម្ករុម្បកឹា
ឃុសំង្ហក ត ់ គរឃុ/ំគៅសង្ហក ត ់ ម្បធានភូរិ ម្បធានម្ករុ ម្ករុម្បឹកាយុវជន នងិកុមារ 
តំ ងសិសានុសិសស មាតាបិតាសិសស និងតំ ងម្បជាពលរដឋ អងគការនដគូ
អភិវឌ្ឍ នងិសាថ បន័ពាក់ពន័ធគែសងៗកាុងសហគរន ៍ គដរីបពីិភាការរួោា គលីតម្រូវការ
ចបំាច់របស់សាលាគរៀន នងិសហគរន ៍ជាពិគសស គលីបញ្ហា ម្បឈរចរបងៗ នងិ
លទធែលសិការបស់សិសសម្បកគោយគុែភាព នងិម្បសិទធភាពេពស់ ជាពិគសស
កុមារបានចូលគរៀនម្គប់រូប សិសសគរៀនគចោះ ម្បឡងជាប ់ នងិបនតគរៀនចបត់ារភូរិ
សិកានីរួយៗ។ 

 គរៀបចឱំ្យមានសមាសភាពរកពីម្បធានឬសមាជកិម្កុរម្បកឹាឃុ/ំសង្ហក ត ់ ម្បធាន ឬ    
អនុម្បធានភូរ ិ នគរបាលប៉ាុសតិ៍ ម្បធានឬអនុម្បធានរែឌ លសុេភាព គែៈ
ម្គប់ម្គងសាលាគរៀន នាយក នាយករងសាលាគរៀន ម្គូបគម្ងៀន នងិម្ករុម្បឹកាយុវ
ជន និងកុមារ។ 
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 ដំគែីការននយនតការគនោះម្តូវគធវីការររួោា  គោយគតត តគលី៖  
១. ការម្គប់ម្គងទនិាន័យ សថិតអិប់រ ំសុេភាព សងគរ នងិគសដឋកចិច កាុងភូរសិាស្តសតភូរ ិ
ឃុសំង្ហក ត់ គដរីបជីារូលោឋ នកាុងការគរៀបចំណែនទេីាងែទោះ និងណែនទីសិកាសាលាគរៀន 
និងព័តម៌ានសាថ នភាពម្គសួារនរីួយៗ គៅតារភូរិ ឃុ/ំសង្ហក ត់។ 
២. គរៀបចឱំ្យមានការសហការោា  នងិគធវីការររួោា កាុងការគរៀបចំណែនការសាលាគរៀន 
(ណែនការយុទធសាស្តសតអភិវឌ្ឍន៍សាលាគរៀន នងិណែនការម្បតបិតតសិាលាគរៀន) នងិ
ណែនការវនិិគោគឃុ ំសង្ហក ត់។  
៣. គរៀបចឱំ្យមានការពនិតិយតារោន នងិវាយតនរលម្បចំ្ មាស ឬម្បចឆំ្ា រំរួោា គលី
ការង្ហរអប់រ ំ ការការពារកុមារ នងិយុវជន ការង្ហរវនិិគោគគលីកុមារ នងិយុវជន 
ការង្ហរអភិបាលកចិចលែ នងិការង្ហរគែគនយយភាពសងគរ សម្មាប់សាលាគរៀន នងិ
សហគរន៍(ភូរិ ឃុ ំសង្ហក ត់)។ 
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៤. យនតការសក្មបសក្មួលររៀបចំផែនការសាលាររៀន (ត) 



៥. ដំរែើ រការររៀបចំផែនការសាលាររៀន 

 ការគរៀបចំណែនការសាលាគរៀន នងឹម្តូវម្បម្ពតឹតគៅជាម្បចឆំ្ា  ំ នងិម្បាឆំ្ា រំតង 
ម្សបនងឹណែនការយុទធសាស្តសតវស័ិយអប់រ ំ ណដលមានសមាសភាពចូលររួរកពី
សមាជកិគែៈ  កមាា ការម្គបម់្គងសាលាគរៀន អាជាា  ធរណដនដ ីម្ករុម្បកឹាឃុំ
សង្ហក ត ់ ម្បធានភូរិ ម្ករុម្បកឹាយុវជននងិកុមារ តំ ងសិសានុសិសស 
មាតាបិតាសិសស តំ ងម្បជាពលរដឋ អងគការនដគូអភិវឌ្ឍ នងិសាថ បន័ពាក់
ព័នធគែសងៗកាុងសហគរន។៍ 
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៥. ដំរែើ រការររៀបចំផែនការសាលាររៀន (ត) 

 គៅគរៀងរាល់ឆ្ា  ំ នងិម្បាឆំ្ា រំតង សាលាគរៀនទងំអស់ម្តូវគរៀបចំណែនការ
ម្បតិបតតមិ្បចឆំ្ា  ំ នងិណែនការយុទធសាស្តសតអភិវឌ្ឍន៍សាលាគរៀនរយៈគពល៥ឆ្ា  ំ
គម្ការការសម្របសម្រួលពី     គែៈកមាា ការម្គប់ម្គងសាលាគរៀន និង
នាយកសាលាគរៀន គដរីបដីឹកនាកំិចចម្បជុំ ពភិាកា គលីបញ្ហា ណដលគកតីគឡងី
កាុងសាលាគរៀន និងសហគរន៍ទងំរូល គោយណែែកគលីលទធែលសវ័យវាយ
តនរលសាលាគរៀន។ 

 ណែនការយុទធសាស្តសតអភិវឌ្ឍន៍សាលាគរៀន រយៈគពល ៥ឆ្ា គំនោះ នងឹម្តូវគែៈ
កមាា ការម្គប់ម្គងសាលាគរៀន យកគៅោក់ជាធាតុចូលគៅកាុងណែនការវនិិ
គោគរបស់ឃុ ំ សង្ហក ត់ គដរីបគីកៀរគរថវកិាពីនដគូអភិវឌ្ឍ នងិសាថ បន័ពាក់ពន័ធ
គែសងៗ។ 
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៦. ទក្មង់ផែនការសាលាររៀន 

 គដរីបជីារូលោឋ នកាុងការគរៀបចំណែនការសាលាគរៀន តាររចនាសរព័នធ នងិេលរឹ
សារតារចំែុចនរីួយៗ សាលាគរៀនចបំាច់ម្តូវគតត តគលីការកំែត់បញ្ហា
ម្បឈរចរបង អាទិភាពសំខ្ន់ៗរបស់សាលាគរៀន ករាវធិោីមំ្ទ នងិសករាភាព
សំខ្ន់ៗ  ដូចជាការចូលគរៀនរបស់សិសស គុែភាពនងិម្បសិទធភាពននការ
សិកា នងិការដកឹនាមំ្គប់ម្គងសាលាគរៀន។ ការគរៀបចំណែនការសាលាគរៀនម្តូវ
គិតគូអពំចីកខុវស័ិយ គបសកករា និងគោលបំែងររួរបស់សាលាគរៀន។  

 ទម្រង់ណែនការសាលាគរៀនមានពរីម្បគភទ៖  
 ១) ទម្រង់ណែនការយុទធសាស្តសតអភវិឌ្ឍន៍សាលាគរៀនរយៈគពលម្បាឆំ្ា  ំ
 ២) ទម្រង់ណែនការម្បតិបតតមិ្បចឆំ្ា សំាលាគរៀន  
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៧. យនតការរិនិតយតាមដ្ឋន និងវាយតថ្មលផែនការសាលាររៀន 

 គដរីបពីនិតិយគរលីអពំីវឌ្ឍនភាព នងិបញ្ហា ម្បឈរចរបងៗ កាុងការអនុវតត
ណែនការសាលាគរៀនកនលងរក ថ្នគតីមានការរកីចគម្រនីកម្រិត ? នងិគដរីបី
្លុោះបញ្ហច ងំអពំីវតថុបែំងគោលនគោបាយ ណដលបានកំែត់គៅកាុងណែនការ
សាលាគរៀន គោយគម្បីម្បាស់ឧបករែ៍ម្បពន័ធពនិតិយតារោន នងិវាយតនរល
ការម្គប់ម្គងតារសាលាគរៀន (SBM) 
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 គដរីបឱី្យការពិនតិយតារោន នងិវាយតនរលណែនការសាលាគរៀនគនោះ ម្បកបគុែភាព 
និងម្បសិទធភាពេពស់ សាលាគរៀនម្តូវ៖ 
 បគងកីតម្កុរការង្ហរពិនតិយតារោន និងវាយតនរលណែនការណកលរែសាលាគរៀន 
 ពិនិតយគលីវឌ្ឍនភាពណដលសគម្រចបាននូវទិសគៅរបស់សាលាគរៀន 
 កំែត់អំពីគរគរៀនពិគសាធន ៍ណដលទទួលបានពកីារអនុវតតកនលងរក 
 កំែត់បញ្ហា នានា សម្មាប់ជារូលោឋ នកាុងការគរៀបចំណែនការណកលរែសាលា
គរៀនបនាទ ប់ 

 ពិនិតយតារោន និងវាយតនរលម្គប់ករាវធិី និងសករាភាពទងំអស់ 
 កំែតក់ាលបរគិចេទ នងិការែសពវែាយលទធែល ននការពិនតិយតារោន នងិ
វាយតនរល 

 ទទួលរតិគោបល់ពអីាកពាក់ពន័ធ គលីការអនុវតតណែនការណកលរែសាលាគរៀន 
គដីរបណីកលរែណែនការគៅគពលបនាទ ប។់  
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៧. យនតការរិនិតយតាមដ្ឋន និងវាយតថ្មលផែនការសាលាររៀន (ត) 



ទក្មង ់
ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន 

 (៥ ឆ្ន )ំ 
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ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន 
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១. 
អាររាកថ្ន 
គសចកតីគែតីរ 

២. ម្បវតតិសាលាគរៀន 
៣. ចកខុវស័ិយ 
៤. គបសកករា 
៥. វភិាគសាថ នភាពអប់រ ំនិងបញ្ហា ម្បឈរ 
៦. គោលបំែង 
៧. សូចនាករ និងចំែុចចំែុចគៅ 
៨. យុទធសាស្តសត និងសករាភាព 
៩. តម្រូវការហរិញ្ញបបទន 
១០. យនតការពិនិតយតារោននងិវាយតនរល 
១១. តារាងឧបសរព័នធ 



១. រសចរតីរែតើម 
 សូរសរគសរអំពគីនំតិទូគៅ ណដលពាកព់ន័ធនងិការវវិតតន៍នន  វស័ិយអប់រ ំ
គៅកាុងរូលោឋ ន ម្កងុ ម្សុក េែឌ  រនទីរ នងិគោលនគោបាយអប់រជំាត ិ
ថ្នា ក់តំបន់ នងិពភិពគលាក ជាពិគសស គោលនគោបាយ នងិអាទិភាព
កំណែទម្រង់របស់ម្កសួងអប់រ ំ យុវជន នងិកឡីា នងិគោលនគោបាយ
អប់រ ំចកខុវស័ិយសម្មាប់ឆ្ា ២ំ០៣០។ 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន 
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២. ក្បវតតិសាលាររៀន 
 សូរសរគសរអំពសីាវតារបស់សាលាគរៀនគោយសគងខប ចបត់ាងំពកីារក៏
គកតីដបូំង រហូតដល់ដ ំក់កាលបចចុបបនា គោយគរៀបរាប់គ ា្ ោះ នាយក 
ឬ នាយកិា ននសាលាគរៀន ណដលជាអាកដកឹនាសំាលាគរៀនតទ ល់។ 
ឧទហរែ៍៖ សាលាគរៀនគនោះបានកសាងគឡងីគៅឆ្ា ១ំ៩៨២ ណដលសថតិ
គៅកាុងភូរិ ក ឃុ ំ េ ម្សុក គ គេតត ច គៅគលីនែទដី សរុបម្បមាែ 
១៥៦៤៣ ណរ៉ាម្តកាគរ ៉ា  ណដលមានភូរចិំែុោះចនំនួ ៣ ភូរ។ិ គៅកាុងឆ្ា ំ
សិកា ..........ដកឹនាគំោយគលាកនាយក ឬ     នាយកិា......... 

 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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៣. ចរខវុិសយ័ 
 សូរសរគសរបង្ហា ញអំពបីំែងម្បាថ្នា របស់គយងី ណដលចងឱ់្យសាលាគរៀនកាល យ
គៅជាអវីរួយ គៅគពលអនាគត ឬ ពពិែ៌នាអពំីសាថ នភាពណដលនងឹអាចគកតី
គឡងីកាុងរយៈគពល ១០ គៅ ២០ ឆ្ា  ំ ខ្ងរុេ ម្បសិនគបី អវីៗ ដំគែីការបាន 
ម្តរឹម្តូវ ដូចតារការរពំងឹទុករបស់គយងី។ ចកខុវស័ិយសាលាគរៀនម្តូវ  សរគសរ ឱ្យ
មានលកខែៈេល ី (េលឹរសារ) អតថនយ័គពញគលញ ង្ហយម្សួលច ំ នងិមាន
ម្បគោជន៍ដល់ជនម្គបរ់ូប។ 
ឧទហរែ៍៖ សាលាគរៀនបឋរសិកា  
 ធានាការែតល់គសវាអបរ់មំ្បកប គោយសរធរ៌ គុែភាព នងិម្បសិទធភាព ដល់
កាុងកុមារកាុងវយ័ សិកាគៅកាុងសហគរន។៍ (អាចណកសម្រួលគៅតារសាថ ន
ភាពភូរិសាស្តសតជាក់ណសតង)។ 

 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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៤. របសររមម 
 សូរសរគសរអំព ី រុេង្ហរ ឬការទទួលេុសម្តូវររួរបស់សាលាគរៀន ឬ ជា  
គសចកតីណថលងរួយ សតីពទីិសគៅរបស់សាលាគរៀន ណដលគលីកគឡងីពីគោល
បំែង ឬ គហតុែលននការបគងកនីសាលាគរៀន។ ការសរគសរគបសកករា
សាលាគរៀន ម្តូវឱ្យមានលកខែៈ េលី ចាស់លាស់ ចំៗ  គួរសរគសរគតត តគលី
លទធែលកម្រតិែលសគម្រច រនិគួរគតត តគលីដំគែីរការគទ នងិរនិគួរ
បង្ហា ញអំពីបរមិាែ និងគពលគវលាគឡយី។ 
ឧទហរែ៍៖ សាលាគរៀនបឋរសិកា  
 សហការជារួយសហគរន ៍ អាជាា ធរ សរបុរសជនជាតិ នងិអនតរជាត ិ
គដរីបអីភិវឌ្ឍសាលាគរៀនឱ្យកាល យជាសាលាកុមារគរម្ត។ី (អាចណកសម្រួល 
តារសាថ នភាពជាក់ណសតង)។ 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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៥. វិភាគសាា នភារអប់រ ំនិងបញ្ហា ក្បឈម 
វឌ្ឈនភាព៖ 
 សូរសរគសរអំពីវឌ្ឍនភាព ននការរកីចគម្រីនកាុងប ត ឆ្ា សិំកាកនលងរក គោយ
បញ្ហា កអំ់ពីសូចនាកររួយចំនួន ដូចជា សូចនាករពាកព់ន័ធនឹងការចូលគរៀន  (អាម្តា
ពិតចូលគរៀនថាី អាម្តាពិតននការសិកា អម្តាររួចូលគរៀនថាី និងអម្តាររួននការសិកា) 
គុែភាពសិការបស់សិសស (អាម្តាគឡងីថ្នា ក ់ ម្តតួថ្នា ក់ គបាោះបងក់ារសិកា សតងោ់
គតសតថ្នា កទី់៣ ទី៦ និងទី៨) និងការម្គបម់្គងដឹកនា ំកាុងសាលាគរៀន។ ម្បសិនគបីគធវី
ជាដោម្ការ និងវភិាគដោម្ការកានណ់តម្បគសីរ។  

  
ឧទហរែ៍៖ 
   ៥.១. ការចូលគរៀន (វឌ្ឍនភាព) 

៥.២. គុែភាពសិកា (វឌ្ឍនភាព) 
៥.៣. ការម្គបម់្គង និងដឹកនាសំាលាគរៀន (វឌ្ឍនភាព) 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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បញ្ហា ម្បឈរចរបងៗ 
 សូរសរគសរអំពីបញ្ហា ម្បឈរ ចំគពាោះរុេ កាុងប ត ឆ្ា សិំកាកនលងរក គោយបញ្ហា ក់
អំពីសូចនាកររួយចំនួន ដូចជា សូចនាករពាកព់ន័ធនឹងការចូលគរៀន(អាម្តាពិតចូល
គរៀនថាី អាម្តាពិតននការសិកា អម្តាររួចូលគរៀនថាី និងអម្តាររួននការសិកា) គុែ
ភាពសិការបស់សិសស (អាម្តាគឡងីថ្នា ក ់ ម្តួតថ្នា ក់ គបាោះបងក់ារសិកា សតងោ់គតសត
ថ្នា កទី់៣ ទី៦ និងទី៨) និងការម្គបម់្គងដឹកនា ំ កាុងសាលាគរៀន។ ជាពិគសសបញ្ហា
ម្បឈរពាកព់ន័ធនឹងការង្ហរបគម្ងៀន និងគរៀនគៅកាុងថ្នា ក។់ ម្បសិនគបី គធវីជាដោម្ការ 
និងវភិាគដោម្ការកានណ់តម្បគសីរ។  
 
ឧទហរែ៍៖ 

• ការចូលគរៀន (បញ្ហា ម្បឈរ) 
• គុែភាពសិកា(បញ្ហា ម្បឈរ) 
• ........................... 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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៦. រោលបំែង 
 សូរសរគសរអំព ី គោលបំែង គដីរបគីោោះម្សាយបញ្ហា ម្បឈរចំគពាោះរុេ 
ណដលសថិតគៅកាុងសាថ នភាពបចចុបបនា។  

 ឧទហរែ៍៖ គលីកករពស់គសវាអប់រមំ្បកបគោយគុែភាព គៅសាលាគរៀន។ 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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៧. សចូនាររ និងចំែុចរៅ 
 សូរសរគសរអំព ី (ចំែុចគៅម្បចឆំ្ា  ំ ម្តូវមានសងគតភិាពនងឹណែនការ
ម្បតិបតតរិបស់ថ្នា ក់ម្កុង ម្សុក េែឌ  ណែនការយុទធសាស្តសតវស័ិយអប់ររំាជធាន ី
គេតត ឬ សនាិបាតអប់រមំ្បចឆំ្ា ថំ្នា ក់រាជធាន ីគេតត) 
ឧទហរែ៍៖  

 អម្តាររួននការសិកាគៅរធយរសិកាបឋរភូរថិាគីកនីព ី៥០ភាគរយ 
គៅឆ្ា ២ំ០១៧-២០១៨ គៅ ៧០ភាគរយ គៅឆ្ា សិំកា ២០២២-
២០២៣ 

 . 
  

 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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៨. យទុធសាស្រសត និងសរមមភារ  
    (គដីរបសីគម្រចគោលបំែង និងគោោះម្សាយបញ្ហា ម្បឈរ) 
 

 សូរសរគសរអំពី ការកំែតយុ់ទធសាស្តសតនិងសករាភាពនានាសម្មាបគ់ោោះម្សាយបញ្ហា
ម្បឈរ និងសគម្រចគោលបំែងណដលចងស់គម្រច។ ឃ្លល ជាយុទធសាស្តសត ជាធរាតា  
គែតីរគចញពីពាកយដូចជា បគងកីន គលីកករពស់ ជំរុញ អភិវឌ្ឍ ពម្ងឹង ពម្ងីក។  
 

ឧទហរែ៍៖  
 

(១) បគងកីនការម្បរូលកុមារចូលគរៀន  
(២) ពម្ងឹងគុែភាពបគម្ងៀន និងគរៀន 
(៣) ពម្ងឹងការម្គប់ម្គង និងដឹកនា ំ
(៤) .... 
(៥) ... 

 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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៩. តក្មូវការហរិញ្ញបបទាន 
 

 សូរសរគសរអំពតីម្រូវការហរិញ្ញបបទនតារឆ្ា នំរីួយៗណដលបានកំែតក់ាុងរ
យៈគពល ៥ឆ្ា ។ំ តម្រូវការហរិញ្ញបបទន ម្តូវកំែតព់ីម្បភពននហរិញ្ញបបទន
ដូចជា ម្បភពថវកិារដឋ នងិម្បភពថវកិាពីនដគូអភិវឌ្ឍ សហគរន ៍នងិសបបុរស
ជន ឬម្បភពថវកិាគែសងៗគទៀត ណដលទទួលបាន គដរីបោីមំ្ទដល់ការង្ហរ
បគម្ងៀន និងគរៀន ឬកាុងដគំែីរការសាលាគរៀនទងំរូល។ 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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១០. យនតការរិនិតយតាមដ្ឋន និងវាយតថ្មល 
 យនតការននការពនិតិយតារោន នងិវាយតនរលគលីការអនុវតតណែនការអភិវឌ្ឍន៍
សាលាគរៀន ម្តូវបានពនិតិយររួោា ជារួយគែៈករាការម្គប់ម្គងសាលាគរៀន
គលីការអនុវតត ណែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាគរៀន។ គោយមានការោមំ្ទពគីែៈ
ករាការម្គប់ម្គងសាលាគរៀន នងិគរៀបចកំារចំ យតារគែនីសម្មាប់រូល
នធិកិម្រតិសាលាគរៀន (ថវកិា ករាវធិ ីនងិម្បភពគែសងៗគទៀតននរូលនធិិ ដូច
ជាថវកិាណកលរែសាលាគរៀន) វឌ្ឍនភាព ននការពិនតិយតារោន នងិគរៀបចំ
របាយការែ៍វឌ្ឍនភាពសម្មាប់ការោិល័យអប់រ ំ យុវជន នងិកឡីាម្កងុ 
ម្សុក េែឌ ។ 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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១១. តារាងឧបសមព័នធ 

ទក្មង់ផែនការយទុធសាស្រសតអភិវឍន៍សាលាររៀន (ត) 
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ល.រ បរោិយ ២០១៩ ២០២០ ២០២១ ២០២២ ២០២៣ 
១ ចំនួនសិសសថ្នា ក់ទី១ 
២ ចំនួនសិសសថ្នា ក់ទី២ 
៣ ចំនួនសិសសថ្នា ក់ទី៣ 
៤ ចំនួនសិសសថ្នា ក់ទី៤ 
៥ ចំនួនសិសសថ្នា ក់ទី៥ 
៦ ចំនួនសិសសថ្នា ក់ទី៦ 
៧ ចំនួនម្គូបគម្ងៀនសរុប 
៨ ចំនួនម្គូបគម្ងៀនគភទម្សី 
៩ ចំនួនអោរសិកា 
១០ ចំនួនបនទប់ 
១១ ចំនួនថ្នា ក់ 
១២ ចំនួនតម្រូវការថវកិាសរុប 



ទក្មង់ផែនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន  ំសាលាររៀន  
(១ ឆ្ន )ំ 
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១. រេចក្តីរែីើម 

 សូរសរគសរអំពីគំនតិទូគៅ ណដលពាក់ព័នធនងិការ    វវិតតន៍ននវស័ិយអប់រគំៅកាុង
រូលោឋ ន ម្កុង ម្សុក េែឌ រនទីរ និងគោលនគោបាយអប់រជំាតិ ថ្នា ក់តំបន់ និង
ពិភពគលាក  ជាពិគសស គោលនគោបាយកំណែទម្រង់ជាអាទិភាពរបស់
ម្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និងគោលនគោបាយអប់រ ំចកខុវស័ិយសម្មាប់ឆ្ា ំ
២០៣០។ 
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២. ការវិភាគសាា នភាពអបរ់ំ និងបញ្ហា ប្រឈមចមបងៗ 

វឌ្ឍនភាព 
២.១. ការចូលគរៀន មានការរកីចគម្រីនគរួឱ្យកតស់មាគ ល់..................................... 
២.២. គុែភាពសិកា មានការរកីចគម្រីនគួរឱ្យកតស់មាគ ល់................................. 
២.៣. ការម្គបម់្គង និងដឹកនាសំាលាគរៀន មានការរកីចគម្រីនគរួឱ្យកតស់មាគ ល់........ 

បញ្ហា ប្រឈមចមបងៗ 
• ការចូលគរៀន ............................................... 
• គុែភាពសិកា ................................... 
• ...... 
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៣. រោលបំណង 

 សូរសរគសរអំពីគោលបំែងគដីរបគីោោះម្សាយបញ្ហា ម្បឈរចគំពាោះរុេ ណដល
សថិតគៅកាុងសាថ នភាព បចចុបបនា។  

ឧទហរែ៍៖  

ធានាការគលីកករពស់គសវាអប់រមំ្បកបគោយគុែភាពគៅសាលាគរៀន 

........................................................................................................ 
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៤. ចំណុចរៅប្រចំឆ្ន ំរបេស់ាលាររៀន     
 សូរសរគសរអំពី (ចំែុចគៅម្បចឆំ្ា  ំម្តូវមានសងគតិភាពនឹងណែនការម្បតិបតតិរបស់ថ្នា ក់ម្កុង ម្សុក  
េែឌ   ណែនការយុទធសាស្តសត   វស័ិយអប់ររំាជធានី គេតត ឬសនាិបាតអប់រមំ្បចឆំ្ា ថំ្នា ក់រាជធានី គេតត) 

ឧទហរែ៍៖ 
(១) អម្តាពិតចូលគរៀនថាីគកីនពី ៨០% គៅឆ្ា ២ំ០១៩-២០២០ គៅ ៨៦% គៅឆ្ា សំិកា ២០២០-២០២១ 

(២) អម្តាបញ្ចបក់ារសិកាគៅបឋរសិកាគកីនពី ៨៥% គៅឆ្ា សំិកា ២០១៩-២០២០ គៅ ៩០% គៅឆ្ា សំិកា 
២០២០-២០២១  

(៣) អម្តាគឡងីថ្នា ក់គកីនគឡងីពី ៨១% គៅឆ្ា សំិកា២០១-២០១៩ គៅ ៨៧% គៅឆ្ា សំិកា ២០១៩-២០២០ 

(៤) អម្តាម្តួតថ្នា ក់ថយចុោះពី ៨% គៅឆ្ា សំិកា២០១៨-២០១៩ រកម្តឹរ % គៅឆ្ា សំិកា ២០១៩-២០២០ 

(៥) លទធែលគតសតភាសាណេារថ្នា ក់ទី៣ គកីនគឡងីពី ....... % គៅឆ្ា សំិកា២០១៩-២០២០ គៅ..........%          
គៅឆ្ា សំិកា ២០២០-២០២១ 

(៦) ... 

(៧) ... 

(៨) ... 
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៥. េកមមភាពរោល និងេកមមភាពរង 
 
 សូរសរគសរអំព ី សករាភាពចរបងៗ ណដលគ្លីយតបនងឹសតង់ោសាលាគរៀន 
និងសាលាកុមារគរម្តី គដីរបគី្លីយតបនឹងសូចនាករនងិចែុំចគៅខ្ងគលី។  
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ទប្មងផ់ែនការប្រតិបតិីប្រចំឆ្ន ំ២០២១ សាលាររៀន 

លទធែលរពឹំងទុក សករាភាព 

ម្កបេែ័ឌ គពលគវលា 

អាកអនុវតត 

ម្បភពធនធានណដលមាន ថវកិា 
សរបុ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
រដឋ សហគរន ៍ នដគូ 

1 2 3 4=1+2+3 
សរុប    

សករាភាពគោលទ១ី៖ ម្បរូលកុមារចូលគរៀន           

--------------------  សករាភាពរង............                   

សករាភាពគោលទ២ី៖ បគម្ងៀន និងគរៀន         

--------------------  សករាភាពរង............                   
សករាភាពគោលទ៣ី៖ ជួយការសិការបស់សិសសគោយមាតាបតិា និងសហគរន ៍         
--------------------  សករាភាពរង............                   
សករាភាពគោលទ៤ី៖ ដឹកនា ំនិងម្គបម់្គង         
--------------------  សករាភាពរង............                   
សករាភាពគោលទ៥ី៖ ...................................         
--------------------  សករាភាពរង............                   
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ធាតុចូល សកម្មភាព ធាតុចចញ ផលសចរម្ច ផលប ៉ះពាល់ 

ធនធាន លទ្ធផល 

មូ្លនិធិ 
ម្នុសស 
សម្ភា រៈ 

សកម្មភាព 
ធាតុចចញ 

ការផ្លា ស់បតូរ 
របតិបតតិការ 

ការផ្លា ស់បតូរ 
ឥរយិាបថ - 
ស្ថា ប័ន 

គុណភាព
ននជីវតិ 

ការផ្លា ស់បតូរដែលអាចវាស់ដវងបាន 

ចតើចធវើែូចចម្តច ? ចតើចង់បានអ្វី ? ចេតុអ្វី? 
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ក្បរភទថ្នការផ្លល សប់ដូរ/ការផរលមអ 

Input  Process  Output  Outcome  Impact 

 Result 



េមូអរគណុ 
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ឧបសម្ព័នធ 



Restricted 

 

 

 

 

 

 

TF-MoEYS-NIEI  
School Leadership Program 

កម្មវធិបីណ្ដ ុះបណ្្ដលភាពជាអ្នកដកឹនាំសាលារ ៀន 

Workshop 3: Approaches on Leading and Managing the 21st Century Schools 

សកិ្ខា សាលាល ើកទើ៣៖ វធិើសាស្តសរដកឹនាំនងិគ្រប់គ្រងសាលាលរៀនសតវតសរទ៍ើ២១ 

 

Handout 2 



Restricted 

Vision, Mission, and Core Values of Selected Schools in Singapore  

ចកាុវសិ័យ លបសកកម្ម និងរុណតម្ម្ៃរបស់សាលាលរៀន ដដ គ្តូវបានលគ្រើសលរ ើសកនុងគ្បលទសសិងហបុរ ើ                

 
VISION STATEMENTS OF SELECTED SCHOOLS IN SINGAPORE 

លសចកដើពណ៌នអាំពើចកាុវសិ័យរបស់សាលាលរៀនដដ គ្តូវបានលគ្រើសលរ ើសកនុងគ្បលទសសិងហបុរ ើ 
 

S/No Vision Statements Vision Statements (in Khmer) 

1.  Love to learn & Learn to Love  
• Love to Learn  

Our pupils are passionate about learning; they are self-directed and 
lifelong learners with the knowledge, skills, values and attitudes to face 
future challenges.  
 

• Learn to Love  
Our pupils care for self, family, community, nation and the environment. 
They are grounded in values, appreciative of others and our heritage, and 
are committed to serving our society. 
 
(Tao Nan School) 

គ្សឡាញ់ក្ខរលរៀន និង លរៀនលដើម្បើក្ខរគ្សឡាញ់ 
 គ្សឡាញ់ក្ខរលរៀន 

សិសសរបស់លយើងគ្សឡាញ់ក្ខរលរៀនយ៉ា ងខ្ៃ ាំង ពួកលរលចេះលរៀនលោយខ្ៃួនឯង និងជាអនក
លរៀនលពញមួ្យរើវតិ លដើម្បើចាំលណេះដឹង រាំនញ គ្ពម្ទាំងរុណតម្ម្ៃនិងឥរយិបថ លដើម្បើ
គ្បឈម្ជាម្ួយបញ្ហហ នលព អនរត។ 

 លរៀនលដើម្បើក្ខរគ្សឡាញ់ 
សិសសរបស់លយើងលចេះយកចិតរទុកោក ់ខ្ា យខ្ា ់អាំពើខ្ៃួនពួកលរ គ្រួសារ សហរម្ន ៍ជាតិ 
និងបរសិាា ន។ ពួកលរគ្តូវបានផ្ដ ់គ្រឹេះយ៉ា ងរងឹជាាំជារុណតម្ម្ៃ ក្ខរគ្សឡាញ់ម្នុសសដម្ទ 
និងបើតិកភណឌ របស់លយើង លហើយពួកលរជានក្ខរលបដជាា ចិតរខ្ពស់កនុងក្ខរបលគ្ម្ើសងគម្ គ្បលទស
ជាតិរបស់លយើង។ 

(សាលាលរៀន Tao Nan) 
2.  • We aspire to be the Vibrant Learning Campus where students Learn, 

Lead, 
Serve and Grow to become future-ready citizens rooted in values.  

 
(Temasek Primary School)  

 លយើងជានម្ហចិឆតាក្ខៃ យជាគ្រឹេះសាា នសិកាដជ៏ានអានុភាព ដដ សិសសអាចលរៀន 
ដឹកនាំ បលគ្ម្ើនិង ូតលាស់ ជាព រដឋនលព អនរតដដ ជានរុណតម្ម្ៃ 
(សាលាបឋម្សិកា Temasek) 

3.  Learn with Passion, Serve with Compassion, Lead with Vision 
 
(Rosyth School)  

លរៀនលោយក្ខរគ្សឡាញ់បាំផុ្ត បលគ្ម្ើលោយករើលម្តារ  ដឹកនាំគ្បកបលោយ 
ចកាុវសិ័យ 
(សាលាលរៀន Rosyth) 
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4.  Active Learners, Confident Leaders, Gracious Citizens 
(Gongshang Primary School)  

ជាអនកសិកាដ៏សកម្ម ជាអនកដឹកនាំគ្បកបលោយរាំលនឿទុកចិតរ និងជាព រដឋគ្បកបលោយ
ទឹកចិតរ អ 
(សាលាបឋម្សិកា Gongshang) 

5.  Caring HeArts, CReativE Minds 
(Holy Innocents’ Primary School)  

ជានលបេះដូងលចេះរិតរូរខ្ា យខ្ា ់ និងជានចិតររាំនិតម្ចនគ្បឌិត 
(សាលាបឋម្សិកា Holy Innocent) 

6.  Joyful Learners, Gracious Citizens, Champions in Life 
 
(Kranji Primary School)  

ជាអនកសិកាលោរលពញលោយភាពរ ើករាយ ជាព រដឋជានទឹកចិតរ អ និងលជាររយ័កនុងរើវតិ 
(សាលាបឋម្សិកា Kranji) 

7.  • Our Pupils, Exemplary Citizens of Tomorrow 
• As exemplary citizens, they embody the traits of Empowered Learners 

and Empathetic Leaders 
(Mayflower Primary School) 

 សិសសរបស់លយើងនិងក្ខៃ យជាព រដឋរគ្ម្ូ  នលព អនរត 
 ជាព រដឋរគ្មូ្ ពួកលរជានអតរចរតិនិងទជាៃ ប ់អកនងក្ខលរៀនគ្បកបលោយឥទធិព  និង
ជាអនកដឹកនាំគ្បកបលោយក្ខរអាណិតអាសូរម្នុសសដម្ទ។ 

(សាលាបឋម្សិកា Mayflower) 

8.  Lead with character, serve with talents 
 
(Henry Park Primary School)  

ដឹកនាំគ្បកបលោយឥរយិបថ អ បលគ្ម្ើគ្បកបលោយលទពលក្ខស យ 
(សាលាបឋម្សិកា Henry Park) 

9.  Scholars of Tomorrow 
 
(Rulang Primary School)  

បញ្ហា វនរលៅម្ថៃដសអក 
(សាលាបឋម្សិកា Rulang) 

10.  A vibrant connected community that aspires, learns and leads 
 
(Yu Neng Primary School)  

ជាសហរម្នដ៍ដ ជានទាំនកទ់ាំនង ដដ ជានម្ហចិឆតា លរៀន និងដឹកនាំ 
(សាលាបឋម្សិកា Yu Neng) 

11.  The premier school of Leaders of Honour 
 
(Dunman High School) 

សាលានាំមុ្ខ្លរម្នអនកដឹកនាំលោរលពញលោយកិតរិយស 
(វទិា ័យ Dunman) 

12.  Leading Hearts Leading Minds 
(Xinmin Secondary School)  

ដឹកនាំលបេះដូង ដឹកនាំចិតរ 
(សាលាម្ធយម្សិកា Xinmin) 
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13.  Every Victorian is a Gentleman, Professional and Sportsman who makes 
tangible contributions to his family, work, community and nation. 
(Victoria School)  

សិសសសាលា Victoria ជាន ក់ៗ រឺជាសុភាពបុរស អនកជានវជិាា រើវៈ និងអនកជាាំមួ្ន ដដ 
អាចរួយដ ់គ្រួសារ ក្ខរងារ សម្ហរម្ន ៍និងគ្បលទសជាតិឱ្យពិតតាម្កដើ    គ្សម្ម្។ 
(សាលាលរៀន Victoria) 

14.  As Ladies: Crescentians will be nurtured to become gracious, well-
mannered young women. They are discerning individuals who conduct 
themselves with poise, wisdom and humility. Compassionate, they have 
the heart to act for others. 
 
As Leaders: Crescentians will be developed to become future-ready 
individuals who are nimble in navigating complexities and adaptable in the 
face of challenges. By holding firm to their convictions and modelling the 
way they are able to influence others to make a difference. 
 
In sum: As reflective ladies and leaders of tomorrow, Crescentians work 
towards being the best possible versions of themselves. They draw lessons 
and inspiration in the success of others and are motivated to help others 
to succeed. 
(Crescent Girls’ School)  

ជាសុភាពនរ ើ សសិសនឹងទទួ បានក្ខរអប់រ ាំលដើម្បើភាពរុណភាព (លសាភណតម្ម្ៃ) ជាយុវ
នរ ើជានអតរចរតិ អ ។ ពួកលរជាន ក់ៗ នឹងលោរលពញលោយលសចករើម្ថៃថនូរ រតិបណឌិ ត និងលចេះ
ោកខ់្ៃួន ជានលម្តារ ធម្។៌ 
ជាអនកដឹកនាំ សិសសនឹងគ្តូវបានអភិវឌឍខ្ៃួនឱ្យក្ខៃ យជាអនកដឹកនាំដដ បានលគ្តៀម្ កាណៈ
រចួជាលគ្សចសគ្ជាបម់្ថៃអនរត ដដ ជានភាពរហ័សរហួនកនុងក្ខរដឹកមុ្ខ្លធាើកិចចក្ខរសមុរ
សាម ញនន និងអាចសគ្ម្បលៅលព គ្បឈម្នឹងបញ្ហហ ។ លោយគ្បក្ខន់ខ្ា បនូ់វរាំលនឿជាក់
របស់ពួកលរ និងជារាំរូកនុងរលបៀបដដ ពួកលរអាចជានឥទធិព ល ើអនកដម្ទកនុងក្ខរលធាើឱ្យ
ជានក្ខរផ្លៃ ស់បដូរ។  
សរបុ ៖ ជាស្តសរើដដ ជានភាពឆៃុេះបញ្ហច ាំង និងអនកដឹកនាំលៅអនរត ក្ខរងាររបស់ 
Crescentians ល ព្ េះលៅកគ្មិ្តមួ្យដដ អាលធាើលៅបានយ៉ា ង អបាំផុ្តរបស់ពួកលរ។ ពួកលរ
គ្តូវរូសវាសលម្លរៀនទាំងឡាយនិងក្ខរផ្ដ ់កជាៃ ាំងទឹកចិតរលដើម្បើភាពលជាររយ័របស់ពួកលរ 
លហើយកគ៏្តូវល ើកទឹកចិតរឱ្យអនកដម្ទទទួ បានលជាររ័យកនុងកិចចក្ខរងារដូចខ្ៃួន។ 
(សាលាលរៀន Crescent) 

15.  Thinkers, Innovators and Leaders who make a difference for the greater 
good 
 
(Anderson Secondary School) 

 

16.  An extended family which brings out the greatness in every child to be a 
responsible and passionate learner and leader 
(Boon Lay Secondary School)  

ជាគ្រួសារធាំមួ្យដដ ផ្ដ ់ឱ្យសិសសនូវវសិា ភាពកនុងក្ខរក្ខៃ យលៅជាម្នុសសជានក្ខរ
ទទួ ខុ្សគ្តូវ ជាអនសិកានិងអនកដឹកនាំដដ លោរលពញលោយកដើគ្សឡាញ់ 
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(សាលាម្ធយម្សិកា Boon Lay) 
17.  An icon of excellence and pride of the community 

(Ngee Ann Secondary School)  
ជានិម្មិតរូបម្នឧតដម្ភាពនិងលជាទនភាពរបស់សហរម្ន៍ 
(សាលាម្ធយម្សិកា Ngee Ann) 

18.  Excellence Abounds, Aspirations Nurtured 
Tksians are future-ready critical thinkers, confident leaders and 
compassionate citizens who strive for excellence in all they undertake to 
achieve aspirations. 
(Tanjong Katong Secondary School) 

លោរលពញលោយឧតដភាព ក្ខរអបរ់ ាំជាមួ្យក្ខររាំរុញទឹកចិតរ 
Tksians ជាអនករិតគ្របគ់្រុងលគ្ជាយសគ្ជាបអ់នរត ជាអនកដឹកនាំលោលពញលោយរាំលនឿ
ទុកចិតរ ព រដឋជាទើគ្សឡាញ់ ដដ ខិ្តខ្ាំលដើម្បើឧតដម្ភាពលៅកនុងគ្រប់អាើៗដដ ពួកលរលធាើ
លដើម្បើទទួ បាននូវភាពលជាររយ័។ 
(សាលាម្ធយម្សិកា Tanjong Katong) 

19.  A caring community of Learners, Thinkers and Leaders. 
(Tampines Secondary School)  

ជាសហរម្ន៍អនកសិកា អនករិតរូរ និងអនកដឹកនាំ 
(សាលាម្ធយម្សិកា Tampines) 

20.  A school of high standards, quality learning, and holistic development 
(Bedok View Secondary School)  

សាលាដដ ជានបទោឋ ន (សរងោ់រ)ខ្ពស់ ក្ខរសិកាដ៏ជានរុណភាព និងក្ខរអភិវឌឍគ្រប់
ដផ្នក 
(សាលាម្ធយម្សិកា Bedok View) 

 
MY SCHOOL VISION 

 

ចកាុវសិ័យសាលាលរៀនរបស់ខ្ាុ ាំ 
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លបសកកម្មរបសស់ាលាលរៀនលៅសងឹហបូរ ើ (MISSION STATEMENTS OF SELECTED SCHOOLS IN SINGAPORE) 
 

S/No Mission Statements លសចកដើពណ៌នលបសកកម្ម Mission Statements (in Khmer) លសចកដើពណ៌នលបសកកម្ម (ជាភាសាដខ្មរ) 

1.  To nurture innovative pupils of exemplary character with a love 
for learning 
We will espouse the school core values and are committed to the 
holistic development of our pupils: 

• Creating independent, self-directed learners who strive 
for excellence in all pursuits 

• Producing quality graduands who are innovative and 
passionate about learning 

• Nurturing confident and resilient leaders imbued with 
sound values and love for the school and nation 

• Inculcating the school core values of respect, 
responsibility, integrity, sincerity, love and perseverance 

• Developing effectively bilingual pupils with a deep pride 
in and an appreciation for Chinese culture 

• desired outcomes of education 
 

(Tao Nan School) 

១ កនុងក្ខរបលគ្ងៀនសិសសដដ ជាននវានុវតរនអ៍ាំពើអតរចរតិរួរឱ្យលក្ខតសរលសើរជាមួ្យលសចកដើ
គ្សឡាញ់សគ្ជាបក់្ខរលរៀន លយើងនឹងភាា ប់រុណតម្ម្ៃសនូ របស់សាលាលរៀន និងលបដជាា ចិតរកនុងក្ខរ
អភិវឌឍឱ្យបានទាំងគ្សុងចាំលោេះសិសសរបស់លយើង៖ 

 លធាើឱ្យជានឯករារភាពចាំលោេះសិសស សិសសលចេះលរៀនលោយខ្ៃួនឯង ដដ ពួកលរលចេះខិ្តខ្ាំ
លដើម្បើភាព អគ្បលសើរកនុងគ្រប់សកម្មភាពសិកា 

 ផ្ ិតសិសសដដ ជានរុណភាព ជានរាំនិតនវានុវតរន ៍និងគ្សឡាញ់ក្ខរសិកាគ្សាវគ្ជាវ 
 អបរ់ ាំអនកដឹកនាំឱ្យជានទាំនុកចិតរនិងជានភាពអតធ់ន ់បាំោក់ពួកលរនូវរុណតម្ម្ៃ អៗ  និង
លសចកដើគ្សឡាញ់ចាំលោេះសាលាលរៀននិងគ្បលទសជាតិ 

 បលគ្ងៀនដដដ ជាដដដ  អាំពើរុណតម្ម្ៃសនូ របស់សាលាលរៀនទកទ់ងនឹងក្ខរលោរព  
ក្ខរទទួ ខុ្សគ្តូវ សុចរតិភាព ភាពលសាម េះគ្តង ់លសចកដើគ្សឡាញ់ និងក្ខរពាយម្ 

 អភិវឌឍឱ្យជានគ្បសិទធភាពចាំលោេះសិសសកនុងក្ខរសិកាទាំងពើរភាសា លោយលជាទនភាព
យ៉ា ងគ្ជា លគ្ៅ និងក្ខរគ្សឡាញ់លពញចិតរចាំលោេះវបបធម្ចិ៌ន 

 សលគ្ម្ចនូវ ទធផ្ សិកាអបរ់ ាំដដ លយើងចងប់ាន 
(Tao Nan School) 

2.  • Developing our students into responsible and versatile 
individuals 

• who are fired with a passion for life-long learning 
• and able to contribute effectively to society. 

 
(Temasek Primary School) 

 អភិវឌឍសិសសរបស់លយើងឱ្យក្ខៃ យជាបុរគ ជានក្ខរទទួ ខុ្សគ្តូវនិងជានសម្តាភាពខ្ពស់ 
 គ្សឡាញ់ក្ខរសិកាលពញមួ្យរើវតិយ៉ា ងខ្ៃ ាំង 
 អាចរមួ្ចាំដណករួយសងគម្ជាតិយ៉ា ងជានគ្បសិទធភាព 

(Temasek Primary School) 
3.  Maximizing Potential through the Development of Mind, Body 

and Soul 
 
(Rosyth School) 

 បលងកើនសក្ខដ នុព ឱ្យដ ់កគ្មិ្តអតិបរជា លោយក្ខរអភិវឌឍរាំនិត រាងក្ខយ និងគ្ព ឹង 
សាម រតើ 
(Rosyth School) 

4.  We nurture and inspire every Gongshanger to be a 
• Learner with Zeal 

លយើងបលគ្ងៀននិងរាំរុញសិសសសាលាលរៀន Gongshang ឱ្យក្ខៃ យជា៖ 
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• Leader with Courage 
• Citizen with Purpose 
 

(Gongshang Primary School) 
 

 អនកសិកាគ្បកបលោយក្ខរគ្សឡាញ់ ខ្នេះដខ្នង 
 អនកដឹកនាំជានរាំលនឿជាកល់ ើខ្ៃួនឯង 
 ព រដឋជានលោ លៅ 

(Gongshang Primary School) 

5.  We are committed to nurture the potential in each child to the 
fullest and develop his character in a God-centred environment 
so as to prepare him for the challenges of the future and to serve 
the nation 
 
(Holy Innocents’ Primary School)  

លយើងលបដជាា ចិតរអបរ់ ាំផ្ដ ់សក្ខដ នុព ដ ់សិសសគ្របរូ់បឱ្យបានលពញល ញនិងអភិវឌឍអតរចរតិតាម្
បរយិក្ខសលោរពគ្ពេះជាជាច ស់ លដើម្បើលរៀបចាំពួកលរកនុងលៅគ្សាយបញ្ហហ អនរត និងកិចចក្ខរបលគ្ម្ើ
គ្បលទសជាតិ 
(Holy Innocents’ Primary School) 

6.  Nurturing Minds, Engaging Hearts, Building Character  
 
(Kranji Primary School) 

អបរ់ ាំចិតររាំនិត ភាា បល់បេះដូង កសាងចរតិ កាណៈ 
(Kranji Primary School) 

7.   Touching Hearts 
o We care for our students and lead them to believe in 

themselves. 
 

 Engaging Minds 
o As lead learners, we inspire our students to think 

creatively and have inquiring minds. 
 

 Nurturing Talents 
o We seek to uncover our students’ talents and lead them 

to maximise their potential. 
 

(Mayflower Primary School)  

លគ្បើលបេះដូង 
 លយើងយកចិតរទុកោក ់ខ្ា យខ្ា ់ចាំលោេះសិសស និងដឹកនាំពួកលរឱ្យជានរាំលនឿល ើខ្ៃួនឯង 

លគ្បើរាំនិត 
 ជាអនកដឹកនាំសិសសលរៀន លយើងរាំរុញល ើកទឹកចិតរសិសសឱ្យរិតគ្បកបលោយក្ខរម្ចនគ្បឌិត 
និងជានចិតរចងស់ិកាដសាងយ ់ 

អបរ់ ាំអនកជានលទពលក្ខស យ 
 លយើងសាេះដសាងរកលទពលក្ខស យរបស់សិសស និងដឹកនាំពួកលរពគ្ងើកសក្ខដ នុព         
សម្តាភាពរបស់ពួកលរ 

(Mayflower Primary School) 
8.  Nurturing concerned citizens with integrity and a spirit of 

excellence through holistic education 
 
(Henry Park Primary School) 

អបរ់ ាំព រដឋឱ្យជានសុចរតិភាព និងសាម រតើម្នឧតដម្ភាពតាម្រយៈក្ខរអបរ់ ាំគ្របគ់្រុងលគ្ជាយ 
(Henry Park Primary School) 
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9.  Nurturing competencies, inspiring excellence, empowering 
individuals 
 
(Rulang Primary School) 

អបរ់ ាំសម្តាភាព ល ើកកម្ពស់ឧតដម្ភាព និងបលងកើនសក្ខដ នុព សិសសជាន ក់ៗ  
(Rulang Primary School) 

10.  Together, we create an inviting and enriched environment to 
nurture passionate learners, creative thinkers and caring leaders. 
 
(Yu Neng Primary School) 
 

ទាំងអស់ោន  លយើងកសាងបរយិក្ខសសបូរដបបនិងរាំរុញដ ់ក្ខរបលគ្ងៀនសិសសដដ គ្សឡាញ់ក្ខរ
សិកា អនករិតដបបម្ចនគ្បឌិត និងអនកដឹកនាំដដ លចេះរិតរូរ យកចិតរទុកោក់ 
(Yu Neng Primary School) 

11.  To nurture our students to Care, to Serve, and to Lead 
 
(Dunman High School) 

អបរ់ ាំសិសសរបស់លយើងឱ្យលចេះខ្ា យខ្ា ់ យកចិតរទុកោក ់បលគ្ម្ើ និងដឹកនាំ 
(Dunman High School) 

12.  To develop every Xinmin student to be a curious learner, a 
compassionate contributor and a confident leader 
 
(Xinmin Secondary School) 

អភិវឌឍសិសសសា លរៀន Xinmin ឱ្យក្ខៃ យជាអនកសិកាលោរលពញលោយចម្ៃ ់ ជាអនករមួ្ចាំដណក
ដដ ជានចាំលណេះដឹងលគ្ៅគ្រេះ និងជាអនកដឹកនាំដដ ជានរាំលនឿទុកចិតរ 
(Xinmin Secondary School) 

13.  To groom upright and balanced individuals with leadership 
qualities. 
 
(Victoria School) 

លរៀបចាំបុរគ នើមួ្យៗឱ្យជានតុ យភាពនិងក្ខរ ូតលាស់គ្បកបលោយរុណភាពដឹកនាំ 
(Victoria School) 

14.  Confident Learners 
Crescentians are self-directed individuals who demonstrate a 
positive learning disposition. Undaunted by challenges, they are 
passionate, curious and willing to take risks in their 
learning.  Comfortable with ambiguity and multiple perspectives, 
they dare to seek clarification and learn from feedback in order to 
achieve their goals. 
 
Global Citizens 
Crescentians are open-minded individuals who embrace diversity 
across cultures. Being well-informed, they demonstrate a keen 
awareness of local and global issues and are culturally sensitive in 

អនកដឹកនាំដជ៏ានទាំនុកចិតរ 
Crescentians រឺជាបុរគ ដដ ដឹកនាំលោយខ្ៃួនឯង ដដ បងាហ ញឱ្យល ើញនូវក្ខរលរៀបចាំក្ខរលរៀន
សូគ្តដបបវរិាជាន ។ មិ្នរ ាំខ្នលោយឧបសរគ ពួកលរជានចិតរគ្សឡាញ់ ឆៃ ់ និងជានឆនទៈគ្បថុយ 
គ្បថានកនុងក្ខរលរៀនសូគ្តរបស់ពួកលរ ។ សម្គ្សបជាមួ្យនឹងភាពមិ្នចាស់លាស់ និងទសសនៈជា
លគ្ចើន ពួកលរហ៊ា នដសាងរកក្ខរបញ្ហា ក ់និងលរៀនពើម្តិលយប ់គ្តឡប ់លដើម្បើសលគ្ម្ចលោ លៅរបស់
ពួកលរ ។ 
ព រដឋសក  
ជាបុរគ ដដ ជានរាំនិតលបើកទូលាយ ទទួ យកភាពលផ្សងោន ម្នវបបធម្ ៌។ ក្ខរទទួ បាន 
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their communication with others. They are empathetic and 
compassionate towards others and strive to contribute to the 
local and global community. 
 
Servant Leaders 
As servant leaders, Crescentians are motivated by the desire to 
serve. They make the choice to serve and through serving, they 
aspire to lead. They are individuals of character who:  

• put others first, 
• communicate skillfully, 
• collaborate well with others, 
• imagine possibilities, 
• demonstrate adaptability, and 
• gain the respect and trust of others to do the right things. 

 
(Crescent Girls’ School) 

ពត័ជ៌ានគ្តឹម្គ្តូវ ពួកលរបងាហ ញពើក្ខរយ ់ដឹងយ៉ា ងខ្ៃ ាំងអាំពើបញ្ហហ កនុងតាំបន ់និងសក លលាក 
លហើយដឹងចាស់អាំពើវបបធម្៌រា ់ក្ខរទកទ់ងរបស់ពួកលរជាមួ្យអនកដម្ទ ។ ពួកលរជានចិតរអាណិត
អាសូរ និងដឹងចាស់ពើទុកាធុរៈអនកដម្ទ លហើយពាយម្រមួ្ចាំដណកចាំលោេះសហរម្ន៍ តាំបន ់និង
សក លលាក ។ 
អនកដឹកនាំជាអនកបលគ្ម្ើ 
កនុងនម្ជាអនកបលគ្ម្ើ Cresentians គ្តូវបានរាំរុញលោយបាំណងគ្បាថាន កនុងក្ខរបលគ្ម្ើ ។ ពួកលរបលងកើត
រលគ្ម្ើសជាអនកបលគ្ម្ើ លហើយតាម្រយៈក្ខរបលគ្ម្ើ ពួកលរជានកជាៃ ាំងចិតរដឹកនាំ។ ពួកលរជាបុរគ ជាន
ចរតិ កាណៈដដ  ៖  
• រិតរូរពើអនកដម្ទមុ្នខ្ៃួន 
• ទាំនក់ទាំនងគ្បកបលោយរាំនញ 
• សហក្ខរបាន អជាម្ួយអនកដម្ទ 
• គ្សម្ម្រិតអាំពើ ទធភាព 
• បងាហ ញពើភាពសគ្ម្បខ្ៃួន និង 
• ទទួ បានក្ខរលោរព និងលរឿជាកល់ ើអនកដម្ទលដើម្បើលធាើលរឿងដដ គ្តឹម្គ្តូវ។ 

15.  • Anderson Secondary School seeks to provide a stimulating 
and vibrant learning environment that nurtures the whole 
child 
 

• Our Mission 
Developing and inspiring in all Andersonians a sense of 
purpose and constancy to reach their potential for self and 
nation 

 
(Anderson Secondary School) 

 សាលាម្ធយម្សកិា Anderson ខិ្តខ្ាំដសាងរកក្ខរផ្ដ ់បរយិក្ខសសិកាដដ ផ្ដ ់      
ក្ខរសិកាដ ់សិសសបានលពញល ញ 

 លបសកកម្មរបសល់យើង 
អភិវឌឍនិងរាំរុញសិសសទាំងអស់យ ់ពើបាំណងនិងរាំហរឥតដគ្បគ្បួ  លដើម្បើឈានលៅដ ់
កគ្មិ្តសម្តាភាពរបស់ពួកលរ លដើម្បើខ្ៃួនពួកលរនិងគ្បលទសជាតិ 
(Anderson Secondary School) 

16.  • To care for and guide every child to achieve their aspirations  យកចិតរទុកោកច់ាំលោេះសិសសនិងនាំផ្ៃូវសិសសឱ្យសលគ្ម្ចបាំណងគ្បាថាន របស់ពួកលរ 
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• To inculcate right values in every child to contribute to family, 

community and nation 
 

(Boon Lay Secondary School) 

 បលគ្ងៀនសិសសដដដ ជាដដដ នូវតម្ម្ៃគ្តឹម្គ្តូវ លដើម្បើពួកលរអាចរួយគ្រួសារសហរម្ន ៍
និងគ្បលទសជាតិ 

(Boon Lay Secondary School) 

17.  Teaching, touching and transforming lives 
 
(Ngee Ann Secondary School) 

 បលគ្ងៀន អនុវតរ និងដគ្បក្ខៃ យរើវភាព 
(Ngee Ann Secondary School) 

18.  Your Potential, Our Purpose 
To nurture our students to their fullest potential, developing in 
them sound values, life-long learning and leadership skills, in an 
innovative and dynamic environment. 
 
(Tanjong Katong Secondary School) 

សម្តាភាពលយើង បាំណងគ្បថាន លយើង 
បលគ្ងៀនសិសសរបស់ពួកលយើងឱ្យជានសម្តាភាពលពញល ញ អភិវឌឍពួកលរឱ្យទទួ បានរុណតម្ម្ៃ
 អៗ  ក្ខរលចេះលរៀនលពញមួ្យរើវតិ រាំនញភាពជាអនកដឹកនាំ កនុងបរយិក្ខសដដ ជាននវានុវតរននិ៍ង
ដដ ជានក្ខរផ្លៃ ស់បដូរ 

19.  • To provide a well-rounded education in a nurturing 
environment to prepare Tampinesians for the future. 

 
(Tampines Secondary School) 
 
 

 ផ្ដ ់ក្ខរអបរ់ ាំ អគ្របដ់ាំណាកក់្ខ កនុងបរយិក្ខសសិកា អ លដើម្បើលរៀបចាំសិសសសគ្ជាប់
លព អនរត 

(Tampines Secondary School) 

20.  • To nurture students, transform lives, and serve the nation 
 
(Bedok View Secondary School)  

 បលគ្ងៀនសិសស ដកដគ្បរើវភាព និងបលគ្ម្ើគ្បលទសជាតិ 
(Bedok View Secondary School) 

MY SCHOOL MISSION 
 

លបសកកម្មសាលាលរៀនរបស់ខ្ាុ ាំ 
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លបសកកម្មរបសស់ាលាលរៀនលៅសងឹហបូរ ើ (MISSION STATEMENTS OF SELECTED SCHOOLS IN SINGAPORE) 
 

S/No Mission Statements លសចកដើពណ៌នលបសកកម្ម Mission Statements (in Khmer) លសចកដើពណ៌នលបសកកម្ម (ជាភាសាដខ្មរ) 
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CORE VALUES OF SELECTED SCHOOLS IN SINGAPORE 

រុណតម្ម្ៃរបស់សាលាលរៀនដដ គ្តូវបានលគ្រើសលរ ើសលៅកនុងគ្បលទសសិងហបុរ ើ 
 

S/No Core Values Core Values (in Khmer) 

1.  • Love 
• Respect 
• Integrity 
• Sincerity 
• Perseverance 
• Responsibility 

 
(Tao Nan School) 

 ក្ខរគ្សឡាញ់ 
 ក្ខរលោរព 
 សុចរតិភាព 
 ភាពលសាម េះគ្តង ់
 ពាយម្ 
 ទាំនួ ខុ្សគ្តូវ 

(Tao Nan School) 
2.  • Perseverance 

• Responsibility 
• Integrity 
• Open-mindedness 
• Respect 
• Humility 

 
(Temasek Primary School) 

 ពាយម្ 

 ទាំនួ ខុ្សគ្តូវ 
 សុចរតិភាព 

 លបើកចិតរទូលាយ 

 ក្ខរលោរព 

 ម្នុសសធម្៌ 
(Tao Nan School) 

3.  • Integrity 
• Care 
• Gratitude 
• Respect and Resilience 
• Entrepreneurial Spirit 

 
(Rosyth School) 

 សុចរតិភាព 
 ក្ខរយកចិតរទុកោក ់
 កតរញ្ាូ 
 ក្ខរលោរព និងភាពធន ់បតដ់បន 
 សាម រតើសហគ្រិនភាព 

(Rosyth School) 
4.  • Perseverance 

• Thrift 
• Integrity 

 ពាយម្ 
 សនសាំសាំម្ច 
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CORE VALUES OF SELECTED SCHOOLS IN SINGAPORE 

រុណតម្ម្ៃរបស់សាលាលរៀនដដ គ្តូវបានលគ្រើសលរ ើសលៅកនុងគ្បលទសសិងហបុរ ើ 
 

S/No Core Values Core Values (in Khmer) 

• Respect 
 

(Gongshang Primary School) 
 
 
 
 
 
 

 សុចរតិភាព 
 ក្ខរលោរព 

(Gongshang Primary School) 

 

5.  • Sincerity 
• Charity 
• Graciousness  
• Integrity, Self-Discipline 
• Resilience 

 
(Holy Innocents’ Primary School) 

 ភាពលសាម េះគ្តង ់

 ដចករ ាំដ កលោយមូ្ និធិ 

 ក្ខរសលណាដ សគ្បណើ  
 សុចរតិភាព វនិយ័ផ្លទ  ់ខ្ៃួន 

 ភាពធន ់ 
(Holy Innocents’ Primary School) 

6.  • Compassion 
• Integrity 
• Resilience 
• Respect 
• Responsibility 

 
(Kranji Primary School) 

 យ ់ទុកាធុរៈអនកដម្ទ 

 សុចរតិភាព 

 ភាពធន ់ 
 ក្ខរលោរព 

 ទាំនួ ខុ្សគ្តូវ 
(Kranji Primary School) 

7.  • Integrity 
• Respect 
• Resilience 
• Commitment to Excellence 
• Willingness to Lead and Serve 

 

 សុចរតិភាព 
 ក្ខរលោរព 
 ភាពធន ់ 
 ក្ខរលបដជាា ចិតរលធាើឱ្យបាន អគ្បលសើរ 
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CORE VALUES OF SELECTED SCHOOLS IN SINGAPORE 

រុណតម្ម្ៃរបស់សាលាលរៀនដដ គ្តូវបានលគ្រើសលរ ើសលៅកនុងគ្បលទសសិងហបុរ ើ 
 

S/No Core Values Core Values (in Khmer) 

  ជានឆនទៈដឹកនាំនិងបលគ្ម្ើ 
(Mayflower Primary School) 

8.  • Respect 
• Integrity 
• Care 
• Excellence 
 
(Henry Park Primary School) 

 ក្ខរលោរព 
 សុចរតិភាព 
 យកចិតរទុកោក ់
 ឧតដម្ភាព 

(Henry Park Primary School) 
9.  • Self discipline 

• Adaptability 
• Respect 
• Empathy 
 
(Rulang Primary School) 
 
 

 វនិយ័ផ្លទ  ់ខ្ៃួន 
 ភាពអាចសគ្ម្បខ្ៃួនបាន 
 ក្ខរលោរព 
 រិតរូរ យ ់ពើអនកដម្ទ 

(Rulang Primary School) 

 
10.  • Graciousness 

• Respect 
• Responsibility 
• Resilience 
• Integrity 
• Teamwork 
 
(Yu Neng Primary School) 

 ជានសណាដ នចិតរ អ សលណាដ សគ្បណើ  
 ក្ខរលោរព 
 ទាំនួ ខុ្សគ្តូវ 
 ភាពធន់ 
 សុចរតិភាព 
 ក្ខរលធាើក្ខរជាគ្កុម្ 

(Yu Neng Primary School) 
11.  • Honesty 

• Trustworthiness 
• Moral Courage and  
• Loyalty. 

 ភាពលសាម េះគ្តង់ 
 អាចលរឿទុកចិតរបាន 
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CORE VALUES OF SELECTED SCHOOLS IN SINGAPORE 

រុណតម្ម្ៃរបស់សាលាលរៀនដដ គ្តូវបានលគ្រើសលរ ើសលៅកនុងគ្បលទសសិងហបុរ ើ 
 

S/No Core Values Core Values (in Khmer) 

 
(Dunman High School) 

 រាំលនឿល ើខ្ៃួនឯងនិងភាពលសាម េះគ្តង 
(Dunman High School) 

12.  • Respect 
• Responsibility 
• Resilience 
 
(Xinmin Secondary School) 

 ក្ខរលោរព 

 ទាំនួ ខុ្សគ្តូវ 
 ភាពធន់ 

(Xinmin Secondary School) 
13.  • P – Performance Excellence 

• R – Respect 
• I – Integrity 
• D – Discipline 
• E – Empathy 
 
(Victoria School) 

 បាំលពញក្ខរងារបាន អគ្បលសើរ 
 ក្ខរលោរព 

 សុចរតិភាព 

 វនិយ័ 

 ក្ខររិតរូរនិងយ ់អាំពើអនកដម្ទ 

(Victoria School) 

14.  • Courage: Having the moral courage to adhere to 
values/showing a clear sense of what is right and wrong in 
what we say and do 

• Resilience: Having a Growth Mindset, and demonstrating 
strength of character and grit. 

• Drive: Demonstrating a mindset of excellence in all our 
pursuits. 

• Innovativeness: Embracing opportunities for learning and self-
improvement so as to make a difference in our family, school 
and nation 

• Empathy: Acting in consideration of others in the school 
community and beyond  

• Teamwork: Tapping on the strengths of different team 
members in order to achieve more than what individual 
members can do alone 

 រាំលនឿជាក៖់ ជានរាំលនឿជាក់ោកព់ន័ធនឹងបញ្ហហ សើ ធម្ ៌លដើម្បើទទួ សាគ  ់តម្ម្ៃ ឬបងាហ ឱ្យ
ដឹងចាស់ថាអាើគ្តូវ និងអាើខុ្ស ចាំលោេះអាើដដ និយយនិងលធាើ 

 ភាពធន ់បតដ់បន៖ ជានផ្នតរ់ាំនិតរ ើកចលគ្ម្ើន និងបងាហ ញកជាៃ ាំងម្នចរតិ កាណៈនិងរាំលនឿ
ជាកខ់្ៃ ាំងបាំផុ្ត 

 អនុវតរ៖ បងាហ ញពើផ្នត់រាំនិតអាំពើ ទធផ្  អគ្បលសើរចាំលោេះគ្របស់កម្មភាពរបស់លយើង 
 នវានុវតរភាព៖ គ្កលសាបយកឱ្ក្ខសសគ្ជាបស់ិកានិងដក ម្អខ្ៃួន លដើម្បើអាចលធាើឱ្យជានក្ខរ
ផ្លៃ ស់បដូរកនុងគ្រួសារ សាលាលរៀន និងគ្បលទសជាតិ 

 ក្ខរលចេះរិតរូរពើអនកដម្ទ៖ រិតពើអនកដម្ទគ្របស់កម្មភាពទាំងអស់ ទាំងកនុងសាលាលរៀន 
សហរម្ន ៍និងទើកដនៃងលផ្សងល ើពើលនេះ 

 សាម រតើគ្កុម្៖ ទញយកកជាៃ ាំងម្នសជារិកគ្កុម្ដម្ទលទៀត លដើម្បើទទួ បានលជាររយ័លគ្ចើន
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S/No Core Values Core Values (in Khmer) 

 
(Crescent Girls’ School) 

ជាងសជារិកជាន ក់ៗ លធាើក្ខរជាន កឯ់ង 
15.  • cAring in action 

• Noble in character 
• Daring in our dreams 
• Excellent in all our endeavours 

 
(Anderson Secondary School) 

 យកចិតរទុកោកក់នុងក្ខរបាំលពញក្ខរងារ 
 អតរចរតិ អគ្បម្ព 
 ហ៊ា នបលងកើតកដើសុបិន 
 ឧតដម្ភាពកនុងក្ខរខិ្តខ្ាំអស់ពើចិតរពើលថៃើម្ 

(Anderson Secondary School) 
16.  • Wisdom [ Cultured, Literate] 

• Excellence [ Perfection, Proficient] 
• Respect [ Courtesy, Propriety] 
• Honour [ Truthful, Sincere] 

 
(Boon Lay Secondary School)  
 
 
 
 
 
 

 ឧតដម្រតិ (វបបធម្ ៌ចាំលណេះដឹង) 
 ឧតដម្ភាព (បរបូិណ៍ លពញល ញ) 
 ក្ខរលោរព (កិរយិទន់ភៃន ់អតរចរតិ អពិលសស) 
 កិតរិយស (លោរលពញលោយរាំលនឿ ភាពលសាម េះគ្តង)់ 

(Boon Lay Secondary School)  

 

17.  • Integrity 
• Commitment 
• Respect 
• Responsibility 
• Resilience 
• Care 
 
(Ngee Ann Secondary School)  

 សុចរតិភាព 
 ក្ខរតាាំងចិតរ 
 ក្ខរលោរព 
 ទាំនួ ខុ្សគ្តូវ 
 ភាពធន ់ 
 ក្ខរយកចិតរទុកោក ់

(Ngee Ann Secondary School) 
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18.  • Respect 
• Responsibility 
• Resilience 
• Integrity and  
• Compassion 
 
(Tanjong Katong Secondary School) 

 ក្ខរលោរព 
 ទាំនួ ខុ្សគ្តូវ 
 ភាពធន់ 
 សុចរតិភាព 
 ក្ខរយ ់អាំពើអនកដម្ទ 

(Tanjong Katong Secondary School) 
19.  • INTEGRITY 

• Courage 
• Adaptability 
• Respect 
• Excellence 
 
(Tampines Secondary School) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 សុចរតិភាព ភាពលសាម េះគ្តង់ 
 ជានរាំលនឿ ទាំនុកចិតរ 
 ក្ខរអាចសគ្ម្បខ្ៃួនបាន 
 ក្ខរលោរព 
 ឧតដម្ភាព 

(Tampines Secondary School) 

 

20.  • Respect 
• Responsibility 
• Integrity 

 ក្ខរលោរព 
 ក្ខរទទួ ខុ្សគ្តូវ 
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• Service 
• Excellence 
 
(Bedok View Secondary School) 

 ភាពលសាម េះគ្តង ់
 ក្ខរបលគ្ម្ើ 
 ឧតដម្ភាព 

(Bedok View Secondary School) 
 

MY SCHOOL CORE VALUES 

 
រុណតម្ម្ៃសនូ សាលាលរៀនរបស់ខ្ាុ ាំ 

 

 



 

 

 

ផែនការយុទ្ធសាស្រ្ត្ ម្រាបរ់យៈពេល៥ ឆ្ន ាំ 
 

1. ចក្ខុវ ិ្ យ័ 
2. ពប្ក្ក្ម្ម 
3. គុណតម្ម្ៃ្ នូល 
4. យុទ្ធសាស្រ្តទី្១ 

4.1. ពោលពៅរយៈពេលផវង 
4.2. ពោលពៅរយៈពេលខ្ៃ ី(ចាបេី់េីរព ងី) 

 

5.  យុទ្ធសាស្រ្តទី្២ 
5.1. ពោលពៅរយៈពេលផវង 
5.2. ពោលពៅរយៈពេលខ្ៃី (ចាបេី់េីរព ងី) 

 
យុទ្ធសាស្រ្តទី្១ 
 ពោលពៅរយៈពេលផវង 
 ពោលពៅរយៈពេលខ្ៃ ី(ចាបេី់េីរព ងី) 
 
 



 

 

 

ពោលពៅរយៈពេលខ្ៃី ១.១:  

្ូចនាក្រលទ្ធែលការងារ្ាំខាន់ៗ (Key 
Performance Indicators) 

ចាំនុចពៅ 
(Targets) 

យុទ្ធសាស្រ្ត (Strategies) អ្នក្ទ្ទ្ួលខុ្្ម្រតូវ 
កាលបរពិចេទ្េិនិតយ
ព ងីវញិ (Review 

Date) 
  

 
 
 

  

 

 

 

ពោលពៅរយៈពេលខ្ៃី ១.២:  

្ូចនាក្រលទ្ធែលការងារ្ាំខាន់ៗ ចាំនុចពៅTargets យុទ្ធសាស្រ្ត (Strategies) អ្នក្ទ្ទ្ួលខុ្្ម្រតូវ កាលបរពិចេទ្េិនិតយ
ព ងីវញិ(Review 

Date Review 

Date) 
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