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ហ្ត៊ីហ្សៀវហ្ៅហ្នេះនិយយអំព៊ីអេ៊ី? 
 
ហ្សៀវហ្ៅ “ភាពជាអនកដឹកនា ំ៥ ករ ិត” រឺជាហ្សៀវហ្ៅ
មដលបានហ្ េ្៊ីោរមែនាជំាជំហានៗ ហ្ដ៊ី ប៊ីោល យជាអនក
ដឹកនាដ៏ំពិតរបាកដមដលមានឥទធិពលយូរអមងេង។ 
ហ្ោយហ្រប៊ីរបាស់ហ្រឿងរ៉ែ វននជ៊ីវតិពិត និងសរ ង់សំដ៊ី
បំន៊ុសរំនិតនានាព៊ីអនកដឹកនាដ៏ំហ្ជារជ័យ ហ្សៀវហ្ៅ
ហ្នេះក៏បានពិពែ៌នាអំព៊ីឧបសរគហ្នេងៗមដលអាចររងំ
អនក ហ្វ៊ីយពនយល់ព៊ីវ ិ្ ៊ីស្តស្តសាមដលអនករតូវយកឈ្នេះ
ហ្ល៊ីឧបសរគទងំហ្នាេះបាន។ 
 

  



ហ្ត៊ីហ្សៀវហ្ៅហ្នេះសរមាប់នរណា? 
                                              
 អនកមដលកំព៊ុងហ្ េ្៊ីោរកន៊ុងតំមែងជាអនកដឹកនាំ 
 អនកមដលមានតនួាទ៊ីជាអនកទទលួខ៊ុសរតូវកន៊ុងអងគ
ភាពណា យួ 

 អនកមដលចង់មានឥទធិពលហ្ៅហ្ល៊ីអនកដនទ 

 



អំព៊ីអនកនិពនធ 
 
John C. Maxwell រឺជាអនកនិពនធហ្សៀវហ្ៅមដលហ្តា ត
ហ្ល៊ីភាពជាអនកដឹកនាមំដលលក់ោច់បំន៊ុត។ គ្មត់ក៏ជា
ស្តា បនិក និងជាអនកដឹកនារំកុ វ ៊ុន EQUIP មដលជា
អងគោរ ិនរករបាក់ចំហ្ែញមដលមានឯកហ្ទសកន៊ុង
ោរអភិវឌ្ឍន៍ភាពជាអនកដឹកនា។ំ   



មាតិោ 

ោរហ្ ៊ីងោជំហ្ែា៊ី ររបាជំំហានហ្ ព្ េះហ្ៅរកភាពហ្ជារជ័យ
ននភាពជាអនកដឹកនា ំ......................................... ១ 
អន៊ុវតាតា ភាពជាអនកដឹកនាទំងំ ៥ ករ ិតហ្នេះ ហ្ដ៊ី ប៊ី
ោល យជាអនកដឹកនាដ៏ំពិតរបាកដមដលមានឥទធិពលយូរ
អមងេង ........................................................... ៣ 
ករ ិត១ ក៊ុំរគ្មន់មតពឹងមនែកមតហ្ល៊ី ៊ុខតំមែងជាអនក
ររប់ររងរបស់អនក៖ រតូវនាំយកប៊ុរគលិកលកខែៈ 
និងរ៊ុែតន លសនូល (core value) របស់អនក ក
ោន់តួនាទ៊ី ននោរដឹកនាំហ្ដ៊ី ប៊ីជំរ៊ុញទឹកចិតាអនកដនទ
 .................................................................... ៦ 
ករ ិត២ អនករតូវោរោរអន៊ុញ្ញា តជា ៊ុនសិន ៊ុននឹង
ដឹកនាពំួកហ្រ៖ រតូវកស្តងទំន៊ុកចិតា និងទំនាក់ទំនង
វជិជមាន ហ្ដ៊ី ប៊ីបហ្ងេ៊ីតបានោរដឹកនាដ៏ំលែបំន៊ុត ....... ១០ 
ករ ិត៣ ភាពជាអនកដឹកនារឺំជាោរបហ្ងេ៊ីតឲ្យហ្ចញនូវ
លទធនលដ៏លែរបហ្ស៊ីរ៖ រកុ មដលលែរតូវោរអនកដឹកនាំ
លែ ហ្ដ៊ី ប៊ីហ្រៀបចំមននោរហ្ ព្ េះហ្ៅរកភាពហ្ជារជ័យ . ១៤ 



អនកដឹកនាហំ្ ន្៊ី បហ្ងេ៊ីតលទធនលតា រយៈោរបហ្ងេ៊ីតរំរូ
ដល់រកុ របស់ពកួហ្រ និងបហ្ងេ៊ីតឲ្យហ្ចញជាកមាល ំង   
ចលករហ្ ៊ីង ............................................... ១៨ 
ករ ិត៤ រនលឹេះននភាពជាអនកដឹកនា ំ រឺរតូវជំរ៊ុញោរ
អភិវឌ្ឍន៍ខលួនសរមាប់សមាជិកកន៊ុងរកុ របស់អនកទងំ
 ូល .......................................................... ២១ 
ករ ិត៥ ោរអភិវឌ្ឍន៍អនកដឹកនានំាហ្ពលអនារតរឺជា
ចំែ៊ុ ចកំពូលននភាពជាអនកដឹកនាំ និងបហ្ងេ៊ីតបាន
ជាហ្ករដំមែលដ៏យូរអមងេង ........................ ២៥ 
ហ្សចកា៊ីសហ្ងខបច៊ុងហ្រោយ ............................... ២៩ 
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ោរហ្ ៊ីងោជំហ្ែា៊ី ររបាជំំហានហ្ ព្ េះហ្ៅរកភាព
ហ្ជារជ័យននភាពជាអនកដឹកនា ំ
 
ហ្ត៊ីអនកធ្លល ប់ហ្ េ្៊ីោរឲ្យហ្ៅមកមាន ក់មដលរិតថាោរមាន
 ៊ុខតំមែងជា  “អនកររប់ររង” នឹងហ្ េ្៊ីឱ្យគ្មត់ោល យជា
អនកដឹកនាដ៏ំហ្ ន្៊ី មាន ក់ហ្ោយសេ័យរបវតាិមដរឫហ្ទ? ហ្ប៊ី
អនកធ្លល ប់មានម នហ្នាេះ អនកនឹងដឹងថា  ន៊ុសេមបបហ្នេះ
ហ្រច៊ីនមតជារបហ្ភទអនកដឹកនាមំដលគ្មា នស តាភាពហ្នាេះ
ហ្ទ។ 
 
ហ្ ដឹកនាំហ្ ន្៊ី ៗជាហ្រច៊ីនទទួលស្តគ ល់ថា ៊ុខតំមែង
រគ្មន់មតជាជំហាន ួយហ្ៅហ្ល៊ីនលូ វហ្ ព្ េះហ្ៅហ្ដ៊ី ប៊ីោល យ
ជាហ្ ដឹកនាដ៏ំអស្តា រយមាន ក់ប៉ែ៊ុហ្ណាណ េះ។ ចំែ៊ុ ចន៊ី យួៗ
កន៊ុងហ្សៀវហ្ៅហ្នេះនឹងបង្ហា ញអនកនូវជំហានទងំ ៥ មដល
 ន៊ុសេររប់គ្មន អាចហ្ េ្៊ីបាន ហ្ដ៊ី ប៊ីោល យជាហ្ ដឹកនា ំយួ
របហ្ភទមដល ន៊ុសេជាហ្រច៊ីនចង់ហ្ េ្៊ីតា  និងហ្គ្មរព      
បំន៊ុត។ 
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កន៊ុងចំែ៊ុ ចទងំហ្នេះមដរ អនកនឹងសិកាអំព៊ី៖ 
 អេ៊ីមដលកងកមាល ងំមា៉ែ រ ៊ីនរបស់សវរដឋអាហ្ រកិអាច
បហ្រងៀនអនកអំព៊ីភាពជាអនកដឹកនា ំ

 ហ្វត៊ុអេ៊ីបានជាអនករួរមតោល យជាវេូងសតេបកេ៊ីជា
ជាងវេូងសតេរកប៊ី? និង 

 រហ្បៀបមដលអនកអាចបនេល់ទ៊ុកហ្ករដំមែល ួយដ៏
អស្តា រយ។ 
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អន៊ុវតាតា ភាពជាអនកដឹកនាទំងំ ៥ ករ ិត
ហ្នេះ ហ្ដ៊ី ប៊ីោល យជាអនកដឹកនាំដ៏ពិតរបាកដ
មដលមានឥទធិពលយូរអមងេង 
 
របសិនហ្ប៊ីអនកធ្លល ប់មានអារ ាែ៍សបាយរ ៊ីករយកន៊ុង
ោរហ្ េ្៊ីោរង្ហរហ្ៅហ្រោ ហ្ៅហាេ យដ៏អស្តា រយមាន ក់ហ្នាេះ
អនករបាកដជាបានដឹងរចួហ្វ៊ីយថា ោរមដលមានហ្ ដឹក 
នាមំាន ក់មដលហ្ចេះជំរ៊ុញទឹកចិតាពិតជាអាចហ្ េ្៊ីឱ្យកមនលង
ោរង្ហរមានភាពខ៊ុសគ្មន យ៉ែ ងោច់រសលេះ។ ហ្ ដឹកនាំ
ហ្ ន្៊ី ៗមតងមតមានចកខ៊ុវស័ិយចាស់ោស់ ហ្ោលរឺ
ស តាភាពកន៊ុងោរស្តា បសាង់ ឫរបហ្ ៊ីលហ្ ៊ីលអំព៊ីពិភព
៊្ុរកិចាពិភពហ្ោកមដលមតងមានោរតល ស់បាូរ បត់មបន
យ៉ែ ង្ប់រវ័សបំន៊ុត។ 
  
រកុ វ ៊ុនមដលរ ៊ីកចហ្រ ៊ីនរឺហ្របៀបប៊ីដូចជាទូកហ្ោោ ងហ្ៅ
ហ្ល៊ីស ៊ុរទមដលមានពយ៊ុេះអញ្ា ឹង។ ហ្ ដឹកនារឺំហ្របៀបដូច
ជាោព៊ីមតនមាន ក់មដលរតូវដឹងព៊ីរហ្បៀបកន៊ុងោរហ្ប៊ីក ល្ង
ោត់ទឹកមដលមានពយ៊ុេះ ហ្វ៊ីយហ្រៀបចំទិសហ្ៅហ្ដ៊ី ប៊ីហ្ៅ
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កមនលងមដលអនកររប់គ្មន ចង់ហ្ៅដល់។ យ៉ែ ងណា ិញ    
នដចងេូត និងហ្ោា ងទងំអស់ហ្នាេះអាចនឹងរតូវបានបញ្ញជ
ហ្ោយនរណាមាន ក់ក៏បានហ្ៅហ្ល៊ីទូកហ្នាេះឲ្យមតមានអនក
ដឹកនាមំាន ក់មដលបានកំែត់ទិសហ្ៅយ៉ែ ងរតឹ រតូវ។ 
ដូចមដលអនកបានហ្ ៊ីញរស្តប់ហ្វ៊ីយថា ោរមដលមាន
ហ្ ដឹកនាមំដលមានទសេនៈវស័ិយ និងោររិតហ្ ព្ េះហ្ៅ
 ៊ុខហ្នាេះ រឺពិតជាមានស្តរៈសំខាន់ខាល ងំណាស់។ 
ហ្ទេះជាយ៉ែ ងណាក៏ហ្ោយ វាអាចហ្ េ្៊ីឱ្យអនកភាា ក់ហ្នែ៊ីល
មដលដឹងថាហ្ ដឹកនារំបហ្ភទហ្នេះរឺរតូវបានបហ្ងេ៊ីតហ្ ៊ីង
 កមត ិនម នហ្ក៊ីត កព៊ីកំហ្ែ៊ី តហ្នាេះហ្ទ។ អនកណាក៏
ហ្ោយក៏អាចរតូវមតងតាងំកន៊ុង ៊ុខតំមែងជាអនកដឹកនាំ
បានមដរ។ ប៉ែ៊ុមនាវា ិននាល់ឱ្យពកួហ្រនូវឥទធិពល ឬសិទធិ
អំណាចហ្ដ៊ី ប៊ីររប់ររងហ្ៅហ្ល៊ី ន៊ុសេហ្នេងហ្ទៀតហ្ោយ
សេ័យរបវតាិហ្នាេះហ្ទ។ ហ្យ៊ីងទងំអស់គ្មន ភារហ្រច៊ីនស៊ុទធ
មតធ្លល ប់មានហ្ៅហាេ យមដលហាក់ដូចជារិតថាឋានៈ
របស់ពួកហ្រអន៊ុញ្ញា តឱ្យពួកហ្រហ្ េ្៊ីអេ៊ីររប់យ៉ែ ងមដលពួក
ហ្រចង់ហ្ េ្៊ីបាន ប៉ែ៊ុមនាអនកដឹកនារំបហ្ភទហ្នេះ ិនមដលហ្ចេះ
ហ្ល៊ីកទឹកចិតារកុ របស់ពួកហ្រ ឬទទួលបានលទធនល 
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មដលចង់បានហ្នាេះហ្ទ។ នា៊ុយហ្ៅវញិ អនកដឹកនាមំដល
មានឥទធិពលដឹងព៊ីវ ិ្ ៊ីស្តស្តសា ហ្ដ៊ី ប៊ីឈានហ្ៅរក ន៊ុសេ
មដលរតឹ រតូវ ោរអភិវឌ្ឍន៍យ៊ុទធស្តស្តសាលែៗ  និងហ្ េ្៊ីឱ្យ
អេ៊ីៗដំហ្ែ៊ី រោរហ្ៅ ៊ុខយ៉ែ ងរលូន។ ហ្វ៊ីយដូចមដល
ហ្យ៊ីងនឹងហ្ ៊ីញកន៊ុងចំែ៊ុ ចខាងហ្រោ ហ្នេះ វាមាន៥
ករ ិតហ្នេងគ្មន មដលអនករតូវ ល្ងោត់ ហ្ដ៊ី ប៊ីោល យខលួនជា
អនកដឹកនារំបកបហ្ោយរបសិទធភាពបាន។ វាពិតជាមាន
ស្តរៈសំខាន់ណាស់ កន៊ុងោរកត់ចំណាថំា ោរហ្រៀន
ជំនាញភាពជាអនកដឹកនាំទំងហ្នេះរឺដូចជាោរហ្ ៊ីង      
ជហ្ែា៊ី រអញ្ា ឹង មានន័យថា អនករតូវហ្ េ្៊ីឲ្យបានស្តា ត់
ជំនាញហ្ៅហ្ល៊ីោជំហ្ែា៊ី រន៊ី ួយៗជា ៊ុនសិន ៊ុនហ្ពល
អនកអាចហ្ ៊ីងោជំហ្ែា៊ី រមដលខពស់ជាងហ្នេះបាន។ 
ដូហ្ចនេះសូ បនាអាន ហ្ដ៊ី ប៊ីមសេងយល់ព៊ីរហ្បៀបកន៊ុងោរ
ហ្ ៊ីងជហ្ែា៊ី ររបស់ភាពជាអនកដឹកនា ំ និងោល យជាហ្ៅ
ហាេ យនាយមដលមានោរបំន៊ុសរំនិតយ៉ែ ងពិតរបាកដ
មាន ក់។ 
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ករ ិត១ក៊ុំរគ្មន់មតពឹងមនែកមតហ្ល៊ី ៊ុខតំមែង
ជាអនកររប់ររងរបស់អនក៖ រតូវនាំយកប៊ុរគ-  
លិកលកខែៈ និងរ៊ុែតន លសនូល (core 
value) របស់អនក កោន់តួនាទ៊ីននោរ
ដឹកនាំហ្ដ៊ី ប៊ីជំរ៊ុញទឹកចិតាអនកដនទ 
 
ហ្ត៊ីអនកធ្លល ប់មានហ្ៅហាេ យមដលមានមតសិទធិ អំណាច 
ប៉ែ៊ុមនា ិនមានហ្ទពហ្ោសលយពិតរបាកដសរមាប់ភាពជា
អនកដឹកនាមំដរឫហ្ទ? ហ្ប៊ីដូហ្ចនេះម នហ្នាេះ អនកបានជបួ 
អនកដឹកនាមំដលមានមត ៊ុខតំមែង (positional 
leader) ហ្វ៊ីយ។ អនកដឹកនារំបហ្ភទហ្នេះ រឺជាអនក
ដឹកនាំមដលសាិតហ្ៅកន៊ុងករ ិតទ៊ី១ននជហ្ែា៊ី រភាពជា
អនកដឹកនាំមដលរិតថាឲ្យមតមានតំមែងរឺអាចនាល់
អំណាចដល់ពកួហ្រកន៊ុងោរបញ្ញជ បានហ្វ៊ីយ។ 
  
ជាអក៊ុសល អនកដឹកនាមំដលមានមត ៊ុខតំមែង 
(positional leader) មតងមតខជេះខាជ យថា ពលជា
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ហ្រច៊ីន និង ិនទទលួបានអេ៊ីមដលលែបំន៊ុតព៊ីអនកហ្រោ 
បង្ហគ ប់របស់ពកួហ្រមថ ហ្ទៀត។ យ៉ែ ងណា ិញ ហ្ៅ
ហ្ពលមដល ៊ុខតំមែងរឺជាហ្រឿងមត ួយរត់មដលហ្ េ្៊ីឱ្យ
ភាពជាអនកដឹកនារំបស់អនករសបចាប់ហ្នាេះ អនករតូវ
ចំណាយហ្ពលទងំអស់ហ្ដ៊ី ប៊ីោរោរសិទធិអំណាច ឫ
 ៊ុខតំមែងរបស់អនក។ ជាោរពិតណាស់ ហ្យ៊ីងហ្រច៊ីន
មតហ្ ៊ីញអនកដឹកនាមំដលមានមត ៊ុខតំមែង (positio- 
nal leader) ជាហ្រច៊ីន ដូចជាហ្ ដឹកនា ំជឈ ិស ័យ
មដលឈ្លក់វហ្ងេងនឹងោររប ូលទ័ព និងរបាស្តទ្ំៗ
ហ្ដ៊ី ប៊ីទញអំណាចរបស់ពួកហ្រ។ ហ្ប៊ីនិយយព៊ីស្តា ន
ភាពជាក់មសាងហ្នាេះ សូ រសន រិតអំព៊ីអនកររប់ររង
មាន ក់មដលរិតមតព៊ីោរទទួលយកប៊ុរគលិកឲ្យបានហ្រច៊ីន
តា មដលអាចហ្ េ្៊ីហ្ៅបាន និងោរទទលួយកថវោិ
ហ្រច៊ីនបំន៊ុត ហ្ដ៊ី ប៊ីហ្ េ្៊ីឱ្យខលួនហ្រហ្ ៊ីលហ្ៅោន់មតជាប៊ុរគល
សំខាន់។  
  
កតាា មដលហ្ េ្៊ីឱ្យោរដឹកនាោំន់មតហ្ខាយហ្នាេះរឺហ្ ដឹក 
នារំបហ្ភទហ្នេះមតងមតមានបញ្ញា កន៊ុងោរចងែ៊ុលបង្ហា ញ
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ទិសហ្ៅដល់និហ្យជិករបស់ពកួហ្រ។ ពកួហ្រអាចបញ្ញជ
 ន៊ុសេហ្ៅជ៊ុំវញិខលួនបាន ប៉ែ៊ុមនាអនកហ្រោ បង្ហគ ប់នឹងហ្ េ្៊ី
តា មតអេ៊ីមដលបានបញ្ញជ ប៉ែ៊ុហ្ណាណ េះ ហ្វ៊ីយលទធនលរឺ
ពិតជាទទលួបានតិចតចួមតប៉ែ៊ុហ្ណាណ េះ។ 
  
ហ្ ហ្រៀនហ្ៅទ៊ីហ្នេះបង្ហា ញថាជំនួសឱ្យោរហ្ ៊ីលហ្ ៊ីញព៊ី
 ៊ុខតំមែងជាអនកដឹកនាំថាជាហ្គ្មលហ្ៅមត ួយរត់
របស់អនក សូ អនកររួមតហ្ ៊ីលវាថាជាចំែ៊ុ ចចាប់ហ្នា៊ី ។ 
វាជាឱ្ោស ហ្ដ៊ី ប៊ីអភិវឌ្ឍវ ិ្ ៊ីននភាពជាអនកដឹកនាតំា ល់
ខលួនរបស់អនក និងបហ្ងេ៊ីតឥទធិពលមដលមានភាពយូរ
អមងេងបានមថ ហ្ទៀត។ 
  
ហ្នេះរឺជាវ ិ្ ៊ី ួយហ្ទៀតហ្ដ៊ី ប៊ីរិតអំព៊ីវា។ ហ្ទេះប៊ីជាអនក
មាន ៊ុខតំមែងអេ៊ីក៏ហ្ោយហ្ៅកន៊ុងរកុ វ ៊ុន អនកហ្ៅមត
រតូវបំហ្ពញវាហ្ោយហ្រជ៊ីសហ្រ ៊ីសនូវរ៊ុែតន លសនូល(core 
value) របស់អនក និងសហ្រ ចចិតាហ្រជ៊ីសយកវ ិ្ ៊ីហ្ េ្៊ីោរ
ជាក់ោក់ណា ួយ កអន៊ុវតាកន៊ុង ៊ុខតំមែងហ្នាេះ។         
ហ្ៅទ៊ីបំន៊ុត អនកអាចអភិវឌ្ឍបាននូវរបហ្ភទននភាពជា
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អនកដឹកនាណំា ួយរបស់អនកមដលមានរបសិទធភាព និង
រតូវហ្ៅតា អេ៊ីមដលជាខលួនអនក។ 
  
អត៊ីតនាយករបតិបតាិរកុ វ ៊ុនអាោសចរែ៍ South- 
west Airlines ហ្រៀនហ្ ហ្រៀនហ្នេះហ្ៅហ្ពលសហ្ងេតហ្ ៊ីល
ឥរយិបថរបស់អនកចាប់ត៊ុោោរចំននួព៊ីរនាក់។ មាន ក់
រឺជា ន៊ុសេសងប់ស្តង ត់ និងមាន ក់ហ្ទៀតរឺជា ន៊ុសេ
និយយហ្រច៊ីន។ ប៉ែ៊ុមនាហ្ទេះប៊ីជាមានលកខែៈខ៊ុសមបលក
គ្មន មបបហ្នេះក៏ហ្ោយ អនកទងំព៊ីរហ្នេះទទលួបានហ្ជារ 
ជ័យររួឱ្យកត់សមាគ ល់ម នមទន។ គ្មត់ទទលួស្តគ ល់ថា 
អនករតូវមតនាយំកប៊ុរគលិកលកខែៈរបស់អនកហ្ៅអន៊ុវតា
 កហ្ល៊ី ៊ុខតំមែងរបស់អនក ហ្នាេះអនករបាកដជាទទួល
បាននូវភាពជាអនកដឹកនាមំដលមានរបសិទធភាព និងរតូវ
នឹងអេ៊ីមដលជាខលួនអនក។ 
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ករ ិត២ អនករតូវោរោរអន៊ុញ្ញា តជា ៊ុនសិន
 ៊ុននឹងដឹកនាពួំកហ្រ៖ រតូវកស្តងទំន៊ុកចិតា 
និងទំនាក់ទំនងវជិជមាន ហ្ដ៊ី ប៊ីបហ្ងេ៊ីតបានោរ
ដឹកនាដ៏ំលែបំន៊ុត 
 
ដូចហ្យ៊ីងបានដឹងហ្វ៊ីយថា អនកដឹកនាមំដលមានមត ៊ុខ
តំមែង (positional leader) ហ្រច៊ីនមតខជេះខាជ យ
ថា ពលជាហ្រច៊ីន ហ្ដ៊ី ប៊ីោរោរនលរបហ្យជន៍ និង
អំណាចតា ល់ខលួនរបស់ពកួហ្រ។ វ ិ្ ៊ីលែបំន៊ុតហ្ដ៊ី ប៊ីតា ច់
ខលួនហ្ចញព៊ីភាពជាអនកដឹកនារំបហ្ភទហ្នេះ រឺហ្ោយោរ
តល ស់បាូរ  ោរហ្តា តអារ ាែ៍ព៊ីខលួនហ្យ៊ីងហ្ៅជាអនកដនទ    
វញិ។ 
  
ោរជួបទំនាក់ទំនងជា ួយ ន៊ុសេខាងហ្រៅោន់មត
ហ្រច៊ីនរឺវាពិតជាមានរ៊ុែស បតាិហ្រច៊ីនណាស់។ ទំនាក់
ទំនងវជិជមាន និងបរយិោសរ ៊ីករយនឹងជយួបហ្ងេ៊ីន
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ហ្ ៊ីងនូវករ ិតថា ពលរបស់អនករល់គ្មន  ហ្វ៊ីយនឹង
ជំរ៊ុញឱ្យមានកមនលងហ្ េ្៊ីោរដ៏រ ៊ីករយបំន៊ុត។  
សូ ហ្ េ្៊ីោរពិចារណាព៊ីអេ៊ីមដលហ្ក៊ីតហ្ ៊ីងហ្ៅហ្ពលមដល
អនកចំណាយហ្ពលជា យួ ន៊ុសេមដលអនក ិនចូលចិតា។ 
ភារហ្រច៊ីន វាទំនងជាហ្ េ្៊ីឲ្យថា ពលរបស់អនកថយច៊ុេះ 
និងបហ្ងេ៊ីតឲ្យមានទសេនៈវស័ិយអវជិជមានហ្ទៀតនង។ 
នា៊ុយហ្ៅវញិោរចំណាយហ្ពលជា ួយ ិតាភកាិរឺដូចជា
ោរបញ្ាូ លថារបស់អនកអញ្ា ឹងវាហ្ េ្៊ីឱ្យហ្យ៊ីងមានអារ ាែ៍
ស្តេ ហាប់ និងជ៊ីវតិោន់មតមានន័យ! 
  
ដូហ្ចនេះហ្ត៊ីអនកបហ្ងេ៊ីតទំនាក់ទំនងវជិជមានទងំហ្នេះហ្ោយ
រហ្បៀបណា? អនករតូវមានោរអន៊ុញ្ញា តព៊ីអនកដនទជា
 ៊ុនសិនហ្ដ៊ី ប៊ីដឹកនាពំួកហ្រ។ ហ្នេះរឺជាជំហានបនាា ប់នន
ោជំហ្ែា៊ី រននោរររប់ររង។ អនករតូវនាល់តន លដល់
 ន៊ុសេមដលហ្ៅជ៊ុំវញិអនក និងជយួពកួហ្រតា មដលអនក
អាចហ្ េ្៊ីបាន។ អនកនឹងហ្ ៊ីញថារបសិនហ្ប៊ីអនកអន៊ុវតា
រហ្បៀបទំនាក់ទំនងវជិជមានមបបហ្នេះ អនកនឹងភាជ ប់ទំនាក់
ទំនងជា យួអនកដនទបានយ៉ែ ងង្ហយរសួល។ 
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ហ្ោយហ្វត៊ុនលដូហ្ចនេះហ្វ៊ីយ ឧបមាថា អនកបញ្ញជ  ិតារ ួ 
ោរង្ហររបស់អនកតា រហ្បៀបមដល ិនស រ យហ្នាេះ គ្មត់
របមវលជានឹងហ្ ល្៊ីយតប កវញិតា ទរ ង់ននោរោរ 
ោរខលួនវញិ។ នា៊ុយ កវញិ របសិនហ្ប៊ីអនករកាភាពសងប់
ស្តង ត់ និងសួរមបបទន់ភលន់ហ្នាេះ គ្មត់របមវលជារ ៊ីករយ 
និងហ្ប៊ីកចិតាយ៉ែ ងទូោយជា យួសំដ៊ីរបស់អនក ហ្វ៊ីយ
ហ្ េ្៊ីឱ្យវាោន់មតមានឥទធិពលជា ៊ុនមថ ហ្ទៀតនង។  
  
ោររបារស័យទក់ទងមបបហ្នេះពិតជាមានស្តរៈសំខាន់
ណាស់ហ្រោេះហ្ៅហ្ពលមដល ន៊ុសេហ្ៅជ៊ុំ វញិអនកហ្ជឿ
ជាក់ហ្ល៊ីអនក ហ្វ៊ីយមានអារ ាែ៍ហ្ពញចិតាហ្នាេះ ពកួហ្រ
នឹងនាល់ោរអន៊ុញ្ញា តឱ្យអនកដឹកនាពំួកហ្រជានិចា។ 
  
និយយ យ៉ែងហ្ទៀតហ្នាេះ  ន៊ុសេមតងមតរបោន់ខាជ ប់ហ្ៅ
នឹងហ្ ដឹកនាមំដលពកួហ្រអាចទ៊ុកចិតាបាន។ ជាពិហ្សស
ហ្ៅហ្ពលមដលកមនលងហ្ េ្៊ីោររបស់អនកកំព៊ុងរបឈ្ នឹង
ស្តា នភាពលំបាករឺអនកនឹងមានអារ ាែ៍ថាមតងមត
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មានអនកកំព៊ុងពិនិតយហ្ ៊ីល ន៊ុសេររប់គ្មន ជានិចាហ្ដ៊ី ប៊ី
ពរងឹងចំែងទំនាក់ទំនងកន៊ុងរកុ ។ 
ឧទវរែ៍ ហ្ៅកន៊ុងកងទហានមា៉ែ រ ៊ីនសវរដឋអាហ្ រកិ 
តន លសនូល (core value) រឺ ិនរតូវទ៊ុកនរណាមាន ក់
ហ្ចាលហ្នាេះហ្ទ ហ្ទេះជាហ្រមានឋានៈអេ៊ីក៏ហ្ោយ។ ហ្នាេះ
ហ្វ៊ីយជា ូលហ្វត៊ុមដលហ្ៅហ្ពលពួកហ្រចូលរបយ៊ុទធ
កន៊ុងស រភូ ិ ពកួហ្រហា នលេះបង់តល កសញ្ញា សមាគ ល់     
ឋានៈរបស់ពកួហ្រ។ ហ្ោយ ិនោក់តល កសញ្ញា ហ្នេះរឺ
បានបញ្ញជ ក់ឲ្យហ្ ៊ីញយ៉ែ ងចាស់ថា ហ្យ៊ីងហ្ៅជា ួយ
គ្មន  ហ្យ៊ីងរស់ហ្ៅ និងស្តល ប់ជា យួគ្មន ហ្ោយ ិនរិតព៊ី     
ឋានៈហ្នាេះហ្ទ។ ហ្វ៊ីយរក ស៊ីល្ ៌ហ្នេះបានហ្ដ៊ីរតនួាទ៊ី
យ៉ែ ងសំខាន់កន៊ុងោររកានូវហ្ករ ា ិ៍ហ្ឈាា េះដ៏្ំហ្្ងរបស់
អងគភាពហ្នេះ។ 
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ករ ិត៣ ភាពជាអនកដឹកនារឺំជាោរបហ្ងេ៊ីតឲ្យ
ហ្ចញនូវលទធនលដ៏លែរបហ្ស៊ីរ៖ រកុ មដលលែ
រតូវោរអនកដឹកនាលំែ ហ្ដ៊ី ប៊ីហ្រៀបចំមននោរហ្ ព្ េះ
ហ្ៅរកភាពហ្ជារជ័យ 
 
ហ្ទេះប៊ីជាទទួលបានោរអន៊ុញ្ញា តព៊ីអនកហ្រោ ឱ្វាទ
របស់អនកហ្ដ៊ី ប៊ីឲ្យដឹកនាពំកួហ្ររឺជាហ្រឿងសំខាន់ក៏ហ្ោយ 
អនកដឹកនារំកុ វ ៊ុនភារហ្រច៊ីនរតូវបានវាស់មវងហ្ោយ
លទធនលននភាពជាអនកដឹកនារំបស់ពកួហ្រ។  
  
ហ្វត៊ុដូហ្ចនេះហ្វ៊ីយ ជហ្ែា៊ី រននភាពជាអនកដឹកនាកំរ ិត 
៣ រឺជាស តាភាពកន៊ុងោរបហ្ងេ៊ីតឲ្យហ្ចញជាលទធនល។ 
ហ្វ៊ីយសរមាប់អនកដឹកនាណំាក៏ហ្ោយ វ ិ្ ៊ីលែបំន៊ុតហ្ដ៊ី ប៊ី
បហ្ងេ៊ីតលទធនលហ្នាេះរឺោរបហ្ងេ៊ីតរកុ  យួរបកបហ្ោយ
របសិទធភាព។ ប៉ែ៊ុមនាហ្ត៊ីវារតូវបានហ្ េ្៊ីយ៉ែ ងដូចហ្ ាច?  
  



15 

 

ជាដំបូង វាជាោរសំខាន់ណាស់មដលរតូវទទលួស្តគ ល់
ថារកុ មដលមានរបសិទធភាព ិនម នរគ្មន់មតជាោរ
រប ូលនា៊ុ ំប៊ុរគលជាហ្រច៊ីនហ្នាេះហ្ទ។ នា៊ុយហ្ៅវញិ វារឺជា
ត៊ុលយភាពននជំនាញ និងលកខែៈហ្នេងៗគ្មន របស់
ប៊ុរគលទងំអស់កន៊ុងរកុ ហ្នាេះ។ និយយ ៉ែយងហ្ទៀត 
រកុ មដលលែរឺ្ំជាងនលបូកននមននកទងំឡាយរបស់វា
ហ្រោេះចំែ៊ុ ចខាល ំងទំងអស់រតូវបានបញ្ាូ លគ្មន ហ្ដ៊ី ប៊ី
រកាត៊ុលយភាពននចំែ៊ុ ចហ្ខាយនានា។  
  
ឧទវរែ៍ ហ្ប៊ីរិតព៊ីរកុ បាល់ហ្បាេះ យួមដលមាន
ក៊ីឡាករជំនាញជាហ្រច៊ីនមដលពួកហ្រអាចបំហ្ពញហ្ល៊ី
ជំនាញន៊ី ួយៗរបស់ពួកហ្របានយ៉ែ ងលែឥតហ្ខាា េះ។ 
សមាជិកទងំអស់ហ្ដ៊ីរតួហ្ៅចំែ៊ុ ចតា ល់ខលួនរបស់ពួក
ហ្រ ហ្ោយហ្វត៊ុហ្នេះហ្វ៊ីយវាអាចបហ្ងេ៊ីននូវភាពខាល ងំ និង
ោត់បនាយភាពទន់ហ្ខាយបាន។ 
  
សក ាភាពសវោររបហ្ភទហ្នេះក៏ស រសបសរមាប់
ហ្ោេះរស្តយបញ្ញា សា៊ុរស្តា ញនានាបាននងមដរ។ កន៊ុង
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នា ជាររូបងេឹកបាល់ហ្បាេះហ្ោក John Wooden 
និយយថា “ អនកមដលរកពិនា៊ុបាន យួរគ្មប់រឺមាននដ   
ដប់។ ហ្នេះមានន័យថា រល់ហ្ពលមដលក៊ីឡាករមាន ក់ៗ
រកបានពិនា៊ុហ្នាេះ វាបាន កព៊ីោរចូលរ ួរបស់ ិតារ ួ
រកុ ដនទហ្ទៀតនងមដរ”។  
  
ប៉ែ៊ុមនាជាោរពិតណាស់ រកុ លែមតងមតរតូវោរអនកដឹកនាំ
លែមាន ក់មដលធ្លនាថា ន៊ុសេររប់គ្មន ហ្ េ្៊ីោររ ួជា យួគ្មន  
ហ្វ៊ីយហ្ េ្៊ីដំហ្ែ៊ី រកន៊ុងទិសហ្ៅដ៏រតឹ រតូវ។ អនកដឹកនាំ
ហ្នាេះក៏ទទលួខ៊ុសរតូវកន៊ុងោរកំែត់ចំែ៊ុ ចខាល ងំ និង
ចំែ៊ុ ចហ្ខាយ ហ្ដ៊ី ប៊ីបហ្ងេ៊ីតបានជារកុ ខាល ងំ យួ       
ហ្ ៊ីង។ ហ្ប៊ីអន៊ុវតាហ្ៅហ្ល៊ីក៊ីឡាបាល់ហ្បាេះវញិហ្នាេះ អនក
រតូវោក់អនកោរោរលែបំន៊ុតរបស់អនកកន៊ុងមខេោរោរ 
និងមខេរបយ៊ុទធលែបំន៊ុតហ្ៅកន៊ុងមខេរបយ៊ុទធ។   
  
ហ្ល៊ីសព៊ីហ្នេះហ្ៅហ្ទៀត វាពិតជាសំខាន់ណាស់សរមាប់
រកុ មដលអនកដឹកនារំបស់ពួកហ្រ ិនមដលបាត់បង់នូវ       
ចងខ៊ុវស័ិយកន៊ុងោរហ្ ៊ីលហ្ ៊ីញមវង ង្ យ ហ្វ៊ីយមតងមត
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រូសនលូ វដឹកនាំហ្ ព្ េះហ្ៅរកទិសហ្ៅច៊ុងហ្រោយ ួយជា
និចា។ 
សូ ប៊ីមតហ្ៅកន៊ុងវស័ិយក៊ីឡាក៏ហ្ោយ ហ្គ្មលហ្ៅច៊ុង
ហ្រោយ ិនមតងមតចាស់ហ្នាេះហ្ទ។ ដូចគ្មន នឹងអាជ៊ីវក ា
មដរ ហ្ៅកន៊ុងក៊ីឡាបាល់ហ្បាេះ ហ្ដ៊ី ប៊ីទទលួបានភាព
ហ្ជារជ័យរឺពិតជាមានភាពសា៊ុរស្តា ញខាល ំងណាស់។ 
ររូបងេឹករតូវសួរខលួនឯងថា ហ្ត៊ីគ្មត់អាចជយួរកុ យ៉ែ ង
ដូចហ្ ាចហ្ដ៊ី ប៊ីសនេំថា ពលខលេះសរមាប់ោររបកួតនា
ហ្ពលខាង ៊ុខ? ហ្ៅកន៊ុងពិភពជំនួញវញិ អនកដឹកនាក៏ំ
រតូវសួរខលួនឯងនូវសំែួរដូចគ្មន ហ្នេះនងមដរ។ 
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អនកដឹកនាំហ្ ន្៊ី បហ្ងេ៊ីតលទធនលតា រយៈោរ
បហ្ងេ៊ីតរំរូដល់រកុ របស់ពួកហ្រ និងបហ្ងេ៊ីតឲ្យ
ហ្ចញជាកមាល ងំចលករហ្ ៊ីង 
 
ោរបហ្ងេ៊ីតឲ្យហ្ចញជាលទធនលវាពិតជាមានភាពលែ
របហ្ស៊ីរណាស់ជាងោរកស្តងរតឹ មតរកុ មដលលែ។ 
កន៊ុងនា ជាអនកដឹកនាមំាន ក់ អនកក៏រតូវមតដឹកនាហំ្ោយហ្ េ្៊ី
ជារំរូដល់អនកដនទនងមដរ។ របសិនហ្ប៊ីអនកហ្ េ្៊ីអេ៊ី ួយ
ហ្ោយវងិា ឬហ្ោយមតងមតស្តា ក់ហ្សា៊ីរហ្នាេះ អាកបប
កិ រយិហ្នេះនឹងហ្ េ្៊ី ឲ្យ រកុ ោរង្ហររបស់អនកោន់មត     
ហ្ខាយ។ ប៉ែ៊ុមនារបសិនហ្ប៊ីអនកបង្ហា ញភាពរ ៊ីករយ និង
ចាស់ោស់ហ្នាេះ  ន៊ុសេជាហ្រច៊ីននឹងហ្ េ្៊ីតា អនកហ្ោយ
ភាពហ្ពញចិតា។ 
  
ជាឧទវរែ៍ កន៊ុងអំ ៊ុងហ្ពលបដិវតាសស្តង្ហគ  ហ្ោក 
George Washington ជិេះហ្សេះហ្ៅោន់កមនលងរបស់
រកុ ទហាន ួយរកុ មដលកំព៊ុងមតជួបបញ្ញា កន៊ុងោរ
ហ្ល៊ីក ន្ឹ  យួ។ ជំនសួឱ្យោរជយួហ្ោយតា ល់ហ្នាេះ អេ៊ី
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មដលហ្ បញ្ញជ ោរហ្នេះហ្ េ្៊ីជាដំបូងហ្នាេះរឺោរមរសកជា 
 យួនឹងោកយហ្ល៊ីកទឹកចិតា។ ប៉ែ៊ុមនាហ្ៅហ្ពលមដលគ្មត់
ដឹងថាកិចាោរហ្នេះហ្ល៊ីសព៊ីកមាល ំងរបស់ទហានហ្នាេះ
ហ្ោក Washington ច៊ុេះព៊ីហ្ល៊ីហ្សេះរបស់គ្មត់ហ្វ៊ីយ
ចូលរ ួកន៊ុងោរតស ូហ្នេះ។  ិនយូរប៉ែ៊ុនាា ន រកុ ក៏ទទួល
បានហ្ជារជ័យកន៊ុងោរហ្ល៊ីក ន្ឹ ។ 
  
ប៉ែ៊ុមនាមានរបស់ ួយហ្ទៀតមដលសំខាន់ជាងោរជរ ុញ
ទឹកចិតាសមាជិកកន៊ុងរកុ តា រយៈសក ាភាពតា ល់
របស់អនកហ្ទៀតហ្នាេះរឺ ោរហ្ចេះទញយករបហ្យជន៍នន
ភាពហ្ជារជ័យហ្ដ៊ី ប៊ីបហ្ងេ៊ីតជាកមាល ងំចលករ។ ោរ
បហ្ងេ៊ីតបានជាលទធនលវជិជមាន វាជាោរជរ ុញទឹកចិតា
 យួ ហ្វ៊ីយវានឹងជរ ុញទឹកចិតាសមាជិកកន៊ុងរកុ របស់
អនកឲ្យបហ្ងេ៊ីតហ្ចញជាលទធនលោន់មតរបហ្ស៊ីរហ្ ៊ីងជាង
 ៊ុន។ ដូចជាអនកនិពនធមាន ក់ហ្ឈាា េះ Thomas Carlyle 
បាននិយយថា “គ្មា នអេ៊ីបហ្ងេ៊ីតឲ្យមានជំហ្នឿជាក់ហ្ល៊ីខលួន
ឯង ដូចស ិទធ នលមដលហ្យ៊ីងសហ្រ ចបានហ្នាេះ                        
ហ្ ៊ីយ។”  



20 

 

ោរហ្ េ្៊ីមបបហ្នេះជាញឹកញាប់នឹងហ្ េ្៊ីឲ្យអនកបហ្ងេ៊ីតបាននូវ
កមាល ងំចលករហ្ៅកន៊ុងរកុ របស់អនក ហ្វ៊ីយកមាល ងំចល 
ករហ្នេះហ្វ៊ីយ រឺជា ិតាភកាិដ៏លែបំន៊ុតរបស់អនកដឹកនាំ
ររប់រូប។ វានឹងពរង៊ីកឲ្យមានលទធនលលែៗ ោន់មត
ហ្រច៊ីន និងោត់បនាយនូវលទធនលអារកក់នានា។ 
  
ជាឧទវរែ៍ សូ ហ្ល៊ីកយកព៊ីរកុ វ ៊ុនហ្អបនល។ 
អស់រយៈហ្ពលជាហ្រច៊ីន ន្ មំដលរកុ វ ៊ុនហ្នេះជារកុ 
វ ៊ុនដ៏តូចតាច ួយមដលតស ូពយយ ចូលទ៊ីនារ
របមជងជា យួរកុ វ ៊ុន្ំៗដូចជាIBM និង Microsoft 
ប៉ែ៊ុមនាហ្ោយស្តរមតនលិតនលជាហ្រច៊ីនដូចជា iPhone 
បានហ្ េ្៊ីឲ្យរកុ វ ៊ុនហ្អបនលចាប់ហ្នា៊ី រ ៊ីកចហ្រ ៊ីនហ្ ៊ីង 
តាងំព៊ីហ្ពលហ្នាេះ ក ហ្សា៊ីរមតររប់ជំហានន៊ី យួៗមដល
រកុ វ ៊ុនហ្អបនលបានហ្ដ៊ីរហាក់ដូចជារតូវបានទទួល
ោរហ្ោតសរហ្ស៊ីរជាខាល ងំ។ ហ្នេះហ្ោយស្តរមតរលកដ៏
សហ្ ប៊ី ននកមាល ងំចលករមដលបានហ្ក៊ីតហ្ ៊ីងកន៊ុងរកុ 
វ ៊ុនហ្នាេះ ហ្ោលរឺភាពហ្ជារជ័យបហ្ងេ៊ីតឲ្យមានភាព
ហ្ជារជ័យោន់មតខាល ងំ។ 
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ករ ិត៤ រនលេឹះននភាពជាអនកដឹកនា ំ រឺរតូវ
ជំរ៊ុញោរអភិវឌ្ឍន៍ខលួនសរមាប់សមាជិកកន៊ុង
រកុ របស់អនកទំង ូល 
 
បញ្ញា របឈ្ ដ៏សំខាន់ ួយមដលហ្ ដឹកនាំទំងអស់
របឈ្  ៊ុខរឺបរយិោសអាជ៊ីវក ាមដលកំព៊ុងតល ស់      
បាូរយ៉ែ ងខាល ងំនាហ្ពលបចា៊ុបបននហ្នេះ។ អេ៊ីមដលដំហ្ែ៊ី រោរ
ឥ ូវហ្នេះរបមវលជាអាចនឹង ិនដំហ្ែ៊ី រោរហ្ទៀតហ្ទ
ហ្ៅ ន្ ហំ្រោយ។ ដូហ្ចនេះហ្ដ៊ី ប៊ីទទលួបានភាពហ្ជារជ័យដ៏
យូរអមងេងរបកបហ្ោយនិរនារភាពរឺជាបញ្ញា របឈ្ 
ខាល ងំណាស់។ ហ្ប៊ីអនកជាអនកដឹកនា ំហ្ត៊ីអនកអាចហ្ េ្៊ីអេ៊ីបាន
ខលេះ? 
  
សូ ចងចាថំា្នធ្លនដ៏អស្តា រយបំន៊ុតរបស់រកុ វ ៊ុនរឺ
ជាសមាជិកទងំអស់កន៊ុងរកុ វ ៊ុនហ្នាេះឯង។ យ៉ែ ង
ណា ិញ  ទ៊ីនារមតងមានោរតល ស់បាូរ ហ្ររឿងបរោិខ រហ្រប៊ី
របាស់នានាោន់មតចាស់ ហ្ររឿងនគត់នគង់ោន់មតថយច៊ុេះ 
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ប៉ែ៊ុមនា ន៊ុសេមតងមតមានសោា ន៊ុពលកន៊ុងោររ ៊ីកចហ្រ ៊ីន 
និងបហ្ងេ៊ីនស តាភាពរបស់ខលួនឯងជានិចា។  
  
ហ្នាេះហ្វ៊ីយជា ូលហ្វត៊ុមដលរកុ វ ៊ុនហ្ជារជ័យជា
ហ្រច៊ីនមតងមតហ្តា តហ្ល៊ីោរពរងឹងសមាជិករបស់ពួកហ្រ
ហ្នាេះរឺនាល់ឱ្យពកួហ្រនូវបនាប់ ហ្ដ៊ី ប៊ីហ្រៀនសូរត និង
បហ្ងេ៊ីនស តាភាព។ 
  
ហ្ៅ ន្ ១ំ៩៩៩ ស្តរព័ត៏មាន Fortune បានោក់ហ្ឈាា េះ
ស្តជ៊ីវក ាវរិញ្ាវតា៊ុ Synovus Financial Corporation 
ថាជាកមនលងលែបំន៊ុតសរមាប់ហ្ េ្៊ីោរហ្ៅសវរដឋអាហ្       
រកិ។ អត៊ីតនាយករបតិបតាិរកុ វ ៊ុនហ្នេះបាននិយយ
ថាោនរង្ហេ ន់ហ្នេះអាចទទលួបានហ្រោេះរកុ វ ៊ុនមតងមត
សងេត់ ង្ន់ហ្ៅហ្ល៊ីោរកស្តងរកុ  និងោរអភិវឌ្ឍន៍      
 ន៊ុសេ។ 
  
ហ្ ដឹកនាពិំតរបាកដ រឺដូចជាអនកមែនាមំាន ក់អញ្ា ឹង 
ហ្វ៊ីយហ្នេះរតូវបាន ល្៊ុេះបញ្ញា ងំហ្ៅកន៊ុងជំហានបនាា ប់នន   



23 

 

ជហ្ែា៊ី ររបស់អនកដឹកនា។ំ ហ្ោយោរហ្តា តហ្ៅហ្ល៊ីោរ
តល ស់បាូររបស់ ន៊ុសេហ្ៅជ៊ុំវញិគ្មត់ អនកដឹកនានឹំងជយួ
ឱ្យពកួហ្រមានោររ ៊ីកចហ្រ ៊ីនជានិចា។ សរ៊ុប ក ោរអភិ  
វឌ្ឍន៍ ន៊ុសេរឺជាមននក ួយននទិដឋភាពដ៏សំខាន់បំន៊ុត
ននភាពជាអនកដឹកនា។ំ 
 
អនកនិពនធសហ្ងេតហ្ ៊ីញថា អនកដឹកនារំបហ្ភទហ្នេះហ្ េ្៊ីោរ
ខិតខំរបឹងមរបងរតឹ មត២០ភាររយប៉ែ៊ុហ្ណាណ េះកន៊ុងនលិត
ភាពោរង្ហរតា ល់ខលួន ហ្វ៊ីយចំណាយោរខិតខំរបឹង
មរបង៨០ភាររយហ្នេងហ្ទៀតហ្ល៊ីោរអភិវឌ្ឍន៍ប៊ុរគលិក 
វាមានន័យថាហ្ ដឹកនាហំ្ ន្៊ី ៗមតងោក់ោររ ៊ីកចហ្រ ៊ីន
របស់ខលួនហ្ៅព៊ីហ្រោយហ្គ្មលហ្ៅននោរកស្តងរកុ ដ៏    
អស្តា រយ យួជានិចា។ 
  
វាពិតជាហ្រឿងសំខាន់ណាស់កន៊ុងោរកត់ចំណាំថាោរ
អភិវឌ្ឍន៍ស តាភាពសរមាប់ប៊ុរគលមាន ក់ៗរឺ ិនរតឹ មត
លែសរមាប់រកុ វ ៊ុនហ្នាេះហ្ទ ប៉ែ៊ុមនាវាក៏ជាតរ ូវោរដ៏
សំខាន់របស់ ន៊ុសេនងមដរ។ ោរហ្ េ្៊ីមបបហ្នេះនឹងនាល់
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ឱ្យប៊ុរគលិករបស់អនកនូវភាពហ្ស្តា េះរតង់ចំហ្ោេះរកុ វ ៊ុន 
ហ្វ៊ីយោត់បនាយចំណាប់អារ ាែ៍របស់ពួកហ្រកន៊ុងោរ
មសេងរកឱ្ោសោរង្ហរហ្ៅកមនលងហ្នេងហ្ទៀតហ្ទៀតនង។ 
ដូចហ្យ៊ីងបានសិកាខាងហ្ល៊ីហ្នេះ ោរអភិវឌ្ឍន៍ ន៊ុសេរឺ
ពិតជាមានស្តរៈសំខាន់ខាល ងំណាស់សរមាប់ភាពហ្ជារ 
ជ័យរយៈហ្ពលមវងរបស់អងគភាព យួ។ ហ្វ៊ីយកន៊ុងនា 
ជាអនកមែនាមំាន ក់ អនករតូវមតរកត៊ុលយភាពរវាងោរ
បហ្រងៀនប៊ុរគលិករបស់អនក និងនាល់សិទធិអំណាចដល់
ពកួហ្រឱ្យរ ៊ីកចហ្រ ៊ីនហ្ោយខលួនឯង។  
  
ហ្នេះមានន័យថា អនករតូវោក់សិទធិអំណាចខលេះហ្ៅកន៊ុងនដ
របស់ពកួហ្រ។ អនកនឹងបានសិកាអំព៊ីវាហ្ៅកន៊ុងចំែ៊ុ ច 
បនាា ប់។ 
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ករ ិត៥ ោរអភិវឌ្ឍន៍អនកដឹកនានំាហ្ពលអនា 
រត រឺជាចំែ៊ុ ចកំពូលននភាពជាអនកដឹកនា ំ
និងបហ្ងេ៊ីតបានជាហ្ករដំមែលដ៏យូរអមងេង 
 
ោរោល យជាអនកដឹកនាដ៏ំហ្ជារជ័យមាន ក់រឺជាដំហ្ែ៊ី រោរ
ដ៏មវង យួ ប៉ែ៊ុមនារង្ហេ ន់មដលទទលួបានហ្នាេះរឺពិតជា       
អស្តា រយណាស់។ ហ្ទេះយ៉ែ ងណាក៏ហ្ោយ ដំហ្ែ៊ី រហ្នេះ
 ិនហ្ចេះចប់ហ្នាេះហ្ទ ព៊ីហ្រោេះអនកដឹកនាពិំតរបាកដមាន ក់
នឹងបនានាល់ឱ្យវញិតា រយៈោរបហ្រងៀនអនកដនទឱ្យ
ោល យជាអនកដឹកនានំងមដរ។ 
  
វាមានហ្វត៊ុនល ួយចំនួនមដលបង្ហា ញថាហ្វត៊ុអេ៊ីហ្រឿង
ហ្នេះរឺសំខាន់ហ្នាេះ។  
  
ហ្វត៊ុនលទ៊ី យួ ោរមានហ្ ដឹកនាមំត យួបហ្ងេ៊ីតោរ
រងំសាេះដល់ស្តា ប័ន។ និយយ ៉ែយងហ្ទៀត ហ្ៅហ្ពល
មដល ន៊ុសេមាន ក់ ហ្ េ្៊ីោរសហ្រ ចចិតាទំងអស់ហ្នាេះ
សមាជិកមដលហ្ៅហ្សសសល់របស់រកុ វ ៊ុនហ្នេះនឹង
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ោល យជាអក ា និង ិនឯករជយ។ អនកនិពនធមថ ទងំ
បានហ្របៀបហ្្ៀបរំរូអនកដឹកនាំមបបរបនពែ៊ី ហ្ៅនឹង
សតេរកប៊ីមថ ហ្ទៀតនង។ សតេរកប៊ីទងំហ្នាេះមតងមត
ហ្ដ៊ីរតា ព៊ីហ្រោយ មតហ្ ដឹកនារំកប៊ីមត ួយប៉ែ៊ុហ្ណាណ េះ។ 
ចំមែកឯអងគភាពមដលមានរបសិទធភាពពិតរបាកដ
វញិរតូវបានហ្រៀបចំដូចជាវេូងសតេបកេ៊ីមដលហ្វ៊ីរតា 
រទង់រទយននអកេរ V ហ្វ៊ីយបនាបងេិលទិសហ្ៅហ្ៅតា 
អនកមដលហ្ៅកាលខាង ៊ុខហ្រ ហ្ដ៊ី ប៊ីរប្ងំនឹងខយល់។ 
  
ហ្វត៊ុនល យួហ្ទៀតមដលមានមតអនកដឹកនាមំាន ក់ហ្នាេះរឺ 
ហ្ៅហ្ពលមាន ក់ហ្នាេះោឈ្ប់ ហ្ត៊ីអនកហ្នេងហ្ទៀតអាច
ហ្រតៀ ខលួនហ្ដ៊ី ប៊ីទទលួបនា៊ុកហ្នេះយ៉ែ ងដូចហ្ ាច? 
  
 ៊ុនហ្ពលហ្នាេះ កដល់ វាជាោរសំខាន់ណាស់កន៊ុងោរ
បហ្ងេ៊ីតវបប្ ៌ននភាពជាអនកដឹកនាហំ្ៅកន៊ុងអងគភាព និង
នាល់អំណាចដល់សមាជិកកន៊ុងរកុ ឱ្យោល យជាអនកដឹក 
នាហំ្ោយខលួនឯង។  
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ហ្ត៊ីវាហ្ េ្៊ីបានហ្ោយរហ្បៀបណា? រគ្មន់មតបញ្ាូ លពកួហ្រ
ហ្ៅកន៊ុងដំហ្ែ៊ី រោរររប់ររងនានាមដលអន៊ុញ្ញា តឱ្យពួក
ហ្រចូលរ ួកន៊ុងោរសហ្រ ចចិតាសំខាន់ៗ។ ហ្នេះនឹងអន៊ុ 
ញ្ញា តឱ្យពួកហ្រអភិវឌ្ឍជំនាញហ្ល៊ីភាពជាអនកដឹកនាំ
តា ល់ខលួនបាន។ 
  
ោរអភិវឌ្ឍន៍អនកដឹកនានំាហ្ពលអនារត ិនរតឹ មតជា
ភាពចាបំាច់សរមាប់អងគភាពប៉ែ៊ុហ្ណាណ េះហ្ទ វាក៏ជាជំហាន
ច៊ុងហ្រោយននោជំហ្ែា៊ី រននភាពជាអនកដឹកនានំងមដរ។ 
ចំែ៊ុ ចសំខាន់បំន៊ុតមដលអនកហ្ េ្៊ីបាន រឺរតូវបហ្ងេ៊ីតអនក
ដឹកនាមំដលអាចហ្ េ្៊ីសក ាភាពហ្ោយឯករជយ និងអាច
បហ្ងេ៊ីតអនកដឹកនាថំា៊ីហ្នេងហ្ទៀតរបស់ពួកហ្រហ្នាេះនឹងហ្ េ្៊ី
ឲ្យោរង្ហររបស់អនកោន់មតមានរបសិទធភាពយ៉ែ ងសាិត
ហ្សារជាដរប។ 
  
សូ ពិចារណាហ្ល៊ីរំរូរបស់សូរោត។ សិសេរបស់សូ  
រោតមដលជាទសេនវទូិរកិកប៊ុរែ រឺតល តូបានបហ្ងេ៊ីត
កមនលងសិកា ួយមដលបានបញ្ជូ នចំហ្ែេះដឹងដល់
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និសេតិជំនាន់ហ្រោយៗជាហ្រច៊ីន។ កន៊ុងចំហ្ណា និសេតិ
ទងំហ្នាេះ រឺអារ ៊ីសាូតមដលហ្រោយ កបានោល យជាអនក
មែនាដ៏ំសំខាន់របស់ហ្សាចអា ចិស្តន់ឌឺ្ដ៏អស្តា រយ។  
  
អតារបហ្យជន៍ដ៏សំខាន់ ួយហ្ទៀតននោរបហ្រងៀនអនក
ដនទរឺោរហ្ ៊ីញ ន៊ុសេហ្នេងហ្ទៀតមានោររ ៊ីកចហ្រ ៊ីន 
និងហ្ដ៊ីរតា រនលងរបស់អនក វាពិតជាោរហ្ពញចិតាខាល ងំ
ណាស់។ តា ពិត វាជារបភព្ំបំន៊ុតមដលហ្ េ្៊ីឲ្យខលួន
អនកហ្ពញចិតា និងមានភាពរ ៊ីករយជាទ៊ីបំន៊ុត! 
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ហ្សចកា៊ីសហ្ងខបច៊ុងហ្រោយ 
 
ចំែ៊ុ ចរនលឹេះននហ្សៀវហ្ៅហ្នេះរឺ៖ 
 
ហ្ ដឹកនាំពិតរបាកដ  ិនរតូ វបានសមាគ ល់ហ្ោយ
ដំមែងរបស់អនកហ្នាេះហ្ទ ប៉ែ៊ុមនារឺជាឥទធិពលរបស់អនក
មដលមានហ្ៅហ្ល៊ី ន៊ុសេហ្នេងៗហ្ទៀតឯហ្ណាេះហ្ទ។ 
ហ្ដ៊ី ប៊ីមានឥទធិពល្ំបំន៊ុតកន៊ុងនា ជាអនកដឹកនាំហ្នាេះ 
អនករតូវជួយទំន៊ុកបរ ុងប៊ុរគលិករបស់អនកបហ្ងេ៊ីតរកុ 
មដលមានរបសិទធភាព និងអន៊ុញ្ញា តឱ្យសមាជិកមាន ក់ៗ
រ ៊ីកចហ្រ ៊ីន និងោល យជាអនកដឹកនាហំ្ោយខលួនឯង។ 
 
ដំបូនាា នមដលរតវូអន៊ុវតា៖ 
 
សូ ស្តា ប់ហ្ោយយកចិតាទ៊ុកោក់នូវរហ្បៀបមដលប៊ុរគ-  
លិករបស់អនកកំព៊ុងហ្ េ្៊ី។ ហ្ៅកន៊ុងជ៊ីវតិរបចានំថងរបស់
ហ្យ៊ីង ហ្ៅហ្ពលមដលហ្យ៊ីងសួរថា "ហ្ត៊ីអនកស៊ុខសបាយ
ជាហ្ទ?" ហ្យ៊ីងពិតជា ិនយកចិតាទ៊ុកោក់ចំហ្ោេះោរ
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ហ្ ល្៊ីយតបហ្នាេះហ្ទ។ កន៊ុងនា ជាអនកដឹកនា ំ អនករតូវមត
តល ស់បាូរទហ្ងេ៊ីមបបហ្នេះហ្ចញ។ ហ្ដ៊ី ប៊ីបហ្ងេ៊ីតនូវោរភាជ ប់
ទំនាក់ទំនងជា ួយ ន៊ុសេមដលហ្ េ្៊ីោរជា យួអនក សូ 
ពយយ ស្តា ប់ចហ្ ល៊ីយរបស់ពកួហ្រ៖ ហ្ ៊ីលភាស្តោយ
វោិររបស់ពកួហ្រ ហ្ដ៊ី ប៊ីវាស់សាង់អំព៊ីអារ ាែ៍របស់ពួក
ហ្រ។ ចូររកាភាពហ្ស្តា េះរតង់ជានិចាហ្ដ៊ី ប៊ីបហ្ងេ៊ីតបាននូវ
ោរយល់ចិតាគ្មន ឲ្យបានរជាលហ្រៅ និងរកាបាននូវោរ
ទ៊ុកចិតាគ្មន ដ៏យូរអមងេង។ 
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ស្តរព៊ី OWLEBOOK CAMBODIA 
 
ហ្យ៊ីងខា៊ុ ំពិតជាមានហ្មាទនភាពមដលបានបកមរបអតា
បទដ៏មានខលឹ ស្តរ និងរបកបហ្ោយចំហ្ែេះដឹងហ្នេះ។ 
ហ្យ៊ីងខា៊ុ ំចង់ហ្ ៊ីញោរតល ស់បាូ ររបស់ហ្យ៊ីងររប់គ្មន ហ្ោយ
បហ្ងេ៊ីតទមាល ប់អានហ្សៀវហ្ៅជារបចាហំ្ដ៊ី ប៊ីទទួលបាននូវ
ចំហ្ែេះដឹង ចំហ្ែេះហ្ េ្៊ី បទពិហ្ស្ត្ន៍ និងដំបូនាា នលែៗ
កន៊ុងោរយកហ្ៅអន៊ុវតាកន៊ុងជ៊ីវភាពរស់ហ្ៅរបចានំថង  នាល់
ជារំរូលែដល់ហ្កាងជំនាន់ហ្រោយ និងចូលរ ួចំមែកដ៏្ំ
ហ្្ងកន៊ុងោរអភិវឌ្ឍន៍របហ្ទសជាតិរបស់ហ្យ៊ីង។ 

ជាច៊ុងហ្រោយ រកុ ោរង្ហរ OWLEBOOK CAMBODIA 
សូ មថលងអំែររ៊ុែយ៉ែ ងរជាលហ្រៅដល់ ិតាអនកអាន
ទំងអស់មដលបានគ្មំរទដល់ោរង្ហររបស់ហ្យ៊ីងខា៊ុ ំ។ 
ហ្យ៊ីងខា៊ុ ំក៏សូ អភ័យហ្ទសនងមដរចំហ្ោេះកំវ៊ុស គ្ង
នានាមដលអាចហ្ក៊ីតហ្ ៊ីងហ្ោយអហ្ចតនា។ 

សូ អររ៊ុែ! 
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