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ǕɌɊƖȲǃ

ɳɑȢɎɳǻȷɩɁƎɎ ɩɃǚ� ɑƙǋɆɽɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍƙȴȪɆɳƙȶȣɅȲƙɊɩɁɆȽɊɑɩȲǜɳɅɹ � ƙɁȪɎǇɅɳɌȢɆȷɸɳɓˊȶɳƽɋ� ȴɀɺ
ȲɊƗƳɌȹɸǆȻȷɩɁƎɎ ɩɃǚɌɆɑɽƙȲɑɯȶɔɆɽɌ ɸ�ɋɭɎȹɅ�ɅɩȶȲɪǔ�ȲƒɭȶɳƵɍɆɸɀȶɌɯɊȷɸɴɀȲɳɍ́ȲȲɊƕɑɽƳɌƷɌɆɳƙȶȣɅ��Ʌɩȶ
ɳɌȢɅɳǷɆȽɊɑɩȲǜ�ƺɈɩɳɑɑɳɍ́ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍƙȴȪɆɳƙȶȣɅȲƙɊɩɁɆȽɊɑɩȲǜɳǷƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺɳɋˊȶʆ

ɆȷƃɭɆƓɅƒɳɋˊȶȲɸɈɭȶɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɌɆɁɽɂƗɪɊɯɋɵɅƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɴɇƒȲɆɳȷƃȲɳɃɑ � Ɏ ɩɃǚǒȜɑƎ� ɅɩȶɳɑȼƊȲɩȷƃɑȶƀɊ
ɴȼɍǄɊǄɌɣƘɳɋ́ȶɳɄƛˊƳɌɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɣƘǇɅɍơƙɆɳɑ́Ɍʆ�ƳɌɔɆɽɌ ɸɳǷɆȽɊɑɩȲǜƺƙȴɫɹɊɮɍƽƊ ɅɑƙǋɆɽƳɌɔɆɽɌ ɸ
ɳǷɉɮɊɩɑɩȲǜȼɵɃɳɃȢɁ � ɳɒɁɭɳɅɹɳɒˊɋǇɅƺȲƒɭȶƳɌɔɉɩɎȾƌɡȲǒɌɳɅɹ � ȴɀɺȲɊƗƳɌɅɩɈɅƑɳɋˊȶȳƇɭ ɸǇɅɳɄƛˊƳɌƙɆɴɊ
ƙɆɊɮɍ � ɅɩȶɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎǄɸȶɡȲǒɌȲƒɭȶƙɆɳɃɑ � ɅɩȶɳƙǤƙɆɳɃɑɑɸɳǮǅǆǊɈƙɁɫɊƙɁȪɎ��ɅɩȶƙɆɑɩɃƑǊɈ ɵɅ
ƳɌɳƙɆˊƙǇɑɽɡȲǒɌɳɅɹʆ

ɴɁɳǄɹƺǌɻ ȶǁȲʁɳƽɋɳɋˊȶɳǷɴɁǋɅǕɌɊƗɀɿ ǃ� ɡȲǒɌɳɅɹɊɩɅɴɊɅɍơɗɁɳƴƃ ɹ��ɊɩɅǋɅƳɌȳƛɹ ƴɁ
ɳǆɹɳɃ�ʆ

ȲƒɭȶǆɊȴɀɺȲɊƗƳɌ �ȷȶƙȲȶɡȲǒɌ � � ɳɋˊȶȳƇɭ ɸɌȶɽƸɸɃɃɯɍɅɮɎɊɁɩɌ ɩɹȴɅɽɴɆɆǒƏ ɆǆɈɪɊɩɁƎɔƒȲǕɅ�Ʌɩȶ ɔƒȲ
ɳƙɆ́ƙǇɑɽǄɸȶɔɑɽɳȼ́ɊƓ ɪƺɃɭɅȲƒɭȶɴȲɍɊơɡȲǒɌɳɅɹɣƘƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́ɌɳɓˊȶɴɂɊɳɃȢɁ�ʆ

������ ƙȲȩɊƳɌƷɌȲǒȶɡȲǒɌ

JJii





ȴɀɺȲɊƗƳɌɔɉɩɎȾƌɡȲǒɌ

I-ȴɀɺȲɊƗƳɌƙȴɆɽƙȴȶ

ʑ��ɡȲəɁƎɊ�ǁɁ�ɆɼɭɅɳɌȟɅ ɌȼƊɳɍƴɄɩƳɌƙȲɑɯȶɔɆɽɌ ɸ�ɋɭɎȹɅ�ɅɩȶȲɪǔ
ʒ� ɳǎȲ�ǎȶ�ɳɑȶǓȲɽ ƙɆǅɅǆɋȲƽƊ ɅɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ɅɩȶɎ ɩƙȲɫɁƳɌ�
ʓ� ɳǎȲ�ɑɊ�ɑɭɉʂȲƎɩ ɔɅɭƙɆǅɅǆɋȲƽƊ ɅɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ɅɩȶɎ ɩƙȲɫɁƳɌ�
ʔ� ɳǎȲ�Ɋɯȶ�ƸɅɽɃɮȷ ƙɆǅɅƳɌ ɩǌɍʂɋǆɋȲƽƊ ɅɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ɅɩȶɎ ɩƙȲɫɁƳɌ�

II- ȴɀɺȲɊƗƳɌɅɩɈɅƑ

ʑ��ɳǎȲƙɑɪ�ɳɑȢȲ�ɑɭȳɅɪ ɔɅɭƙɆǅɅƳɌ ɩǌɍʂɋǆɋȲƽƊ ɅɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ɅɩȶɎ ɩƙȲɫɁƳɌ
ʒ��ɳǎȲ�ǅɅ�Ǐɑǆ ɔɅɭƙɆǅɅƳɌ ɩǌɍʂɋǆɋȲƽƊ ɅɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ɅɩȶɎ ɩƙȲɫɁƳɌ
ʓ��ɳǎȲ�ȺɯɅ�ƙǂɋ ǒȜǒƎ ƸɌƘǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɉɮɊɩɅƐɉƒɸɳɈȻ
ʔ��ɳǎȲ�Ǖɼ Ʌ��Ʌɩɍ ǒȜǒƎ ƸɌƘǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɉɮɊɩɅƐɉƒɸɳɈȻ
ʕ��ɳǎȲƙɑɪ�Ɂɮ�ɑɭɉɪ ƙȴȪəɳɃƐɑɎ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩɔɆɽɌ ɸ��������������
ʖ��ɳǎȲƙɑɪ�ǒɸȶ�ɑɭȷɩǆƎ ƙȴȪəɳɃƐɑɎ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩɔɆɽɌ ɸ
ʗ��ɳǎȲ�ɳɑȟ�Ɏǁƍ ƙȴȪəɳɃƐɑɊȹƆɊɀƋ ɍȴɌɭɳƳɑɍƘɉɮɊɩǊȴǍȹǅɅɪɉƒɸɳɈȻ
ʘ��ɳǎȲ�ɊɭɅ�ɓɮɁ ƙȴȪəɳɃƐɑǒǎȴɌɭɳƳɑɍƘ�ɅɩȶɎ ɩƙȲɫɁƳɌǍȹǅɅɪɉƒɸɳɈȻ
ʙ��ɳǎȲ�ɑɸɌ ɩɃƑ�ɆɼɭɅɍɪ ƙȴȪəɳɃƐɑɊȹƆɊɀƋ ɍȴɌɭɳƳɑɍƘɉɮɊɩǊȴɳȳɁƎȲǁƎ ɍ
ʑʐ��ɳǎȲ�ɔɼɭȲ�ǁɌ ɩɃƑ ƙȴȪəɳɃƐɑǒǎȴɌɭɳƳɑɍƘ�ɅɩȶɎ ɩƙȲɫɁƳɌɳȳɁƎȲǁƎ ɍ
ʑʑ��ɳǎȲƙɑɪ�ɳɒȶ�ǒǏɻɁ ƙȴȪəɳɃƐɑǒǎɊɄƘɊɑɩȲǜȴɌɭɳƳɑɍƘɊɳɁƎɋƘɊȹƆ ɩɊ
ʑʒ��ɳǎȲ�ƺ�ɇɭɅ ȹɸɅɯɋƳɌɆɳȷƃȲɳɃɑ

III-ȹɸɅɯɋƳɌɆɳȷƃȲɳɃɑ

ʑ��ɳǎȲ�5FSSZ�8BSE ɃɪƙɆɫȲǜȴɌɭɳƳɑɍƘɔȶƀƳɌ�740
ʒ��ɳǎȲ�Ǐɻ �ɑɭɪɅɯɅ ɔƒȲɆȲɴƙɆ�ɔȶƀƳɌ�740

IV-ɔƒȲɆɳȷƃȲɳɃɑȲɭɸɈƘɮɃʂɌ

ɳǎȲ��ɔɼɭȲ���ƽǍɻ ɊȜɅƎɪȹɸǆȻǆɋȲƽƊ ɅɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ɅɩȶɎ ɩƙȲɫɁƳɌ
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���ǋɁɩƳ� � �
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�
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ɴɇƒȲɃɪʑʈ�ȷɩɁƎɎɩɃǚɃɮɳǵ�

�� c<c>b75Z�x�CǽʲǓ25^cȗe7)Y3�@Â5Ǔǻ������������������������������������������������������������������������������� ����

�� c<c>b75Z�x�<^?ǞëǓ7C>Ã>je7Ǩ3];^3)Y3���������������������������������������������������������������������������� �����

�� c<c>b75Z�x�ǝ2�«���������������������������������������������������������������������������������������������������� ������

�� c<c>b75Z�x�IÀ7�Zǭ><¡2o����������������������������������������������������������������������������������������������� ������

�� c<c>b75Z�x�£83Ǔ¢$ǓǼ><¡2o����������������������������������������������������������������������������������������������� ������

��� c<c>b75Z�x�?h7[$����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������

��� c<c>b75Z�x�ǔ>&Y3���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������

��� c<c>b75Z�x�>^Ǩ><¡2o������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������

��� c<c>b75Z�x�ǫǳ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������

��� c<c>b75Z�~x�8£<](£8=r3����������������������������������������������������������������������������������������������� ������

��� c<c>b75Z��x�*7�j�7Y(Fhc:`*7�j���������������������������������������������������������������������������������������� ������

��� c<c>b75Z��x�)Y3�>Æc;`8�7Y(Cc³�3ǧ������������������������������������������������������������������������������� ������

��� c<c>b75Z��x�>)ǧC<�r7�e78]&�?Y$?$�2j��5hcǧ>���F3�)>Â$�O$Ǫ�7Y(C<Ǔ�ǥ������������ ������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>F8m>Æ�7Y(ǔ>F;Y@0Ǔ�8]&�?Y$?$�2j�������������������������������������������������������� ������

ɴɇƒȲɃɪʒ�ƳɌɔɉɩɎȾƌɌɆɑɽȲɭǋɌ�
��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�>8Cm$]Ǭ>������������������������������������������������������������������������������� ������

��� c<c>b75Z��x�$]Ǭ>ǫ:5Z�:Z��~��ǚñǓh���������������������������������������������������������������������������� ��������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�ǫǳ����������������������������������������������������������������������������������������� ��������
 



ɴɇƒȲɃɪʑ�
ȷɩɁƎɎɩɃǚɃɮɳǵ

�
��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�5[$)Y3�£Cǵ-m�������������������������������������������������������������������������� ��������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�d9�$C(�<����������������������������������������������������������������������������������� ��������

��� c<c>b75Z�~x�$]Ǭ>ǫ:5Z���:Z���ǚñǓh������������������������������������������������������������������������������� ��������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�d9�$C>ÃǮ(�)?$>����������������������������������������������������������������������� ��������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�£83Ǔ¢$ǓǼ><¡2o���������������������������������������������������������������������������� ��������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�8ǽʲǓ������������������������������������������������������������������������������������������ ��������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�ǔ>£Cǵ-mǤñǓ$m4�<������������������������������������������������������������������� ��������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�d9�$C(�<����������������������������������������������������������������������������������� ��������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>F;Y@0Ǔ�%_>$ǓǺ?$]Ǭ>3)̂�������������������������������������������������������������������� ��������
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��� c<c>b75Z��x�ǔ>?̂3ǯCme7ǔ>&Y3>8Cm$]Ǭ>cș8/<CY$ǓǼ�������������������������������������� ��������

��� c<c>b75Z�~x�ǔ>?̂3ǯCmCc³�3ǧ�ǔ>F;Y@0Ǔ�e7ǔ>&Y3:Z�ǚñǓh�cȗ��ǚñǓh������������������� ��������

��� c<c>b75Z��x�C(�<ǫ:������������������������������������������������������������������������������������������ ��������

��� c<c>b75Z��x�ǔ>?̂3ǯCmCZ?6<n������������������������������������������������������������������������� ��������
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ɴɇƒȲɃɪʑ�
ȷɩɁƎɎɩɃǚɃɮɳǵ





1

ɳɊɳɌȢɅɃɪʑ ɑȦƈ ɀɃɮɳǵȷɩɁƎɎɩɃǚ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɆȥƈɁƎɩȷɩɁƎɎ ɩɃǚ�ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ɅɩȶɄɊƗƺɁɩɵɅǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
��ȲɸɀɁɽǇɅɈɪǒɌɑɸƴɅɽɵɅɑȦƈ ɀɃɮɳǵȷɩɁƎɎ ɩɃǚ
� �ǋɅǒƗ ɌɁɪɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜɈɪȷɩɁƎɎ ɩɃǚ� ɳƽɋǋɅȹɸɳɅȟƺȲɽɳɍ́ƳɌɔɆɽɌ ɸ�ƺȲǂƎ ȲɸɀɁɽ
ǏɑǆɊɅɭɑƞ�ʆ

II-�ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ

ȷɩɁƎɎ ɩɃǚ� ƺǋǂɳɍ́ƙȴɆɽɎ ɩɑʂɋ �ƺɊɭȳɎ ɩƺƅ ɴȼɍǋɅǒɌɺƙɆɳǌȹɅɿɴȼɍɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆƸɸǇȷɽƙɁȪɎɋɍɽȼɫȶ
ɔɸɈɪɊɭȳɎ ɩƺƅ ɳɅɹɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽʆ
III- ȳƚɫɊǒɌ

Ȳ��ɅɩɋɊɅʂɋʈ
ȷɩɁƎɎ ɩɃǚƺɎ ɩɃǚǒȜɑƎ�ɴȼɍɑɩȲǜɈɪǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ɅɩȶƙȲɫɁƘƙȲɊɵɅƳɌȲɳȲˊɁȷɩɁƎ�ʆ�
ɊɭȳɎ ɩƺƅ ɳɅɹɑɩȲǜɈɪɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳȼ́ɊƓ ɪɈɀɾ ǆ� ǒȲɍƓȶɈɅƘɍɽ � ɈǚȲɌɀɿ ɃɭȲɈɪɌɳɆȢɆɵɅƳɌȴɩɁ

ɍɸǆɸƳɋɎɆƓȲɊƗ�ƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲɆȦƈ �ȷɸɳɀɹȼɫȶɑȶƀɊ�ɑɪɍɄɊɾ�ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɆɭȴƀɍɩȲ�ɍȲſɀɺɅɩȶƳɌɌɑɽɳǷɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞ�ɳɒˊɋɑƏɩɁɳǷɳɍ́ƙɈɸɴȼɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɎ ɩɃǚǒȜɑƎɄɊƗƺɁɩ�ɅɩȶɎ ɩɃǚǒȜɑƎɑȶƀɊ�ʆ

ȷɩɁƎɎ ɩɃǚ�ƺɎ ɩɃǚǒȜɑƎɳƙǉɹ�ʈ
��ǋɅȲɊƗɎɁƏɭɑɩȲǜȷǙɑɽǎɑɽ
��ǋɅɎ ɩɄɪɑɩȲǜƺȲɽǎȲɽ
��ǆɸɊȲɅɮɎɇɍƙɆɳǌȹɅɿȼɍɽɑȶƀɊɊɅɭɑƞ�ʆ

ʑ��ȲɊƗɎɁƏɭɑɩȲǜȷɩɁƎɎ ɩɃǚʈ�ȴɬɑɩȲǜɈɪǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ

��ɳɈɍɳȵˊȻǈž Ɋƚɩɹ�ɳɋˊȶȼɫȶǃǋɅȲƚɩɅƙȲɔɮɆ
��ɳɈɍɟɑɸɳɓȶɳǷɳɍ́ɵɇƐǕƳɑ�ɳɋˊȶǕȷȼɫȶǃǋɅɋɅƎɳǓɹ
��ƳɌȳɩɁȳɸɳɌȢɅɑɮƙɁ�ǕȷɣƘɳȴȼɫȶǃɳǵɵɂƂɔǆȴɁɅɫȶǋɅɑɭɉɊȶƀɍȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁ
��ƳɌɣƘɁɵɊƚɳɆɁɩȲɉɀƋ ƺɁɩ�ȴɬɆȦƟ ȷɌ ɩɁɊɅɑɩƳɌƺɁɩ����ʆ

ȼɫȶȲƚɩɅƙȲɔɮɆ�ȼɫȶǃǋɅɋɅƎɳǓɹ�ȼɫȶǃǋɅɑɭɉɊȶƀɍ�ȷɌ ɩɁɊɅɑɩƳɌƺɁɩ�ǄɸȶɳɅɹȴɬƺǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎʆ
ʑ�ʑ��ǇɁɭ ɉɮɁȷɩɁƎ

ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ƺǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɅɩȶɑɴɊƉȶɳȷȻɊȲƴȶɳƙǤ
Ɏ ɩȻǂɊɌɋɺɃɫȲɊɭȳ�ǉȲƘɑɊƉɪ�ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌ�ɔɸɳɈ́�ɅɩȶɑȲɊƗǊɈ��ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɑɩɑƞɴȼɍɋɍɽȳƚɫɊǒɌɳɊɳɌȢɅȷǙɑɽǎɑɽ � ɳǆɹɳȴɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎǊɈɔȶɽǕȷǋɅɃɫȲɊɭȳȻȻɫɊ
ȻɴȻɊ�ʆ�ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ�ɑɩɑƞɴȼɍɊɩɅɑɮɎɋɍɽȳƚɫɊǒɌɳɊɳɌȢɅɳƙȷˊɅǋɅɃɫȲɊɭȳ�ɳɑƚȲǒƚ ɸȶ�ɅɩȶǋɅƳɌǎȲɽɳɍȢɊ
ȳƚɯɅɡȶ�ʆ
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ʑ�ʒ��ɍȲſɀɺ ɈɩɳɑɑɵɅǇɁɭ ɉɮɁȷɩɁƎ
ʑ�ʒ�ʑ��ɍȲſɀɺ ɈɩɳɑɑɃɪʑ�	ǇɁɭ ɉɮɁɑɁɩǕɌɊƗɀɿ 


ƺǇɁɭ ɉɮɁɊɯɋɴȼɍɳȲˊɁɳɓˊȶɳƽɋƳɌɃɃɯɍǕɌɊƗɀɿ � ɑɅƞ ɸ � ƙɁɩɹ Ɍ ɩɹ � ɅɩȶɈɩƸɌǁɅɮ ɎǕɌɊƗɀɿ
ɴȼɍǅƚ Ɇɽ ǇɅɃɃɯɍǂɊɌɋɺɗȜɅƐɪɋɿǄɸȶ ʕ �	ȷȲſɭ � ɳǒɁ �ƶɅ � ȹɪǏƟ � ƳɋɎ ɩƼɀ
 �ɳƙǉɹ ɳɋˊȶɊɩɅǕȷ
ǒƐ Ɇ �Ɇɻɹǉɍɽ �Ǐɑɽ ɴɎȶ�ǍɆɽ ȷɸɅɯɅɵɅǇɁɭ ɉɮɁɳǆɹǇɅɳɃ�ʆ

ɳɋˊȶǕȷɑɩȲǜǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎǇɅɳƽɋƙɆɳǌɍɈɪƴȶɳƙǤȳƚɯɅȼɮȷƺ� ǂɊɌɋɺƳɌɑɳȶžɁɳǵɳɍ́ƳɋɎ ɩƳɌ
ɃɫȲɊɭȳ�ǉȲƘɑɊƉɪ�ɑȲɊƗǊɈ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ǊɈǋɅɎ ɩɆɁƎɩɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞǋɅɃɫȲɊɭȳɳƙȲȣɊƙȲɸ�ʆ

ʑ�ʒ�ʒ��ɍȲſɀɺ ɈɩɳɑɑɃɪʒ�	ɗɃƑɩ ɈɍɌɆɑɽǇɁɭ ɉɮɁȷɩɁƎ 

ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎƺǇɁɭɉɮɁɃɃɯɍǕɌɊƗɀɿ �ɑɅƞ ɸǕɌɊƗɀɿ � ƙɁɩɹɌ ɩɹɅɮɎǕɌɊƗɀɿ �ɞɈɩƸɌǁɅɮɎǕɌɊƗɀɿ Ǆɸȶǔɋ

ɴȼɍǅƚ ɆɽǇɅɃɃɯɍɈɪɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅǍɍɽɵɂƂȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁɌɑɽɳǷ� ʆ � ȼɮɳȷƒɹǕɌɊƗɀɿ ɴȼɍɃɃɯɍǇɅǂɊɌɋɺɗȜɅƐɪɋɿ
Ǆɸȶʕ � ȴɬƺƙɆɉɈɵɅ�ɑȦƈ �� ɴȼɍɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶȼɫȶɃɃɯɍɅɮɎɑɳȥƃɁǆɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋɳɈȻȷɩɁƎ� ɳɒˊɋǕɌɊƗɀɿ ȳƚɹ
ɳɃȢɁɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶɃɭȲſɳǒȲ � ɞɊɩɅɳɈȻȷɩɁƎ� ȹɯɅƳɍɃɃɯɍǕɌɊƗɀɿ ȺɬƸɆɽ� 	ɑɳȥƃɁǆɃɭȲſƙɈȫɋ
ɌɒɮɁǋɅƳɌɳɄƛˊ
ɔɁƎƶɁȳƚɯɅɡȶȲʁǋɅ �	ȼɮȷƺɑɩɑƞȳƚɹƙɆɓȶǅƚ ȲɽɊɩɅƙɈɊɆɌ ɩɳǊȴǕǓɌ
 �ʆ � ɆɻɭɴɅƎȹɪɎ ɩɁɊɅɭɑƞȳƚɹɊɩɅɑɮɎȹɯɆƳɌ
ɍɸǇȲɆɻɭǆƗ ɅɳɃ � ʆ � ȼɮɳȷƒɹɗȜɅƐɪɋɿǄɸȶʕɌɆɑɽɳȴȹɯɆɴɁǕɌɊƗɀɿ ɑɭȳ � ɳɄƛˊɣƘɑɳȥƃɁǆ� ȷɩɁƎ� ɌɆɑɽɳȴɌ ɪȲǍɋǋɅ
ɑɭɉɊȶƀɍɴȼɍɳɋˊȶɳȄǃɊɅɭɑƞǋɅɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɍơ� ǆɸɣƘɑɭȳǊɈɇƚɮɎƳɋȲʁɍơɇȶɴȼɌ � ʆ � ɳƽɋɳɒɁɭǃ
ɊɭȳƷɌɌɆɑɽȷɩɁƎɁƙɊȶɽɃɩɑȼɫȲǆɸ�ɅɩȶȹɸɌɭȻɳǵɳɍ́ɔɸɳɈ́�ɅɩȶɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ�

ɳƽɋǋɅǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɳɅɹɳɒˊɋ �ǇɅƺɳɈɍƙȴȪɈɅƘɍɽɳɊɳɌȢɅɳɄƛˊɣƘɑɩɑƞǋɅƳɌƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒǒƉ Ɇɽ�ɳƽɋ
ɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ�ɅɩȶɳɄƛˊƳɌƙɁɩɹɌ ɩɹɈɩƸɌǁǍɍɽɆȦƟ ɑɸƴɅɽʉɵɅɳɊɳɌȢɅɅɪɊɯɋʉ�ʆ

ɌɯɊɳɑȷȲƉɪɊȲ�ɗɃƑɩɈɍɌɆɑɽǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ�ȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜ�ȲƒɭȶƳɌɳɍȶɴɍƓȶ
ȲɸǒɅƎ�ɅɩȶȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɊɅɭɑƞ�ɅɩȶɊɅɭɑƞȲƒɭȶɑȶƀɊʆ

ʒ��Ɏ ɩɄɪɑɩȲǜǇɁɭ ɉɮɁȷɩɁƎ
ɳȼ́ɊƓ ɪɑɩȲǜɈɪǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ� ɳȴǕȷɳƙɆˊɎ ɩɄɪƺɳƙȷˊɅȼɮȷƺ�Ɏ ɩɄɪɑɳȶžɁ�Ɏ ɩɄɪɈɩɳǒɄ�Ɏ ɩɄɪɑɅƐǆ�Ɏ ɩɄɪɳɄƛˊɳɁɑƉ�Ɏ ɩɄɪɑɩȲǜ

ɈɪɍɃƑɇɍɵɅɑȲɊƗǊɈ�Ɏ ɩɄɪɎ ɩǊȴƙɆɎɁƎɩɌ ɮɆ�Ɏ ɩɄɪɑɳȶžɁɳƽɋɑɌɳɑɌʆɍʆ
ȲƒɭȶȷɸɳǁɊɎ ɩɄɪǄɸȶɔɑɽɳɅɹ�ɳɋˊȶɳɍ́ȲɋȲɊȲɆƷƟ ȻɅɮɎɎ ɩɄɪȳƚɹʉȼɮȷƺʈ
�� Ɏ ɩɄɪɑɳȶžɁ ʈ� Ɏ ɩɄɪɴȼɍɳȴɳƙɆˊɳƙȷ́ɅƺȶɳȴȲƒɭȶȷɩɁƎɎ ɩɃǚʆ�Ɏ ɩɄɪɳɅɹɑɩȲǜɈɪɑȲɊƗǊɈǆǆ�ǂɊɌɋɺƳɌɑɳȶžɁ

ɳɍ́ƳɋɎ ɩƳɌ � ɃɫȲɊɭȳ �ǉȲƘɑɊƉɪʆɍʆ � ɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ � ɳȼ́ɊƓ ɪȲɁɽɑǋƀ ɍɽ � ɈɪȴɭɀɑɊƓɁƎɩ � ɅɩȶȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞɳǆɹʆ�

əǄɒɌɀɿ ʈ� ƳɌɑɳȶžɁɳɍ́ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɌɆɑɽɑɩɑƞȲƒɭȶǃƒ Ȳɽ � ɑɳȶžɁɳɍ́ɑȲɊƗǊɈɳɄƛˊƳɌƷɌɌɆɑɽɑɩɑƞ
	ǊɈəɑǜɒɿ�ǊɈȳƅɩɍ�ɅɩȶɑȲɊƗǊɈƳɌƷɌɌɆɑɽɳȴ
ʆ

� �Ɏ ɩɄɪɔɳȶžɁɳƽɋɑɌɳɑɌ�ʈ�ȴɬƺƳɌɑɩȲǜɳǵɳɍ́ǒƒ ɵȼ�ɳǵɳɍ́ɑɊɩɃƑɩɇɍ�ɌǇɋƳɌɀɿ �ƙɆɎɁƎɩɌ ɮɆ�ɡȲǒɌ
ƙɆɈʂɅƑȲƙɊȶɑɸɀɯ Ɍ�ǒƒ Ȳǒƒ Ɋ�	ɇɮɑɭɪɍ
���ʆ�

əǄɒɌɀɿ Ƀɪʑ� ʈ� ƙɈɹɊǓȲƞƙɁ � ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ � ɃɃɯɍɈʂɁɾǋɅǇɅǂɊɌɋɺɌǇɋƳɌɀɿ �ɳƽɋɊɩɅ
ƸɸǇȷɽƙɃȶɽȷɭɹɳǵǈƐ ɍɽɳɓˊɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ Ƀɪʒ�ʈ�ǂɊɌɋɺƙɆɎɁƎɩɌ ɮɆ�ɳɋˊȶǕȷɃɃɯɍǇɅɈʂɁɾǋɅɈɪɆɭȴƀɍǁɊɯɋƺȲɽǎȲɽ�ʆ
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� �Ɏ ɩɄɪɑɅƐǆʈ � Ɏ ɩɄɪɴȼɍɳƙɆ́ƳɌɑɅƐǆɌǏȶɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɳǵɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɳɃȢɁ�ɞɳǵɊɅɭɑƞ�ɊɯɋƙȲȩɊ�ǂɊɌɋɺ
ɑɸɀɯ ɌɴȼɍɳȴǇɅɳƸɃɑɯɌɳɓˊȶɑɸɳǮɴɑƛȶɋɍɽɈɪȷɩɁƎȴɸɅɩɁ � ɅɩȶǊɈǕɂɾȲɸǇɸȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳǆɹ � ɞƙȲȩɊɊɅɭɑƞ
ɳǆɹ�ɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ƳɌɎ ɩǊȴƙɆɁɩȲɊƗǉȲƘɑɊƉɪ�ɞɑȲɊƗǊɈƳɋɎ ɩƳɌɴȼɍɁɆɁɊȲɎ ɩȻʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƳɌɑɅƐǆɌǏȶƙȴȪ�ɅɩȶɑɩɑƞɈɪɆȦƟ ɴȼɍɆǁƉ ɍɣƘɈɯȲɳȴɳɄƛˊȲɩȷƃƳɌɊɩɅǇɅɍɃƑɇɍɍơʆ
� �Ɏ ɩɄɪɈɩ ɳǒɄɅɿʈ� Ɏ ɩɄɪɳɅɹǋɅɆɸɀȶɆȶžǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɑƙǋɆɽɋȲɊȲɑɩȲǜ� ɳȼ́ɊƓ ɪǕȷɑɳȶžɁɈɪƳɌɴƙɆƙɆȫɍ

ǅɁɭɳɇƞȶʉɌɆɑɽǇɁɭɉɮɁɳǆɹʆ � Ɏ ɩɄɪɈɩɳǒɄǕȷƙɆƙɈɫɁƎɳǵǂɊɌɳɆȢɆɈɪɌǌɻ ȶȴɬ �ǂɊƳɌɈɩɳǒɄɄɊƗǂ�ɅɩȶǂɊƳɌ
ɈɩɳǒɄɳǷȲƒɭȶɆɅƐɆɽɈɩɳǒɄʆ

î�ɈɩɳǒɄƷɋʉʈ �ƺƳɌɈɩɳǒɄɴȼɍɳȴɳɌȢɆȷɸɳɓˊȶȲƒɭȶȹɪɎǊɈ � ɞȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɄɊƗǂɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞɴȼɍɳȴȷȶɽɈɩɳǒɄȼɮȷƺ� ɳǷȲƒɭȶǃƒ ȲɽɳɌȢɅ�ƳɌɳɍȶɴɍƓȶǆǆ�ɑȲɊƗǊɈɑȶƀɊ�ʆɍʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ� ɋȲɑǋƖ Ɍɺɳɍȶƺɳƙȷ́ɅɣƘȲɭǋɌɳɍȶȼɮȷƺ� ȲɮɅǔɅ � ɋɅƎɳǓɹ � ȲǇɻ ɍɽɃɫȲ
Ɍɂɳɉƚȶ́���ɳȼ́ɊƓ ɪɑɳȶžɁɈɪɃɸɳǆɌ�ɞȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɌɆɑɽȲɭǋɌʆ

î�ɈɩɳǒɄȲƒɭȶɆɅƐɆɽɈɩɳǒɄɅɿ�ʈ�Ɏ ɩɄɪɳɅɹƙɆƙɈɫɁƎɳǵȲƒɭȶɍȲſȳɀƋ ɴȼɍɳɄƛˊɣƘɳɍȷɳɓˊȶ�ɅɮɎǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ
ɴȼɍɔƒȲɈɩɳǒɄɅɿȷȶɽǇɅ�ʆ�ɆȷƃɭɆƓɅƒɎ ɩɄɪɳɅɹ�ƙɁȪɎǇɅɳȴɔɅɭɎɁƎǌɻ ȶɃɮɍɸɃɮǎɋɳɍ́ɑȲɍɳǎȲ
ɳɒˊɋɆɅƐɆɽɈɩɳǒɄɅɿȳƚɹȲʁɆɸǉȲɽɳǵɳƽɋəɆȲɌɀɿ ɃɸɳɅ́Ɇʉ � ɅɩȶɑɭƙȲɫɁɴɂɊɳɃȢɁɇȶ � ɴȼɍǕȷ
ɇƉɍɽǇɅɅɮɎɍɃƑɇɍȷǙɑɽǎɑɽ�ƺȲɽǎȲɽ�ɈɩɳɑɑɳȴɳƙɆˊɎ ɩɄɪɳɅɹȻɫȲƼɆɽɳǷȲƒɭȶɊɅƐɪɌɳɈɃƘ�Ʌɩȶ
ɆɅƐɆɽɑɯɌȷɳɊƚɋ́ȹɅɑȶƞ ʂɋʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ǋɻ ɑɭɪɅɆƷƟ ȻɈɪȷƷƛ ȲɽɳɆɹȼɮȶǂɊɌɋɺƙƳɉɩȷʆ

� ȳ��ɄɊƗƺɁɩ ɵɅǇɁɭ ɉɮɁȷɩɁƎ
ʑ��ɄɊƗƺɁɩ ɵɅǇɁɭ ɉɮɁȷɩɁƎ

ɄɊƗƺɁɩɵɅǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ� ǇɅɊȲɈɪȷɸǁɸȶɌɆɑɽɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ � ɴȼɍȳɯɌȲǙɍɊɅɭɑƞɃɃɯɍǇɅɳɒˊɋ
ȷɸǁɸȶɳɅɹǋɅɍȲſɀɺɔɁƎɳǆɊʂɁ � ɅɩȶƳƚ ɋɳǵƺɑɊƓɁƎɩǈƐ ɍɽȳƚɯɅ � ɴȼɍƺɑɊɩɃƑɇɍɵɅɍɸǆɸɔɉɩɎȾƌɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ǋɅɌɆɑɽɊɯɋɳǷɳɍ́Ɂɭ�ɳɋˊȶȼɫȶǃƺɳɑȢɎɳǻ�ɳɒˊɋɳɑȢɎɳǻɳǆɹƺɳɑȢɎɳǻƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎʆ

ʒ��ȷɌ ɩɁɔɁƎɳǆɊʂ ɁɵɅɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ
ʒ�ʑ��ɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ
ɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ�ȴɬɔƛɪɴȼɍɳȲɁ́ǋɅɳƙǤƼɀɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɅɩȶƺƙɆɉɈȷɩɁƎʆ�ɁɂǊɈ�ɑɁǚɅɭɊʂɁƙɁȪɎ

ƸɸȶȷɮɍȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳɒˊɋɆɳȶžˊɁǇɅƺɌɮɆǊɈȷɩɁƎʆ � ɳɆ́ƵƗ Ʌ �ɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ �ȲʁƵƗ ɅɌɮɆǊɈȷɩɁƎ
ɴȼɌʆ�ɌɮɆǊɈȷɩɁƎɇǜɌǊƅ ɆɽɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑ� ɳǵɅɫȶȳɯɌȲǙɍ�ǇɅɅʂɋǃɌɮɆǊɈȷɩɁƎɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶ
ɔƛɪʉȼɮȷƺ� ɊɅɭɑƞ� ɑɁƛ� ɎɁƏɭ �ǇɁɭɉɮɁɳɇƞɁʉ���ɴȼɍɊɅɭɑƞǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻɆǁƉ ɍɣƘɌɮɆǊɈ
ȷɩɁƎɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶƙȴɆɽɳɈɍɳɎǎ�ɳɒɋ́ɳȲ́ɁǋɅǍɍɽɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ǋɅɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽǉȲɽǕɎɈɀɾ ƙȲɒɊɳȼˊɌƳɁɽɊɭȳɳɋˊȶ�ɳɈɍɳǆɹɳɋˊȶȼɫȶǃ�ƺǆɌ ɪ�ʆ

ʒ�ʒ��ȷɌ ɩɁɔɁƎɳǆɊʂ ɁɌɆɑɽȷɩɁƎ
ɌɮɆǊɈȷɩɁƎɴȼɍɳȲ́ɁɊȲɈɪɎɁƏɭɊɯɋ � ɞǇɁɭɉɮɁɊɯɋɴȼɍɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɴɁȶɴɁǋɅǊɈ

ȳɭɑɴɆƚȲƵƒ ɈɪɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɳǵɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɳɃȢɁ�ɈɪɳƙǉɹȷɸǁɸȶȷɮɍɳǵȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɳɅɹ�Ǐǈƚ ɑɽɆƉɮɌɳǵǂɊɆɃɈɩɳǒɄ
ƳɌɋɍɽȼɫȶ� �ɅɩȶɎ ɩɳɑɑǊɈɌɆɑɽɆɭȴƀɍǂɊɌɋɺƳɌɈɩɅɩɁƘɑɳȶžɁ�ɅɩȶǏɋɁɵɊƚ� ɳɒɋ́ǕƙɑʂɋɇȶɴȼɌǂɊȷɸɀȶɽ
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ȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ �ǆɌ ɪǉȲɽǕɎɈɀɾ ƙȲɒɊɳȼˊɌƳɁɽɔɊǙȻɽɊɩȻɳɅɹ �ǋɅɌɮɆɑɊƔɑƞƙɑɑɽǒơ Ɂʆ�ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ�ɊɩɁƎɳɋˊȶ
ǋƒ ȲɽɳɃȢɁǇɅɳȵˊȻɴȼɌ�ɴɁɅɩǌɋǃ�ǆɌ ɪɳǆɹɊɩɅǋɅɌɮɆɑɊƔɑƞƙɑɑɽǒơ ɁɳɃʆ

ȼɮȷɳɅɹ � ɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁɊɯɋ� ƙɁȪɎǇɅɳȴɈɩɅɩɁƘɑɳȶžɁ �ɅɩȶǏɋɁɵɊƚɴɆƚȲʉɈɪƵƒ ɳǵǂɊɃɑƞɅɺ�ɆȦƈ Ƽɀ
ɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉʆ �ǄɸȶɳɅɹɆȦƅ ȲɽɣƘȼɫȶǃ� �ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎƺɌɮɆǊɈɔɁƎɳǆɊʂɁɵɅȷɩɁƎ� ɳƙǉɹɎɁƏɭɴɁɊɯɋɇƉɍɽɌɮɆǊɈ
ȷɩɁƎɳɇƞȶʉƵƒ ȷɸɳǉɹɆɭȴƀɍɳɇƞȶʉƵƒ �ʆ

ʒ�ʓ��ǇɁɭ ɉɮɁȷɩɁƎƺɊɭ ȳƷɌ ɌɆɑɽȳɯɌȲǙɍ
ɊɮɍƽƊ ɅɌɮɆǅɁɭɵɅǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎȴɬ�ȳɯɌȲǙɍ�ɅɩȶȲʂɌɁɩȷȳɯɌȲǙɍʆ�ƵƗ ɅȳɯɌȲǙɍȴɬ�ƵƗ ɅǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎʆ�ȳɯɌȲǙɍ

ɊɩɅɄɊƗǂǆɸɣƘȳɯɌȲǙɍɊɩɅɄɊƗǂ�	əǄɒɌɀɿ ʈ�ɊɅɭɑƞɎ ɩȲɍȷɩɌɁ�ɔƒȲǋɅ�ȹɸȶɬɑɌɵɑƙɆǒɃ�ɔƒȲɎɳȶƛȶǒƗ ɌɁɪ
ʆ
ɆɻɭɴɅƎ� ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɊɩɅɴɊɅƺȳɯɌȲǙɍɳɃ�ɈɪɳƙǉɹǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɊɩɅɴɊɅƺɌɮɆǅɁɭ � ɴȼɍɆɳȥƃȻɳƽɋȳɯɌȲǙɍ

ȼɮȷƺɳɂƚˊɊɆɳȥƃȻɃɫȲƙɆǋɻ ɁɽɳǆɹɳɃʆ � ɳɈɍǁȳɯɌȲǙɍɃɃɯɍǇɅɌ ɸɳƼȷ � ȳɯɌȲǙɍɆȦƅ ɳǵɑɌ ɪǍȶƀǁɊɯɋ
ɳɈɍɳǆɹɊɅɭɑƞɅɫȶɑɴɊƉȶɳȷȻƺɑȲɊƗǊɈʆ�ȼɮȷɳɅɹǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎƺ�ɊɭȳƷɌɌɆɑɽȳɯɌȲǙɍʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍƙȴȪɳȄɑɩɑƞǋƒ ȲɽɣƘɳɓˊȶɊȲɳɍ́ƳƉ ɌɳȳȢɅ	Ɍ ɸɳƼȷ
�ɑɩɑƞǒƉ Ɇɽɠ	ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ
�Ɍ ɯȷɑɩɑƞɳȼɌ́ɳǵɌȲ
ƳƉ ɌɳȳȢɅ	ɑȲɊƗǊɈ
ʆ

ȴ��ȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽ ɵɅǇɁɭ ɉɮɁȷɩɁƎ
ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎƙɁȪɎǇɅɔƒȲȷɩɁƎɎ ɩɃɮ�ɴȷȲɳȷȻƺɆɪƙɆɳɉɃȴɬ�ɍɸǆɸȷɩɁƎ�ɑǊɈȷɩɁƎ� ɅɩȶɍȲſɀɺ ȷɩɁƎ �ʆ

ȴ�ʑ� �ɍɸǆɸȷɩɁƎʈ � ɍɸǆɸȷɩɁƎ� ƺǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɊɯɋɴȼɍɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋǒɌɗȜɅƐɪɋɿǄɸȶʕ � ɆɻɹƺɊɯɋɎɁƏɭ � ɞ
ǇɁɭɉɮɁȹɭɸɎ ɩȻ� ɳɒˊɋɃɃɯɍǇɅɅɮɎɌɮɆǊɈȷɩɁƎ� 	ɃɃɯɍǇɅɅɮɎǕɌɊƗɀɿ 
 �ɞɍɸǆɸȷɩɁƎ� ȴɬƺǇɁɭɉɮɁɵɅɑȲɊƗǊɈɴȼɍ
ƙɆƙɈɫɁƎ� ɅɩȶɳȲ́Ɂɳɓˊȶɳȼ́ɊƓ ɪɴƙɆƳƚ ɋǍɍɽɔɸɳɈ́ɈɪɈɩɉɈƴȶɳƙǤȳƚɯɅɣƘɳǵƺɌɮɆǊɈȷɩɁƎʆ � ɍɸǆɸȷɩɁƎƺɅɩɋʂɁȲɌɃɪʑ
ɴȼɍȼɫȲǆɸɑȲɊƗǊɈɵɅɑǊɈȷɩɁƎ� ɅɩȶɍȲſɀɺȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ � ɍɸǆɸȷɩɁƎɴȷȲɳȷȻƺ� ɍɸǆɸɈɭɃƑɩ	ȷɸɳɀɹȼɫȶ

ɍɸǆɸɑɳȥƃɁǆ�ɅɩȶɍɸǆɸȸɅƐɺ�ɴȼɍɍɸǆɸǄɸȶɆɪɳɅɹǋɅɗɃƑɩɈɍɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲɆɳȶžˊɁǇɅƺȹɪɎ ɩɁȷɩɁƎɌɆɑɽɆɭȴƀɍʆ

ȴ�ʒ� �ɑǊɈȷɩɁƎʈ �ɑǊɈȷɩɁƎƺǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɊɯɋɴȼɍɳȲˊɁɳɓˊȶɳƽɋɋȲɍɸǆɸȷɩɁƎƺɊɳɄǚǇɋ�ɳȼ́ɊƓ ɪȸƚɭɹ
ɆȦƃ ɸȶɍɸǆɸȷɩɁƎɳǆɹɣƘƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́Ɍɳɓˊȶ�ʆ�
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ȷɩǆƉ ǕɅɳɑȢɎɳǻɳƽɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ�	ǕɅƺɍɸǆɸȷɩɁƎ�ɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽƺɑǊɈȷɩɁƎ
�ʆ

ȴ�ʓ��ɍȲſɀɺ ȷɩɁƎʈ �ɍȲſɀɺȷɩɁƎƺǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞɴȼɍɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋǒɌǋɅɍɸǆɸȷɩɁƎ�ɑǊɈ
ȷɩɁƎ� ƺƙȴɫɹ � ɳɒˊɋƳƚ ɋɳǵ� ƺɍȲſɀɺȷɩɁƎɴȼɍƺǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɊɯɋƺɆɽǎɆɽ � ɑƏɩɁɳɑƏɌɋɮɌɔɴȶƛȶ�ȹɯɅƳɍɊɩɅ
ɴƙɆƙɆȫɍɔɑɽɊɯɋȹɪɎ ɩɁ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ȷɩǆƉ ǕɅɳɑȢɎɳǻɳƽɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɋɮɌʉƳƚ ɋɳǵƺɃǋƚ ɆɽȲƒɭȶƳɌǕɅ�Ƴƚ ɋɳǵƺɗɌ ɩǌɆɂ�ȴɬ
əɑǜɒɿǕɅ�ʆ�

ɃɸɳǆɌ��ɔɁƎȷɌ ɩɁ�ɝȲǉ�ɑɊƓǄ�ɑɳȥƃɁǆ�ɑɭɃƑɴɁƺɍȲſɀɺȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ʆ
ȷɸǁɸ�ʈ� ɍȲſɀɺȷɩɁƎɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋǒɌɴɁƳɌƙɆƳɅɽɋȲ�ƙǂɆɽǂɊ�ɳɒˊɋƳƚ ɋɳǵƺɃǋƚ Ɇɽ�Ƀǋƚ ɆɽɋɮɌʉƳƚ ɋ
ɳǵƺɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɴȼɍɳɋˊȶɳȄǃɍȲſɀɺȷɩɁƎɳǆɹɡȶ�ʆ

ɑɌɭɆɊȲǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɌ ɯɊǋɅ�ɍɸǆɸȷɩɁƎ�ɑǊɈȷɩɁƎ�ɅɩȶɍȲſɀɺȷɩɁƎɴȼɍǋɅǊɈƺɆɽȹɸǉȲɽƵƒ ǋɅɔɅƎɌȲɊƗ
ɅɫȶƵƒ �ɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻɣƘɳȵˊȻɈɪȹɪɎ ɩɁȷɩɁƎǄɸȶɊɮɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ
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��ɍɸǆ ɸȷɸɳɀɹȼɫȶ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ - ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ       - ɍȲſɀɺȷɩɁƎǒɊȥƈ

- ȷɸɳɀɹȼɫȶɗȜɅƐɪɋɿ    (Attention)       - ɍȲſɀɺȷɩɁƎɑƗɭȻǒƗ Ȼ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ       + ɃɸɳǆɌ

- ȼɸǁȲɽƳɍȸƚȶƳɁɽ��������: ɍɸɅɫȲ + ɑɊƓǄ
ƳɌȴɩɁ + ɔɁƎȷɌ ɩȲ

- ȷɸɳɀɹȼɫȶɎ ɩƸɌ + ɝȲǉ
ɌɮǇɌɊƗɀɿ
ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́

��ɍɸǆ ɸɑɳȥƃɁǆ
ɑɳȥƃɁǆ
ȸɅƐɺ

���ɍɸǆ ɸȸɅƐɺ
ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ

ʓ��ɔɁƏƙɆ ɳǌȹɅɿɌɆɑɽȷɩɁƎɎ ɩɃǚ�
ȷɩɁƎɎ ɩɃǚǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽȷɸɳǉɹȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊ � ƺɈɩɳɑɑɇƉɍɽɑɊɁƏǊɈƙȴɆɽƙȴȶ�ɅɩȶȼɫȲǆɸ

ƳɌƷɌ�ɑɊɁƏǊɈȲƒɭȶƳɌǂɊƽɅɑɳȶžɁȼɮȷƺ�ƳɌɆɳƙȶȣɅ�ƳɌɳɌȢɅɌɆɑɽɑɩɑƞ�ƳɌɈǚǇɍ�ƳɌǂɊƽɅɔƒȲȹɸȶɬ
Ɏ ɩɑʂɋɳǌǅ�Ɇɻɮɍɪɑ�ɁɭǎƳɌ�ɑɩɍƓɺ�ǉɀɩ ȹƅȲɊƗ�ʆɍʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙȴȪɳɈɃƘƙɁȪɎǒƀ ɍɽȷɩɁƎɌɆɑɽɔƒȲȹɸȶɬʆ�ɑɩɍƓȲɌƙɁȪɎǒƀ ɍɽȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɃɑƞɅɩȲȹɅʆ�ɔƒȲ
ɆɳȷƃȲɳɃɑɇɍɩɁəɆȲɌɀɿ ɁƙɊȪɎɅɫȶɳɑȷȲƉɪƙɁȪɎƳɌ�Ʌɩȶȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɔƒȲɳƙɆˊƙǇɑɽʆ

ȷɩɁƎɎ ɩɃǚƺɊɭȳɎ ɩƺƅ ɑɸƴɅɽȲƒɭȶɎ ɩɑʂɋɔɆɽɌ ɸ�ɅɩȶƺɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹɌɆɑɽȴɌɭɳƳɑɍƘɎ ɩɃǚ�ȲƒɭȶƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍƙȴȪ
ɆɳƙȶȣɅƙȴɆɽȲƙɊɩɁɑɩȲǜʆ � ƳɌɋɍɽȼɫȶȳƕɑɽɅɮɎȷɸɳɀɹȼɫȶɴɇƒȲȷɩɁƎɎ ɩɃǚ� ǕȷɣƘɳɋˊȶɳƻȶƸɆɽɋȲȴɸɌɮɎ ɩɄɪɆɳƙȶȣɅ
ɂƗɪʉǇɅɍơȼɮȷƺ�ɳƵɍɎ ɩɄɪɆɳƙȶȣɅɑɩɑƞɊȹƆɊɀƋ ɍ�Ɏ ɩɄɪɑɩȲǜɴɆɆɑɒƳɌ�Ɏ ɩɄɪƙǒɎƙƺɎƺɳȼˊɊ�ɴȼɍƺɎ ɩɄɪɆɳƙȶȣɅ
ȲɸɈɭȶǋɅɑȲɊƗǊɈ�ɅɩȶȷɸǁɆɽǕɌɊƗɀɿ ǌɻ ȶƴƚ ɸȶȲƒɭȶƳɌɳɍ́ȲȲɊƕɑɽƙɆɑɩɃƑǊɈɔɆɽɌ ɸʆ

ȷɩɁƎɎ ɩɃǚɑ ƙǋɆɽ ƙȴȪ Ɇɳƙȶȣ Ʌ�ȴɬǋɅɅʂɋǃ�ʈ
D�ǋɅǊɈƷɋƙɑȫɍȲƒɭȶƳɌǒƀ ɍɽɑɩɑƞɌɆɑɽȳƚɯɅǇɅȷǙɑɽʆ
D�ǋɅǊɈƙɆɳɑ́ɌȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɑɩɑƞ�ɅɩȶǋɅɗɃƑɩɈɍɳǵɳɍ́ɑɩɑƞ�ɳƽɋȹɯɋɑɩɑƞɣƘɳȴ�

�

ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ
PSYCHISME

ɑǊɈȷɩɁƎ
Etats psychiques

ɍȲſɀɺȷɩɁƎ
Propriétés psychique

ɍɸǆ ɸȷɩɁƎ
Processurs psychiques
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ɃɃɯɍǇɅɍɃƑɇɍɑɩȲǜɍơ�ɅɩȶɣƘƳƚ ɋƺɆɭȴƀɍɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɳɈȻɳɍȻʆ
D�ɋɍɽɍȲſɀɺȲƒɭȶƳɌǏɋɁɵɊƚƳɌɑɩȲǜɌɆɑɽɑɩɑƞ� ɅɩȶȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽɳȴ� 	ȲƒɭȶǒǎɳɌȢɅ �ɞɳƙǤǒǎɳɌȢɅ
ɞƙȴɆɽɳɈɍȺɆɽɑƙǋȲ
 �ɋɍɽɍȲſȳɀƋ ɑɊƙɑɆ � ɅɩȶɊɩɅɑɊƙɑɆɇƉɍɽƺȴɸɅɩɁ � ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɳȴǋɅ
ƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌʆ

D�ɃɃɯɍƳɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽ �ɅɩȶɎ ɩɄɪǒƀ ɍɽȳƚɯɅɡȶǇɅƙɆɳɑ́Ɍ�ɳɒˊɋɑƛʂɋɴȲɁƙɊȪɎɴȼɍɳɋˊȶǕȷɅɩǌɋǇɅǃ
ǋɅɆɸɀɩ ɅƙȴɆɽƙȴȶȳƚɯɅɡȶ �ǋɅǊɈɵȷƒƙɆȾɩɁȳƕɑɽ � ɅɩȶǋɅȹɪɎ ɩɁƙɆȲɆɳƽɋɑɭɉɊȶƀɍ � ƙɈɊǄɸȶƺƙȴȪ
ɴȼɍǋɅȴɭɀǊɈʆ

ƳɌɋɍɽȼɫȶǇɅȷǙɑɽǎɑɽɅɮɎȷɩɁƎɎ ɩɃǚ� ɇƉɍɽɣƘɔƒȲɔɆɽɌ ɸɅɮɎɈʂɁɾǋɅǇɅɳƙȷˊɅɴȼɍɆƷƟ ȻɈɪɍȲſɀɺɵɅ
ƳɌɍɮɁǎɑɽ�ɅɩȶɔɉɩɎȾƌƴȶɆȦƈ Ƽɀ�ƙɈɊǄɸȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌ�ɅɩȶɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɔƒȲɃɃɯɍƳɌɔɆɽɌ ɸɇȶɴȼɌʆ
IV- ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅ�ƙȴȪƸɸǇȷɽƙɁȪɎǒƀ ɍɽɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɳƽɋɴɓȲʉɌɆɑɽɑɩɑƞǋƒ Ȳɽʉ�ʆ�ȷɩɁƎɎ ɩɃǚ ɈɩɁƺ
ǋɅǒɌƙɆɳǌȹɅɿǌɻ ȶƴƚ ɸȶȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ � ɅɩȶɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞɣƘǋɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɍơ� ɳȼ́ɊƓ ɪȷɮɍɌɯɊɑȲɊƗǊɈ
ɑȶƀɊǇɅƙɁɫɊƙɁȪɎʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ɳɁ́ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎƺɔƛɪ �ȷɮɌɳɍ́ȲəǄɒɌɀɿ ɊȲɆȦƅ Ȳɽʆ
ʒ��ȷɮɌɆȦƅ Ȳɽǃ�ȷɩɁƎƺɌɮɆǊɈɔɁƎɳǆɊʂɁɵɅɁɂɑɁǚɅɭɊʂɁȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ 
ʓ��ȷɮɌɈɅƘɍɽɈɪȷɸɴɀȲǃƒ ȲɽɵɅǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ʆ
ʔ��ɳɁ́ȷɩɁƎɎ ɩɃǚǋɅɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿǌɻ ȶȼɮȷɳɊƉȷɑƙǋɆɽɔƒȲɔɆɽɌ ɸ 

�



7

ɳɊɳɌȢɅɃɪʒ ɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺɵɅǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ
��ɆȲƙǒɋɆȥƈɁƎɩȷɩɁƎɎ ɩɃǚ�ɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚ�ɅɩȶɊɭȳƷɌƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ
��ɳƙɆȣɆɳɄȢɆȷɸɀɭ ȷɑɸƴɅɽʉɌɆɑɽƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
��ǋɅǒƗ ɌɁɪƙɑǔȻɽȷɮɍȷɩɁƎɑɩȲǜȷɩɁƎɎ ɩɃǚ�ɳȼ́ɊƓ ɪȷɮɍɌɯɊɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞɣƘɃɃɯɍ
ǇɅɍɃƑɇɍɍơ�ʆ

II-�ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜ� ȲʁȼɮȷƺɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈƙɆƸɸɵɂƂ� ɳɋˊȶƙɁȪɎǒƀ ɍɽɈɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶȷɩɁƎɎ ɩɃǚ� ɅɩȶɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺ

ɴȼɍƺɊɮɍƽƊ ɅȲƒɭȶƳɌɆɳȶžˊɁǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ʆ � ɳɍ́ɑɈɪɳɅɹɳǵɳɃȢɁ � ɳɋˊȶǕȷǒƀ ɍɽǇɁɭɉɮɁɳɇƞȶʉ
ȼɮȷƺ�ǇɁɭɉɮɁɌɮɆ�ɳɊƳɅɩȷ�ȴɪɊɪ���ʆ
III- ȳƚɫɊǒɌ

Ȳ��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶȷɩɁƎɎ ɩɃǚ� ɅɩȶɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚ
ʑ��ȷɩɁƎ Ɏ ɩɃǚ� ɅɩȶɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚǋɅ ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɡȲǊɈƵƒ

ȷɩɁƎɎ ɩɃǚ� ɅɩȶɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚ� ƺɎ ɩɃǚǒȜɑƎɴȼɍǋɅȲɊƗɎɁƏɭɑɩȲǜƺɆɽǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƵƒ ʆ � ȷɩɁƎɎ ɩɃǚƺɎ ɩɃǚǒȜɑƎ
ɴȼɍɑɩȲǜɔɸɈɪǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌ� �ɅɩȶƳɌɍɮɁǎɑɽɇƚɮɎȷɩɁƎȴɸɅɩɁʆ�ɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚƺɎ ɩɃǚǒȜɑƎɴȼɍɑɩȲǜ�ɔɸɈɪɍɸǆɸƙɆƙɈɫɁƎ
ɳǵɅɫȶƳɌɍɮɁǎɑɽɵɅɑɌ ɪǍȶƀƴȶȲƒɭȶ�ɅɩȶƴȶɳƙǤȳƚɯɅɊɅɭɑƞȼɮȷƺ� ȷɍǆ�Ʌɩȶȼɸɳɀ́ɌƙɆƙɈɫɁƎɳǵɵɅɳɆɹȼɮȶ�ɑɯɁ
ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ�ɅɩȶɊɭȳƷɌɌɆɑɽǏʆ

ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ɅɩȶɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɡȲǊɈƵƒ ʆ�ɳɆ́ƵƗ ɅɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑƙɆǒɃ � ɳǆɹǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ
ȲʁɊɩɅǕȷǋɅɴȼɌʆ �ɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑƙɆǒɃ � ɅɩȶǇɁɭɉɮɁɑɌ ɪɌɺƺɊɮɍƽƊ ɅɌɮɆɌɆɑɽǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎʆ �ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎƙɁȪɎ
ƳɌɊɮɍƽƊ ɅɌɮɆɊɯɋ�ȴɬƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃʆ

ʒ��ȷɸǁɸȶɌɆɑɽɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ
ȴɬƺȷɸǁɸȶ�ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩȦƈ ɀɌɆɑɽɳɋˊȶ�ǂɊɌɋɺɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɳɋˊȶ�ɳɄƛˊɣƘǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ

ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶʆ�
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɈɅƚɬƙɈɹǕɃɩɁƘɳǤƎ ƴƚ ɸȶ�ǆɸɣƘɳɋˊȶɌɁɽɳǵƙȹȲɳƙƳɊɊƚɆɽʆ
ɳȼ́ɊƓ ɪɋɍɽɑɭɪȹɳƙǼɳǵɳɍ́ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ� ɅɩȶɑȲɊƗǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞǂɊɍȲſɀɺɎ ɩɃǚǒȜɑƎ�ɳɋˊȶƙɁȪɎ

ǋɅȷɸɳɀɹȼɫȶƺɊɮɍƽƊ ɅɑƎɪɔɸɈɪɊɮɍƽƊ ɅɌɮɆɌɆɑɽǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ� ɳǉɍȴɬɑɸɀɭɸ ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ � ɅɩȶɑȲɊƗǊɈ
ɑɌɵɑƙɆǒɃ�ʆ

ȳ��ɑȦƈ ɀɑɳȶſɆ ɳɍ́ƙɃȶɽƙǄɋ �ɅɩȶɊɭȳƷɌ ɌɆɑɽƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ
ʑ��ȷɸɀɭ ȷɑɸƴɅɽʉɑƎɪ Ɉɪ ƙɆɈʂɅƑɑ ɌɵɑƙɆǒɃɌɆɑɽɊɅɭɑƞ

ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɃɯɍɆɅƐɭȲɴɇƒȲɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɑǉɾ ȶƀƳɋǄɸȶɊɮɍ �ɅɩȶɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶ�ƙɈɊ
ǄɸȶɁƙɊȪɎƳɌ � Ʌɩȶȹɯɋ�ɳɋˊȶȲƒɭȶƳɌɑƙɊȫɍɌɆɑɽɑɌ ɪǍȶƀƳɋȲƒɭȶƳɌȷɩȥƃ ɫɊȹɪɎ ɩɁ � ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɳǵǂɊɊȹƆƽƊ Ʌ
ɴɆƚȲʉ � ɞǒƏ ɅǊɈɳɇƞȶʉƵƒ ȲƒɭȶɑȶƀɊʆ � ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɴȷȲɳȷȻƺɈɪɌɴɇƒȲȴɬ � ɴɇƒȲȲǁƎ ɍ�ɅɩȶɴɇƒȲ
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ɆɌ ɩɊɀƋ ɍ�ʆ
Ȳ��ƙɆɈʂɅƑɑ ɌɵɑƙɆǒɃɴɇƒȲȲǁƎ ɍ

ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɴɇƒȲȲǁƎ ɍǋɅ�ɑɸɀɭɸ ȳɯɌȲǙɍ�Ʌɩȶɑɸɀɭɸ ȳɯɌȸơɫȶȳƒȶʆ
ɑɸɀɭɸ ȳɯɌȲǙɍ�ɴȷȲɳȷȻƺɈɪɌȷɸɳɒȢȶɳȄǃ� ɔȾƌɳƵɍȳɯɌɳȸƛȶ�ɅɩȶɔȾƌɳƵɍȳɯɌǒƎ ɸʆ�ɳǷȲƒɭȶɔȾƌɳƵɍ

ȳɯɌɅɪɊɯɋʉ � ɴɇƒȲƴȶȲƒɭȶɌ ɯɊɇƞ ɸɳɓˊȶɳƽɋǒɌǅɁɭɈɀɾ ɑ � ɴȼɍƙȴɆȼɀƎ ɆɽɳƽɋǒɌǅɁɭɈɀɾ ƙɆɳɇɹ�ƙɑǄɆɽ
ɳɑƎˊȶǋɅȲƙǋɑɽ�ʒ�Ɋ�Ɋ�ƺɊɄƘɊ�ɳȄǃɑɸɆȲȳɯɌ�ɞȲʂɌɁɩȷȳɯɌʆ�ƙɆɑɩɅɳɆ́�ɳȴǕȷǎɁƙɁƽȶɑɸɆȲȳɯɌɳǆɹǇɅ
ɳȴɅɫȶǇɅƙȲǔɵɇƐǄɸȶɔɑɽƙɆɴɒɍʒʐ�ȼ�Ɋʒ�ɴȼɍǋɅɃɸɒɸɄɸƺȶɵɇƐɔȾƌɳƵɍȳɯɌ�ʆ

ȼȶȳɯɌȲǙɍǋɅ�ȳɯɌȲǙɍȲǁƎ ɍɴȼɍɑƏɩɁɳǷȷɳǆƚ ɹȳɯɌɁɮȷ �ɅɩȶɔȾƌɳƵɍȳɯɌɴȼɍǋɅȼɭɸɳǊƚ ɹɈɪɌ � ɳȄǃ
ɃɭɋɴɆɼȴɭɍƳƛ ƙȾɪɑɼɭɊɊɻɮʆ

ȳɯɌɁɮȷ�ƺǒɌǅɁɭȲʁǋɅɳǷȲƒɭȶɳǆɹɴȼɌ�ȳɯɌȲȥƃ ɫȶȲ�ʆ
ȳɯɌȸơɫȶȳƒȶ�ɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɌɅƑȸơɫȶȳƒȶ�ƸɆɽǂɸȶɈɪȲȥƃ ɫȶȲ�ɌɒɮɁȼɍɽȸƒɭȲȲƓ ɩɅʆ�ɳɆ́ɳȴƳɁɽȳɯɌȸơɫȶȳƒȶ�ɳȴɅɫȶɳȵˊȻ�

ǒɌǅɁɭɈɀɾ ƙɆɳɇɹɳƙǒɆȹɭɸɎ ɩȻɳǵɳƽɋǒɌǅɁɭɈɀɾ ɑʆ
ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃȲǁƎ ɍǋɅɁɯǆɃɪɑƙǋɆɽɆȦƅ �ɅɩȶƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘɳɍ́ɃɸǆȲɽɃɸɅȶȴɬ�ɑɸɳǮǅǆǇɅɅɮɎ�

ɡȲǊɈƵƒ ɌǏȶɑɌ ɪǍȶƀ�ɞǕƳɌɺƴȶȲƒɭȶ�Ʌɩȶɑǉɾ ȶƀƳɋǄɸȶɊɮɍɌǏȶɑǉɾ ȶƀƳɋ�ɅɩȶɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅʆ�ɡɴɇƒȲ
ɳɇƞȶʉɳɃȢɁɵɅƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃȲǁƎ ɍȼɮȷƺ�ȳɯɌȸơɫȶȳƒȶɑƙǋɆɽȼɫȲǆɸɔɸɳɈ́Ʒɋʉ��ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɵȼɆɻɹɳɉƚȶ́�ȴɬ�ȳɯɌȸơɫȶȳƒȶƺɔƒȲɆȦƅ ɳǵǒȷɽȼɭɸɵȼɣƘȼȲɵȼɳȷȻ�ʆ�
ȳ��ƙɆɈʂɅƑɑ ɌɵɑƙɆǒɃɆɌ ɩɊɀƋ ɍ �ɞƙɆɈʂɅƑɀɬ Ɍ ɻɮɅ�ɳɎɳɑǂɃɪɆ

ƙɆɈʂɅƑɀɬ Ɍ ɻɮɅ�ɳɎɳɑǂɃɪɆ�ǋɅɈɪɌȷɸɴɀȲɴȼɍƸȲɽȷɮɍɳǵȲƒɭȶɑɌ ɪǍȶƀɌɆɑɽɳɋˊȶȴɬ�ƙɆɈʂɅƑɔɌɁɮǒɸǇɻ Ƀɩȷ�Ʌɩȶ
ƙɆɈʂɅƑǇɻ ǍɻǒɸǇɻ Ƀɩȷʆ

ƙɆɈʂɅƑɔɌɁɮǒɸǇɻ Ƀɩȷ � ɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɳƽɋǋɅɊȹƆɊɀƋ ɍɑƏɩɁɳǷƙɁȶɽɴɇƒȲ � Ȳ � ȳƒȶ � ȸƒɭȲȲƓ ɩɅ�ɵɅǒɌǅɁɭ
Ɉɀɾ ƙɆɳɇɹɌɆɑɽȳɯɌȸơɫȶȳƒȶʆ � ǏǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶɑɌ ɪǍȶƀƴȶȲƒɭȶȼɮȷƺ� ɳɆɹȼɮȶ � ɳɒˊɋǏɁƙɊȶɽɳǵɌȲɑɌɵɑƻɊɳƙƳɊ

�

ȳɯɌȲǙɍɌǏȶ

ǒɌǅɁɭƙɆɳɇɹ�ɞɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ�ȲʂɌɁɩȷ

ȳɯɌȲǙɍȲǁƎ ɍ

ȳɯɌȲǙɍɳƙƳɋ�ɞȳɯɌɁɮȷ

ȳɯɌȲǙɍɇɭɁ

ƴƒ ɁɽɆɳǁƎ ɋȳɯɌȲǙɍ
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ɴɑƓȲɳƽɋǒɌɑɌɵɑƙɆǒɃɔɌɁɮǒɸǇɻ Ƀɩȷʆ
ƙɆɈʂɅƑǇɻ ǍɻǒɸǇɻ ɃɩȷǋɅɊȹƆɊɀƋ ɍƙɆǒɃɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲȥƃ ɫȶȲ � ɅɩȶɳǷȲƒɭȶɴɇƒȲȲȥƃɮ ȻȴɮɃɵɅȸơɫȶȳƒȶʆ

ɑɌɵɑƙɆǒɃɇƚɬɊɻɮƳȜɑƐɩȷ�ƺɑɌɵɑƙɆǒɃǇɻ ǍɻǒɸǇɻ ɃɩȷɴȼɍɑɸƴɅɽƺȶɳȴɆȶơɑɽʆ�ǏɳȷȻɈɪȳɯɌȲȥƃ ɫȶȲ�ɳɒˊɋ
ƸȲɽȷɮɍɳǵɑɌ ɪǍȶƀƴȶȲƒɭȶɵɅƙɃȪȶɌɆɑɽɳɋˊȶʆ

ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɆɌ ɩɊɀƋ ɍƙɁȪɎɃɃɯɍɆɅƐɭȲƺɳƙȷ́ɅɴɇƒȲɳǷȲƒɭ ȶɑȲɊƗǊɈȷɩȥƃ ɫɊɑǉɾ ȶƀƳɋɌɆɑɽ
ɳɋˊȶʆ

ȴ��ɑȦƈ ɀɑɳȶſɆ ɳɍ́ɃƙɊȶɽɀɬ Ɍ ɻɮɅ�ɅɩȶɊɭȳƷɌɌɆɑɽǏ
ɀɬ Ɍ ɻɮɅƺɳƳɑɩƳƙɆǒɃɴȼɍǋɅɁɯɊɯɋɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶǒɌǅɁɭɈɀɾ ƙɆɳɇɹ�ɞȲƒɭȶȲȶɽȴƚɪɋɻɭȶ�ɅɩȶɉɪɆɴȼɍɆɅƎ

ɈɪɁɯɳƳɑɩƳɳǵȲƒɭȶǒɌǅɁɭɈɀɾ ɑ � ɞȲƒɭȶɑɌɵɑƙɆǒɃʆ � ɑɸɀɭɸ ɀɬ Ɍ ɻɮɅɆɳȶžˊɁǇɅƺɑɌɵɑƙɆɈʂɅƑƙɆǒɃʆ
ɀɬ Ɍ ɻɮɅɅɪɊɯɋʉǋɅɁɯ�Ʌɩȶǒƴƺɳƙȷ́Ʌʆ�ɁɯɌɆɑɽǏǋɅɑɭɪɁɮǇƚ ɑ�Ʌɩȶɵɀƛ ɋɻɮɊɯɋʆ�ɆǁƎ ǒƴɌɆɑɽɀɬ Ɍ ɻɮɅɅɪɊɯɋʉ
ǋɅɴɇƒȲȳƚɪ � ɳȄǃȼȶɽƙȾɪɁ � ɅɩȶɴɇƒȲɴɎȶ � ɳȄǃǕȲɽɑɮɅ �ɞɑɭɪǔɸȶƙƽȲɽʆ �ɀɬ Ɍ ɻɮɅɅɪɊɯɋʉǋɅǕȲɽɑɮɅɊɯɋ�Ʌɩȶ
ȼȶɽƙȾɪɁƺɳƙȷ́Ʌʆ�ȼȶɽƙȾɪɁȴɬƺǄƛ Ɍȷɮɍ�ɡǕȲɽɑɮɅȴɬƺǄƛ ɌɳȷȻɌɆɑɽɀɬ Ɍ ɻɮɅʆ�ƙɁȶɽȲɴɅƚȶɴȼɍɀɬ Ɍ ɻɮɅƺɆɽǄȲɽɃȶƵƒ
ɈɪɊɯɋɳǵɊɯɋɳȄǃ�ɑɭɪǁɆɽʆ�ɳƽɋǒɌɑɭɪǁɆɽɳɅɹɳɒˊɋ�ɴȼɍɀɬ Ɍ ɻɮɅɅɪɊɯɋʉǕȷɑɳƙɊȷǇɅɅɮɎɃɸǆȲɽɃɸɅȶ
ɌǏȶȳƚɯɅǏƺɊɯɋɅɫȶɀɬ Ɍ ɻɮɅȼɵɃɳɃȢɁƺɊɯɋɳƳɑɩƳɎ ɩȦƈ ɀ�ƺɊɯɋɳƳɑɩƳǒȷɽȼɭɸ�ɞɳƳɑɩƳƙȲɳɈȻʆ

ɀɬ Ɍ ɻɮɅǋɅɊɭȳƷɌɈɪɌǌɻ ȶȴɬ � ɆɳȶžˊɁɣƘǋɅǕɸȶɉƚɭȷƙɆǒɃ � ƳɍǁǋɅɌ ɸɳƼȷɈɪƴȶɳƙǤ�ɳɒˊɋɳɇƐɌ
ǕɸȶɉƚɭȷɳǆɹɳǵɣƘɀɬ Ɍ ɻɮɅɆǆƐ ɆɽɳɃȢɁʆ�ɑɭɪǔɸȶƙƽȲɽƙɆȹɭɸƵƒ ɆɳȶžˊɁǇɅƺǇȷɽɑɌɵɑƙɆǒɃʆ�ɑɌɵɑƙɆǒɃ�ǋɅ
ɈɪɌǌɻ ȶȴɬ � ɑɌɵɑƙɆǒɃƙɆǄȻȷɮɍɴȼɍɑƙǋɆɽɆȥƅɮ ɅǕɸȶɉƚɭȷƙɆǒɃɈɪɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ �ɳǵɣƘɊȹƆɊɀƋ ɍ
ƙɆǒɃ � ɅɩȶɊɯɋɳɃȢɁȴɬɑɌɵɑƙɆǒɃƙɆǄȻɳȷȻ � ɴȼɍǆɸǕɸȶɉƚɭȷƙɆǒɃɳȷȻɈɪɊȹƆɊɀƋ ɍƙɆǒɃɳǵƳɅɽ

�

ƴƒ ɁɽɆɳǁƎ ɋɵɅȳɯɌȲǙɍ Ɍ ɮɆɇƀɭɸƙɆɈʂɅƑɀɬ Ɍ ɻɮɅ

ȳɯɌȲǙɍ

ȳɯɌȲǙɍɌǏȶ

ȳɯɌȲǙɍȲǁƉ ɍ

ȳɯɌȲǙɍɳƙƳɋ

ȳɯɌȸơɫȶȳƒȶ

ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ

ɴɇƒȲȲǁƉ ɍ

ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ

ɆɌ ɩɊɀƋ ɍ

ȳɯɌȲǙɍ

ȳɯɌȸơɫȶȳƒȶ

ɑɌɵɑƙɆǒɃ

ɍǎȼɿȲǙɍ

ɆɀƉɭɸ ɳƳɑɩƳɌ

ƙɆǒɃ

ɑɌɵɑƙɆǒɃ

ȸơɫȶȳƒȶ
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ɑɭɪǁɆɽ

ɑɌ ɪǍȶƀȷɍȲɌ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ǒȷɽȼɭɸɵȼ�ǒȷɽȼɭɸɳȹ́ȶ�ʆ

ɴɇƒȲȳƕɑɽɆɸɇɭɁɵɅȳɯɌȲǙɍɴȼɍƙɆȲɳƽɋɔȾƌɳƵɍȳɯɌɈɪɌ�ǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽƺȶɳȴɆɸɇɭɁ�ɳɒˊɋɴȼɍɳȴƸɁɽ
ɃɭȲǃ�ƺɊɮɍƽƊ ɅɌɮɆɵɅɑȲɊƗǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ

ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃǅǆɑȲɊƗǊɈɌɮɆ�ɅɩȶɌȲǜȼɸɳɀ́ɌƳɌƙɆƙɈɫɁƎɳǵǌɻ ȶɑɭȳȼɭɊɵɅɑǉɾ ȶƀƳɋǄɸȶɊɮɍ
ƙɈɊǄɸȶɑƙɊɆɑƙɊȫɍɑǉɾ ȶƀƳɋɳǵǂɊɍȲſȳɀƋ ɵɅǒƏ ɅǊɈ�ɞɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳƽɋǒɌɳɌ ɻɇƚɩȷɳɇƞȶʉʆ

ʒ��ɑȦƈ ɀ ɳɌ ɻɇƚɩ ȷ�ɳɌ ɻɇƚɩ ȷɗɁɍȲſȳɀƋ �ɳɌ ɻɇƚɩ ȷǋɅɍȲſȳɀƋ
Ȳ��ɑȦƈ ɀ ɳɌ ɻɇƚɩȷ
ɊȹƆƽƊ Ʌ � ɞǒƏ ɅǊɈȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶɳɄƛˊɔɸɳɈ́ � ɞƙɆƙɈɫɁƎƺɅɩȷƃɊȲɳɍ́ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ �ǂɊɌɋɺɑɌ ɪǍȶƀ

ɗȜɅƐɪɋɿɌɆɑɽɳɋˊȶʆ � ɳȼ́ɊƓ ɪǋɅɔɁƏɩǊɈ � ɅɩȶɍɮɁǎɑɽǇɅɑǉɾ ȶƀƳɋƙɁȪɎɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɁɆɎ ɩȻɳǷɳɈɍǁɴȼɍǏ
ɃɃɯɍɌ ɸɳƼȷʆ�ɍɸǆɸɴɆɆɳɅɹ�ɳȴɳȄǃ�ɳɌ ɻɇƚɩȷʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ���ɳȲƗȶƶƚ ɅǇɋ�ɌɑƙȲɈɹɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɊȲɳɍ́ɵɇƐɳǉɹɳɎȢɅ�ǆɸɣƘɳǉɹɳɎȢɅƙȲǓɋ�ɳɒˊɋɆǁƎ ɍɣƘ��

����������ɳȲƗȶɋɸ�ʆ�Ɍ ɸɳƼȷƙȲɈɹ	ɑɌ ɪǍȶƀȲƒɭȶ
�ǆɸɣƘǋɅƙɆɁɩȲɊƗ�ɳȲƗȶɋɸ	Ɍ ɸɳƼȷȲƒɭȶ
ʆ

��

ɀɬ Ɍ ɻɮɅ

ȼȶɽƙȾɪɁ

ɑɭɪɁɮǇƚ ɑ

ɵɀƛ ɋɻɮ

ǕȲɽɑɮɅ
ɑƐɆɳɊƇɍɪɅȲƒɭȶɑɌɵɑƙɆǒɃ

ȷɳǆƚ ɹɑƐɆɳɊƇɍɪɅ

ɳƳɑɩƳǒƛ Ʌɽ

ȷɭȶǕȲɽɑɮɅ

ɍɸǆ ɸȲƒɭȶƳɌƙǇƙɑʂɋǄȲɽɃȶɌɆɑɽɀɬ Ɍ ɻɮɅ

Ǖ ɸȶɉƚɭȷƙɆǒɃ
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���������ƙȴȪǕɅɔɁƏɆɃɑɌɳɑɌǂɊǕɅ�ɑɩɑƞȲɁɽƙǂǂɊ�ʆ�Ɍ ɸɳƼȷ	ɑɸȼɪƙȴȪ
�ǆɸɣƘǋɅƙɆɁɩȲɊƗɑɩɑƞǒƎ Ɇɽ�
���������ɅɩȶɑɌɳɑɌǂɊ�ʆ
ƸɆɽǂɸȶɈɪɑȲɊƗǊɈƷɋʉȼɮȷƺ� ɑɴƙɊȲɳȲƗȶ � ɳɈɍǏƶƚ ɅǇɋɌɒɮɁȼɍɽɑȲɊƗǊɈɑƗɭȴǒƗ Ȼȼɮȷƺ

ƳɌɑɩȲǜɌɆɑɽɑɩɑƞɑɌɳɑɌǂɊ�ɅɩȶǍɍɽɑȲɊƗǊɈɳɇƞȶʉɳɃȢɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞɑɭɃƑɑɫȶƺɑȲɊƗǊɈɳɌ ɻɇƚɩȷǄɸȶɔɑɽʆ
ɅɩɋɊɅʂɋ�ʈ� ɳɌ ɻɇƚɩȷ�ȴɬƺƙɆɁɩȲɊƗɵɅɑǉɾ ȶƀƳɋɴȼɍɳȸƚˊɋɁɆɳǵɅɫȶɌ ɸɳƼȷ�ɴȼɍɳȲ́ɁǋɅɈɪƴȶȲƒɭȶ�ɞɈɪƴȶ

ɳƙǤȳƚɯɅ�ɴȼɍɳȲˊɁɳɓˊȶɳƽɋɴɇƒȲǁɊɯɋȼʁɈɩɁƙǇȲȼɵɅƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃȲƒɭȶȳƚɯɅɊɅɭɑƞɳɋˊȶʆ
ȳ��ɳɌ ɻɇƚɩ ȷɗɁɍȲſȳɀƋ

ɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ �ƺɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɈɪȲɸɳɀ́Ɂ�ɞȹɯɅƳɍƺɳɌ ɻɇƚɩȷɁɸɀɈɮȹ�ʆ�
ǂɸȶɈɪɎ ʂɋǄɌȲ�ɊɅɭɑƞȲʁȼɮȷƺɑɁƛ�ɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɳȸƚˊɋɁɆɳǵɅɫȶȷɸǁɸȶɵɅɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁɵɅɊȹƆƽƊ Ʌ�ɞ

ǒƏ ɅǊɈȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅ � ɳȼ́ɊƓ ɪǋɅɔɁƏɩǊɈȲƒɭȶɑȶƀɊɳƽɋǒɌɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ ʆ � ǍɍɽƙɆɁɩȲɊƗɵɅȳɯɌȸơɫȶȳƒȶɑɭɃƑɑɫȶ
ƺɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ � ɞƺɳɌ ɻɇƚɩȷɈɪ ��Ȳɸɳɀ́Ɂ ʆ � ɳɌ ɻɇƚɩȷɌɆɑɽȼȶȳɯɌȲǙɍ�ȳɯɌɁɮȷ � ȳɯɌȲȥƃ ɫȶȲ �ȲʁɑɭɃƑɑɫȶƺɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁ
ɍȲſȳɀƋ ɴȼɌʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ� ɵȼɆɻɹɳɉƚȶ́ɳǤƉ ǆɸɣƘȼȲɵȼɳȷȻǊƚ Ɋ �ʆ � ɊɮɑƴɸɋȲɵȼɃɹʆ � ɳȲ́ɁɊȲ � ɳȷɹɋɸ � ɳȷɹɳɑ́ȷ � ɳȷɹɴƙɑȲ
ɳȷɹ���ʆ

ɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ �ǋɅɆǆƚ ɑɽɆƎɮɌɴƙɆƙɆȫɍɁɩȷɁɯȷǁɑɽ�ɳɒˊɋɁƙɊȪɎɣƘǋɅɌ ɸɳƼȷǌɻ ȶɑɊƙɑɆɇȶ�ɳɃ́Ɇ
ǋɅɔɁƏɩǊɈǇɅǌɻ ȶƙɆɳɑ́ɌȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅɌɑɽɳǷȼɮȷƺ� ɑɸɳɓȶǕȷɃɃɯɍǇɅɳƽɋƙɁɳȷȢȲ� 	ɑɸɳɓȶƴƚ ɸȶɳɈȲɳɄƛˊ
ɣƘɊɅɭɑƞɈɩǇȲƙǄɸ
�ɈɅƚɬǕȷɃɃɯɍǇɅɳƽɋǒɌɴɉƒȲ	ɉƚɬƸɸȶƴƚ ɸȶɳɈȲ�ɴɉƒȲɊɩɅǕȷƙǄɸƙɃǇɅ
ʆɍʆ

ȴ��ɳɌ ɻɇƚɩ ȷǋɅɍȲſȳɀƋ
ɳɇƞȶɈɪɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ � ɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ � ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶȲƒɭȶɍȲſȳɀƋ ƺȲɸɀɁɽʆ � ɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃɮƺɁɩɌɭɑƞɭ ɪ

ɳƻƗ ɹɳǎȲ�Ǉɻ ɎɓɮɎ�ǇɅɌȲɳȵˊȻ�ɅɩȶɳȄ�ɳɌ ɻɇƚɩȷɳɅɹǃ�ƺɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ �ɴȼɍǕȷɳȲɁ́ǋɅɳɓˊȶ�ɅɩȶǇɁɽɆȶɽ
ǒɆɌǎɆɳǵɎ ɩȻȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋɊɩɅȲɸɀɁɽǇɅʆ � ɳǎȲ �Ǉɻ Ɏ�ɓɮɎ� ʑʘʔʖ�ʑʙʓʖ �ƺɔƒȲƙǇȹƇɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚɳǷ
Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅɳɍɅɪɅƙƳȼ � ǇɅƙǒɎƙƺɎɌȲɳȵˊȻɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ ɊɭɅɳȴ � ɳɒˊɋɃɃɯɍǇɅɌƷƛ Ʌɽɀɮ ɴɆɼɍȲƒɭȶƹƒ ɸ
ʑʙʐʔ �ʆ � ɳȼ́ɊƓ ɪɑɩȲǜɈɪɳɌ ɻɇƚɩȷɳɅɹ � ɳǎȲ�Ǉɻ Ɏ �ɓɮɎ �ǇɅɳɄƛˊɈɩɳǒɄɳǵɳɍ́ɑɁƛɴȸž� ɳƽɋɑɳȶžɁɳɊɍ́ɳɌ ɻɇƚɩȷƙȲɳɈȻ
ɃɫȲǋɁɽɌɆɑɽǏ�ʆ

ɌɮɆɃɪʑʈ�ȲƒɭȶɍȲſȳɀƋ ɄɊƗǂ�ɈɅƚɬȷɳȶžȣȶ�ƺɌ ɸɳƼȷɀɬ Ɂ�ƵƗ ɅƙɆɳǌȹɅɿɔƛɪɳǵɳɍ́ƙȲɳɈȻɃɫȲǋɁɽɴȸžɳɃʆ
ɌɮɆɃɪʒʈ�ɎɁƏɭɳǊƇ ȷ	ǒȷɽ
�ɴȼɍɆɻɹɅɫȶɔǁƎ ɁɌɆɑɽɴȸž�ɆɳȶžˊɁǇɅƺɳɌ ɻɇƚɩȷɃɫȲǋɁɽ�ɳɒˊɋɳɅɹƺɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ
�����������ɄɊƗǂ�ʆ
ɌɮɆɃɪʓʈ�ȲƒɭȶɳɈɍɴɁɊɯɋ�ɳȴɇƎɍɽɎɁƏɭɳǊƇ ȷɳɍ́ɔǁƎ ɁǏɇȶ�Ʌɩȶɳɍ́ȷȲſɭǏɇȶ�ʆ�ɳǷɳɈɍɳɅɹɳȴȼɫȶǃ�ɳǷȷɳǆƚ ɹ

� � � �ɊɀƋ ɍǄɸȶɈɪɌɵɅȲʂɌɁɩȷ�ɅɩȶɳǷȷɳǆƚ ɹɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴȴɬ�ȹɪǏƟ Ɏ ɩȦƈ ɀ�ɅɩȶȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀ�ǋɅɴȳƞɆǆƐ ɁɽɊɯɋɁ
�����Ǌƅ ɆɽƵƒ ɌǏȶɊɀƋ ɍǄɸȶɈɪɌɳǆɹƺɆɳǁƎ ɹǕɑɅƒ�ʆ

ɌɮɆɃɪʔʈ � ɳƙƳɋɈɪǇɅɇƎɍɽɌ ɸɳƼȷǄɸȶɈɪɌɳǆɹƺɳƙȷˊɅȼȶȲƒɭȶɳɈɍƺɊɯɋƵƒ � ɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻɴȳƞǊƅ ɆɽɆɳǁƎ ɹ
� � �ǕɑɅƒɳǆɹɑƏɩɁɳǷɅɫȶȲʂɌɁɩȷȳɯɌȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋ�ʆ�ɍɃƑɇɍɴȼɍɳȴɃɃɯɍǇɅȴɬ � Ɍ ɸɳƼȷɴȼɍɀɬ Ɂ
������	ɈɅƚɬȷɳȶžȣȶ
�ƸɆɽɳɇƎˊɊɳɄƛˊɣƘɴȸžɳȷȻɃɫȲǋɁɽ�ʆ�ɳɅɹƺɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ ɌɆɑɽɴȸž�ʆ

��
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ȼɮȷɳɅɹ�ɳɋˊȶɳȵˊȻǃɑȲɊƗǊɈɵɅɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ ȴɬƳɌɆɅǜɭ ɸɑǉɾ ȶƀƳɋɳǵɅɫȶǒƏ ɅǊɈ�ɞɊȹƆƽƊ Ʌ
ȹɭɸɎ ɩȻ � ɳɒˊɋǏǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽƺȶɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ � ʆ � ɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ ɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɳƽɋ �ȲʂɌɁɩȷȳɯɌ�ɳǉɍȴɬ
ɑȲɊƗǊɈɵɅɑɌɵɑƙɆǒɃƴȶɳɍ́ʆ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆɳȶžˊɁɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ �ɳȴƙɁȪɎǋɅɍȲſȳɀƋ ȼɮȷɁɳǵ�ʈ

ȷɸɳǉɹɑɁƛʈ�ƙɁȪɎɈɫȶɴɇơȲɳɍ́�ɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ Ɋɯɋ�ɞɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ ɴȼɍǋɅɈɪɊɭɅ�ɳɃ́ɆɑɳƙɊȷǇɅ
������ɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ

ȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞ�ʈ�ƙɁȪɎɈɫȶɴɇơȲɳɍ́ɆɃɈɩɳǒɄɅɿɴȼɍɳȴǅƚ ɆɽǋɅɈɪɊɭɅɊȲ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɳɈɍɠɳȴɅɩǌɋɈɪǒƛ ɋȳƃɪ�ɳɄƛˊɣƘɔƒȲǒƎ ɆɽɳȷȻɃɫȲǋɁɽ�ʆ�ɳɅɹƺɳɌ ɻɇƚɩȷǋɅɍȲſȳɀƋ �ɳƙǉɹ

ɊɅɭɑƞɔƒȲǒƎ ɆɽɳɅɹǅƚ ɆɽǇɅɒɮɆǒƛ ɋɈɪɊɭɅǇɅƺɳɄƛˊɣƘɳȴɳȷȻɃɫȲǋɁɽ�ʆ�ɳɒˊɋɊƎȶɳɅɹɳɃȢɁ�ɌɑƺɁɩȹɮɌɊɩɅǇɅ
ɆɻɹɅɫȶɔǁƎ ɁɌɆɑɽɳȴɳɃ�ɳȴƙƵɅɽɴɁǒƎ ɆɽɠɅɫȶƙɁɳȷȢȲ�ȲʁɳɄƛˊɣƘɳȴɳȷȻɃɫȲǋɁɽɴȼɌ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɑɩɑƞǒƎ ɆɽƙȴȪɳɄƛˊɔǂƏ ɄɩɆǙɋɈɪȳƚɫɊǒɌɳɊɳɌȢɅɊɯɋ�ɑɩɑƞǕȷȲɁɽƙǂǇɅɅɮɎȷɸɀɭ ȷɑɸƴɅɽʉ
ɵɅɳɊɳɌȢɅ�ɊȲɈɪɑɩɑƞǋɅȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɅɩȶɑɊɁƏǊɈɈɪɊɭɅɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋʆ

ʓ��ȷǙɆɽ ɳɇƞȶ ʉɵɅɑȲɊƗǊɈ ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ
ƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈǄɸȶɔɑɽɌɆɑɽȳɯɌȲǙɍ�ɅɩȶȲʂɌɁɩȷȳɯɌɴɑƎȶɳȷȻǂɊɌɋɺɍɸǆɸɈɪɌǌɻ ȶȴɬ � Ɍ ɸɳƼȷ�ɅɩȶƳɌɃɆɽ

Ɍ ɸɳƼȷʆ �ɍɸǆɸǄɸȶɈɪɌɳɅɹǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶȹɩɁɑƒɩɃƑɅɫȶƵƒ ƺɅɩȷƃ� ɳɒˊɋɇǜɌǊƅ ɆɽɅɫȶƙɆƙɈɫɁƎɳǵǂɊȷǙɆɽȼʁƺȲɽǎȲɽ
ȼɮȷɁɳǵʈ

Ȳ��ȷǙɆɽ ɆɴɊƚȶ ɣƘɳǵƺƳɌ ɃɆɽɌ ɸɳƼȷ
Ɍ ɸɳƼȷ � ȴɬƺɍɸǆɸȷɩɁƎɴȼɍɳɄƛˊɣƘɊȹƆɊɀƋ ɍɑɌɵɑƙɆǒɃ � ɅɩȶɴɇƒȲɴȼɍǄȲɽɃȶɅɫȶǏǋɅɑȲɊƗǊɈ

ƴƚ ɸȶ�ʆ�ɑǊɈɳȲɁ́ɳɓˊȶɵɅɌ ɸɳƼȷɴȼɍɆǁƎ ɍɣƘǋɅƙɆɁɩȲɊƗɊɯɋȷɸɅɯɅɵɅɑǉɾ ȶƀƳɋȼɮȷƺ�ȷɍǆǒȷɽȼɭɸ�ƳɌ
ɆɳȥƃȻƙȲɳɈȻ�ƳɌɆɳȥƃȻɑɸɳɓȶ�ƳɌɆɳȥƃȻƳɋɎ ɩƳɌ�ƳɌɳɄƛˊɔɸɳɈ́�ɞȷɍǆɃɆɽɃɍɽ���ʆ

��

ȴɸɅɮɑɆɸƙɈȫȻ�Ƀɪʑ
ȴɸɅɮɑɆɸƙɈȫȻ�Ƀɪʒ

ȴɸɅɮɑɆɸƙɈȫȻ�Ƀɪʓ ȴɸɅɮɑɆɸƙɈȫȻ�Ƀɪʔ

ƳɌɈɩɳǒɄɌɆɑɽɳǎȲ�Ǉɻ Ɏ�ɓɮɎ
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əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɄɭɸȲƚɩɅɑɊƚȺƂɭɋƹƂ Ȼɽ�ǆɸɣƘƙɑȲɽɃɫȲǋɁɽ�ƶƚ ɅǇɋ�ʆ�ɳɅɹȴɬƳɌɆɳȥƃȻƙȲɳɈȻɃɫȲǋɁɽ�ʆ
�������ɔƒȲɆɌǇȻɽɠɑɮɌɑɁƛɋɸ�ɳȼ́ɌɑɸɳǮɳǵɃɪȲɴɅƚȶɳǆɹʆ�ɳɈɍɊɮɑƴɸɋȲɵȼɃɹɊɮɑʆ�ɳɈɍɠɅɌǁǋƒ Ȳɽ
�������ɳȄȷɸɳƻƗ ɹ�ƷȲɊɭȳɳǵɌȲɔƒȲɳǆɹ�ʆ
ƳɍǁǋɅɌ ɸɳƼȷ�ȷɸɀɭ ȷǁɊɯɋɳǷƙɁȶɽȲʂɌɁɩȷȳɯɌ � ƙɁȪɎɳƼȷƴƚ ɸȶ �ɞɁɩȷɳǵǂɊȲǋƚ ɸȶɵɅɌ ɸɳƼȷɴȼɍ

ɊɅɭɑƞɃɃɯɍ�ʆ�ƳɍǁɌ ɸɳƼȷǋɅǕɸȶɁȶɽɑɭɪɳɁƴƚ ɸȶɳɈȲ�ɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞǊƇ ȲɽɳƙɈ́Ɂ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɑɸɳɓȶƴƚ ɸȶɳɈȲɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶǊƇ Ȳɽ�ƸȲɽƙȲɳɓȲ�ɴƙɑȲɑǆƑ Ɇɽ���ʆ

ƳɍǁɌ ɸɳƼȷǋɅȲǋƚ ɸȶɊɩɅɑɮɎƺƴƚ ɸȶ � ɳɒˊɋȼɴȼɍʉɳƙȷˊɅȼȶȼɮȷƵƒ � ǆɸɣƘɌ ɸɳƼȷɳǆɹ � ƙɁȪɎǇɅɆɴɊƚȶ
ɣƘɳǵƺ�ƳɌɃɆɽɌ ɸɳƼȷɳǵɎ ɩȻʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɑɸɳɓȶȼɴȼɍʉɌɆɑɽɌɂɳɉƚȶ́�ɳɄƛˊɣƘɔƒȲȼɸɳɀ́ɌɳȼȲɍȲɽʆ

������ȷɳƙɊȣȶɆɸɳɈɌɌɆɑɽǋƎ ɋ�ǆɸɣƘȲɮɅɳȼȲɍȲɽʆ
������ɑƒɮɌɌɂɳɉƚȶ́	ƺɎɁƏɭɳǊƇ ȷ
�ȼɴȼɍʉɆɴɊƚȶɣƘɳǵƺƳɌɃɆɽɌ ɸɳƼȷ	ȲɮɅɳȼȲɍȲɽ
ʆ
Ɍ ɸɳƼȷ�ɅɩȶƳɌɃɆɽɌ ɸɳƼȷ�ƺɍɸǆɸɈɪɌɇƐɭɋƵƒ � ɴɁǏɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɌɯɊɆȥƃɮ ɍƵƒ �ʆ�ɍɸǆɸ

ǄɸȶɈɪɌɳɅɹƺɆɽǉȲɽɈʂɅƑƵƒ ƺɅɩȷƃ�ʆ�ɍɸǆɸɌɆɑɽɌ ɸɳƼȷȲƎɪ �ɍɸǆɸɌɆɑɽƳɌɃɆɽɌ ɸɳƼȷȲƎɪ �ɊɩɅǕȷƙɆƙɈɫɁƎɳǵ�ɞɳȲ́Ɂɳɓˊȶ
ɴɁɡȲɡȶǇɅɳǆɹɳɃ�ʆ�ɍɸǆɸǄɸȶɈɪɌɳɅɹɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳƽɋǒɌɌ ɸɳƼȷɈɪƴȶɳƙǤ�ɞƴȶȲƒɭȶȳƚɯɅ�ɳǷɳɍ́ȲʂɌɁɩȷȳɯɌʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ���Ɍ ɸɳƼȷƴȶɳƙǤȳƚɯɅʈ�ɄɭɸȲƚɩɅƙȲɔɮɆɃɫȲɔɆɽ�ɞȲƚɩɅǈž �ƙȲɳɓȲɌȲɳɊɍ́ɔƒȲǎɆɃɫȲɔɆɽ�ɞƙȲɳɓȲɌȲɳɊɍ́

����������ǈž �ʆ�ƳɌɠɑɮɌȷɳƙɊȣȶ�ɑɸɳɓȶɴƙɑȲɳȄ���ʆ
����������Ɍ ɸɳƼȷƴȶȲƒɭȶȳƚɯɅ�ʈ�ȷɭȲɳǉɹ�ȲɮɌɳǉɹ�ȺɬƙȲɈɹ�ƙɁȪɎɌȲƙȴȪɳɈɃƘɈǚǇɍ���ʆ

ȳ��ɑɸǁɋ�ɅɩȶƳɌɇƎɭ ɸ
ƳɍǁǋɅɌ ɸɳƼȷɳǷɅɫȶ�ȲʂɌɁɩȷȳɯɌ�ƙɁȶɽȷɸɀɭ ȷǁɊɯɋ�ɳȴɅɫȶǋɅƳɌɃɆɽɌ ɸɳƼȷɳǷƙɁȶɽɊƎɭ ɸɳǆɹʆ�ɴɁɳɆ́

Ɍ ɸɳƼȷ � ɞƳɌɃɆɽɌ ɸɳƼȷɳɅɹɊɩɅɑƏɩɁɳǷɅɫȶɅɌɊɯɋȲɴɅƚȶɳɃ � ǏǕȷǍɍƽɍɳǵȼɍɽȷɸɀɭ ȷȼɵɃɳɃȢɁǉɑɳɈȻ
ȲʂɌɁɩȷȳɯɌ�ʆ�ɳɅɹȴɬƺǇɁɭɉɮɁɵɅɑɸǁɋ�ʆ
əǄɒɌɀɿ � ʈ � ɜǋɻ ɍɽɃɩȷ �ƳɌȺɬƸɆɽɊɩɅɴɊɅɳȲ́ɁɳɓˊȶɴɁƙɁȶɽȲɴɅƚȶɴȼɍǏɃɩȷɳɃ � ǏǕȷǍɍƽɍɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶȺɬ
ƸɆɽȼɍɽȷɸɀɭ ȷɳɇƞȶʉɳɃȢɁȲƒɭȶȳƚɯɅɳɋˊȶ�ʆ

ɳɆ́ɑɩɅǁƺǕɸȶɁȶɽɑɭɪɳɁ �ɞȲǋƚ ɸȶɵɅɌ ɸɳƼȷǋɅȲƙɊɩɁɊɄƘɊɳǉɍȴɬɊɩɅƴƚ ɸȶɳɈȲ�ɊɩɅɳȳǜɋɳɈȲ�ɍɸǆɸ
ɵɅɌ ɸɳƼȷɳɅɹɊɩɅȺɆɽɳǷƙɁȶɽȷɸɀɭ ȷɴɁɊɯɋɳɃ�ɴɁǏǕȷǍɍƽɍȹɭɸɎ ɩȻȲʂɌɁɩȷȳɯɌ�ʆ�ɑɸǁɋɳɅɹɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɋɮɌ
ɞƹɆɽ �ǏǕƙɑʂɋɳǵǂɊȲǋƚ ɸȶȼɸɆɮȶɵɅɌ ɸɳƼȷɳǆɹɡȶ�ʆ � ɳƙƳɋɈɪǎɁɑɅƑɫȶǒɋǊɋȼɍɽƙɁȶɽȷɸɀɭ ȷƙɈɸɴȼɅ
ǁɊɯɋȼʁƺȲɽǎȲɽ�ɍɸǆɸɵɅɌ ɸɳƼȷǄɸȶɳɅɹ�ȲʁɇƎɭ ɸƵƒ ƙɁȶɽȷɸɀɭ ȷǁɊɯɋɈɩɁƙǇȲȼ�ʆ�ɳɅɹƺǇɁɭɉɮɁɵɅƳɌɇƎɭ ɸɌ ɸɳƼȷ
ɞƳɌɃɆɽɌ ɸɳƼȷ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ȲɭǋɌɴȼɍɳɌȢɅɑɌɳɑɌɔȲƞɌɇƃȶɽɳǷǃƒ ȲɽȼɸɆɮȶ� ɳɋˊȶɑɳȶžɁɳȵˊȻǃ� ȼȶǇɻ Ƴ� ɞɳǥƗ ɵȼ� ɌɆɑɽǏǓȲɽ
ȼɮȷƺɆȦƅ ɳǵȳƒȶǏɇȶ�ɳǵɆɆɮɌǋɁɽǏɇȶ�ʆ�ƳɍǁǏȴɮɑɆǆƐ Ɂɽɳɓˊȶɳɍ́�ɆɆɮɌǋɁɽǏɳȳ́ȷɳɓˊȶɳɍ́�ʆ�Ƴɍǁ
ǏȴɮɑƷȲɊȲƴȶɳȸƛȶ�ɞɳǵƴȶǒƎ ɸ�Ǐȳɸɳɇơȣȶ�Ȳ�ɳǵǂɊ�ɳɒˊɋǋɁɽǏȲʁɳɎȢȷǂɊɳǆɹɴȼɌ�ʆ

ǄɸȶɳɅɹɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃ�ɳǷɳɈɍȲɭǋɌɳɇƎɊ́ɳɌȢɅɑɌɳɑɌɔȲƞɌɇƃȶɽ�Ɍ ɸɳƼȷǎɁɑɅƑɫȶɒɯɑƙɈɸɴȼɅɌɆɑɽǏȴɬ
Ɍ ɸɳƼȷɊɩɅƙƵɅɽɴɁɑƏɩɁɳǷƙɁȶɽɊɀƋ ɍȷȲſɭ � ɅɩȶȷɍǆɵȼɌɆɑɽȲɭǋɌɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ � ȴɬɌ ɸɳƼȷɳǆɹǏǍɍƽɍɌɒɮɁȼɍɽ
ȷɍǆȼȶȳƚɯɅ � ɅɩȶɆɆɮɌǋɁɽɳɃȢɁɇȶ � ʆ � ɍɭɹȼɍɽȲɭǋɌɃǋƚ ɆɽɑɌɳɑɌǍɍɽɵɂƂɳǵ� ɳɌ ɻɇƚɩȷǄɸȶɳǆɹǕȷǈƎ ȷɽɈɪƵƒ ǇɅ
ɳƽɋǒɌɴɁƳɇƎɭ ɸɵɅɌ ɸɳƼȷƙɁȶɽȷɸɀɭ ȷɊɯɋȼʁɑɊƙɑɆ � ʆ � ɍȲſɀɺɴɆɆɳɅɹ � ȲʁɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻȼɮȷƵƒ ɴȼɌȷɸɳǉɹ
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ɊɅɭɑƞɄɸɴȼɍɳɌȢɅȹɩɹȲȶɽ�ʆ
ȴ��ȷǙɆɽ ƙɆɁɩƶɁ

Ɍ ɸɳƼȷɊɩɅƙƵɅɽɴɁǋɅɑɊɁƏǊɈɆɳȶžˊɁǇɅɑɸǁɋ�ɅɩȶƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸ � ɳȼ́ɊƓ ɪɃɆɽɌ ɸɳƼȷɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ�ɴɁǏǋɅ
ɑɊɁƏǊɈǈƚ ɑɽɆƎɮɌƵƒ ǇɅ�Ʌɩȶȹɯɋ�Ƶƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲǇɅɇȶ�ʆ�ȲɌɀɪ ɴɆɆɳɅɹ � ɳȄǃ� ƙɆɁɩƶɁ�ɞǕɸȶȾɭȷɑƘɭȶ
ƙƸɑ�ʆ�ǇɁɭɉɮɁƙɆɁɩƶɁɳɅɹ�ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳǷɳɈɍǁɴȼɍǋɅɌ ɸɳƼȷƙɁȶɽȷɸɀɭ ȷǁɊɯɋɵɅɔȾƌɳƵɍȳɯɌ�ɞ
ȲʂɌɁɩȷȳɯɌ � ɳɒˊɋɌ ɸɳƼȷɳǆɹɡȶɆɳȶžˊɁɣƘǋɅƳɌɃɆɽȲƒɭȶɁɸɆɅɽȹɩɁƴȶɵɅȷɸɀɭ ȷɳɅɹ � ƙƸɑɊȲɳɍ́Ɍ ɸɳƼȷɴȼɍ
ǍɍƽɍɳɅɹ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ƳɍǁɳȴɳǈƎ ɁǕɌɊƗɀɿ ɑɊƚɫȶɳɊɍ́ǈƐ ɸȶȴɸɅɮɌɊɯɋ�ɳȴǓȲɽȼɮȷƺǒƎ ɆɽɊɩɅɠɑɸɳɓȶɴȼɍɳȲˊɁɳɓˊȶ
ȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳȴɳɃ � ʆ � ɳɅɹɆǁƎ ɍɊȲɈɪɁɸɆɅɽɴȼɍǄȲɽɃȶɅɫȶȷȲſɩȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ǋɅɌ ɸɳƼȷƴƚ ɸȶɳǵɳɍ́ǈƐ ɸȶɌɮɆǊɈ
ɳɒˊɋɌ ɸɳƼȷɳɅɹƙɑȪɆɋȲɌ ɸɳƼȷɔɑɽɈɪɳǒɁɩȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ǆɸɣƘɁɸɆɅɽɳǒɁɩȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɴȼɍǄȲɽɃȶƳɌǒƎ Ɇɽ
Ƴƚ ɋɳǵƺɁɸɆɅɽɃɆɽǒž ɁɽɌ ɸɳƼȷɳǵɎ ɩȻ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ɳɇƞȶɳɃȢɁ�ʈ�ȹȲɽǕɅɳɑȢɎɳǻƙɆɳǎɊɳǎȲǄɍɽɴɁɳɉƚȷɒɮɆǇɋ�ʆ�ȹȲɽǕɌɊƗɀɿ ǒƎ ɆɽƙȴȪɈɅƘɍɽǄɍɽ
ɴɁɳɉƚȷȲɁɽƙǂ� ɞȲʁɳǈƎ ɁǒƗ ɌɁɪȲɁɽƙǂƴƚ ɸȶɳɈȲ � ɳɉƚȷǒƎ ɆɽƙȴȪ � ʆ � ȲɭǋɌȲɸɈɭȶɒɮɆǇɋǌɻ ȶƹƂ Ȼɽ�ɳɈɍɳȵˊȻǋƎ ɋ
ɴȼɍɴɆȲɋɮɌ�ȲʁɃɭȲƸɅǒƚ ɆƙǉɳƸɍ�ɳɒˊɋɌɁɽɳǵɣɆǋƎ ɋ�ʆ

ȵ��ȷǙɆɽ ɵɅƙɆɈʂɅƑɑȲɊƗǊɈ ɌɆɑɽȲʂɌɁɩȷȳɯɌ
ȲƒɭȶɍȲſȳɀƋ ɵɅȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɄɊƗǂ� Ɍ ɸɳƼȷɊɩɅɴɊɅɴɁɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋɡȲɡȶɳǆɹɳɃ � ʆ �ǋɅɌ ɸɳƼȷɊɯɋ

ȷɸɅɯɅǕȷɳȲˊɁɳɓˊȶȲƒɭȶɳɈɍȼɸǁɍƵƒ ɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿɌɆɑɽɳɋˊȶ � ʆ � ɊȹƆɊɀƋ ɍɑɌɵɑƙɆǒɃɊɩɅǕȷ
ɆɸɳɈȻɊɭȳƷɌƽȷɽɴɁɡȶǇɅɳɃȲƒɭȶƳɌɃɃɯɍ � ɅɩȶɳɄƛˊɎ ɩǊȴɳǵɳɍ́Ɍ ɸɳƼȷǄɸȶɳǆɹ � ʆ � ȼɮȷɳɅɹ � ɊȹƆɊɀƋ ɍɑɌɵɑ
ƙɆǒɃƙɁȪɎǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɅɫȶɊɀƋ ɍǄɸȶǔɋɳɇƞȶɳɃȢɁɳǷɳɍ́ȲʂɌɁɩȷȳɯɌ � ɳȼ́ɊƓ ɪɇƎɭ ɸɌ ɸɳƼȷɅɫȶɃɆɽɌ ɸɳƼȷ
ɳǆɹ�ʆ�ɑɸɳǌȴɳǷɳɍ́ȲʂɌɁɩȷȳɯɌǕȷƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸɌ ɸɳƼȷ�ɅɩȶƙɆɁɩȲɊƗɴȼɍɳǷƽȷɽɴɁɡȶɣƘɳǵƺɍɸǆɸɊɯɋɳɈȻɳɍȻ
ɴȼɍɳȴɳȄǃƙɆɈʂɅƑɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȲʂɌɁɩȷȳɯɌ �ʆ �ƳɌɎ ɩǊȴ�ɅɩȶƳɌɳɄƛˊɑɸɳǌȴɳɅɹǆɸɣƘǋɅƙɆɁɩȲɊƗɵɅɑǉɾ ȶƀƳɋ
ɴȼɍɳȸƚˊɋɁɆɳǵɅɫȶɌ ɸɳƼȷ�ʆ

ƳɍǁɳɋˊȶȹɸɌɭȻɑȲɊƗǊɈɵɅɌ ɸɳƼȷɊɯɋɳɑɌ ɪɈɪɑǉɾ ȶƀƳɋɌɆɑɽɳɋˊȶ�ɳɒɋ́ɳɋˊȶɳɄƛˊɔɸɳɈ́ȼɴȼɍɳɅɹɣƘ
ǇɅɳƙȷ́Ʌȼȶ�ɳɋˊȶɅɫȶǇɅɳɌ ɻɇƚɩȷɊɯɋɳɑɌ ɪ�ɴȼɍɳȲˊɁɳɓˊȶƺɆɅƎɆǆƐ ɆɽƵƒ �ʆ�ɳɌ ɻɇƚɩȷɴȼɍɳȷɹɴɁƙɆƙɈɫɁƎɳǵɴɆɆɳɅɹ�ɳɆ́
ɳɋˊȶɳȷɹɒƛɫȲɒƛɬɅɈƙȶɫȶǏ� ɳǆɹǏɅɫȶɆɳȶžˊɁǇɅƺɳɑƎɳɌ ɻɔɮɃɪɆȾɪǁɊɩȷ � ɴȼɍƺɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺɵɅȷɸɳɀɹɳɄƛˊ�ɔɸɳɈ́
ɑƛʂɋƙɆɎɁƎɩ�ɅɩȶɃǋƚ Ɇɽ�ʆ

ȷǙɆɽɳɅɹǋɅɔɁƏɅʂɋɑɸƴɅɽǁɑɽ � ȷɸɳǉɹƙɆɈʂɅƑɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȲʂɌɁɩȷȳɯɌɴȼɍɳȴƸɁɽɃɭȲǃƺɊɮɍƽƊ Ʌ
ɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ʆ

ɳƽɋǒɌȷǙɆɽǄɸȶɳɅɹ�ɔƒȲƙǇȹƇɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚǇɅƙǒɎƙƺɎɳȵˊȻǃ�ȲʂɌɁɩȷȳɯɌ�ȴɯɆɇƞ ɸƵƒ ƺɊɯɋɀɬ Ɍ ɻɮɅǍɆɽǉɅɽ
ɳȼ́ɊƓ ɪƳƎ ɆɽǇɅ�ɅɩȶƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘɈʂɁɾǋɅǇɅǌɻ ȶɳɃȢȶǄɁɽɳǵɳɍ́ɁɸɆɅɽɴȼɍǋɅɌ ɸɳƼȷ�ɅɩȶɁɸɆɅɽɴȼɍɃɆɽɌ ɸɳƼȷ�ʆ
ɁɸɆɅɽɅɪɊɯɋʉǋɅɑɊɁƏǊɈɆɴɊƚȶɳɇƞȶʉɈɪƵƒ �ʆ�ǏǕȷƺɑɸǁɋ�ƺƳɌɇƎɭ ɸ�ɞƺƙɆɁɩƶɁ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɑɩɑƞǋƒ ȲɽȲɸɈɭȶɳɄƛˊɍɸǓɁɽɄɌɀɪ ǋƙɁ�ʆ�ǋɅɊɩɁƎǋƒ ȲɽɊȲɆɆɯɍɳȴɣƘɳǵɳȼ́Ɍɳɍȶ�ʆ�ɳȴɊɩɅ
ɳǵɳɃ�ɳȴɑɭȳȷɩɁƎɳǷɳɄƛˊɍɸǓɁɽɁɳǵɳɃȢɁ�ɍɭɹƙǂɴɁ�ȲʂɌɁɩȷȳɯɌǕȷɳɄƛˊɎ ɩǊȴ�ɅɩȶɳɄƛˊɑɸɳǌȴǇɅɌɒɮɁǄɍɽɴɁɳȴǕȷ
ɋɍɽȷǙɑɽɳǵɳɍ́ƙɃɫɑƎɪɆɃ�ɞɌɮɆɊɅƎǁɊɯɋɳǆɹǇɅȷǙɑɽǎɑɽ�ʆ

ɑƒɮɌȹɯȶɳɄƛˊɣƘɑɩɑƞɳȲˊɁǋɅƙɆɁɩȲɊƗ�ɳɌ ɻɇƚɩȷɊɯɋɳɑɌ ɪȼɮȷƺ�ɳɌȢɆȷɸȳƚɯɅȷɮɍǃƒ Ȳɽ�ɞɳȷȻɳɍȶ�ɳɄƛˊɈɍȲɊƗ�ǓɁɽ
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ƙǇɀ���ʆ
ʔ��ƙɆ ɳɉɃɳɇƞȶ ʉɵɅɑȲɊƗǊɈ ɌɆɑɽ ƙɆɈʂɅƑɑ ɌɵɑƙɆǒɃ� 	ƙɆɈʂɅƑɑȦƈ Ȳ ɊƗǄɸȶɈɪɌ 


ȷǙɆɽǄɸȶɔɑɽɵɅɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃȼɮȷǇɅɳɌȢɆǍɆɽɊȲɳɅɹ � ƙɁȪɎǇɅɌȲɳȵˊȻɳƽɋɳǎȲ
Ǉɻ ɎɓɮɎ � ɴȼɍɳɄƛˊɈɩɳǒɄɳǵɳɍ́ɑɁƛ� ʆ �ǂɊƙɃɫɑƎɪɌɆɑɽƵɁɽ �ɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� Ȳʁ
ƙɆƙɈɫɁƎɳǵǂɊȷǙɆɽɳǆɹɴȼɌ�ɳƽɋƙƵɅɽɴɁɊɅɭɑƞǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽƺȶɑɁƛɆɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ

ɑǉɾ ȶƀƳɋɌɆɑɽɳɋˊȶɃɃɯɍɌ ɸɳƼȷɴȼɍǋɅɌɮɆǊɈɴɆƚȲʉɳǵǂɊǒƏ ɅǊɈ �ɞɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶ�ʆ
ɌɮɆǊɈɌɆɑɽɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁ� ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎǈƐ ɍɽɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿɌɆɑɽɳɋˊȶ�ǇɅɌȲǜɌɮɆǊɈɌɆɑɽǏɣƘɑƏɩɁƺɆɽɳɍ́
ɔȾƌɳƵɍȳɯɌ �ʆ�ɌɮɆǊɈɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁɴȼɍɳɋˊȶƸɆɽɳɇƎˊɊǒƀ ɍɽȼɸɆɮȶɆȶơɑɽȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ� ɳȄǃ�ƙɆɈʂɅƑ ɑȦƈ
ȲɊƗɃɪʑ�ʆ�ƙɆɈʂɅƑɑȦƈ ȲɊƗɃɪʑɳɅɹ�ɳȲ́ɁǋɅǄɸȶɊɅɭɑƞǄɸȶɑɁƛ�ʆ�ɳɆ́ɑɁƛƵƗ ɅƙɆɈʂɅƑɑȦƈ ȲɊƗɃɪʑɳɅɹɳɃ�ǇɅɅʂɋ
ǃ�ɊɅɭɑƞɊɩɅǕȷɇǜɸȶ�ɞɆƷƟ ɁɽɑɁƛǇɅɳɃ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ �Ɂɭ �Ƀɮ � ɳǤɔɪ � ɳƻƗ ɹɊɅɭɑƞ� ɳƻƗ ɹɃɪȲɴɅƚȶ �ǋɻ ȲɌɂɋɅƎ� ǋɻ ȲɊɻɮɁɮ � ɴȼɍɳɋˊȶɳȵˊȻƺȼɸɆɮȶ
ƙɁȪɎǇɅɌȲǜɌɮɆǊɈɌɆɑɽǏɳǷɅɫȶɔȾƌɳƵɍȳɯɌ�ʆ

ɑɁƛɳƵ�ƙȲɆɪ�ɳɑɹ�ȼɸɌ ɪ�ɴȼɍɊɅɭɑƞɈƙƷɆ�ɞɇǜɸȶǏɑƙǋɆɽɳƙɆ́ƙǇɑɽ�ɅɩȶɑɁƛǒƛ �ƴƚ �ɳǂ����ɴȼɍɳȴɆƷƟ Ɂɽ
ǏɣƘɳɍȶɳɑȢȲʆ

ɆɻɭɴɅƎȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞ� ǋɅƙɆɈʂɅƑǏȲƘɑʂɈƐɊɯɋȷɸɅɯɅɳɃȢɁȼɮȷƺ� ǉȲƘ� ȲɳɅǜɊǉȲƘ� ɑɸɅɯɅɳǏǓɌɑʂɈƐ�ɆɀƎɭ ɸ
ǉȲƘ� ɴȼɍǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅƺƙɆɳǌɍɳǵɳɍ́ɃɸǆȲɽɃɸɅȶƵƒ ɌǏȶɎɁƏɭ �ɅɩȶǇɁɭɉɮɁ�ɳǵǂɊɍȲſɀɺɄɊƗƺɁɩɌɆɑɽ
Ǐ�ʆ�ǉȲƘɑɸȼɪ�ǉȲƘɑɌɳɑɌ�ȲɳɅǜɊǉȲƘ�ɴȼɍɳȴɳƙɆˊƙǇɑɽɳƽɋȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶƺƙɆɳǌɍɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁɴȼɍ
ɳȴǅƚ ɆɽǇɅɅɩǌɋ�ɞǇɅǒƀ ɍɽɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋɳǆɹȴɬƺƙɆɈʂɅƑɑȦƈ ȲɊƗɃɪʒ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ƙȴȪɆɳƙȶȣɅɑɩɑƞɣƘǒƀ ɍɽɈɪɳƻƗ ɹɆɴɅƚ� ɵɑƕɳƳƎ Ɇ�ƴɁɽǁ�ƙɁɆɽ�ɳɆɻȶɳǇɻ ɹ�ɳƽɋɆƷƟ ȻɆɴɅƚ
ǄɸȶɳɅɹȷɸɳǉɹɊɭȳɑɩɑƞʆ �ɑɩɑƞǒƀ ɍɽɳƻƗ ɹɆɴɅƚǄɸȶɳǆɹ �ƺɳɍ́ȲȼɸɆɮȶɆȶơɑɽ � ʆ �ɳɅɹƺƙɆɈʂɅƑɑȦƈ ȲɊƗɃɪʑ �ʆ
ɌɮɆǊɈɆɴɅƏɊǄɸȶɳɅɹ � ɑƏɩɁƺɆɽɔȾƌɳƵɍȳɯɌ � ʆ � ɳɈɍɊɯɋɴȼɍƙȴȪɌ ɸɟȲɳɓˊȶɎ ɩȻɈɪɳƻƗ ɹɆɴɅƚǄɸȶɳɅɹ�ɑɩɑƞ ǋɅ
ɑɊɁƏǊɈǒƀ ɍɽɳɓˊȶɎ ɩȻǇɅǂɊɌɋɺǉȲƘ�ȲɳɅǜɊǉȲƘ�ɞǋɅɑɊɁƏǊɈȷȶƸɸɌɒɮɁȼɍɽǕȷȴɮɌɌɮɆǇɅɳɓˊȶɎ ɩȻ
ɳƽɋɊɩɅǇȷɽɳɊɍ́ɳƻƗ ɹɆɴɅƚƺȲɽɴɑƎȶ�ʆ�ɳɅɹƺƙɆɈʂɅƑɑȦƈ ȲɊƗɃɪʒ�ʆ

əǄɒɌɀɿ � ʈ� ɳɈɍɴɉƒȲɳɊɍ́ɳȵˊȻɴɇƚǒƛ ɋ� ɌɮɆǊɈɴɇƚǒƛ ɋȼɩɁƺɆɽɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍ�ɳɋˊȶɣƘɳƻƗ ɹɳȄ
ǃ�ɑȦƈ ȲɊƗɃɪʑ�ʆ�ɑȦƈ ȲɊƗɃɪʑɳɅɹ�ƙɁȪɎȹɸɅɯɑɳƽɋɑȦƈ ���ɠ���ɴȼɍɳɋˊȶɣƘɳƻƗ ɹɳȄǃɔȲƞɌ�ɳǆɹȴɬƺ�ɑȦƈ
ȲɊƗɃɪʒ�	ɴɇƚǒƛ ɋ
�ʆ

ƙɆɈʂɅƑɑȦƈ ȲɊƗǄɸȶɈɪɌɳɅɹɳȲ́ɁǋɅ�ɅɩȶɔɉɩɎȾƌɳɓˊȶɳǷȲƒɭȶ�ʈ
��ƳɌɆɳƙȶȣɅɑɩɑƞɳƽɋɳƙɆˊɑǋƖ ɌəɆɳɃɑ
��ɍɸǆɸƳɋɈɍȲɊƗ�ɅɩȶɆȦƈ ɈɍȲɊƗ
��ƳɌɒƛɫȲɒƛɬɅɳǵɳɍ́Ɏ ɩɑʂɋǁɊɯɋ
��ɍɸǆɸɔɉɩɎȾƌɅɿɵɅƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞƺɁɩ
��ɍȲſȳɀƋ ƸɸǇȷɽɵɅȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊ
��ɍɸǆɸɵɅƳɌɴɑƛȶɋɍɽ�ɞƳɌǒƀ ɍɽɊȹƆƽƊ Ʌƺɳƙȷ́Ʌ
��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɆɭȴƀɍ�ɅɩȶɆɭȴžɍȲƒɭȶɑȶƀɊ�ʆ

��
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IV��ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ƳɌɑɩȲǜɈɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶȷɩɁƎɎ ɩɃǚ� ɅɩȶɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚǕȷɣƘɳɋˊȶɃɃɯɍǇɅȷɸɳɀɹȼɫȶƺɳƙȷ́Ʌ � ɑƉɪɈɪɊɭȳƷɌ

ɌɆɑɽƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳɌ ɻɇƚɩȷɍȲſȳɀƋ � ɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ � ɅɩȶƙɆɳɉɃɳɇƞȶʉɵɅɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽ
ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ�ɈɩɳɑɑȴɬɋȲɊȲɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅƙɆȲɆɳƽɋɳƺȴȹʂɋ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ɳɁ́ȷɩɁƎɎ ɩɃǚ�ɅɩȶɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƵƒ ȼɮȷɳɊƉȷȳƚɹ� 
ʒ��ɳɁ́ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɴɇƒȲȲǁƉ ɍǋɅɊɭȳƷɌȼɮȷɳɊƉȷȳƚɹ� 
ʓ��ȷɮɌɆȲƙǒɋƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɆɌ ɩɊɀƋ ɍ�ʆ
ʔ��ɳɁ́ɀɬ Ɍ ɻɮɅǋɅɊɭȳƷɌǌɻ ȶȼɮȷɳɊƉȷȳƚɹ� 
ʕ��ɳɁ́ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƉȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɑɩɑƞǋɅɳɌ ɻɇƚɩȷɍȲſȳɀƋ � 
ʖ��ȷɮɌɆȲƙǒɋɈɪȷǙɆɽɆɴɊƚȶɌ ɸɳƼȷ�ɣƘɳǵƺƳɌɃɆɽɌ ɸɳƼȷʆ
ʗ��ɳɁ́ȷǙɆɽɵɅɑȲɊƗǊɈƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃǋɅǒɌɺƙɆɳǌȹɅɿǌɻ ȶǁȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞ �ȷɮɌɳɍ́Ȳ�
����əǄɒɌɀɿ ɆȦƅ Ȳɽ�ʆ

��
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʓ Ƽɀ���������������������

I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ�
ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ�

��ƙǇɆɽǇɅɈɪƼɀ�ɔɅɭƼɀ�ɔƼɀ��
��ɆȲƙǒɋǇɅȷǙɑɽǎɑɽɔɸɈɪȲƙɊɩɁɳɇƞȶʉɵɅƼɀɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
��ǋɅɃɸɅɭȲȷɩɁƎɳɍ́ȳƚɫɊǒɌɵɅɑȲɊƗǊɈɆɳƙȶȣɅɳǵɅɫȶȲƙɊɩɁƼɀɌɆɑɽɑɩɑƞǋƒ Ȳɽʉ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ɳȼ́ɊƓ ɪɋɍɽȼɫȶɈɪɔƛɪʉɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅ�ɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽʉƙɁȪɎȲɸɀɁɽȷǙɑɽɈɪɔƛɪʉǄɸȶɳǆɹǂɊɌɋɺƼɀ�ʆ

III-ȳƚɫɊǒɌ�
ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ�
Ƽɀ�ȴɬƺɑɁɩ	ɑɊɁƏǊɈ
ɋɍɽȼɫȶɅɮɎǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ȴɬǋɅɅʂɋǃ�ƺɑɊɁƏǊɈǒƀ ɍɽɅɮɎɔƛɪɴȼɍɳȲ́ɁǋɅ

ɳɓˊȶɳǷƴȶɳƙǤ�ɅɩȶƴȶȲƒɭȶȳƚɯɅɳɋˊȶ�ʆ
���������ɳǷȲƒɭȶȳƚɯɅɳɋˊȶǋɅƼɀ�ɴȼɍɳɄƛɣ́Ƙɳɋˊȶȼɫȶǃ�ɳɋˊȶɳȲ́ɁɃɭȲſ�ɳɋˊȶɑɆǙɋ����ʆ���

ǋɅɊɅɑɩƳɌǋɅɅʂɋǃɳɋˊȶǋɅƳɌǊƇ ȲɽɌɟȲ � ɳɋˊȶȼɫȶ � ɞȲʁǋɅɅʂɋǃ� ɳɋˊȶȴɩɁ � ɳɋˊȶǋɅɑɳȥƃɁǆ
ɅɩȶǋɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ʆ �ɳɋˊȶɊɩɅƙɁȪɎǋɅƳɌɉʂɅƎƙȷɓɸǉȲƘ� ȷɩɁƎƼɀ�ɅɩȶɑɪɍƼɀɳɓˊɋʆ�ȷɩɁƎƼɀɳɄƛˊɣƘ
ɳɋˊȶɋɍɽȼɫȶɔɸɳɈ́ɴȼɍɳɋˊȶƙɆƙɈɫɁƎʆ�ɑɪɍƼɀƙǇɆɽɳɋˊȶǃɔɸɳɈ́ɴȼɍɳɋˊȶɳɄƛˊɳǆɹɍơ� �ɞǕƙȲȲɽ�ǏɃɮǆƗ Ʌɳɋˊȶ
ɍɯȶɳǎɊɳɋˊȶʆ�ɍ�ʆ�

ʒ��ȲƙɊɩɁƼɀ
ƼɀɊɩɅɴɊɅɆɸɉƚɬǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎǄɸȶɔɑɽȲƒɭȶȲƙɊɩɁɳɑƗˊƵƒ ɳɃ�ʆ� ȲƒɭȶɴȼɅƼɀɌɆɑɽɳɋˊȶɴɁȶǋɅȲɴɅƚȶȳƚɹ

ɃɃɯɍɈɅƚɬƴƚ ɸȶ�ȲɴɅƚȶȳƚɹɃɃɯɍɈɅƚɬɁɩȷ�ȲɴɅƚȶȳƚɹɳɃȢɁɳɑƐˊɌɴɁƵƗ ɅɃɃɯɍɈɅƚɬɆɅƎɩȷɳǒɹ�ʆ�ȲɴɅƚȶɃɃɯɍɈɅƚɬƴƚ ɸȶ �	ȼɫȶ
ȷǙɑɽ
ɳȄǃ�ƼɀƳɌɀɿ 	Ƽɀ
�ȲɴɅƚȶɉƚɬƙǉɍʉ	ȼɫȶɁɩȷʉ
�ɳȄǃɔɅɭƼɀ�ȲɴɅƚȶȶȶɫɁɳȄǃɔƼɀʆ
ȼɮȷɳɅɹ�ƼɀǋɅɆɪȲƙɊɩɁʆ��
əǄɒɌɀɿ ʈ

Ȳ� ƳɍǁɳɋˊȶɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́ɳɒɁɭƳɌɀɿ ɊɯɋɳɋˊȶɋɍɽȷǙɑɽɈɪɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳǆɹȴɬ� ƼɀƳɌɀɿ
	GBJU�EF�DPOTDJFODF
ʆ�

ȳ� ɳɈɍɴȼɍɳɋˊȶɳȼ́ɌɳɍȶɆɳɀƎˊ ɌȹɴȹȲƺɊɯɋɊɩɁƎɉȲƎɩɆɳɀƎˊ Ɍ�ɳɋˊȶɳȵˊȻɔƒȲȼɵɃɇȶ�ɳɒˊɋǕȷɳȷȢɑɊɩɅ�ɣƘ
ɆɻɹɔƒȲǄɸȶɳǆɹɇȶ� ƙɆɁƞȲǜɌɊƗɀɿ ɈɪɔƒȲȼɵɃ� ɳǷɳɈɍɳǆɹǋɅɍȲſɀɺɃɮɍɸɃɮǎɋɊɩɅȷǙɑɽǎɑɽ�ʆ
ɳɅɹȴɬ� ȲƙɊɩɁƼɀɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸʆ � ɳɈɍȳƇɭ ɸ ɳɄƛˊƳɌƷɌ � ȳƇɭ ɸǓȲɽɊɩɅƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɈɪɑɸɳɓȶɃɩȷǂȲɽɌɆɑɽ
ǆɓɩƳ�ɞȲʁƸɆɽ�ǕɌɊƗɀɿ ɴɁɆɅƎɩȷɆɅƎɯȷ�ɳɅɹȴɬǇɁɭɉɮɁɔɅɭƼɀʆ

ȴ� ɳǷɳɈɍɳɋˊȶȷɮɍɑɸȶɸɳȼȲ � ƼɀɌɆɑɽɳɋˊȶɆɅƏɋǃɊɈɍ � ɆǆƐ ɆɽɊȲɳɋˊȶǇɁɽƼɀǄɸȶƙɑȩȶ �ʆ
ɆɻɭɴɅƎɳɈɍɳǆɹ �ɔɅɭɑǜɎɌ ɪɋɿ� ȴɸɅɩɁ� ɑɳȥƃɁǆɆɅƎɔɁƏɩǊɈȲƒɭȶȴɸɅɩɁɳɋˊȶ � ɴɁɳɋˊȶɊɩɅȼɫȶȳƚɯɅɳɓˊɋ �ɳǄɹɆɪ
ɳɋˊȶȳɸɌ ɸɟȲ�ǌɻ ȶǁȲƎɪɳɅɹȴɬǇɁɭɉɮɁɔƼɀ�ʆ�
ɳɈɍȳƚɹɳɋˊȶȲɸɈɭȶɳȼȲɍȲɽ � ǋɅɳȴƸȲɽȷɳƙɊȣȶ � ɞǋɅǇɁɭɉɮɁɔƛɪɊɯɋɳȲ́Ɂɳɓˊȶ �ɳɋˊȶǓȲɽȼɮȷɋɍɽɑɆƎɩ

ɳȵˊȻ�ɳɋˊȶǒƎ ɆɽȷɳƙɊȣȶɳǆɹ�ɞȹɯɅƳɍɳɋˊȶǓȲɽɠȷɳƙɊȣȶɳɍƛˊɋʉ�ɳƽɋɊɩɅȼɫȶȳƚɯɅ�ʆ

��
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ɳȼ́ɊƓ ɪƷɋɋɍɽɳɋˊȶɳɄƛˊƳɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆʈ�ȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɳɋˊȶ�ɳǷɳɈɍɴȼɍɳɋˊȶɑƏɩɁȲƒɭȶ���Ƽɀ���ɳƙɆȣɆǇɅ
ɳǵɅɫȶɆɅƐɆɽɊɯɋɆɸɉƚɬɳƽɋɈɅƚɬƴƚ ɸȶƳƚ ʆ � ɳɋˊȶɳȵˊȻɎɁƏɭ �ǄɸȶǔɋɴȼɍɳǷȲƒɭȶɳǆɹǇɅȷǙɑɽǎɑɽʆ�� ɳǷɳɈɍ
ɳɋˊȶɳȼȲɍȲɽȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳɋˊȶɳƙɆȣɆǇɅɳǵɅɫȶɆɅƐɆɽɴȼɍɆɸɉƚɬɳƽɋɈɅƚɬɳȳǜɋɆɸɇɭɁʆ �ɳɈɍɳǆɹɳɋˊȶɳɊɍ́ɎɁƏɭ
ǄɸȶǔɋȲƒɭȶɳǆɹɳƽɋɍɸǇȲɆɸɇɭɁȹɯɅƳɍɳɊɍ́ɊɩɅɳȵˊȻɇȶʆ �ɳɒɁɭɳɅɹǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎǄɸȶɔɑɽɳɑƐˊɌɴɁɊɩɅǕȷ
ȼɫȶǇɅɳƽɋƼɀʆ�ƼɀȼɫȶǇɅɴɁɊɯɋɴɇƒȲɁɮȷɵɅɑɳȥƃɁǆ� ɔɅɭɑǜɎɌ ɪɋɿ�ȴɸɅɩɁ � ɴȼɍǋɅɳǷȲƒɭȶȳƚɯɅɳɋˊȶ
ȷɸɴɀȲɔƛɪɳɇƞȶɳɃȢɁƙɁȪɎɳɉƚȷɔɑɽʆ����
�������� ǂɊƳɌɈɩɁƼɀɌɆɑɽɳɋˊȶɴȼɍɌȲǜɃɭȲɔɅɭɑǜɎɌ ɪɋɿǌɻ ȶɑɅƑɫȲɑǆƑ ɆɽǇɅɇƎɍɽɳǵɣƘɍɸɅɫȲɆɅƎɩȷɊƎȶʉ
ɳƽɋǒɌǊɈƸɸǇȷɽɵɅɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɳɋˊȶɆɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ� ɳɆ́ɑɩɅƺɳɋˊȶǋɅȴɸɅɩɁǋɅɔɅɭɑǜɎɌ ɪɋɿǄɸȶɔɑɽɴɁɊƎȶ
ƙɈɊʉƵƒ ɳɋˊȶɊɩɅǕȷɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɌɳɆȢɆǁɊɯɋǇɅɳɓˊɋɳƙǉɹȴɸɅɩɁ� ɅɩȶɑɳȥƃɁǆǄɸȶɳǆɹɅɫȶɌ ɸƴɅɳɋˊȶʆ

ȼɮȷɳɅɹƼɀɌ ɸɟȲɣƘɳɋˊȶȼɫȶɴɁɔɅɭɑǜɎɌ ɪɋɿǁɴȼɍɳɋˊȶƙɁȪɎƳɌǍɍɽɳɈɍɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈ� ɳɒˊɋɌȲǜɃɭȲ
ɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳɇƞȶʉɳɃȢɁɳǷȲƒɭȶɃɪȶȶɫɁ�ƺɄɊƗǂɔƼɀǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽƺȶƼɀ��ɳƙǉɹɔƼɀɌȲǜɃɭȲȴɸɅɩɁ
ǌɻ ȶɑɸɆɮɌɴɆɆɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳɋˊȶɳǵǂɊɆɃɈɩɳǒɄɵɅɁɂǊɈʆ � ɳȼ́ɊƓ ɪɋɍɽɈɪɔƛɪʉɴȼɍɳȲˊɁǋɅɳɓˊȶɳǷ
ȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍ�ɳɋˊȶɳɄƛˊƳɌəɆǋȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳɋˊȶɳǵɅɫȶɆɅƐɆɽɳƙƳɊɃɪȶȶɫɁɴȼɍǋɅƙɆɳǓȶɁɮȷȷɳȶơȣɁɊɯɋɳɒˊɋ
ǋɅɈɅƚɬǕȷȸƚȶƳɁɽʆ�ǇȷɽɈɅƚɬɳɅɹǕȷɆɸɉƚɬǇɅ�ɴɁɎɁƏɭɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻɆɻɭɳǁƍ ɹ�ɳƙǤɈɪɳɅɹȴɬɃɪȶȶɫɁʆ

ȳɯɌȲǙɍɳɋˊȶȲʁȼɮȷɳɅɹɴȼɌ�ǕȷȼɫȶǇɅɴɁɳɍ́ɔƛɪʉɴȼɍƼɀǇɅɆɸɉƚɬɆɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ�ƼɀȲʁȼɮȷƺƳɸɈɅƚɬɴȼɍ
ǕȷɆƎɮɌɃɪȲɴɅƚȶɳǷɃɪȶȶɫɁ�ʆ�ƼɀɌɆɑɽɳɋˊȶǕȷȼɫȶǇɅɔƛɪʉɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅʆ

ȼɮȷɳɅɹɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȳɯɌȲǙɍɳɋˊȶǋɅƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌƺɆɅƎɆǆƐ Ɇɽ� ʆ � ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɅɫȶǕȷɑƏɩɁɳɑƏɌǇɅɴɁ
ɊɯɋɌɋɺɳɈɍɆɻɭɳǁƍ ɹȲƒɭȶƼɀɌɆɑɽɳɋˊȶʆ

ǂɊɃǋƚ ɆɽƼɀǕȷɂɋȷɭɹ�ɞǇɁɽɆȶɽɳǵɎ ɩȻʆ�ɳɒɁɭɳɅɹ�ɳȼ́ɊƓ ɪɳȼ́Ɍ�ɑɌɳɑɌ�ǕɅ�ɳɄƛˊɈɍȲɊƗ�ƺɆȽɊɳɋˊȶ
ƙɁȪɎƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɳɍ́ǍɍɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ Ǆɸȶɔɑɽʆ

ɈɪȼɸɆɮȶɳɋˊȶǋɅƳɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ƴƚ ɸȶɳɍ́ƳɌƷɌɴȼɍɳɋˊȶȴɩɁǃɍɸǇȲȷɸɳǉɹɳɋˊȶʆ � ɆǆƐ ɆɽɊȲ� ɅɩȶɳǷɃɪ
ɆȥƃɆɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƳɋɎ ɩƳɌɌɆɑɽɳɋˊȶƳƚ ɋƺɄɊƗǂȴɬ�ɳɋˊȶɊɩɅƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɳɓˊɋ�ʆ� ɳɋˊȶɳɄƛˊǓȲɽɊɩɅȼɫȶ
ȳƚɯɅʆ��Ǌȴɳƙȷ́ɅɈɍȲɊƗɆȦƈ ��ȴɬƺƳɌƷɌɔƼɀɵɅȳɯɌȲǙɍʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ� ɳɊɳɌȢɅɊɯɋɴȼɍɑɩɑƞɳɌȢɅɊɩɅǄɅɽɳȷɹɈɪǎƂ ȷ�ȹɯɅƳɍȼɍɽƙɈɫȲɳɓˊȶǏǓȲɽȼɮȷǇɅɳȷɹƺȶ
ɈɪǎƂ ȷ�ɳƽɋɳɒɁɭǃɳɈɍɋɆɽɔƼɀɆɅƎɳɄƛˊƳɌɌɒɮɁʆ
IV- ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ȴɸɅɩɁɳɋˊȶ�Ƀɳȶƛˊɳɋˊȶ�ǕƙɑʂɋɊɯɋɴɇƒȲɄɸɳƽɋȹɪɎ ɩɁɔƼɀɌɆɑɽɳɋˊȶ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹɳɋˊȶɊɩɅƙɁȪɎɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈ
ɴɁɳǵɳɍ́ȹɪɎ ɩɁƼɀɌɆɑɽȲɭǋɌɴɁɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ�ʆ�ƙɁȪɎȷɮɍɣƘȼɍɽɔƼɀɌɆɑɽȲɭǋɌǂɊɌɋɺƳɌɃɳɅƐȻƳɌȳɸƙɆɫȶʆ

ǂɊɌɋɺɍɸǓɁɽȼɴȼɍʉ�ɅɩȶɋɮɌɔɴȶƛȶɃǋƚ ɆɽɌɳɆȢɆȴɩɁɅɩȶɔɸɳɈ́ǕȷȷɮɍɳƙǫȼɍɽɑɁɩǕɌɊƗɀɿ ɑɩɑƞƳɍ
ǁɳȴɳɌȢɅʆ�ȹɯɅƳɍɳȴǓȲɽȼɮȷƺǋɅǕɌɊƗɀɿ ǃɳȴɳɉƚȷǄɸȶɔɑɽ�ʆ �ɆɻɭɴɅƎǂɊɈɩɁȷɸɳɀɹȼɫȶɴȼɍǋɅǄɸȶɳǆɹ
ɑƏɩɁȲƒɭȶɔƼɀɌɆɑɽɳȴ� ɳɒˊɋǕȷɆɳȶžˊɁɆȦƈ ɌɆɑɽɳȴɇȶʆ�ɍɃƑɇɍƺȲɽɴɑƎȶǈƐ ɍɽɅɫȶɴɉƒȲɵɅƳɌɔɆɽɌ ɸɌɆɑɽɳɋˊȶ
ǋɅɁɵɊƚɁɩȷƺȶɍɃƑɇɍɴȼɍɳȴɳɊɍ́ɊɩɅɳȵˊȻ�ʆ�

ƳɌɔɉɩɎȾƌƴȶȲƒɭȶɴɇƒȲɆȦƈ � ɅɩȶȸɅƐɺ� ȴɬƺɍȲſȳɀƋ ƸɸǇȷɽɵɅɍɃƑɇɍɳǵɔǆȴɁ� ʆ �ȹɯɅƳɍɳȴǕȷ
ɆɳƙȶȣɅɊɅɭɑƞɳȼȲɍȲɽǇɅ�ǂɊɌɋɺƸȲɽɴȳƞǕɁɽ�ɞƳɴɑɁ�$%�7$%�%7%�64# ɣƘɊɅɭɑƞɳȼȲǒƎ Ɇɽ�ʆ
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ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ɳɈɍɳɋˊȶȹȲɽȷɩɁƎɳɊɍ́ɳɌȟȶȲƒɭȶɎ ɪɳȼɔɮ�ȹɯɅƳɍɳɋˊȶɊɩɅȼɫȶǃǋɅɔƛɪʉɳȲɁ́ɳɓˊȶȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶɳɃ�ɳɁ́ɳƙǉɹɔƛɪ 
ʒ��ɳɈɍɳɋˊȶɳȼȲɍȲɽ�ɳɁ́ɳɋˊȶǇɁɽɆȶɽƼɀǄɸȶƙɑȩȶɞɳɃ 
ʓ��ɳɁ́ǇɁɭɉɮɁɵɅƳɌɋɍɽɑɆƎɩǋɅǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƼɀɌɆɑɽɳɋˊȶɞɳɃ �ȷɮɌɈɅƘɍɽǇɁɭɉɮɁɳɅɹ�ʆ
ʔ��ɳɁ́ȷɩɁƎƼɀ�ɅɩȶɑɪɍƼɀȳɭɑƵƒ ȼɮȷɳɊƎȷ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʔ ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɆȥƈɁƎɩ�ȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽ�ɅɩȶȷǙɆɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ
��ȲɸɀɁɽǇɅɈɪɊɭȳƷɌɵɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɳƽɋɆȦƅ ȲɽəǄɒɌɀɿ ɵɅɊɭȳƷɌɅɪɊɯɋʉ
��ǋɅɃǋƚ ɆɽɳƙɆ́ƙǇɑɽƙɃɫɑƎɪɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳǵɅɫȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ�
ɍɸǆɸɈɭɃƑɩ�ɑɸɳǮȼɍɽɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁǋɅɃƙɊȶɽɳƙȷ́Ʌǌɻ ȶɴɆƚȲʉ�ɳɒˊɋɑƗɭȴǒƗ ȻɳɃȢɁɇȶʆ�ȷɸǁɸȶɈɪ

ɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁɳɅɹƙɆƙɈɫɁƎɊȲɳɍ́ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɳɈɍɳɎǎʆ � ɊɅɭɑƞɌɑɽɳǷɅɩȶɔɉɩɎȾƌɳƽɋǋɅɑɊɁƏǊɈȸƚɭɹ
ɆȦƃ ɸȶǍɍɽɔɸɳɈ́ �ɅɩȶɍȲſɀɺɵɅɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁɴȼɍɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁɳɅɹ�ʆ�ɑɊɁƏǊɈȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳɅɹ
ǇɅɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞǋɅɈɭɃƑɩȷɸɳǉɹɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻ � ɅɩȶǕȷɆɅǜɸȳƚɯɅɳǵɅɫȶɆɌ ɩǒƏ ɅɳǆɹǇɅɳɃ � ʆ � ǂɊɄɊƗǂȲƒɭȶ
ɑȲɊƗǊɈɈɭɃƑɩɳɅɹ�ǋɅɍɸǆɸɈɪɌȴɬ�ɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿ�ɅɩȶɈɭɃƑɩǏƸɌʆ

ɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿ�ƺɍɸǆɸɈɭɃƑɩɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁɳƽɋɳƙɆˊɗȜɅƐɪɋɿʆ�ɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿǋɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ
ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ʆ

ȼɮȷɳɅɹ�ȲƒɭȶƳɌɌɑɽɳǷɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽʉƙɁȪɎƳɌɳƙɆˊƙǇɑɽɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿǄɸȶʕ�ɳȼ́ɊƓ ɪɃɃɯɍɋȲȷɸɳɀɹȼɫȶɈɪ
ɁɂǊɈɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶʆ�
III-ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ȴɬɍɸǆɸȷɩɁƎǒɊȥƈɆɸɇɭɁɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɍȲſɀɺɴɁɊǚɻȶ�ɞɳǄɍɵɅɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋ

ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎǈƐ ɍɽɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿʆ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɇȶɴȼɌɅɮɎɑǊɈƴȶȲƒɭȶɵɅǒɌǉȶƀƳɋɳɋˊȶʆ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ȴɬƺǕɌɊƗɀɿ ȼɸɆɮȶɴȼɍƙɁȪɎǇɅɆȥƅɮ ɅɳǵƼɀɌɆɑɽɳɋˊȶ � ǂɊɌɋɺɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ�Ʌɩȶ

ɑɌɵɑƙɆǒɃʆ
əǄɒɌɀɿ Ƀɪʑʈ ɳɊɍ́ƳƉ ɌɳȳȢɅ ɳȵˊȻɈɀɾ ɑ

ɳɊɍ́ǈž ȲɮǎɆ ɳȵˊȻɈɀɾ ƙȲɒɊ
ɒɩɁȲƚɩɅǈž ȷɸǇɻ ȼɫȶǃǋɅȲƚɩɅƙȲɔɮɆ
ɍɮȲɵȼɆɻɹɳɉƚȶ́ ȼɫȶǃɳǤƉ ʆ

əǄɒɌɀɿ Ƀɪʒʈ� ɳɈɍƶƚ ɅǇɋ�ȲɮɌɳǉɹ���ʆ
ɳƽɋǒɌɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɳɄƛˊɣƘɳɋȶ́ǕȷȼɫȶɈɪʈ�Ɉɀɾ �ȲƚɩɅ�ɑɪɁɭɀƟ ǊɈ�ɃƙɊȶɽ�ɌɑƺɁɩ�ǊɈɃɅɽ��ƙƺɋɵɅ

ɎɁƏɭ �ʆ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɊɩɅǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɍȲſɀɺǄɸȶƙɑȩȶɵɅɎɁƏɭǇɅɳɃ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅɴɁɍȲſɀɺ
ƽȷɽɊɯɋʉɌɆɑɽɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁɆɻɭɳǁƍ ɹʆ

ʒ��ɁɯǆɃɪ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ǋɅɁɯǆɃɪɑɸƴɅɽǁɑɽɑƙǋɆɽƳɌɌɑɽɳǷɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ � ʆ � ǏƺɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹȲƒɭȶƳɌ

ɆɳȶžˊɁǍɍɽɈɭɃƑɩ�ɅɩȶǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ�ɳɆ́ɑɩɅƺƵƗ ɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ȲʁƵƗ ɅǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ɅɩȶɈɭɃƑɩǇɅɴȼɌ�ʆ�
əǄɒɌɀɿ � ʈ � Ɇɭȴƀɍǋƒ ȲɽǇɁɽɆȶɽɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ	ɳǒɁ
 �ɳǆɹɆɭȴƀɍɳǆɹƵƗ ɅɳǒɁɩȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ǇɁɽɆȶɽ
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ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ɅɩȶɈɭɃƑɩɴȼɍǄȲɽɃȶɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀ�ʆ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɍȲſɀɺɅɪɊɯɋʉ�ƽȷɽɳƽɋɴɓȲɈɪƵƒ ɌɆɑɽɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁɳɒˊɋɊɩɅǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶ

ɍȲſɀɺɃɮɳǵɳǆɹɳɃʆ � ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳƽɋǈƐ ɍɽɳɍ́ɎɁƏɭ� ɞǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋɴȼɍȲɸɈɭȶƙɆƙɈɫɁƎɊȲɳɍ́
ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿɌɆɑɽɳɋˊȶʆ

ȼɮɳȷƒɹ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ƺɍɸǆɸȷɩɁƎȼʁǒɊȥƈɆɸɇɭɁ�ɴȼɍɊɩɅǕȷɣƘɳɋˊȶǒƀ ɍɽǇɅɳɃ�ɞɴȻȲɣƘƽȷɽɈɪƵƒ ǇɅ
ȷɸɳǉɹɎɁƏɭǁɊɯɋǇɅɳɓˊɋʆ�ɆɻɭɴɅƎɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ǋɅǆɃɪɑɸƴɅɽǁɑɽȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉɳƽɋ
ɳɒɁɭǃ�ɳɆ́ƵƗ ɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɳǆɹɊɅɭɑƞɅɫȶɈɭɸǕȷǒƀ ɍɽɃƙɊȶɽǁɊɯɋɵɅɌɮɆǅɁɭ�ɞɃƙɊȶɽɵɅȷɍǆǇɅɳɓˊɋʆ

ʓ��ɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚɌ ɆɑɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ǕȷɳȲˊɁǋɅƙɆɑɩɅɳɆ́ǋɅɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁǁɊɯɋɳɄƛˊɔɸɳɈ́ɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ�ɞɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴ

ɌɆɑɽɳɋˊȶʆ
ɑɌ ɪǍȶƀɃɃɯɍ�
��ɑɌ ɪǍȶƀɑƙǋɆɽɃɃɯɍɌ ɸɳƼȷ�ȴɬƺȷɭȶɵɅɑɌɵɑƙɆǒɃɴȼɍɃɃɯɍɳɎɃǆɌɊƗɀɿ ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀɃɃɯɍɌ ɸɳƼȷɳƽɋǒɌɳɌ ɻɃɪɅ�ɅɮɎɈɀɾ �ɅɩȶɃƙɊȶɽɵɅɎɁƏɭʆ
��ɑɌɵɑƙɆǒɃƙɆǄȻȷɮɍ�ɑƙǋɆɽɆȥƅɮ ɅɌ ɸɳƼȷɳǵɊɀƋ ɍƙɆǒɃ�ɞɳǵƳɅɽȳɯɌȲǙɍʆ�

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɑɌɵɑƙɆǒɃɔɭɆɃɩȷ	ȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀ

��ɴɇƒȲɊɯɋɴȼɍǄȲɽɃȶɅɫȶɔȾƌɳƵɍȳɯɌ�	ƺɴɇƒȲȲǁƉ ɍɵɅɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴƺɳƳɑɩƳɌɵɅɑɌɵɑƙɆǒɃ
ɴȼɍƺɆɽǄȲɽɃȶɅɫȶɔȾƌɳƵɍȳɯɌȲǙɍ
��ȴɬȲɴɅƚȶɳɅɹɳɒˊɋɴȼɍɆɳȶžˊɁǇɅƺɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ʆ�

əǄɒɌɀɿ �ʈ� ɑɌ ɪǍȶƀȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀ�ȴɬȲɸɈȲɈɋɵɅɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ	ȴɬȳɯɌȲȥƃ ɫȶȲɴȼɍǆɸɈʂɁɾǋɅɳǵ�
���������ƳɅɽɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ
ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ǈž Ɉɀɾ ƙȲɒɊǆɸɣƘɳɌ ɻɃɪɅǋɅɌ ɸɳƼȷ�ɳȵˊȻɈɀɾ ƙȲɒɊ��ʆ�ɑɌɵɑƙɆǒɃƙɆǄȻ
� �ȷɮɍǇɅɆȥƅɮ ɅɌ ɸɳƼȷ�Ɉɀɾ ƙȲɒɊ��ɳǵƳɅɽȳɯɌȲǙɍ�ʆɴɇƒȲɊɯɋɵɅɔȾƌɳƵɍȳɯɌɎ ɩǊȴ�
���Ɍ ɸɳƼȷ�ɅɩȶɇƉɍɽɣƘƺɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ��Ɉɀɾ ƙȲɒɊ�ʆ

ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɳȲ́ɁǋɅɳǷȲƒɭȶɊȹƆɊɀƋ ɍɵɅɑɌɵɑƙɆǒɃ�ɴȼɍǉȲɽɈʂɅƑɳǵɅɫȶɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍʆ�ƙɆɑɩɅ
ɳɆ́ɑȲɊƗǊɈǄɸȶɆɪ �	ɳɌ ɻɃɪɅ�ɑɌɵɑƙɆǒɃɔɭɆɃɩȷ�ɅɩȶȲɸɈȲɈɋɵɅɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ
 �ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶ�ƙɈɊƵƒ ɳǆɹɗȜɅƐɪ
ǌɌɊƗɀɿ ɅɫȶɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶʆ

ʔ��ȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽ ɌɆɑɽɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ
ɳȴɴȷȲɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ƺɈɪɌƙȲȩɊʈ�ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ɳƙǤ� ɅɩȶɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ Ȳƒɭȶ �ʆ
ʔ�ʑ�� ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ɳƙǤ � ȴɬƺɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ɴȼɍɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɳƽɋɌ ɸɳƼȷɑƏɩɁɳǷƴȶɳƙǤɑǉɾ ȶƀƳɋ

ɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳɋˊȶʆ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳƙǤǋɅʈ
�� ȷȲſɩ ȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ � ɞ � ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ɵɅȷȲſɭ Ɏ ɩȦƈ ɀ � ɇƉɍɽɣƘɳɋˊȶɈɪɃƙɊȶɽɵɅɌɮɆǊɈ � ɈɅƚɬɈɀɾ ɑɊƓɭɌ

Ɏ ɩǋƙɁ � ȷǋƂ ɋ � ɅɩȶɃɩɑɵɅɎɁƏɭʆ � ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɵɅȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀɆɸɳɈȻɁɯǆɃɪɊɯɋǌɻ ȶɑɸƴɅɽɳǷȲƒɭȶƳɌǒƀ ɍɽǇɅ
ȷɸɳǉɹɈɩɉɈƴȶɳƙǤȳƚɯɅɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ǂɊɌɋɺɈɅƚɬɴȼɍƸɸȶɊȲɈɪɎɁƏɭɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶʆ

� �ɳǒɁɩ ȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ � ɞɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ɵɅɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀ � ɇƉɍɽɣƘɳɋˊȶȼɫȶɈɪɑɮɌɑɸɳɓȶɴȼɍɆȶžɳƽɋ
ɌɍȲɑɸɳɓȶɳǉɍǂɊɌɋɺɌ ɸȻʂɌɵɅȳƘɍɽ � ʆ � ɳƽɋǒɌɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɵɅɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀɳɅɹɳɒˊɋ � ɴȼɍɊɅɭɑƞǕȷ
ǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɅɫȶƵƒ �ǂɊɌɋɺǊǒɳȼ́ɊƓ ɪɳɇƐȣȶǈƐ Ɂɽ�ɅɩȶɆȦƅ ȲɽɳɒɁɭƳɌɀɿ ɴȼɍǇɅɳȲˊɁǋɅɳɓˊȶʆ
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��ƶɅɩ ȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ �ɞɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ɵɅƶɅɎ ɩȦƈ ɀ �ɇƉɍɽɣƘɳɋˊȶǒƀ ɍɽ�ȼɫȶȲƚɩɅɳɇƞȶʉʆ�ƶɅɎ ɩȦƈ ɀ
ǋɅɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿ � ɳǷɳɈɍɴȼɍɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɵɅȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀ �ɅɩȶɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀǋɅƳɌȳɮȷɆȶɽɳǵɳǆɹ � ɗȜɅƐɪǌ�
ɌɊƗɀɿ ɵɅƶɅɎ ɩȦƈ ɀ � ɅɩȶɗȜɅƐɪɋɿȼɵɃɳɃȢɁɴȼɍɳǷǋɅɳɑɑɑɍɽǋɅɁɯǆɃɪɑɸƴɅɽʉ � ɳƽɋɴɓȲɈɪƵƒ ɊȲƺ
ȹɸɅɯɋʆ

��ȹɪɎ ƟɩȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ �ɞɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ɵɅȹɪǏƟ Ɏ ɩȦƈ ɀ �ɇƉɍɽɣƘɳɋˊȶǒƀ ɍɽɌɑƺɁɩɳɇƞȶʉ�ǕƙɑʂɋɳƽɋƳɌ
ȴɯɆɇƞ ɸƵƒ ɵɅƶɅɎ ɩȦƈ ɀɇȶɴȼɌʆ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɴȼɍɃɃɯɍǇɅɈɪȹɪǏƟ Ɏ ɩȦƈ ɀǋɅɌɑɽƺɁɩȹɮɌ�ɍƛɪȶ�ɵƙɆʆɍʆ�ɳɒˊɋ
ȲʁǋɅƳɌȴɯɆɇƞ ɸɈɪɑɸǁȲɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɵɅƶɅɎ ɩȦƈ ɀɇȶɴȼɌʆ

� �Ƴɋɩ ȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ � ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ɵɅƳɋɎ ɩȦƈ ɀ � ȴɬƺɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋƳɌɌ ɸɳƼȷɵɅ
ȷɍǆ�ɅɩȶȲɳǼƉ ʆ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɵɅƳɋɎ ɩȦƈ ɀɃɃɯɍǇɅɊȲɈɪƳɌɆɻɹǉɍɽ�ɑǋƕ Ʉ�ȲɳǼƉ �ǊɈƙɁƺȲɽ�ɅɩȶƳɌȺɬ
ƸɆɽɳǷɳɍ́ɵɇƐɴɑƓȲɃɮɳǵɵɅɑǉɾ ȶƀƳɋɳɋˊȶ � ɳƽɋɔȶƀɍơɩɁƹƗ ɌɵɅƳɋɎ ɩȦƈ ɀ � ɴȼɍɑƏɩɁɳǷȷɭȶɑɌɵɑƙɆǒɃ
ɵɅƳɋɗȜɅƐɪɋɿ�ʆ

ʔ�ʒ��ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ Ȳƒɭȶ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ Ȳƒɭȶ�ȴɬƺɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɴȼɍɆȶžɳɓˊȶ�ɳƽɋǒɌɌ ɸɳƼȷɳǷƴȶȲƒɭȶȳƚɯɅɊɅɭɑƞ�ʆ

ʔ�ʒ�ʑ��ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ȷɍȲɌ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ȷɍȲɌ � ȴɬƺɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌɳǷȲƒɭȶɑɌ ɪǍȶƀ� ɵɅȷɍǆǒȷɽȼɭɸɌɆɑɽ

ɳɋˊȶʆ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳɅɹ�ƙǇɆɽɳɋˊȶɣƘȼɫȶɅɮɎƳɌȲȜǆƎ ȲɽǄȻȷɭɹɳɓˊȶɵɅɑɌɵɑɈɯɌɌɆɑɽǒȷɽȼɭɸ �ɅɩȶɗɌ ɩǌɆɂɵɅȼȶ
ȳƚɯɅɌɆɑɽɳɋˊȶʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍȲɸɈɭȶɌɁɽ�ɳɈɍȲɸɈɭȶɳǎɁ�ɳɈɍȲɸɈɭȶɴɒɍɃɫȲ�ʆ
ʔ�ʒ�ʒ��ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ɍɸɅɫȶ

ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɍɸɅɫȶ�ɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪɗɌ ɩǌɆɂ�ɅɩȶȷɍǆɵɅȲǙɍɊɅɭɑƞ�ʆ�ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿɵɅɍɸɅɫȶɑƏɩɁ
ɳǷƙɁȶɽɴɇƒȲȲƒɭȶɵɅƙɁɳȷȢȲ�ʆ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɍɸɅɫȶɳɅɹ �ǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɅɫȶɑɌ ɪǍȶƀȲƒɭȶȳƚɯɅȼɮȷƺ�ƳɍǁǋɅƳɌ
Ɍ ɸɳƼȷƴƚ ɸȶɳɈȲ�ǏǕȷɆȶžɣƘǋɅƳɌɎ ɩɍɊɭȳʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƳɌɎ ɩɍɊɭȳɳǷɳɈɍȹɩɹɌɂɋɅƎ�ɞɋɅƎɳǓɹ�ɆǁƉ ɍɊȲɈɪȳƛɹɍɸɅɫȶʆ
ʔ�ʒ�ʓ��ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ɑɌ ɪǍȶƀ

ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɑɌ ɪǍȶƀ�ȴɬƺɑǊɈɵɅǕƳɌƴȶȲƒɭȶȳƚɯɅɊɅɭɑƞɳɋˊȶɌ ɯɊǋɅ�ƳɌƶƚ Ʌ�ƳɌɴȸơɁȸơɍɽ�ȺɬȲǙɍ
Ⱥɬɳǉɹ�ƳɌɳȳƕˊɊ�ɞ�ɌȲȲɍȲơɯɁ�ʆɍʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ��ƳɌƶƚ Ʌ�ƳɌɳƙɑȲ�ƳɌȷȶɽȲơɯɁ�ƳɌȺɬƸɆɽȲƒɭȶƙȲɈɹ�ɳƽɋȹɸȶɬɌǎȲƙȲɈɹ�ʆ
ʕ��ȷǙɆɽɳɇƞȶʉɵɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ

ʕ�ʑ��ȷǙɆɽ ƙɈɸ ȲɸɀɁɽɵɅɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ȲʁȼɮȷƺƙɆɳɉɃɇƚɮɎȷɩɁƎȼɵɃɳɃȢɁ � ɴȼɍƙȴɆɽɍɸǆɸȷɩɁƎɴɁȶɴɁƙɆƙɈɫɁƎɳǵǂɊȷǙɆɽǄɸȶɔɑɽ � ʆ

ȼɮɳȷƒɹ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ȲʁƙɆƙɈɫɁƎɳǵǂɊƙȲɫɁƘƙȲɊɌɆɑɽȳƚɯɅɴȼɌ�ʆ
Ɍ ɸɳƼȷɴȼɍǋɅɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ � ɆɳȶžˊɁǇɅƺɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ʆ � ȼɮɳȷƒɹɳȼ́ɊƓ ɪɆȶžɣƘǋɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ

Ȳǋƚ ɸȶɵɅɌ ɸɳƼȷƙɁȪɎǋɅƙɈɸɴȼɅȷǙɑɽǎɑɽɳȄǃ�ƙɈɸȲɸɀɁɽɵɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �� ɴȼɍǋɅɈɪɌȲƙɊɩɁȴɬ �ƙɈɸ ȲɸɀɁɽ
ȲƙɊɩɁǄɆ�ɅɩȶƙɈɸ ȲɸɀɁɽȲƙɊɩɁȳƕɑɽ �ɳɒˊɋƳɌƶƚ ɁɈɪƵƒ ɌǏȶȲƙɊɩɁƙɈɸǄɸȶɈɪɌɳȄǃ�ƙɈɸ ȲɸɀɁɽȳɭɑƵƒ ʆ

ʕ�ʑ�ʑ� �ƙɈɸ ȲɸɀɁɽɵɅɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ȲƙɊɩɁǄɆ� � ȴɬƺȲǋƚ ɸȶɔɆƓɆɌǋɵɅɌ ɸɳƼȷɴȼɍƙȴɆɽƙƵɅɽɍƗɊȲƒɭȶƳɌ
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ɆɳȶžˊɁǇɅƺɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ � ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ �ȲƙɊɩɁɑɸɳɓȶɌɆɑɽƙȴȪɳȄɑɩɑƞɳƻƗ ɹ� �Ȳ� �ɳǷɔȶƀɭɋƴȶɳƙƳɋ�ɳɒˊɋǕȷɣƘɑɩɑƞɳƻƗ ɹ

�Ȳ� �ɳǆɹǕȷɠǇɅʆ�ɳɆ́ɁɩȷƺȶɳɅɹ�ɑɩɑƞɳƻƗ ɹ� �Ȳ� �ǒƉ ɆɽɊɩɅɠ�ɳƙǉɹȲǋƚ ɸȶɌ ɸɳƼȷɳǆɹɑƏɩɁɳǷɳƙƳɊƙɈɸǄɆʆ
ɈɅƚɬɁɩȷɳɈȲɳɄƛˊɣƘȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀɌɆɑɽɳɋˊȶɊɩɅǕȷɇƉɩɁɋȲɌɮɆǊɈɈɩɁƙǇȲȼǇɅʆ

ʕ�ʑ�ʒ� �ƙɈɸ ȲɸɀɁɽɵɅɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ȲƙɊɩɁȳƕɑɽ � ȴɬƺȲǋƚ ɸȶɔɁɩɆɌ ɩǋɵɅɌ ɸɳƼȷ � ɒɯɑɈɪɳɅɹȴɬɊɩɅǕȷǋɅ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳɓˊɋʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƳɍǁɳɋˊȶɠɌɅƐɹ�ɳɋˊȶɈɭɸǕȷɠɔƛɪɳɃȢɁɳƙǤɈɪɳɅɹɳɓˊɋ�ʆ�ȼɮȷƵƒ ƳɍǁɈɅƚɬƴƚ ɸȶɳɈȲǆɸ
ɣƘɴɉƒȲɌɆɑɽɳɋˊȶɊɩɅǕȷɳɊɍ́ȷɸǇɅɴȼɌ�ʆ�ɑɸɳɓȶɊɪƙȲȪƴƚ ɸȶɳɈȲɳɄƛˊɣƘɳɋȶ́ǒƉ ɆɽɊɩɅǇɅ�	ɴȻȲɑɮɌɊɩɅǇɅ
�ʆ

ȼɮɳȷƒɹ�ǒȜǒƎ ƸɌƘɊɩɅƙɁȪɎɅɩǌɋɳƽɋɑɸɳɓȶɁɩȷɳɈȲɳɃ�ɳƙǉɹǆɸɣƘɑɩɑƞǒƉ ɆɽɈɭɸǇɅ�ɳƙǉɹɑɸɳɓȶɌɆɑɽ
ƵɁɽɑƏɩɁɳǷɳƙƳɊƙɈɸǄɆɵɅɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀ�ɳɒˊɋȲʁɊɩɅƙɁȪɎɳƙɆˊɑɸɳɓȶȳƕɑɽɳɈȲ�ǆɸɣƘǋɅƳɌɌ ɸƴɅɇȶɴȼɌ�ʆ�ȼɮȷƵƒ
ɳɅɹɴȼɌ�ǃƒ ȲɽɳɌȢɅƙɁȪɎɳɌȢɆȷɸɣƘǋɅɈɅƚɬƙȴɆɽƙƵɅɽɳɃȢɁɇȶ�ʆ

ʕ�ʑ�ʓ��ƙɈɸ ȲɸɀɁɽȳɭɑƵƒ ɵɅ ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ
ȴɬȲƙɊɩɁɆɴɅƏɊ�ɞɆɅƏɋɵɅȲǋƚ ɸȶɌ ɸɳƼȷɴȼɍǕȷɣƘɊɅɭɑƞɴȻȲɌ ɸɳƼȷɈɪɌƽȷɽɈɪƵƒ �ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶǋɅɔȶžɌɊɯɋȴɪɓɮƙƳɊɋɯɌȲƒɭȶɵȼʆ�ɳɆ́ɳȴƽȲɽɆɴɅƏɊɔȶžɌ� ʓ�ɞʔƙƵɆɽɳɃȢɁ�ɳǆɹɳɋˊȶɈɭɸ

ǕȷȼɫȶǃǋɅɃɊƂɅɽɆɴɅƏɊɳɃʆ �ɍɭɹƙǂɴɁɳȴɴɂɊɔȶžɌʑƳƉ ɆɽɴɂɊɳɃȢɁɳɃ́Ɇɳɋˊȶȼɫȶǃ� ǋɅɃɊƂɅɽȳɭɑƵƒ ʆ �Ȳɸɳɀ́Ʌ
ɵɅɃɊƂɅɽɳɅɹ�ɅɫȶɳȲ́ɁǋɅǇɅɍɭɹƙǂɴɁɃɊƂɅɽɆɴɅƏɊɳǆɹɳɑƗˊɅɫȶʑǊȴʒʐɵɅɃɊƂɅɽɳȼ́ɊȼɸɆɮȶʆ�ɃɊƂɅɽɔȶžɌɆɴɅƏɊɆɳȶžˊɁ
ǇɅƺƙɈɸȲɸɀɁɽȳɭɑƵƒ ɵɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ʆ
ʕ�ʒ��ȷǙɆɽ ɑƙɊɆɑƙɊȫɍ	ɆɅǜɸ 
ɵɅɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ

ɳȼ́ɊƓ ɪȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɣƘǇɅɍơƙɆɳɑ́Ɍ � Ʌɩȶɳȼ́ɊƓ ɪƳɌǉɌƙɆɈʂɅƑƙɆǒɃɇȶɳǆɹ � ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ƙɁȪɎǋɅɑɊɁƏǊɈ
ɆɅǜɸǂɊɌ ɸɳƼȷǄɸȶǔɋʆ � ǊɈɆɅǜɸ � ȴɬƺɑɁɩɊɯɋɴȼɍɳɄƛˊɣƘɳɎɃǆɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ǈƚ ɑɽɆƉɮɌǇɅȴɬ
ɑɸɳǮɳɄƛˊɣƘƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌɵɅȲǋƚ ɸȶɌ ɸɳƼȷǋɅǊɈɑɊƙɑɆʆ � ɳɆ́ƳɍǁȲǋƚ ɸȶɌ ɸɳƼȷɳȲ́Ʌɳɓˊȶ � ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ƙɁȪɎ
ɂɋȷɭɹ�ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻƳɍǁȲǋƚ ɸȶɌ ɸɳƼȷɂɋȷɭɹ�ɗȜɅƐɪɋɿǊɈɳȲ́Ʌɳɓˊȶʆ�ɳƽɋǒɌɑɊɁƏǊɈɆɅǜɸɳɅɹǆɸɣƘȷǙɆɽ
ɆɅǜɸɵɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ǋɅɇɍɑɸƴɅɽƴƚ ɸȶʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɈɍɳɋˊȶȷɮɍȲƒɭȶɳǍȶǊɈɋɅƎȲɸɈɭȶɆȦƃ ɸȶ �ȼɸɆɮȶɳɋˊȶɳɊɍ́ɊɩɅɳȵˊȻɔƛɪǄɸȶɔɑɽ � ɴɁɆǆƐ Ɇɽ
ɊȲɆɅƎɩȷ�ɳɋˊȶǕȷɳɊɍ́ɳȵˊȻɔƛɪʉƺɆɅƎɆǆƐ Ɇɽʆ
ʕ�ʓ��ȷǙɆɽ ɇƐɭ ɋƵƒ ɵɅ ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ

ǊɈɇƐɭɋƵƒ ɵɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳɅɹ � ɳȲ́ɁɳɓˊȶɈɪǇɁɭɉɮɁɵɅɃɳȶƛˊɆȜȦƃ ɑɽƵƒ ɌǏȶɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɴȼɍǋɅƙɆɳɉɃ
ȼɮȷƵƒ ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɆ́ɳɋˊȶɋȲȲɸǁɁɽɑɸɈɁɽɈɀɾ ƙɆɳɇɹɈɪɌǈƐ ɸȶ�ɊɯɋƽȲɽɳɍ́ɵɇƐɈɀɾ ɑ�ɅɩȶɊɯɋǈƐ ɸȶɳɃȢɁƽȲɽ
ɳɍ́ɵɇƐɈɀɾ ɳǥƗ �ʆ�ɳǆɹȲɸǁɁɽɑɸɈɁɽɴȼɍƽȲɽɳɍ́ɵɇƐɈɀɾ ɑǋɅǊɈƙɑǕɆɽƺȶʆ
ʕ�ʔ��ȷǙɆɽ ɵɅɔɸɳɈ́ɆȜȦƃ ɑ Ƶƒ Ɍ ǏȶɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ 	ȷǙɆɽ ƙɆɁɩƶȼ 


ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ Ǆɸȶǔɋ�ƙɁȪɎǇɅɃɃɯɍɌȶɅɮɎɔɸɳɈ́ɆȜȦƃ ɑɌǏȶƵƒ ɅɩȶƵƒ � ɳɒˊɋɊɩɅǕȷɳȲ́Ɂɳɓˊȶƽȷɽɳƽɋ
ɴɓȲɈɪƵƒ ǇɅɳɓˊɋ � ʆ � ƳɍǁɌ ɸɳƼȷɴȼɍǋɅȲǋƚ ɸȶɳȳǜɋƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴǁɊɯɋɳǆɹɳɄƛˊɣƘɗȜɅƐɪ
ǌɌɊƗɀɿ ɵɅɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴȼɵɃɳɃȢɁɳȲ́Ʌɳɓˊȶ�ʆ�ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ�ɳɆ́ɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴɊɯɋǁɌ ɸɳƼȷƴƚ ɸȶ�ɳǆɹɆǁƉ ɍɣƘɗȜɅƐɪ
ǌɌɊƗɀɿ ɵɅɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴȼɵɃɳɃȢɁɂɋȷɭɹɎ ɩȻ�ʆ
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əǄɒɌɀɿ ʈ � ɃɫȲɑžɌȼɯɑƽȲɽȲƒɭȶɴȲɎɈɪɌɳɇƞȶƵƒ � ɳƽɋɊɯɋɴȲɎɃɭȲɣƘƙɁƺȲɽ � ɅɩȶɊɯɋɴȲɎɳɃȢɁɳǷɳǤƉ ɳǷ
ɳɓˊɋ �ʆ � ɳɈɍɳȴɆɌ ɩɳǊȴɃɫȲɑžɌǄɸȶɈɪɌɴȲɎɳǆɹ � ɳȴǋɅǕɌɊƗɀɿ ǃ� ɃɫȲɑžɌɴȼɍƙɁƺȲɽɴɇơɊƺȶ �ʆ �ǇɁɭɉɮɁɳɅɹ
ɆǁƉ ɍɊȲɈɪȲɳǼƉ ɳǆɹȹɹɗɃƑɩɈɍɳǵɳɍ́ƳɋɩȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɆǁƉ ɍɣƘȹɪɎ ƟɩȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɂɋȷɭɹ�ʆ
ʕ.ʕ. ȷǙɆɽ Ɏ ɩɆǎƚ ɑ ɴȼɍɳȲ́ɁǋɅȲƒɭ ȶɳɎɃǆɌɊƗɀɿ

ɳɋˊȶȴɆƓ ɪɳɄƛˊɈɩɳǒɄ � ɳƽɋɋȲȷȶžɫɹɝɑƞ ɪɈɪɌ � ɞɋȲɔɸɴɆȶɴȲɎɈɪɌɊȲƙɁȼɭɑɳɍ́Ƶƒ � ɳɋˊȶɅɫȶȼɫȶǃ� ǋɅɔƛɪ
ɊɯɋɴȼɍɳȲˊɁɳɓˊȶɳǷɳɍ́ɑɌɵɑƙɆǒɃɌɆɑɽɳɋˊȶʆ � ȼɮɳȷƒɹ � ɳɋˊȶɳȵˊȻǃ� Ɍ ɸɳƼȷɴȼɍɳȲˊɁǋɅɊȲɳɍ́ �ɳǒɁ
Ɏ ɩȦƈ ɀɆȶžɣƘǋɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳǷȲƒɭȶɑɌ ɪǍȶƀɌɆɑɽɳɋˊȶʆ

ɳǷȲƒɭȶǊǒǁȲʁɳƽɋ � ɳȴɴɁȶɴɁȹɯɆƙɆɃɹƳɌɑɴɊƎȶɳȷȻɅɮɎǏƸɌɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɣƘɳȵˊȻǇɁɭɉɮɁɵɅ
Ɏ ɩɆǎƚ ɑ � ɴȼɍɳȲ́ɁǋɅȲƒɭȶɳɎɃǆɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽɊɅɭɑƞȼɮȷƺ� ƳɌɳƙɆˊɍƓ ɩȷɳǇȲɆɳȦƄ Ɂ	'BJSF � QBUUF � EF � WFMPVSF

ƳɌɳƙɆˊɑɸȼɪɴɇơɊɴɍƟɊ	7PJY�NJFMMFVTF
ʆ

ɳƽɋǒɌȷǙɆɽɵɅɎ ɩɆǎƚ ɑɴȼɍɳȲ́ɁǋɅȲƒɭȶɳɎɃǆɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳȴǕȷƻɅȼɍɽƳɌɇɍɩɁǇɅɅɮɎ
əɆȲɌɀɿ ɴȼɍǋɅɍɃƑǊɈǈƚ ɑɽɆƎɮɌɑȦƈ ɵɅɑɸɳɓȶ	4JOOBVY�TPOPSFT
 ɣƘɳǵƺɑȦƈ ɳɉƚȶ́Ɉɀɾ 	4JHOBVY�FO
DPVMFVST
ʆ�əɆȲɌɀɿ ɳɅɹɆɳȶžˊɁǇɅƺɑɊƓǄɵɅɑɌ ɪǍȶƀɴȼɍɃɃɯɍǇɅɅɮɎǕɌɊƗɀɿ ǂɊɑƷƛ ȲɽɁɮɌƘɁȜɅƎɪ�ɅɩȶȹɳƙǼ
ɌɆɑɽǏ� ɑƙǋɆɽɔƒȲǒƎ ɆɽɳǷȲƒɭȶɆɅƐɆɽƙɆȴɭɸɁɮɌƘɁȜɅƎɪɳȴɳȄǃɁɮɌƘɁȜɅƎɪɴȼɍɍɊơɳƽɋɈɅƚɬɳɉƚȶ́Ɉɀɾ � 	.VTJRVF
DISPNBUJRVF
ʆ�ɳƽɋȺɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅɳƵɍƳɌɀɿ ɳɅɹ�ɳȴǇɅɆɳȶžˊɁɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋɅɮɎəɆȲɌɀɿ ɑƙǋɆɽǈƚ ɑɽɆƎɮɌ
ɑȦƈ ɵɅɈɅƚɬ	4JOOBVY�MVNJOFVY
 ɣƘɳǵƺɑȦƈ ɵɅɑɸɳɓȶ	4JOOBVY�TPOPSFT
 ɑƙǋɆɽɊɅɭɑƞƴƛ Ȳɽ�ɳɒˊɋɳƽɋ
ǒɌɴɁəɆȲɌɀɿ ɳɅɹɊɅɭɑƞƴƛ ȲɽǕȷǕɅɳɑȢɎɳǻɴɆɆǁȲʁǇɅʆ
IV- ɑɅƒɩƽƊ Ʌ�

ȷǙɆɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɴȼɍɳɋˊȶǇɅɑɩȲǜƴȶɳɍ́ � ǋɅɔɁƏɅʂɋɄɸɳɄȶȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅɑɩɑƞɳǷƙȴɆɽȲƙɊɩɁ
ɑɩȲǜ�ʆ�ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙȴɆɽɌɮɆ�ƙɁȪɎƸɆɽɋȲȷɸɳɀɹȼɫȶɈɪɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳɅɹɳǵɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶƳɌƷɌɆƷƟ ɁɽɆɳƙȶȣɅɑɩɑƞƙȴɆɽ
ɊɭȳɎ ɩƺƅ ɡȲɳɃɑǄɸȶɔɑɽɳǷȲƒɭȶǃƒ ȲɽɳɌȢɅȼɮȷƺ�ɳɌȢɆȷɸɆɅƐɆɽɳɌȢɅɣƘǋɅɈɅƚɬƙȴɆɽƙƵɅɽɍƗɊ�ɅɩȶǋɅȳƘɍɽǕƳɑɳȷȻ
ȷɮɍɍơ� ɳɒˊɋɒƛɫȲɒƛɬɅɑɩɑƞɣƘɳȷɹɳƙɆˊȷǙɆɽɆɅǜɸɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ʆ�ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɅɩǌɋɳƽɋɳƙɆˊɑɸɳɓȶɑɊɍƗɊ
ɅɩȶɳƙɆ́ƙǇɑɽɑǋƖ ɌɺɣƘǇɅɑɊƙɑɆ�ɅɩȶƙɁɫɊƙɁȪɎ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȼɮȷɳɊƉȷɴȼɍɳȄǃɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ  
ʒ��ɳɁ́ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ǋɅɁɯǆɃɪɔƛɪȳƚɹ �ȷɮɌɳɍ́ȲəǄɒɌɀɿ ɊȲɆȦƅ Ȳɽ�ʆ
ʓ��ȷɮɌɆƷƟ ȻɈɪɍȲſɀɺɑɸƴɅɽʉɌɆɑɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ʆ
ʔ��ɳɁ́ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ǋɅƙɆɳǌȹɅɿǌɻ ȶȼɮȷɳɊƉȷȳƚɹȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʕ ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
I-�ɎɁƏɭɆɸɀȶ�

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ
��ɆȲƙǒɋǇɅɈɪɆȥƈɁƎɩ�ȲƙɊɩɁ�ɅɩȶȷǙɆɽƙɆɁƘȲǚɌɊƗɀɿ
��ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƙɆɁƘȲǚɌɊƗɀɿ
��Ƀǋƚ ɆɽɋȲȷǙɆɽƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳǵɳƙɆˊƙǇɑɽȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅʆ

II- ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ɳɋˊȶǇɅȼɫȶɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋɈɪɊɭȳƷɌɵɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ȷɸɳǉɹƳɌȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳɍ́ǍɍɽɎɁƏɭɞǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋ�Ȳʁ

ɆɻɭɴɅƎǍɍɽƳɌȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǄɸȶɳǆɹǋɅǊɈɑƗɭȴǒƗ ȻȷɸɳǉɹƳɌȳɭɑɴɆƚȲƵƒ ƴȶɴɇƒȲȴɭɀǊɈɅɩȶɍȲſɀɺ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹ
ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊɣƘǇɅƙǇȲȼƙɆƺɳɍ́ǍɍɽɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁɳǆɹɁɯǆɃɪɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ƙɁȪɎɳɄƛɑ́ɸɳǌȴɳǷɳɍ́ɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ
ɳƽɋɆɳȶžˊɁƺɌɮɆǊɈǄɸȶɊɮɍƙɁɫɊƙɁȪɎɗɁɳƴƃ ɹ�ɴȼɍƺɆɽǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁǄɸȶɳǆɹ�ʆ�ȷɸǁɸȶɳɈȻɳɍȻ
ƙȴɆɽƙƵɅɽɵɅɁɂǊɈɳɅɹ � ȴɬƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � ʆ � ɳɒɁɭȼɮȷɳɅɹ � ɳɋˊȶȴɯɌɴɁɴȻȲɣƘƽȷɽɈɪƵƒ ɌǏȶɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �Ʌɩȶ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘƳɌɑɩȲǜɌɆɑɽɳɋˊȶǋɅǊɈȷǙɑɽǎɑɽ �ʆ �ɆɻɭɴɅƎǂɊƳɌɈɩɁ �ɍɸǆɸǄɸȶɈɪɌɳɅɹɇǜɌǊƅ ɆɽƵƒ
ǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑ� ʆ �ƳɍǁɳȴɃɃɯɍɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �Ǌƚ ɊɳǆɹɳȴȲʁǇɅɃɃɯɍƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɇȶɴȼɌʆ � ɳȴƙǇȲȼƺ
ƵƗ ɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɳɆ́ɳȴƵƗ ɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳǆɹɳɃ�ʆ
III-�ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ȴɬƺɍɸǆɸȷɩɁƎɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɍȲſɀɺǄɸȶƙɑȩȶɌɆɑɽɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁ ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎǈƐ ɍɽɊȲɳɍ́

ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿɌɆɑɽɳɋˊȶʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɋˊȶɃɃɯɍƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɈɪǆɓɩƳɵȼ � ɳɈɍɳǆɹɳɋˊȶɳȵˊȻǆɓɩƳɵȼ � ɳƽɋɳƙɆˊɴɉƒȲɳȼ́ɊƓ ɪ

ɳɊɍ́	Ɋɮɍɞƙȹȩȶ
 �ɅɩȶȷɍǆƙɃɅɩȷ	ȲɸɈɭȶɳȼ́Ɍ
 �ɅɩȶɈɀɾ ʆ � ƙɆɑɩɅɳɆ́ɳɋˊȶɳƙɆ́ƙǋɊɵȼɌɆɑɽɳɋˊȶ � ɳȼ́ɊƓ ɪǒƐ Ɇɽɳɍ́ɵɇƐ
ȲȥƃȲɽ�ɳɈɍɳǆɹɳɋˊȶȼɫȶǃ�ɵɇƐȲȥƃȲɽǆɓɩƳɳǆɹɌɳǎȶʆ

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɇƉɍɽɣƘɳɋˊȶȼɫȶɅɮɎɌɮɆǊɈǄɸȶƙɑȩȶɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ �ɳǄɹɆɪɌɮɆǊɈɳǆɹǋɅɍȲſɀɺɊɩɅɳɈȻɳɍȻ
Ȳʁɳƽɋ�ɣƘɴɁɳɋˊȶǅƚ ɆɽǇɅȼɫȶ�ɞǇɅǒƀ ɍɽɊƉȶɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɆ́ǋɅɌɮɆǊɈɊɯɋ �ƺɎɁƏɭɴȼɍɳɋˊȶɳȵˊȻƙɁɫɊɴɁɴɇƒȲȳƚɹȼɮȷƺ� ǒƚ Ɇ �ɅɩȶȲɅƐɭɋ � ɳǆɹɳɋˊȶ
Ǖȷȼɫȶ�ɅɩȶǕȷɳɄƛˊɳɑȷȲƉɪɑɅƒɩƽƊ ɅǇɅǃ�ɌɮɆǊɈɵɅɎɁƏɭɳǆɹ�ȴɬƺɌɮɆɋɅƎɳǓɹʆ

ʒ��ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ʈ

ɍȲſɀɺ ȼɮȷƵƒ
ɗȜɅƐɪ ǌɌɊƗɀɿ ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ

���ɍɸǆɸȷɩɁƎ
���ȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪɎɁƏɭ�ǇɁɭɉɮɁ�ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎǈƐ ɍɽɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ�ʆ

ɍȲſɀɺ ȳɭɑƵƒ
���ɇƉɍɽɍȲſɀɺɳǄɍɵɅɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁ ���ɇƉɍɽɍȲſɀɺǄɸȶƙɑȩȶɵɅɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁ
���ɍɃƑɇɍʈ�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳɇƞȶʉ�əǄɒɌɀɿ ʈ�ȷȲſɭɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ����
ɳǒɁɩȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ

���ɍɃƑɇɍʈ�ɌɮɆǊɈ�əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳȵˊȻɳɑȢɎɳǻ	ǇɅƺɌɮɆǊɈ��
ɳɑȢɎɳǻ


��
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ʓ��ɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺɌɆɑɽƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ɳǎȲ�Ǉɻ ɎɓɮɎ� 	1BWMPW
 �ɑɌ ɪɌɎ ɩɃɮȹɅƺɁɩɌɭɑƞ ɪ�ǇɅƙǒɋɆɸɉƚɬɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺɌɆɑɽƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ǃ�ƺɳɌ ɻɇƚɩȷ

ǋɅɍȲſȳɀƋ � ʆ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɵɅɑɌɵɑƙɆǒɃȲƒɭȶɊɯɋɌɋɺɳɈɍɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳǷȲƒɭȶɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ�ƳɍǁɎɁƏɭ
ɞǇɁɭɉɮɁɵɅɈɩɉɈƴȶɳƙǤƙɆƙɈɫɁƎɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿɴȼɍǆɸɣƘǋɅɌ ɸɳƼȷȼʁɑƗɭȴǒƗ Ȼ�ʆ� ɳǷɳɍ́ɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ
ɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴǇɅɳɄƛˊƳɌɎ ɩǊȴǍɍɽɍȲſɀɺɵɅɎɁƏɭǄɸȶǔɋɴȼɍɳɋˊȶɳɊɍ́ɳȵˊȻ�ɞɋɍɽȼɫȶ�ɅɩȶƙɁȪɎǇɅɳɄƛˊɑɸɳǌȴ
ɣƘǇɅƙȴɆɽƙƵɅɽɳǵɳɍ́ɎɁƏɭǄɸȶǔɋɳǆɹ � ɳɃ́ɆɳɋˊȶǕȷɆɳȶžˊɁǇɅƺɌɮɆǊɈɵɅɎɁƏɭɳǆɹǄɸȶƙɑȩȶ � ɅɩȶɳɈȻɳɍȻ
ƙȴɆɽƙƵɅɽȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳɋˊȶ�ʆ

ɌɯɊɳɑȷȲƉɪɊȲ�ɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺɌɆɑɽƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ȴɬƺɑȲɊƗǊɈȷƙɊȩɹƵƒ ɈɪɑɸǁȲɽɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴƺɳƙȷˊɅȲƒɭȶ
ȳƚɯɅɳɋˊȶ�ɴȼɍƺɳɒɁɭɳɄƛˊɣƘƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȹɯɋ�ɳɋˊȶɣƘǒƀ ɍɽɈɩɉɈƴȶɳƙǤȳƚɯɅǇɅƙɆɳɑ́ɌƺȶɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ʆ

ʔ��ȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽ ɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ǂɊɄɊƗǂǋɅɴɆɆɆɃɈɪɌǌɻ ȶ � ɴȼɍǆɸɣƘɳȴǕȷɳɄƛˊȷɸɴɀȲǃƒ ȲɽǇɅɳǵɳɍ́ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ʆ�ɳȴǕȷɳɄƛˊ

ȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽɳǵɳɍ́ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɳƽɋɳǌɍɳǵǂɊɌɮɆǊɈɳɇƞȶʉƵƒ �ɵɅɔɁƏɩǊɈɌɆɑɽɎɁƏɭ�ɅɩȶǇɁɭɉɮɁ�ʆ
��ɳǌɍɳǵǂɊɍȲſɀɺɎ ɩɅɩȷƄʂɋɃɪʑ�ɳɋˊȶǋɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȼɮȷɁɳǵɳɅɹ�ʈ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅȷȲſɭ
Ɏ ɩȦƈ ɀ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅƳɋɎ ɩȦƈ ɀ�ʆɍʆ
� �ɳǌɍɳǵǂɊɍȲſɀɺɎ ɩɅɩȷƄʂɋɃɪʒ�ɳɋˊȶǋɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȼɮȷɁɳǵ� ʈ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅɍɸɒ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅɳɈɍɳɎǎ�ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅȷɍǆ�ʆ

ʔ�ʑ��ƙɆɁƘȲǜɌ ɊƗɀɿ Ɉɪɍɸɒ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ Ɉɪɍɸɒ�ȴɬƺȷɸǁɸȶɵɅɍɸɒ�ɴȼɍɳȲ́ɁɳɓˊȶǂɊɌɳɆȢɆɑɁǚɅɭɊʂɁ�ʆ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ Ɍ ɯɊǋɅ

ɃƙɊȶɽɵɅɎɁƏɭ � Ɏ ɩǋƙɁ � Ƀɪǂɸȶ � ɳɄȢɆɳǵɅɫȶɎɁƏɭɊɯɋɳɇƞȶɳɃȢɁȼɮȷƺ� ɑǁƊ Ʌ � ȷǋƂ ɋ � ɅɩȶɃɩɑɳǮɴȼɍǋɅɁɯǆɃɪ
ɑƙǋɆɽɁƙɊȶɽɃɩɑɌɆɑɽɊɅɭɑƞȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅ�ʆ

ʔ�ʑ�ʑ��ƙɆɁƘȲǜɌ ɊƗɀɿ ɈɪɌɮɆǊɈ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳɅɹ � ɳȲ́ɁǋɅǂɊɌɋɺɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴɌɆɑɽȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀ � ɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴɌɆɑɽƳɋɎ ɩȦƈ ɀ � Ʌɩȶ

ɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴɌɆɑɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɴȼɍɳȲˊɁɈɪȷɍǆɵɅɴɇƒȲɳɇƞȶʉɌɆɑɽȳƚɯɅɳɋˊȶʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ� ɴɉƒȲɳɊɍ́ɳȵˊȻ�ǕȷȲɸɀɁɽǇɅɌɮɆǊɈɌɆɑɽɎɁƏɭɳƽɋǈƐ ɍɽʆ�ɵȼɳǵ Ɇɻɹǉɍɽɳɍ́ɎɁƏɭɳƽɋƳɌ

ǒƐ Ɇ�ȲʁǕȷȲɸɀɁɽǇɅɌɮɆǊɈɌɆɑɽɎɁƏɭʆ
ʔ�ʑ�ʒ��ƙɆɁƘȲǜɌ ɊƗɀɿ ɈɪɎ ɩǋƙɁ
ƙɆƳɌɳɅɹ � Ǖƙɑʂɋɳɍ́ɎɁƏɭɴȼɍɳɋˊȶɳɊɍ́ɳȵˊȻ � ɳɒˊɋƙɁȪɎǇɅȲɸɀɁɽȷǙɑɽɳǵɳɍ́Ɏ ɩǋƙɁɵɅɌɮɆǊɈɌɆɑɽ

ɎɁƏɭɳǆɹ�ɳǷɳɍ́ƙɑǄɆɽɴɑƓȲɳɑƉˊȶɵɅɴȲɎɴɉƒȲɌɆɑɽɳɋˊȶ�ɅɩȶǂɊɌɋɺȷǋƂ ɋɵɅɎɁƏɭɳǆɹɊȲɴɉƒȲɌɆɑɽɳɋˊȶʆ
ʔ�ʑ�ʓ��ƙɆɁƘȲǜɌ ɊƗɀɿ ɈɪȹɳƙǼ�ɅɩȶȷǋƂ ɋ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳɅɹ�ɳȲ́ɁǋɅɳƽɋ�ʈ
��ƳɌɳɊɍ́ɳȵˊȻȷǙɑɽɳƽɋɴɉƒȲǄɸȶɑȶƴȶ�ɴȼɍɆɸɳɈȻɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽʆ
��ɈɅƚɬ�ɅɩȶǊɈȶȶɫɁ�ɴȼɍȲɸɀɁɽȹɳƙǼ�ɅɩȶȷǋƂ ɋɌɆɑɽɎɁƏɭʆ
��ƶɅɎ ɩȦƈ ɀ�ɅɩȶɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳǷɳɈɍɋɆɽȶȶɫɁ�ɳɋˊȶɠɑɮɌɳȹ́ȶɊɅɭɑƞɳȼɌ́�	ǂɊɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀ
�ɳɒˊɋɑƒɮɌɳȹ́ȶɳǆɹǇɅȳɩɁ

ɊȲȹɩɁɳɋˊȶ�ɆɅƎɩȷɳƙƳɋɊȲɳɋˊȶǕȷɳȵˊȻɌɮɆǊɈɊɅɭɑƞǃƺɅɌǁɊɯɋ�	ǂɊȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀ
�ʆ
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ʔ�ʑ�ʔ��ƙɆɁƘȲǜɌ ɊƗɀɿ ɈɪƳɌɁƙɊȶɽɃɩɑ
ȴɬƙɁȪɎǇɅȲɸɀɁɽɳƽɋɃɪǂɸȶɵɅɌɮɆǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞɌɆɑɽɎɁƏɭɊɯɋɳǷɳɍ́ɴȲɎɴɉƒȲɌɆɑɽɳɋˊȶ � ɳƽɋɳɄȢɆɳǵ

ɅɫȶɎɁƏɭɡɳɃȢɁ�ɅɩȶƳɌɈɩɅɩɁƘɑɳȶžɁɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶʆ
ȼɮȷɳɅɹ�ɍɸǆɸƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅƳɌɁƙɊȶɽɃɩɑ�ɑƏɩɁɳǷɳɍ́ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɵɅȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀ�ƳɋɎ ɩȦƈ ɀ�ƶɅ

Ɏ ɩȦƈ ɀ�ɅɩȶɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ǂɊɌɋɺƙȲɴɑɴɉƒȲ�ǂɊɌɋɺƳɌȷȶơɭɍ�ǂɊȲƚɩɅ�ǂɊɌɋɺɑɸɳɓȶ�ɳɋˊȶǕȷȼɫȶɃɪǂɸȶɵɅɎɁƏɭ

ɞǇɁɭɉɮɁɳǷȲƒɭȶɍɸɒʆ
ʔ�ʒ��ƙɆɁƘȲǜɌ ɊƗɀɿ ɈɪɳɈɍɳɎǎ

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɈɪɳɈɍɳɎǎ�ȴɬƺȷɸǁɸȶɌɋɺɳɈɍɵɅɳɍƓȠɅɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌ � ɴȼɍɳȲɁ́ǋɅɳɓˊȶ
ȲƒɭȶɁɂǊɈɈɩɉɈȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶʆ

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɈɪɳɈɍɳɎǎɳȲ́ɁɳɓˊȶǕƙɑʂɋɳƽɋȲǂƎ ƺɳƙȷˊɅɇƞ ɸƵƒ ȼɮȷƺ�ʈ�
��ȳƚɫɊǒɌɵɅɑȲɊƗǊɈ�Ʌɩȶ�ɃɸɅɯɍɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɳɈɍɑɩɑƞȲɸɈɭȶƙɆɓȶǋɅǕɌɊƗɀɿ ǃ�ɳɈɍɳɎǎǓȲɽȼɮȷƺȳƚɪƺȶɄɊƗǂʆ�ɴɁɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ

ɳɈɍɃɅƐɫȶɌȶɽƸɸɔƛɪɊɯɋ�ɳǆɹǓȲɽɆɪȼɮȷƺɳɈɍɳɎǎǋɅɌɋɺɳɈɍɋɮɌȳɭɑɈɪɄɊƗǂʆ
��ɳǵǂɊɎ ʂɋɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ȲɭǋɌǋɅǕɌɊƗɀɿ ǃ� ɳɈɍɳɎǎȲɅƚȶɳǵɋɬɁǁɑɽ � Ɍ ɪɡɊɅɭɑƞƸɑɽɎ ɩȻǓȲɽȼɮȷƺɳȷɹɴɁ

ƙɈȫɋǇɌɊƗɀɿ ǃ�ɳɈɍɳɎǎȲɅƚȶɳǵɌɒʂɑɳɈȲ�ʆ
ʔ�ʓ��ƙɆɁƘȲǜɌ ɊƗɀɿ Ɉɪȷɍǆ

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ Ɉɪȷɍǆ�ȴɬƺȷɸǁɸȶɵɅƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌɃɪǂɸȶɌɆɑɽɎɁƏɭǄɸȶǔɋ�ɴȼɍɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɍɸɒ�ɳɒɋ́
ɳɈɍɳǆɹɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɵɅȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀ�ɅɩȶȷɍȲɌ�ɳȼ́ɌɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɴɉƒȲɳɊɍ́ɳȵˊȻɌɂɋɅƎ� ɴȼɍȲɸɈɭȶǋɅȷɍǆȲƒɭȶɍɸɒ�ɳɒˊɋȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋ�ɌɂɋɅƎǇɅ
ɆƉɮɌɃɪǂɸȶɂƗɪ	ȳɀɺɳɅɹɳɍƓȠɅɵɅȷɍǆǋɅƙɈɸɴȼɅȲɸɀɁɽ�ɑƙǋɆɽɗȜɅƐɪɋɿɵɅȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀƸɆɽǇɅ
ʆ

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅȷɍǆ�ǕȷɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳƽɋǒɌɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴɌɆɑɽɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɸɳɓȶɊɯɋǇɅȳɩɁɊȲȹɩɁɳɋˊȶɊƉȶɆɅƎɩȷʉ�ɞȲʁƶƚ ɁɳȷȻɈɪɳɋˊȶɆɅƎɩȷɊƉȶʉʆ

ʕ��ȷǙɆɽ ɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ɍɸǆɸɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ƙɁȪɎǇɅɴɆȶɴȷȲɳǵǂɊȷǙɆɽȼɮȷƺ�ʈ

ʕ�ʑ��ȷǙɆɽ ȹɳƙɊˊɑ	ȷǙɆɽ ƙɆɊɮɍɇƉɭ ɸ 

ȴɬƺƳɌǈƉ ȷɽɎɁƏɭɊɯɋɈɪɵɇƐɈɅƚɩȷɌɆɑɽǏ� ɳȼ́ɊƓ ɪȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɎɁƏɭɳǆɹɣƘǇɅɍơƙɆɳɑ́Ɍ � ʆ � ȹɳƙɊɑ́ɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ

ɈɫȶɴɇơȲɇȶɴȼɌ�ɳɍ́ȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɃɸɅɯɍɇƚɮɎȷɩɁƎ�ɅɩȶɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽɆɭȴƀɍ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɈɍɔȶƀɭɋɳɌȢɅ �ɑɩɑƞɳɊɍ́ɳǵƳƉ ɌɳȳȢɅ � ɁɭƙȴȪ � ɅɩȶƙȴȪɆɳƙȶȣɅʆɍʆ�ɳɈɍɳǆɹ ɑɩɑƞɈɩɅɩɁƘ

ɳɊɍ́ɴɁɳǎȲƙȴȪ�ɴȼɍƺȲɊƗɎɁƏɭɑɊƙɑɆǂɊɁƙɊȪɎƳɌʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ� ɳǷɳɍ́ǈƐ ɸȶɴɇɅɃɪɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ�ǋɅȴɸɅɮɑƺɳƙȷˊɅɑƉɪɈɪɇƚɮɎɃɫȲ�ɇƚɮɎǕƳɑ�ɇƚɮɎɴȼȲ�ʆɍʆ

ɅɩȶɈɀɾ ɳɇƞȶʉɳɃȢɁ�ɑƉɪɈɪɑɊƓɁƎɩɄɊƗƺɁɩ�ʆ�ɳɈɍɆɳƙȶȣɅ�ƙȴȪǇɅɴɀǆɸɑɩɑƞɣƘɑɳȶžɁɈɪɇƚɮɎƺɁɩ�ɴȼɍǂȶɳƽɋ
ȴɸɅɮɑɈɀɾ ƙȲɒɊ�ɴȼɍɳȴƙɁȪɎɑɩȲǜ	ƺɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽɑɩɑƞ
�ɡȴɸɅɮɑȼɵɃɳɃȢɁƳƚ ɋƺɵɇƐɈɅƚɩȷɳǵɎ ɩȻ�ʆ

ɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈƙɆƸɸɵɂƂ� ɊɅɭɑƞɴɁȶȹɯɆƙɆɃɹɅɫȶɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁƺɳƙȷ́Ʌ� ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿȲƒɭȶ
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ɳɈɍƺɊɯɋƵƒ ʆ�ɳȼ́ɊƓ ɪȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽɅɮɎɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁɳǆɹ�ɊɅɭɑƞǋɅɑɊɁƏǊɈ�Ʌɩȶɳƙȹ́ɑɳɌɑ́�ɞ
ǈƉ ȷɽɳȷȻɋȲɎɁƏɭɴɁɊɯɋ�ɞɈɪɌ�ɳȼ́ɊƓ ɪȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶʆ�ɳɅɹƺɍɸǆɸɵɅƳɌɳƙȹˊɑɳɌɑ́ɌɆɑɽƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ʆ

ȷǙɆɽȹɳƙɊɑ́ɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳɅɹ � ƙɁȪɎǇɅɳȴɋȲɳǵɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ� ɅɩȶȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅʆ� ɳȼ́ɊƓ ɪ
ɆɅƚɩȷɎɁƏɭɊɯɋ�ɳȴƙɁȪɎɌ ɩɹɌȲɍȲſɀɺɴɆƚȲƵƒ ɌɆɑɽɎɁƏɭɅɫȶɵɇƐɈɅƚɩȷʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳƙɆ́ȼɪɑɈɀɾ ɑɳɍ́ɴɇƐƳƉ ɌɳȳȢɅɈɀɾ ɵɆɁȶ � ɞɳǥƗ � ʆ � ɑǋƖ ɌɺɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɌ ɸɳɍȷɈɀɾ ɣƘǇɅ
ȷǙɑɽɅɮɎȴɸɅɮɑǁɴȼɍƙɁȪɎɆɳƙȶȣɅʆ�ɇƐɭɋɊȲɎ ɩȻ�ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊɣƘɈɩǇȲȷɸǁɸƙɁȪɎɳɄƛˊɣƘɎɁƏɭƙȷɓɸɅɫȶɵɇƐɆɅƚɩȷʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ǄǓɅɳƙɆˊɑɳɊƚȣȲɆɸǉȲɽ � ɅɩȶǋɅɈɀɾ ȼɮȷɄɊƗƺɁɩȲƒɭȶɃɪƙɆɋɭɃƑ� ɳȼ́ɊƓ ɪɆɅƚɸȲɭɸɣƘɑƙɁȪɎɳɊɍ́
ɳȵˊȻ�ɳƽɋɳȴƙɁȪɎɳƙɆ́ɑƚɫȲɳȺ�́ɞɴɊȲɳȺɆ́ɴɅƏɊɳɃȢɁ�ʆ

ʕ�ʒ��ȷǙɆɽ ɳɑƏɌ ǊɈɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ɳɑƏɌǊɈɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � ȴɬƺɑɊɁƏǊɈȲƒɭȶƳɌǒƀ ɍɽɎɁƏɭ � ɳƽɋɗɁɴƙɆƙɆȫɍɳǄɹɆɪɍȲſȳɀƋ ɵɅɎɁƏɭ

ǇɁɭɉɮɁ�ɃƙɊȶɽ�ƙɁȪɎǇɅǈƚ ɑɽɆƉɮɌȲʁɳƽɋ�ǇɅɅʂɋǃ�ɎɁƏɭɴɁɊɯɋɳɊɍ́ȲƒɭȶɍȲſȳɀƋ ȷǋƂ ɋȳɭɑƵƒ �ɳƙƳɊɈɅƚɬȳɭɑʉƵƒ
ȲƒɭȶǒƏ ɅǊɈɳɇƞȶƵƒ ɵɅɍɸɒ	ɇƉɍɽɌɮɆǊɈǋɅɃƙɊȶɽɳƙȷ́Ʌ
�ɳɋˊȶɳǷɴɁǒƀ ɍɽɎɁƏɭɳǆɹȼɴȼɍʆ�

əǄɒɌɀɿ ʈ � ȲɭǋɌǋƒ ȲɽȺɌɳǷȹɩɁɳɋˊȶ � ɳɒˊɋȲʁǋɅɊɅɭɑƞƸɑɽǋƒ ȲɽɳɃȢɁȺɌɳǷƴȶɳƙƳɋȲɭǋɌȲƒɭȶ
ȷǋƂ ɋɊɯɋʆ � ɳǷɳɍ́ɳɌ ɻɃɪɅɴȲɎɴɉƒȲ � ɳɋˊȶɇƉɩɁɌɮɆǊɈɌɆɑɽȲɭǋɌɄɸƺȶɌɮɆǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞƸɑɽʆ � ɴɁǂɊɈɩɁɊɅɭɑƞ
ɳǆɹǋɅȲɊƕɑɽȳƕɑɽƺȶȲɭǋɌʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳȲƗȶɳǷɴɁǒƀ ɍɽɊɭȳǋƉ ɋȷǙɑɽ�ɳǄɹɆɪǋƉ ɋɳǆɹɳɑƚȣȲɑɳɊƚȣȲɆɸǉȲɽɴɆɆǁȲʁɳƽɋ�ʆ
ʕ�ʓ��ȷǙɆɽ ɋɍɽȼɫȶɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � ɃɃɯɍɌȶɗɃƑɩɈɍɈɪȲǂƎ ƴȶɳƙǤ� ɅɩȶȲǂƎ ƴȶȲƒɭȶʆ � ɳƽɋɴɓȲɗɃƑɩɈɍɈɪȲǂƎ ƴȶȲƒɭȶɳɍ́

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶǍɍɽɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆǕƙɑʂɋɳɍ́ȷɌ ɩɁɅɩȶɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉɴȼɍɣƘ
Ȳɸɳɀ́ɁȼɍɽƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ƴȶɁƙɊȪɎƳɌȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ� ɌɑƺɁɩ � ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɴȼɍƺȲƙɊɩɁɳǷȲƒɭȶƙɆɁƘȲǜ
ɌɊƗɀɿ ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ �ƳɍǁɳȴǋɅɃɭȲſɳƙȲȣɊƙȲɸ � ɳǆɹɳȴɳɊɍ́ɳǵɳɃɑǊɈɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳȴǓȲɽȼɮȷƺǕɆɽ
ɔɯɌʆ�ȼɮɳȷƒɹ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ǕȷɳȲˊɁɳɓˊȶǌɻ ȶɳɈȻɃɸɒɫȶǇɅ�ɍɭɹƙǂɴɁǋɅƳɌɋɍɽȼɫȶȼʁɑɊƙɑɆɇȶɴȼɌʆ�Ȳƒɭȶ
ƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞ� ƙȴȪƙɁȪɎǋɅƳɌɋɍɽȼɫȶɈɪɆɃɈɩɳǒɄȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɃɸɳǆɌ�ȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ� ɅɩȶɃɸɅɯɍɇƚɮɎ
ȷɩɁƎɌɆɑɽɑɩɑƞ�ɳɃ́ɆɍɃƑɇɍɑɳƙɊȷǇɅɳƺȴȹʂɋʆ

ʕ�ʔ��ȷǙɆɽ ɔɁƏɅʂɋɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶ� ɳƽɋǒɌɃɳȶƛˊǈƐ ɍɽɌɆɑɽɌ ɸɳƼȷɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿɌɆɑɽɳɋˊȶ�ȲʁɆɻɭɴɅƎɌɮɆǊɈ

ɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɴɁȶɴɁǆɸɊȲƺɅɩȷƃɅɮɎɔɁƏɅʂɋɊɯɋƺȲɸɀɁɽ � ɳǉɍȴɬɔɁƏɅʂɋɵɅƳɌƙȲɳɓȲɳȵˊȻɎɁƏɭɴȼɍƺɳɒɁɭ
ɣƘɳȴǕȷȲɸɀɁɽɳƻƗ ɹɎɁƏɭɳǆɹǇɅɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳȴʆ � ɳȴǕȷɳɄƛˊȷɸǁɁɽǃƒ ȲɽɎɁƏɭɳǆɹǇɅɳǵǂɊƙȲȩɊɌɆɑɽǏ
ɞɳǷȲƒɭȶȷɸǁɁɽǃƒ ȲɽǁɊɯɋƺȲɸɀɁɽɵɅɎɁƏɭɳǆɹ � ɳɒˊɋɊɅɭɑƞɳɋˊȶǕȷɳɄƛˊɃɮɳǵȲɊƗǇɅɳǵɳɍ́ɎɁƏɭɳǆɹɳƽɋɳƙɆˊ
ǉȲƘ�ɞɑɸȼɪƺȲɽɴɑƎȶʆ�ɑɮɊƓ ɪɴɁƳɍǁɳȴƙɁȪɎƙȲɳɓȲɳȵˊȻɎɁƏɭȷɴɊƚȲɊɯɋ�ɳȴɴɁȶɴɁɌ ɩɹɌȲɇȶɴȼɌȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊȷɸǁɁɽ
ǃƒ ȲɽɎɁƏɭɳǆɹɳǵȲƒɭȶƙɆɳɉɃɵɅɎɁƏɭɴȼɍǋɅɍȲſɀɺȼɮȷƵƒ � ʆ � ɔɁƏɅʂɋɌɆɑɽƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳɄƛˊɣƘɋɍɽȼɫȶǇɅǃ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � ȴɬƺɍɸǆɸɊɯɋȼʁɑȲɊƗɴȼɍɊɅɭɑƞɳɋˊȶƸɆɽɳɇƎˊɊɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈƼɀɑȲƎɩ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆɳȶžˊɁǇɅƺ
ɌɮɆǊɈɴȼɍƺɆɽǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶɎɁƏɭɳǆɹɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳɋˊȶʆ

ɳƽɋɋȲȷǙɆɽɳɅɹɳǵɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶƳɌƙɆɁɩɆɁƎɩ � ɳǷȲƒɭȶƳɌɆƷƟ ȻɔɸɈɪɎɁƏɭɂƗɪ � ǇɁɭɉɮɁ � ɞɑȦƈ ɀǁɊɯɋȼɍɽ
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ɑɩɑƞ� ɳɋˊȶƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅȴɆƓ ɪɇƀɁɽɇƀȶɽɣƘɑɩɑƞȼɫȶȷǙɑɽɈɪɳƻƗ ɹɵɅȷɸɴɀȲɳɇƞȶʉ � ƙɈɊǄɸȶǉȲƘȷǙɑɽǎɑɽɌɆɑɽ
ɎɁƏɭɳǆɹɇȶʆ

ʕ�ʕ��ȷǙɆɽ ǋǌƳɌ ɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ǋǌƳɌɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ȴɬƺȷɸǁɸȶǊɅɽƙȷɓɸƺɑɁǚɅɭɊʂɁɈɪɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋʆ�ǋǌƳɌ ɵɅ

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳȲ́ɁǋɅɳǷƙȴɆɽƙɆɳɉɃƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ǄɸȶɔɑɽȼɮȷƺƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ Ɉɪɍɸɒ � ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɈɪɳɈɍ
ɳɎǎ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɈɪȷɍǆƺɳȼˊɊʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍɳɋˊȶȹɩɹɌɂɋɅƎɊɯɋɴȼɍȲɸɈɭȶɳɆ́Ȳ�ɳɈɍɳɋˊȶɆɩɃɴɉƒȲ�ɳɋˊȶǓȲɽȼɮȷƺɃɃɯɍǕɌɊƗɀɿ
ǃ� ɌɂɋɅƎɳɆ́ȲɂɋɳƙƳɋɎ ɩȻʆ � ɳɈɍɳɋˊȶɳɆ́ȲɴɉƒȲ � ɳȵˊȻɳȼˊɊɳȺɌ́ɁɽɂɋɳƙƳɋʆ � ɳɅɹƺƳɌǊɅɽƙȷɓɸ � ɳǷȲƒɭȶ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅȷɍǆʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɋˊȶƽȲɽȷȶžɫɹɊɯɋȷɮɍɳǵȲƒɭȶɃɫȲ �ȷȶžɫɹɳǆɹǓȲɽɆɪȼɮȷƺǇȲɽ � ɴɁǂɊɈɩɁȷȶžɫɹɳǆɹɊɩɅǇȲɽ
ɳɃ�ʆ�ǄɸȶɔɑɽɳɅɹƺƳɌǊɅɽƙȷɓɸɄɊƗǂɑƙǋɆɽɊɅɭɑƞɃɮɳǵ� ɳɍ́ȲɴɍȶɴɁȲƒɭȶȲɌɀɪ ȳƚɹ�ɴȼɍɊɅɭɑƞǋɅȹɸȶɬƽɍɽ
ɁɮɅɪ�	ɳɊɍ́ɳȵˊȻɈɀɾ ƙȲɒɊƺɈɀɾ ɵɇƐɳɊȵ
ʆ

ǋǌƳɌɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɆȶžɳɓˊȶɳƽɋɊɮɍɳɒɁɭɆɪƙɆɳɉɃ�ʈ
��ɊɮɍɳɒɁɭɇƚɮɎƳɋ
��ɊɮɍɳɒɁɭɑɌ ɪɌɎ ɩɃǚ
��ɊɮɍɳɒɁɭɇƚɮɎȷɩɁƎ
ɳǷȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅɑɩɑƞ� ɳɋˊȶƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅȴɯɌɳȷȢɑǏȶǋǌƳɌɔɁɩɆɌǋ� ɳǷȲƒɭȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽ

ɑɩɑƞ� ɳƽɋɳɌȢɆȷɸɣƘǇɅƙɁɫɊƙɁȪɎɅɮɎɑǋƖ ɌəɆɳɃɑȼɮȷƺ� ɌɮɆɂɁǈƐ ɸȶȴɸɅɮɌ�ɌɮɆǊɈ�ȴɸɅɮɑǏɑ�ɌɮɆƸȲɽɈɭɊƕ� ���ʆɍʆ
ɳɒˊɋƙɁȪɎɆƷƟ ȻɎɁƏɭǄɸȶɳǆɹ � ɣƘɑɩɑƞɳȵˊȻɳǵǂɊɍȲſɀɺɎ ɩɃǚǒȜɑƎȼʁȷǙɑɽǎɑɽ � ƙɈɊǄɸȶȼɫȲǆɸɑɩɑƞɣƘ
ɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɈɩɅɩɁƘɑɳȶžɁɑǋƖ Ɍɺ � ɴȼɍɋȲɊȲɆɳƙȶȣɅɣƘǇɅɒƗɁɽȷɁɽʆ � ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ �ǋǌƳɌƙɁȪɎǇɅɳƙɆ́ɳǷ
ȲƒɭȶƳɌǎɆɈɀɾ �ǈƐ ɸȶȴɸɅɮɌ�ƳɌɁɭɆɴɁȶɆɅƐɆɽƺɳȼˊɊʆ

ɌɯɊɳɑȷȲƉɪɊȲ � ɊɅɭɑƞǒƀ ɍɽɁɂǊɈɆǍɅɭɊʂɁ � ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɊȲɳɍ́ɑɌǉȶƀƳɋ�ɳƽɋǒɌ ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ
ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �	ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ƺɍɸǆɸɈɭɃƑɩɑȲɊƗɊɯɋɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
 �ʆ�ɍɸǆɸȷɩɁƎǄɸȶɈɪɌɳɅɹ �ǋɅɔɁƏɅʂɋɄɸɳɄȶ
ɑƙǋɆɽȹɪɎ ɩɁɊɅɭɑƞ� ɳƙǉɹɳɆ́ƵƗ ɅɍɸǆɸǄɸȶɈɪɌɳɅɹɳɃɳǆɹ�ɳȴɈɭɸǕȷǋɅɍɸǆɸɈɭɃƑɩǁɊɯɋɳɓˊɋ�ɳɒˊɋɍɸǆɸȷɩɁƎȼɵɃ
ɳɃȢɁȼɮȷƺ�ƳɌȴɩɁ�Ʌɩȶ�ɌɮǇɌɊƗɀɿ ȲʁɈɭɸǕȷɳȲˊɁǋɅɴȼɌʆ

ʖ��ƳɌɑɳȶžɁ ��ɅɩȶǒƗ Ɍ ɁɪɑɳȶžɁ
ƳɌɑɳȶžɁ �ƺƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȴɩɁɃɭȲƺɊɭɅ � ɳƽɋɁƙɊȶɽɳǵɌȲɳƵɍɆɸɀȶɊɯɋƺȲɽǎȲɽ � ɅɩȶɳɄƛˊɳɓˊȶɳǵ

ǂɊɴɇɅƳɌɴȼɍɳɌȢɆȷɸƺɊɭɅɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁǁɊɯɋɵɅɁɂǊɈɆǍɅɭɊʂɁʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɣƘɑɩɑƞɑɳȶžɁǈž Ɋɯɋ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘǒƀ ɍɽȷǙɑɽɈɪɴɇƒȲɳɇƞȶʉɵɅǈž ɳɅɹʆ�ɣƘɑɩɑƞɑɳȶžɁɈɪɴɇɅɃɪ

Ɋɯɋ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘȷǙɑɽɈɪǒƒ ɊȴɸɅɮɑɴȼɍɑǋƀ ɍɽ�ɉƒɸ�ɃɳɅƚ�Ɇɫȶ�ɴƙɈȲ�ɇƚɮɎȴɊǆȴɊɅɿ�	ɇƚɮɎɃɫȲ�ɇƚɮɎɳƵȲ�ɇƚɮɎǕƳɑ
�ʆɍʆ
ȼɮȷɳɅɹ�ȲƒɭȶƳɌɑɳȶžɁ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ǋɅɳƵɍɳǮȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɣƘǇɅɳɈȻɳɍȻ�ȷǙɑɽǎɑɽ�ɅɩȶɍơɩɁɍơɅɽ

ɈɪɍȲſɀɺɳɇƞȶʉ�ɈɪƳɌɴƙɆƙɆȫɍ�ɅɩȶɃɩȼƊǊɈɳɇƞȶʉɵɅɎɁƏɭɴȼɍɳȴƙɁȪɎɑɳȶžɁɳǆɹʆ
ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆǕȷǋɅɍɃƑǊɈɑɳȶžɁǇɅȼɮȷƵƒ � ɴɁɍɃƑɇɍɵɅƳɌɑɳȶžɁɳǆɹɴƙɆƙɆȫɍɈɪɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽɳǵ

ɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɳɃȢɁ �ǕƙɑʂɋǂɊǒƗ ɌɁɪ � ɅɩȶɑɊɁƏǊɈɑɳȶžɁɌɆɑɽɳȴǋƒ Ȳɽʉ � ɳǵɳɍ́Ǎɍɽȷɸɀɭ ȷɑɸƴɅɽʉ � Ʌɩȶɳƽɋ
ɴɓȲɌɆɑɽɎɁƏɭ � ɅɩȶǇɁɭɉɮɁʆ � ȼɮȷɳɅɹɊɅɭɑƞɴȼɍǋɅǒƗ ɌɁɪɑɳȶžɁƴƚ ɸȶ � ȴɬɔƒȲɴȼɍɃɃɯɍǕɌɊƗɀɿ ǇɅǊƚ Ɋʉ � Ʌɩȶ
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ƺȲɽȷǙɑɽɈɪɍȲſɀɺɈɩɳɑɑ � ɅɩȶɑɸƴɅɽʉɵɅɎɁƏɭɴȼɍɳȴǇɅɑɳȶžɁ � ɳǄɹɆɪɍȲſɀɺɳǆɹ � ɈɩǇȲȲɁɽɑǋƀ ɍɽ � ɞȲʁ
ǋɅɍȲſɀɺɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸȲʁɳƽɋʆ

ȲƒɭȶǒǎɳɌȢɅ�ƳɌɑɳȶžɁǋɅǆɃɪɑɸƴɅɽɆɸɇɭɁȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɔɆɽɌ ɸ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹ ɳȼ́ɊƓ ɪɈƙȶɫȶǒƗ ɌɁɪɑɳȶžɁ
ɌɆɑɽɑɩɑƞ�ɅɩȶɆȶžɍȲſɀɺɑɊƙɑɆɣƘɑɩɑƞǋɅƳɌɑɳȶžɁɍơ�ƙȴȪƙɁȪɎ�ʈ

��ɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽƺȷɊƓȶ�ȷɸɳǉɹɑǊɈɵɅɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿǄɸȶǔɋɌɆɑɽɑɩɑƞʆ
��ȲɸɀɁɽɣƘȷǙɑɽɳƵɍɆɸɀȶ�ɔɁƏɅʂɋ�ɅɩȶɁƙɊȪɎƳɌɵɅƳɌɑɳȶžɁʆ
��ȼɫȲǆɸɎ ɩɄɪɑɳȶžɁǂɊȴɳƙǋȶ�ɅɩȶǂɊɍȲſɀɺƺƙɆɈʂɅƑʆ
��ɆȶžɍȲſɀɺƷɋƙɑȫɍȼɍɽȲɭǋɌɁɮȷʉ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɳȴƙɆɊɮɍɇƉɭ ɸɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿƺɳƙȷˊɅȲƒɭȶƳɌɑɳȶžɁʆ
��ȲɁɽƙǂ�ɅɩȶɳƙɆˊƙǇɑɽɍɃƑɇɍɵɅƳɌɑɳȶžɁ�ɳƽɋǄȻɳɑȷȲƉɪɑɅƒɩƽƊ Ʌʆ
��ǄȻɋȲɍɃƑɇɍɵɅƳɌɑɳȶžɁɊȲɳƙɆ́ƙǇɑɽɣƘǇɅǌɻ ȶɑȲɊƗʆ

IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȴɬƺȼɸǁȲɽƳɍɵɅƳɌɃɃɯɍɈʂɁɾǋɅƺȲɽǎȲɽʆ�ȲƒɭȶƳɌɑɳȶžɁƙɆȲƘȲǜɌɊƗɀɿ ǋɅɳƵɍɳǮ

ȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳɈȻɳɍȻȷǙɑɽǎɑɽ�ɍơɩɁɍơɅɽɈɪɍȲſɀɺɳɇƞȶʉɈɪɆɴƙɊɆƙɊȫɍɅɩȶɃɩȼƊǊɈɵɅɎɁƏɭɴȼɍƙɁȪɎɑɳȶžɁ�ʆ
ƳɌɳƙɆˊƙǇɑɽƳɌɑɳȶžɁɍơɑɸɳǮɳɍ́ƳɌɳƙɆƙ́ǇɑɽɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿƙɆȲɆɳƽɋƙɆɑɩɃƑǊɈ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȼɮȷɳɊƉȷɴȼɍɳȄǃ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � 
ʒ��ȷɮɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ʆ
ʓ��ɳɁ́ƙȴȪɆɳƙȶȣɅɋȲȷǙɆɽƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳǵɔɅɭɎɁƎǌɻ ȶȼɮȷɳɊƉȷɳǷȲƒɭȶɍɸǆɸɵɅƳɌɆɳƙȶȣɅ 
ʔ��ƳɌɑɳȶžɁƺɔƛɪ� �ɳɁ́ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƉȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪɈƙȶɫȶǒƗ ɌɁɪɑɳȶžɁɌɆɑɽɑɩɑƞ� 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʖ ɍɸɅɫȲ�
I-�ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɑȦƈ ɀɵɅɍɸɅɫȲ�ƙɆɳɉɃ�ɁɯǆɃɪ�ɅɩȶƳɌƙɆɋɭɃƑɃɆɽɃɍɽɅɫȶƳɌɳɉƚȷ
��ɳƙɆ́ƙǇɑɽɆɸɀɩ ɅɵɅƳɌɳɄƛˊɍɸɅɫȲȲɊƗȲƒɭȶȼɸɳɀ́ɌƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅ
��ǋɅɃǋƚ ɆɽɳƙɆ́ƙǇɑɽɑǋƖ ɌəɆɳɃɑȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅ�ɳȼ́ɊƓ ɪƷɋƙɑȫɍȲƒɭȶƳɌɆɳȶžˊɁ�ɅɩȶɈƙȶɫȶ ��

���������ɍɸɅɫȲɑɩɑƞʆ
II��ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ

ƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈ � ɅɩȶɔɸɳɈ́ɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳȲˊɁɳɓˊȶɳƽɋǒɌȷɩɁƎƺɔƒȲɁƙɊȶɽɃɩɑɳǮ� ɳɒˊɋȷɩɁƎǇɅƙɆɊɮɍɇƉɭ ɸ
ɅɮɎɆɃɈɩɳǒɄɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉʆ � ɆɃɈɩɳǒɄɳɅɹǇɅȼɩɁƺɆɽɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍ � ɞɊɩɅȼɩɁƺɆɽǕƙɑʂɋ � ɳƽɋ
ɌɳɆȢɆɵɅƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɳǷȲƒɭȶȳƚɯɅɳɋˊȶǋƒ Ȳɽʉ � ɳɒˊɋǕȷɌɍɭɆǇɁɽǄɸȶƙɑȩȶ �ɞǕȷɌȲǜɃɭȲɅɮɎɌɮɆǊɈǄɸȶɳǆɹ
ɳƽɋɆɳȶžˊɁɳɓˊȶǒɌƺɂƗɪƳɍǁɳɋˊȶƙɁȪɎƳɌ � ʆ �ɍɸǆɸɵɅƳɌɌȲǜɃɭȲɆɃɈɩɳǒɄ � ɅɩȶƳɌɆɳȥƃȻɅɮɎɆɃɈɩɳǒɄ
ɊȲɳƙǤɎ ɩȻɳȄǃ�ɍɸɅɫȲ�ʆ

ɍɸɅɫȲǋɅǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽ � ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊ � ʆ � ɍɸɅɫȲƺɍȲſȳɀƋ ƙȴɫɹɵɅƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞƺɁɩ�ɈɩɳɑɑɑƙǋɆɽȹɪɎ ɩɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ�ɳƽɋǒɌɍɸɅɫȲɳɅɹɳɒˊɋ�ɳɃ́ɆɑȲɊƗǊɈƼɀɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
ɳɋˊȶƻɅȼɍɽȲƙɊɩɁɂƗɪɊɯɋ�ȴɬǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳƽɋƙɆɳǌɍɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ�ɅɩȶǇɁɭɉɮɁ�ʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ�

Ȳ��ɅɩɋɊɅʂɋ�
ɍɸɅɫȲ�ȴɬƺɍɸǆɸȷɩɁƎɴȼɍɂɁɋȲ�ɇƉɩɁɋȲ�ɌȲǜɃɭȲ�ǒƀ ɍɽɳɓˊȶɎ ɩȻ�ɅɩȶɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɎ ɩȻɅɮɎɌɮɆǊɈɵɅɎɁƏɭ �ɞ

ǇɁɭɉɮɁɴȼɍɳȴǇɅȹɯɆƙɆɃɹɈɪɳɈɍɊɭɅɅɩȶɆɃɈɩɳǒɄǄɸȶǔɋɴȼɍɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉǇɅȹɯɆƙɆɃɹȲƒɭȶɔɁɪɁƳɍ�ʆ
ɍɸɅɫȲ�ɞƳɌȷȶƸɸ�ƺɴɇƒȲɊɯɋǌɻ ȶɑɸƴɅɽɵɅȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ�ȷɸɳǉɹɑɁƛǏǇɅɃɃɯɍɴɁƙɁɫɊƳɌȷɸǁɸ

Ɇɻɭɳǁƍ ɹ�	ɃɪȲɴɅƚȶɴȼɍǋɅǕǓɌ�ɃɪɴȼɍǏǋɅɑɭɎɁƏɩǊɈ�ɃɪɴȼɍǏǕȷɌɑɽǇɅ�ɅɩȶǕȷɄɸǅɁɽǇɅ
ʆ�ƺȶɳɅɹɳǵ
ɳɃȢɁ�ɊɅɭɑƞƙɁȪɎƳɌ �ƳɌȷȶƸɸ�ɞɍɸɅɫȲɳȼ́ɊƓ ɪɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɅɮɎɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊɑɈƛƙȴɆɽȲƒɭȶȲƙɊɩɁȳƕɑɽʆ�ǋɻ ɑɭɪɅȲɭɸɈƘɮɃʂɌ
ɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɳƽɋǒɌɊɅɭɑƞ� ɴȼɍǋɅɊɭȳƷɌǌɻ ȶɳƙȷ́ɅȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ � ɳɅɹȲʁɊȲɈɪɳɑȷȲƉɪƙɁȪɎƳɌ
ɵɅƳɌȷȶƸɸɴȼɌʆ�ɴɁɳɆƵ́Ɨ ɅəɆȲɌɀɿ ɳɅɹ�ȲʁɊɩɅǕȷɳƽɹƙǒɋɅɮɎɆȦƟ ɄɸʉɳɒˊɋɑƗɭȴǒƗ Ȼ�ɅɩȶɳǉɌɳɈȻɳǵɳƽɋ
ǊɈɑɭƙȲɫɁǇɅɴȼɌʆ

ɅɩǌɋɌɯɊ�ɍɸɅɫȲɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ȴɬƺɴɆɆɆɃɵɅɑɸɀɭɸ ȷɩɁƎǒȜɑƎ�ɅɩȶɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍɴȼɍɎ ɩɎɁƎɳǵɳƽɋ
ɆɃɈɩɳǒɄɑɊɁƏǊɈɵɅƳɌȷȶƸɸ�ƳɌɌȲǜɃɭȲ�ɅɩȶƳɌɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɎ ɩȻ�ʆ

ɳȴǕȷɅɩǌɋǇɅǃ� ɍɸɅɫȲƺɍɸǆɸȷɩɁƎɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɆɃɈɩɳǒɄ � ɴȼɍɊɅɭɑƞǇɅȸƚȶƳɁɽɊȲɳɒˊɋ
ɳƙƳɊɌɮɆǊɈɵɅɌɮɆǊɈɁɸǁȶ�ɞ�ɍɸɅɫȲȴɩɁ�ʆ

ɌɮɆɁɸǁȶƺɌɮɆɵɅɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁɴȼɍɳɍȷɳɓˊȶȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍ �ƳɍǁƵƗ ɅɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁƙɆƙɈɫɁƎǈƐ ɍɽɊȲ
ɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ�ʆ

ƳɌȷȶƸɸɔɅɭɑǜɎɌ ɪɋɿɍơʉ � ɴȼɍɳȴǅƚ ɆɽǋɅȲɅƚȶɊȲ � ɞƳɌȷȶƸɸȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɳǷɳɈɍɴȼɍɳɋˊȶƙɆɓȶƺɆɽ
ɑȦƈ ɆƙɁɊɄƘɊɑɩȲǜɃɭɁɩɋɉɮɊɩ�ʆ
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ȳ��ȷɌ ɩɁɍȲſɀɺ �ɵɅɍɸɅɫȲ
ɍɸɅɫȲȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪɈɩɉɈɆǍɅɭɊʂɁ �	ɳȴɊɩɅǕȷɌ ɸɟȲɳȵˊȻɅɮɎɔƛɪɴȼɍƵƗ ɅɳǆɹɳɃ
ʆ � ɍɸɅɫȲȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɎɁƏɭ � ɞ

ǇɁɭɉɮɁ � ɞɆɃɈɩɳǒɄɴȼɍɳȴǇɅȹɯɆƙɆɃɹɈɪɊɭɅ � ɆɃɈɩɳǒɄɳɅɹɳɒˊɋ � ɴȼɍɊɅɭɑƞɳɋˊȶǋƒ ȲɽʉƙɁȪɎɆɳȥƃȻɣƘ
ɳȵˊȻǂɊɌɋɺɍɸɅɫȲʆ � ɳɅɹƺȷɌ ɩɁɍȲſɀɺƴȶɇƚɮɎȷɩɁƎɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉɴȼɍƙɁȪɎǇɅɆɀƉɭ ɹ
ɆǁƉ ɍɳɓˊȶ�ɳƽɋȺɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅɆɃɈɩɳǒɄɳɍ́ƙȴɆɽɃɩȼƊǊɈǄɸȶɔɑɽɌɆɑɽɆɭȴƀɍ�ʆ

ȴ��ɍɸǆɸƙȴɫɹ ɵɅɍɸɅɫȲ
ɍɸɅɫȲ � ȴɬƺɑȲɊƗǊɈɊɯɋɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɑȲɊƗɑƗɭȴǒƗ Ȼ � ɳɒˊɋƙɁȪɎǇɅɴȷȲɳȷȻƺɍɸǆɸɳɇƞȶʉ

ȼɮȷƺ�ɍɸɅɫȲȲɊƗ�ƳɌɌȲǜɃɭȲɈʂɁɾǋɅ�ƳɌɅɫȲɳȵˊȻɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻ�ɅɩȶƳɌɆɳȶžˊɁɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻʆ
ʑ��ɍɸɅɫȲȲɊƗ
ɍɸɅɫȲȲɊƗ� ƺɔɸɳɈ́ɵɅƳɌȲɁɽƙǂɌɮɆǊɈ�ƳɌƹƚ Ȳɽ �ƳɌɇƉɩɁ �ɅɮɎǒƒ ɊȴɸɅɮɑǄɸȶǔɋɴȼɍǇɅȲɁɽƙǂɃɭȲɳǷ

ȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍ � ʆ � ɊǚɻȶɳɃȢɁɳȴǕȷɅɩǌɋǃ� ɍɸɅɫȲȲɊƗ� ƺɍɸǆɸɵɅƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɈʂɁɾǋɅȲƒɭȶǒƗ ɌɁɪɴȼɍƺ
ɇɍɵɅȷɸǁɆɽǕɌɊƗɀɿ ɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁ � ɴȼɍɳɋˊȶǕȷɃɃɯɍȼɫȶǇɅɳǷɳɍ́ɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍʆ � ɳȼ́ɊƓ ɪɌ ɸɟȲ�ɅɮɎ
ƳɌȷȶƸɸɌɮɆǊɈɔƛɪɊɯɋ � ɳȴƙɁȪɎɴɁǇɅɳȵˊȻ � ɠ �ǒƐ ɆɆɻɹǈƐ ɍɽɎɁƏɭɳǆɹɑɩɅ �ǇɅɅʂɋǃ� ɊɅɭɑƞǕȷȲǒȶɌɮɆǊɈ
ɴȼɍƺɁɸǁȶɌɆɑɽɍɸɅɫȲ � ɍɭɹƙǂɴɁɳȴǇɅɃɃɯɍɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɈɪɍȲſɀɺɌɆɑɽɌɮɆǊɈɳǆɹ
ƺɊɭɅɑɩɅ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ� ɳɋˊȶǕȷȷȶƸɸǕɑʂɋƽƊ ɅɌɆɑɽɊɩɁƎɳɋˊȶǋƒ Ȳɽ� ƙɆɑɩɅɳɆ́ɳɋˊȶǅƚ ɆɽǋɅǕɑʂɋƽƊ Ʌɳǆɹ�ɞ
ǅƚ ɆɽǇɅɠ�ɞǇɅɳǵȼɍɽȲɴɅƚȶɳǆɹʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɋˊȶǕȷȷȶƸɸƙɃɫɑƉɪɆɃǁɊɯɋ � ɳɆ́ɳɋˊȶǇɅɑɩȲǜƙɃɫɑƉɪɳǆɹǌɻ ȶɍơɩɁɍơɅɽ�ɞǇɅɳƙɆ́
ƙǇɑɽǏɳǷȲƒɭȶȼɸɳǁɹƙǒɋɆȦƟ ǁɊɯɋʆ

ɳȴɴȷȲɍɸɅɫȲȲɊƗƺɈɪɌȴɬʈ �ɍɸɅɫȲȲɊƗȴɩ ɁɃɭȲɊɭɅ� ɅɩȶɍɸɅɫȲȲɊƗɊɩ ɅȴɩɁɃɭȲɊɭɅ� ɞǕȷɅɩǌɋǃ
ɍɸɅɫȲȲɊƗ �ȸɅƐɺ �ɅɩȶɍɸɅɫȲȲɊƗɔȸɅƐɺ ʆ

ʑ�ʑ��ɍɸɅɫȲȲɊƗɊɩ ɅȴɩɁɃɭȲɊɭɅ�ɞɍɸɅɫȲȲɊƗɔȸɅƐɺ �ȴɬƺƙɆɳɉɃɵɅɍɸɅɫȲɴȼɍɳɄƛˊɣƘɍɸɅɫȲȲɊƗ�ɞƳɌȷȶƸɸ
ɳȲ́Ɂ�ɳɓˊȶɳƽɋƵƗ ɅɆɸɀȶ�ɅɩȶɊɩɅɁƙɊȶɽɊɭȳɑȦƈ ɳǵɌȲɃɩɑɳǮɴȼɍǇɅȲɸɀɁɽɊɭɅɳɓˊɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍɳɋˊȶɳɄƛˊȼɸɳɀ́ɌȸƚȶƳɁɽȲɴɅƚȶɳȲ́ɁɳɒɁɭ�ɳɃ́ɆɳɋˊȶɅɫȲɳȵˊȻɈɪɳƙƵɹǃƒ ȲɽȷǍȷɌ�ɴȼɍɳɋˊȶ
ǇɅȹɯɆƙɆɃɹɈɪɵɂƂɊɭɅ�ʆ

ʑ�ʒ� �ɍɸɅɫȲȲɊƗȴɩ ɁɃɭȲɊɭɅ � ɞɍɸɅɫȲȲɊƗȸɅƐɺ � ȴɬƺɍɸɅɫȲȲɊƗɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɳǵ� ɳƽɋɳǌȶɳǵǂɊ
ɳƵɍɳǮ�ɅɩȶɆɸɀȶɳɄƛˊɣƘǋɅɍɸɅɫȲ�ɳɒɋ́ɁƙɊȪɎɣƘǋɅƳɌȳɸƙɆɫȶɴƙɆȶɈɪȸɅƐɺɴȼɍǇɅȲɸɀɁɽɃɭȲƺɊɭɅʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶǕȷȷȶƸɸǕɑʂɋƽƊ ɅɊɩɁƎɳɋˊȶ�ɳƙǉɹɳɋˊȶǋɅɆɸɀȶɳǵɌȲɳȴɳǷɳɈɍƴȶɊɭȳ�ʆ
ɍɸɅɫȲȲɊƗȴɩ ɁɃɭȲɊɭɅƙɆƙɈɫ ɁƎɳǵǂɊ ɌɳɆȢɆȼɮȷƺ�ʈ
��ɍɸɅɫȲȲɊƗȷɍǆƳɌ �ɞɍɸɅɫȲȲɊƗɳɊƳɅɩ ȷʈ�ɍɸɅɫȲȲɊƗɳɅɹɴɇơȲɳɍ́ƳɌɳɄƛɑ́ȲɊƗǊɈɇƐɯɅʉ�ɞǃɳɓˊȶɎ ɩȻ

ɇƐɯɅʉɳƙȷˊɅȼȶȼʁǒɊȥƈ �ǂɊɌɋɺƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅɡȲǒɌɑɩȲǜʆ�ƳɌɑɴɊƉȶɳɓˊȶƺȴɸɌɮɌɆɑɽɍɸɅɫȲȲɊƗɳɅɹ�ȴɬƺ
Ƀɳȶƛˊǌɻ ȶǒƛ ǓɆɽȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳȲƗȶɳɌȢɅɳƙȷȣȶȷɳƙɊȣȶ�ɳɌȢɅɳɊɳɌȢɅ�ɳƽɋƳɌɃɳɅƐȻƸɸǋɁɽɳȼ́ɊƓ ɪǇɅɍɃƑɇɍɍơ�ʆ
��ɍɸɅɫȲȲɊƗǋɅ �ɔɁƏɅʂɋʈ�ɑƏɩɁɳǷɳɍ́ƳɌɋɳɍ́ȼɫȶɈɪȳƚɫɊǒɌɡȲǒɌ�Ʌɩȶȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɳɒˊɋɇǜɌǊƅ Ɇɽ

ǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑɳǵɅɫȶɍɸǆɸɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ�ɍɸɅɫȲȲɊƗɳɅɹɇƉɍɽɅɮɎƳɌɋɍɽƙȹȫɁƙƺɆɑɭɪȹɳƙǼ�ɅɩȶɈƙȶɪȲɆɴɅƏɊ

��



33

ɳɍ́ȷɸɳɀɹȼɫȶʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶƸɸɇɍȴɭɀ�	B���C
����B�����BC���C��ʆ�
ɍɸɅɫȲȲɊƗɳɅɹǄɊǄɌƳɌƙɆɫȶɴƙɆȶƴƚ ɸȶ�ɴɁǏǋɅɍȲſɀɺƙǇȲȼƙɆƺɳɒˊɋƸɸǇɅɋɮɌ�ʆ
� �ɍɸɅɫȲȲɊƗɳƽɋ ɳƙɆˊɍƓ ɩȷȷȶƸɸʈ�ȴɬƺɌɳɆȢɆɳɄƛˊƳɌȷȶƸɸɣƘǇɅɍơɅɮɎɔƛɪɊɯɋ�ɳƽɋɆɳȶžˊɁɃɸǆȲɽɃɸɅȶɵɅ

ȳƚɫɊǒɌ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘǋɅɔɁƏɅʂɋɊɯɋɑɊɌɊƘɳǵɳɍ́ɔƛɪɴȼɍƵƗ ɅɔɁƏɅʂɋ�ɳȼ́ɊƓ ɪƷɋƙɑȫɍȷȶƸɸ�ʆ�
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶȷȶƸɸƳɌɳƙɆˊƙǇɑɽǉȲƘ��ɆƉ��ɳƽɋǉȲƘɆɯɅǋɻ ɁɽǇɅȷǙɑɽ	ɳɆƉƺƇ �ɆƉɫȶ�ɆƉɮɌ�ɆƉɪ
�ʆ

ʒ��ƳɌ ɌȲǜɈʂ ɁɾǋɅɃɭȲ
ƳɌɌȲǜɈʂɁɾǋɅɃɭȲ � ȴɬƺɍɸǆɸɵɅƳɌɌȲǜɃɭȲɅɮɎɈʂɁɾǋɅɴȼɍɳȴǇɅɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɌɯȷɊȲɳɒˊɋɳǷɳɍ́

ɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍɳƙƳɋɳɈɍɳɄƛˊɍɸɅɫȲȲɊƗʆ � ȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜ� ƳɌɌȲǜɃɭȲɈʂɁɾǋɅǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽǁɑɽɑƙǋɆɽɣƘ
ɳɋˊȶɌ ɸɟȲɳɓˊȶɎ ɩȻɳǷɳɈɍɳɋˊȶƙɁȪɎƳɌʆ�ƳɌɌȲǜɈʂɁɾǋɅɃɭȲǋɅɈɪɌƙɆɳɉɃȴɬ�ǂɊɴɆɆɑȲɊƗ�ȴɬƺƳɌɌ ɸɟȲɳɓˊȶɎ ɩȻ
ɳǷɳɍ́ɡȲǒɌɴȼɍɳȴǇɅȷȶƸɸɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋʆ � ɊɯɋɎ ɩȻɳɃȢɁ � ȴɬƳɌɌȲǜɃɭȲɴɆɆɔȲɊƗɴȼɍɴɇơȲɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅƳɌ
ǃɳɓˊȶɎ ɩȻɳƽɋɇƐɯɅʉ�ʆ

ʓ��ƳɌɅɫȲɳȵˊȻɳɓˊȶɎ ɩȻ�
ɍɃƑɇɍɌɆɑɽɍɸǆɸɵɅɍɸɅɫȲȲɊƗɅɩȶƳɌɌȲǜɃɭȲɈʂɁɾǋɅƙɁȪɎǇɅɴɑƎȶɳȷȻɣƘɳȵ́ȻɳǷȲƒɭȶɍɸǆɸɵɅƳɌɅɫȲɳȵ́Ȼ

ɈʂɁɾǋɅɳɓ́ȶɎ ɩȻ��ɅɩȶƳɌɆɳȶžˊɁɈʂɁɾǋɅɳɓ́ȶɎ ɩȻʆ
ƳɌɅɫȲɳȵ́ȻɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻ � � ȴɬƺƳɌɌ ɸɟȲɳɓˊȶɎ ɩȻɳǵɳɍ́ɎɁƏɭǁɊɯɋ� ƳɍǁɳȴǋɅǕɌɊƗɀɿ Ɋɯɋ

ɃɃɯɍȼɫȶɳǵɳɍ́ɎɁƏɭɳǆɹǒɌƺɂƗɪʆ � ƳɌɅɫȲɳȵˊȻɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻƙɆƙɈɫɁƎɳǵǇɅɍɭɹǁɴɁɎɁƏɭɴȼɍɳȴǅƚ ɆɽɳȵˊȻǏ
ɈɪɊɭɅɳǆɹɇɭɑɳȷȻǌɻ ȶǄɅɽɒɅɽɅɮɎɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɊɯɋɳƽɋɴɓȲɳɒˊɋǌɻ ȶɑƒɩɃƑǒƒ ɍɇȶʆ � ɳɅɹȴɬƺɗȜɅƐɪǌɌ
ɊƗɀɿ ɴȼɍƺɊɮɍƽƊ ɅɵɅƳɌɅɫȲɳȵˊȻɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻʆ

ʔ��ƳɌɆɳȶžˊ ɁɳɓˊȶɎ ɩȻ
ƳɌɆɳȶžˊɁɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻȳɭɑɴɆƚȲƵƒ ɈɪƳɌɅɫȲɳȵˊȻɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻɳǷƙɁȶɽȷɸɀɭ ȷɴȼɍǃ�ɌɮɆǊɈɴȼɍ

ƙɁȪɎǇɅɌȲǜɃɭȲɈɪɊɭɅɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋɳǷȲƒɭȶɍɸɅɫȲɳǆɹǋɅȹɪɎ ɩɁɌɑɽɳɓˊȶɎ ɩȻ�ɳƽɋǋƃ ɑɽȳƚɯɅɊɩɅǇȷɽɃɃɯɍȼɫȶǕɌɊƗɀɿ
ǒɌƺɂƗɪɳǵɳɍ́ɎɁƏɭɴȼɍɇƎɍɽɌɮɆǊɈɳɅɹɳǵȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɳɓˊɋʆ�ƳɌɅɫȲɳȵˊȻɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻ�ɅɩȶƳɌɆɳȶžˊɁɈʂɁɾǋɅ
ɳɓˊȶɎ ɩȻǕȷǋɅɍȲſɀɺƺȸɅƐɺ�ɞɔȸɅƐɺʆ

ƳɌɆɳȶžˊɁɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻɳƽɋȸɅƐɺ � � ǄɊǄɌɅɮɎƳɌȳɩɁȳɸƙɆɫȶɴƙɆȶƴȶɴɇƒȲȸɅƐɺ � ɳɒˊɋɴȼɍǄɊǄɌɅɮɎ
ǊɈȹɸɅɹǇɅɳǵɳɍ́ƳɌɍɸǇȲɳȄǃ�ƳɌɌ ɸɟȲɈʂɁɾǋɅɳɓˊȶɎ ɩȻʆ�ƳɌɆɳȶžˊɁɌɮɆǊɈ�ɞɈʂɁɾǋɅƸɑɽʉɳɓ́ȶɎ ɩȻɴȼɍ
ƙɁȪɎɑƏɩɁȲƒɭȶɳǷȲƒɭȶɍɸɒɊɯɋ�ɅɩȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋȲɸɀɁɽɳǆɹ��ɳȴɳȄǃƳɌɅɫȲɳȵ́ȻɈʂɁɾǋɅ�ɞɌɮɆǊɈɳɓˊȶɎ ɩȻɳƙƳɋ
ɳɈɍɴȼɍɳɉƚȷǏɳǆɹ � �ɊɩɅƙƵɅɽɴɁɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶɌ ɸɍɫȲǇɅɳƽɋȳƚɯɅɳɋ́ȶɳǵɳɍ́ɈʂɁɾǋɅ�ɞɌɮɆǊɈɈɪɔɁɪɁƳɍɆɻɭɳǁƍ ɹ
ɳɃ �ɆɻɭɴɅƎǏɴɂɊǄɸȶȹɯɋ�ɳɋ́ȶɣƘȲɸɀɁɽǇɅɴɂɊɳɃȢɁɳǵɳɍ́ɌɮɆǊɈɌɆɑɽǏɳǷȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋƺȲɸɀɁɽ�ɞɃɪȲɴɅƚȶ
ǁɊɯɋƺȲɽɴɑƎȶʆ

ɳɆ́ɑɩɅƺɳɋˊȶɳɄƛɍ́ɸɅɫȲȲɊƗǇɅɍơ� ɌȲǜɃɭȲǇɅɍơ� ɳɋˊȶȲʁǕȷǒƀ ɍɽɳɓˊȶɎ ɩȻ�Ʌɩȶ ɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɎ ɩȻǇɅ
ɳƽɋƷɋɴȼɌʆ�ƳɌɳɄƛˊɣƘɍɸɅɫȲɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́�ȴɬɳɄƛˊǌɻ ȶǁɣƘƳɌɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɎ ɩȻǇɅɍơƙɆɳɑ́Ɍʆ

ɳɒɁɭɳɅɹɳȴƙɁȪɎɳɄƛˊƳɌƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɳɍ́ɍɸɅɫȲȲɊƗɴȼɍǋɅɔɁƏɅʂɋǇɅɳɑȷȲƉɪǃɳȼˊɊƓ ɪȷȶƸɸǇɅɍơɅɮɎɈɭɃƑɩɊɯɋ
ɳȴƙɁȪɎɋɍɽɣƘǇɅȷǙɑɽɈɪɔɁƏɅʂɋɌɆɑɽɈɭɃƑɩɳǆɹɑɩɅʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳȼ́ɊƓ ɪɳƽɹƙǒɋɍɸǓɁɽɄɌɀɪ ǋƙɁ � ɳȴƙɁȪɎɋɍɽɣƘǇɅȷǙɑɽɈɪɔɁƏɅʂɋɌɆɑɽɍɸǓɁɽɳǆɹ
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ɑɩɅ�ɳɃ́ɆǕȷɳƽɹƙǒɋǇɅ�ɅɩȶȷȶƸɸǇɅɋɮɌɔɴȶƛȶʆ
ȵ��ƙɆɳɉɃɍɸɅɫȲ

ƙɆɳɉɃɍɸɅɫȲ�ȴɬɴɇơȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ�ɴȼɍǋɅǆɃɪɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɃɃɯɍɈʂɁɾǋɅȼɮȷƺʈ
��ȲƙɊɩɁɵɅƳɌȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽƳɌȴɩɁȲƒɭȶȴɸɅɩɁ
��ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɴȼɍȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶɍɸɅɫȲ
��ɳɈɍɳɎǎɵɅƳɌɌȲǜɃɭȲɍɸɅɫȲ�ʆ
ɳȴɴȷȲɍɸɅɫȲƺƙɆɳɉɃɳɇƞȶʉȼɮȷɁɳǵ�ʈ

ʑ��ɍɸɅɫȲȷȲſɭ �ɍɸɅɫȲɳǒɁɺ �ɍɸɅɫȲȷɍȲɌ
ȲƒɭȶɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺƙȴȪɆɳƙȶȣɅɳɋˊȶɅɫȶȹɯɆƙɆɃɹɑɩɑƞȳƚɹɴȼɍǕȷɌ ɸɟȲɳȵˊȻ	ȷȶƸɸ
ǇɅɍơɅɮɎɔƛɪʉɴȼɍǏǇɅɳȵˊȻ

ɅɩȶǇɅǕɅʆ � ɳȴǃɑɩɑƞɳɅɹǋɅɍɸɅɫȲȷȲſɭɍơ� ɳƙǉɹɍɸɅɫȲȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀɴȼɍǋɅɴɉƒȲɌɆɑɽɳɋˊȶɑƙǋɆɽɃɃɯɍ
ɆɅƐɭȲǋɅɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ ɊɯɋǇɅɳȲ́ɁɳǷȲƒɭȶɃɪƙȲȩȶ�ƙȲȩɊɆɻɮɍɪɑǇɅȷɭɹƙǒɎƙƺɎʆ�ȲƒɭȶȳɀɺɊɯɋǊƒ ȲɽƷɌ
ɆɻɮɍɪɑǇɅǒȲɑɯɌɌȲɔƒȲɴȼɍǇɅɳȵˊȻɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳɅɹ � ɞɉɩɅǊȴɑȶƞ ʂɋɴȼɍɆȶžɣƘǋɅɳȲ́ɁɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳɅɹ
ɳɓˊȶ�ǂɊɌɋɺƳɌɆƷƟ ȻɅɮɎɌɮɆɂɁ�ɞɌɮɆȴɮɌǂɊɌɋɺƳɌɈɀɾ ǆɌɆɑɽǒȲƞ ɪ�ʆ

ɊɅɭɑƞȳƚɹɳɃȢɁǕȷǋɅɍɸɅɫȲɍơɅɮɎɔƛɪɴȼɍǏǇɅɠʆ�ɳȴǃɔƒȲɳǆɹǋɅɍɸɅɫȲɳǒɁɺɍơʆ
ɊɅɭɑƞȳƚɹɳɃȢɁɳǆɹ�ǕȷȷȶƸɸǇɅǌɻ ȶɍơɅɮɎɔƛɪʉɴȼɍɳȴǇɅƸɆɽƳɅɽ�ǒƐ Ɇ�ɆɻɹǈƐ ɍɽ�ʆ�ɳȴǃ�ɔƒȲɳǆɹ

ǋɅɍɸɅɫȲȷɍȲɌɍơʆ�ɍɸɅɫȲȷɍȲɌ�ƺɍɸɅɫȲɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪȷɍǆǄɸȶǔɋʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɋˊȶɳȷɹɴɒɍɃɫȲʆ � ɳǷɳɈɍɳɋˊȶɌɑɽɳǷɁɸɆɅɽɉƒɸɊɯɋɌɋɺɳɈɍɋɮɌ � ɳɋˊȶɈɭɸɴȼɍǇɅɴɒɍ

ɃɫȲɳɃ�ɴɁɳɋˊȶǕȷɌ ɸɟȲƳɌȷȶƸɸǇɅǌɻ ȶɆɭɩɅƙɆɑɆɽ�ʆ
ʒ��ɍɸɅɫȲǈƐ ɍɽ �ɅɩȶɍɸɅɫȲƙɆɳǌɍ
ʒ�ʑ��ɍɸɅɫȲǈƐ ɍɽ ʈ�ƺɍɸɅɫȲɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁƺȲɽɴɑƉȶ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɊɳɌȢɅɉɮɊɩɎ ɩɃǚɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁƺȲɽɴɑƉȶʆ �ȲƒɭȶɑɊʂɋȲɭɊƗɭɋɅɪɑƉɆɭɈƛƳɍ�Ǌȴ

ɳƙȷ́ɅɳȴɳƙɆ́ɍɸɅɫȲǈƐ ɍɽ � ɳƙǉɹȳɯɌȲǙɍɳȴɈɭɸǄɅɽǇɅɒƛɫȲɒƛɬɅɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ȼɮȷƺ�ɳȼ́ɊƓ ɪȷɸǁɸƹƒ ɸɃɪ ʑ�Ƀɪʒ�ɳȴɋȲɴȳƞɊȲ
Ȳɯȷʑ �ʒ��� �ɞǂȶɵɂƂʑ �ʒ��� �ɞǍɆɽȷɸɅɯɅɳƵɆȥƃɮ ɍɳƙƳɍ���ʆ � ɳȴɊɩɅǕȷǒƀ ɍɽɔƛɪɳƙǤɈɪɑȶƀɊɴȼɍɳȴǇɅɌɑɽɳǷ
ɳɓˊɋ�ʆ

ʒ�ʒ� �ɍɸɅɫȲƙɆɳǌɍʈ� ȴɬƺɍɸɅɫȲɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳƽɋƙɆɳǌɍɅɮɎɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁ � ʆ � ɊɅɭɑƞǕȷɅɫȲ
ɳȵˊȻȼɍɽɎɁƏɭɊɯɋɳɇƞȶɳɃȢɁ�ɳƽɋǒɌɍɸɅɫȲƙɆɳǌɍɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳɎɁƏɭƺȲɽɴɑƉȶǁɊɯɋʆ�ɍɸɅɫȲɳǆɹȹɯɋɊɅɭɑƞ
ɣƘɳȷɹȷɸǁɸʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɌȢɅɳɊɳɌȢɅɉɮɊɩɎ ɩɃǚɳƽɋɳƙɆˊɴɇɅɃɪ � Ɍ ɯȷɳɋˊȶǕȷȷȶƙȲȶɳɊɳɌȢɅǇɅʆ�ɑɩɑƞǕȷɋɍɽɴɇɅɃɪ
ǇɅǕƙɑʂɋɳƽɋɑɩɑƞǒƀ ɍɽ �ɅɩȶȷɸǁɸɈɪɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽǄɸȶǔɋɳǷɳɍ́ɴɇɅɃɪʆ � �ȷɸɳǉɹɉɮɳƵɍɴȼɍƙȴȪɳɍ́Ȳ
ɆƷƟ Ȼ�ɑɩɑƞǕȷɅɫȲɳȵˊȻȼɍɽɃƙɊȶɽɴɇɅȼɪʆ

ɆȷƃɭɆƓɅƒɎ ɩɃǚǒȜɑƎɳȹȟɅɳɍȟɅ�ɳȴǕȷɣƘɊɅɭɑƞǋɅɍɸɅɫȲƙɆɳǌɍʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ǂɊɌɋɺƙɆɈʂɅƑɃɮɌɃɑƞɅɿ�ǂɊɌɮɆǊɈ�ɞɃɑƞǆɎȼƉɪ �ǂɊɌɋɺɴȳƞǊɈɋɅƎ� ɞɎ ɪɳȼɔɮ��� �ɊɅɭɑƞ

Ǖȷǒƀ ɍɽɃƛɪɆǄɸȶʕɳɍ́ɈɩɉɈɳǎȲ�ɳǄɹɆɪƺɳȴɊɩɅǇɅȹɯɆǈƐ ɍɽȲʁɳƽɋ�ʆ
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ʓ��ɍɸɅɫȲɳɊƳɅɩ ȷ�ɅɩȶɍɸɅɫȲɑɊɳɒɁɭɇɍ
ʓ�ʑ�ɍɸɅɫȲɳɊƳɅɩ ȷʈȴɬƺɍɸɅɫȲɴȼɍɊɩɅȴɩɁɈɪɔɁƏɅʂɋ�ɅɩȶȳƚɫɊǒɌɵɅɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁɴȼɍɳȴƙɁȪɎɌ ɸɟȲȼɍɽʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳȲƗȶʓ�ʔƹƒ ɸ�ɴȼɍɳȷɹɳƙȷȣȶƸɸǒƐ Ɂɽ�ɴɁɊɩɅɋɍɽɈɪɔɁƏɅʂɋɵɅȷɳƙɊȣȶɳǆɹɳɓˊɋ�ʆ
ʓ�ʒ��ɍɸɅɫȲɑɊɳɒɁɭɇɍʈ�ȴɬƺɍɸɅɫȲɴȼɍɴɇơȲɳɍ́ƳɌƙɁɩɹɌ ɩɹɈɩƸɌǁ�ɣƘɋɍɽȼɫȶɈɪȳƚɫɊǒɌ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɩɑƞɴȼɍɳɌȢɅɳɊɳɌȢɅ�ɳƽɋɳȷɹɳɄƛȴ́ɳƙǋȶ�ɞɳȷɹɑɳȶſɆɳɊɳɌȢɅ�ɳȼ́ɊƓ ɪǕȷȷȶƸɸɅʂɋɵɅɎɁƏɭ�ɞ

ǇɁɭɉɮɁǇɅɍơ�ʆ
ʔ��ɍɸɅɫȲɊɩɅȴɩɁɃɭȲɊɭɅ�ɅɩȶɍɸɅɫȲȴɩɁɃɭȲɊɭɅ

ʔ�ʑ� �ɍɸɅɫȲɊɩɅȴɩɁɃɭȲɊɭɅʈ� ȴɬƺɍɸɅɫȲɴȼɍɊɩɅǇȻɽɳƹƕ ɹɳǵɌȲɳƵɍɆɸɀȶǁɊɯɋ� ɳƙǉɹǏƺɎɁƏɭ�ɞ
ǇɁɭɉɮɁɴȼɍɳɋˊȶɊɩɅȷȶɽɌ ɸɟȲ�ɴɁǏɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳɋˊȶʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɋˊȶǅƚ ɆɽǇɅɳȵˊȻȹɅɌȶɳƙƵɹɳƽɋɳƙƵɹǃƒ ȲɽȷǍȷɌɊɯɋ � ɳɋˊȶɴɁȶɴɁɅɫȲɳȵˊȻȹɅɳǆɹ
ƺɅɩȷƃ�ɞƺɳɌȢȶǍɍɽɳɈɍɴȼɍɳɋˊȶɳɄƛˊȼɸɳɀ́ɌȸƚȶƳɁɽɃɪɳǆɹʆ

ʔ�ʒ��ɍɸɅɫȲȴɩɁɃɭȲɊɭɅʈ�ȴɬƺɍɸɅɫȲɴȼɍǇȻɽɳƹƕ ɹɳǵɌȲɳƵɍɆɸɀȶɊɯɋ�ɳɒˊɋɴȼɍǇɅȲɸɀɁɽɃɭȲ
ɊɭɅɳɒˊɋƺɳƙɑȷʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶɳɌȢɅɄɌɀɪ ǋƙɁƙɁȪɎȷȶƸɸƙɃɫɑƉɪɆɃ�ʆ�ɳɋˊȶɳɌȢɅɌɮɆɎ ɩɃǚƸɸǇȷɽƙɁȪɎȷȶƸɸȷǙɆɽ�ɅɩȶɌɮɆɊɅƎʆ
ɳɅɹƺɍɸɅɫȲȴɩɁɃɭȲɊɭɅ�ɳƙǉɹɳɋˊȶƙɁȪɎƳɌȷȶƸɸɈɭɃƑɩɳȼ́ɊƓ ɪǕȷɋȲɳǵɳƙɆƙ́ǇɑɽǇɅɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈƙɆƸɸɵɂƂʆ
ɍɸɅɫȲƙȴɆɽƙɆɳɉɃ�ɑɭɃƑɴɁǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽȼɍɽȹɪɎ ɩɁɊɅɭɑƞʆ�ɆɻɭɴɅƎȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅ�ȴɬɁƙɊȪɎɣƘ

ƙȴȪ�ɑɩɑƞɳȷɹɒƛɫȲɒƛɬɅ�ɅɩȶɈƙȶɪȲɍɸɅɫȲɑɊɳɒɁɭɇɍ�ɅɩȶɍɸɅɫȲȴɩɁɃɭȲɊɭɅʆ
ʕ��ɍɸɅɫȲɌɋɺɳɈɍȳƚɪ �ɅɩȶɍɸɅɫȲɌɋɺɳɈɍɴɎȶ

ʕ�ʑ��ɍɸɅɫȲɌɋɺɳɈɍȳƚɪ ʈ�ȴɬƺɍɸɅɫȲɴȼɍɳȴɳƙɆ́ɑƙǋɆɽɳɈɍȳƚɪȴɬǋɅɅʂɋǃ�ɳȴƙɁȪɎɳƙɆˊƙǇɑɽɳȼ́ɊƓ ɪɑɳƙɊȷ
ɅɮɎɔɸɳɈ́ǄɸȶǔɋȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋȳƚɪ�ɆǆƐ ɆɽɊȲɍɸɅɫȲɳɅɹɅɫȶƳƚ ɋɳǵƺɍɸɅɫȲɊɩɅƸɸǇȷɽɳǵɎ ɩȻ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɔƒȲɆȲɴƙɆǊǒ�ƙɁȪɎɳƙɆˊɍɸɅɫȲɁɩȷɈɪɊɯɋƶƚ ɳǵɊɯɋƶƚ �Ɍ ɯȷɳȴɆɸɳɉƚȷƶƚ ǄɸȶɳǆɹɳƸɍ�ɳȼ́ɊƓ ɪ
ɳǵƸɆɽɋȲƶƚ ɂƗɪɳɃȢɁ�ʆ

ʕ�ʒ��ɍɸɅɫȲɌɋɺɳɈɍɴɎȶʈ�ȴɬƺɍɸɅɫȲɴȼɍɳȴɌȲǜɃɭȲɣƘǇɅɋɮɌɔɴȶƛȶƸɆɽɈɪɊɯɋɵɂƂɳǵɊɯɋɴȳ���ɌɒɮɁ
ɊɯɋȹɪɎ ɩɁʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɌȢɅɳɊɳɌȢɅɳȼˊɊƓ ɪƙɆɓȶ���ʆ�ɑɩɑƞǕȷȷȶƸɸɌɮɆɊɅƎǇɅɋɮɌɔɴȶƛȶ���ʆ
ɌɮɊɳɑȷȲƉɪɊȲ �ɍɸɅɫȲǄɸȶɈɪɌƙɆɳɉɃɳɅɹ �ǋɅɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ� ɅɩȶȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽ

ɊɅɭɑƞɳɋˊȶǋƒ Ȳɽʉ � ǕƙɑʂɋɳƽɋƳɌƷɌƙɁȪɎɆɸɳɈȻɁƙɊȪɎƳɌƺȲɽɴɑƉȶ � ɅɩȶɑȲɊƗǊɈɅɪɊɯɋʉɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳɋˊȶ
ǋƒ Ȳɽʉ�ʆ

ȶ��ɁɯǆɃɪɍɸɅɫȲ
ɍɸɅɫȲǋɅɁɯǆɃɪɊɯɋǌɻ ȶɑɸƴɅɽǁɑɽ � � ɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ � ɳɆ́ƵƗ ɅɍɸɅɫȲɳǆɹɊɅɭɑƞ

ɳɋˊȶȲʁƵƗ ɅɆɃɈɩɳǒɄɅɿɴȼɌʆ�ɳɒɋ́ɳɆ́ƵƗ ɅɆɃɈɩɳǒɄɅɿɳǒɹ��ɳǆɹȲʁɊɩɅǕȷɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈǇɅɴȼɌʆ
ɳǎȲ�*�.�4FUDInOPW��ǇɅǋɅƙɆǒɑɅɿǂɊɌɳɆȢɆȲɸɴɆƚȶ��ɆɻɭɴɅƎƺɑɊƎɪɴȼɍɅɩǌɋǌɻ ȶƙɁɫɊƙɁȪɎǃ�

ɳɆ́ɊɅɭɑƞɳɋˊȶƵƗ ɅɍɸɅɫȲɳɃɳǆɹ��ƺɅɩȷƃƺƳɍɳȴɅɫȶɌɑɽɳǷɌɳɆȢɆȼɮȷǄɌȲʆ
ɳɋˊȶɅɫȶȹɯɆƙɆɃɹɅɮɎǊɈȲȶƛɍɽȳɭɑɈɪƙɆƙȲɁɪȷɸɳǉɹȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽɔƒȲǁɴȼɍǇɁɽɆȶɽ�ɞȳɮȷɅɮɎɍɸɅɫȲ

ɌɆɑɽȳƚɯɅȼɮȷƺ�ɳȴɳɉƚȷɳƻƗ ɹ�ɅɩȶǕɋɭɌɆɑɽɳȴʆ�ɳǆɹɳȴɴɍȶȼɫȶǇɅǃ�ɳɁ́ȳƚɯɅɳȴɑƏɩɁɳǷɃɪǁʆ�ǄɸȶɳɅɹɑɣƘ

��
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ɳȵȻ́ǃ�ɳɆˊƵƗ ɅɆɃɈɩɳǒɄɴȼɍɳȴǕȷƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸǇɅɳǆɹɳɃ�ȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞɅɫȶȹɯɆɳɑȷȲƎɪȲȶƛɍɽƺɊɩɅƴɅɳɒˊɋ
ɊɅɭɑƞɳǆɹɅɫȶɴɍȶǋɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺƺɊɅɭɑƞɳɃȢɁɳɓˊɋʆ

ɍɸɅɫȲƺɍȲſȳɀƋ ɊɯɋȲƒɭȶƳɌɴƙɆƳƚ ɋȷɸɳɀɹȼɫȶɗȜɅƐɪɋɿɣƘɳǵƺȷɸɳɀɹȼɫȶɎ ɩƸɌ � ɳɒ́ɋƺɴɇƒȲɊɯɋɴȼɍ
ɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɑǋɑǊɈɌɆɑɽɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɍɸɅɫȲǇɅɳȼˊɌɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽɳǷȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳɋˊȶ
ǋƒ Ȳɽʉʆ�ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɍɸɅɫȲɣƘȼɍɽɑɩɑƞ�ɅɫȶɒƛɫȲɒƛɬɅɑɩɑƞɣƘǋɅɍɸɅɫȲȼʁɍơ�ȴɬƺǊɌȲɩȷƃɊɯɋȼʁɑɸƴɅɽɌɆɑɽƙȴȪ
ɆɳƙȶȣɅʆ � ƳɌɒƛɫȲɒƛɬɅ � � ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌȴɸɅɩɁɵȷƒƙɆȾɩɁȷɸɳǉɹɑɩɑƞɊɩɅǕȷƳɁɽǈƎ ȷɽǇɅɈɪƳɌɒƛɫȲɒƛɬɅɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌ
ɍɸɅɫȲǇɅɳɓ́ɋʆ�ɳƽɋɳɒɁɭǃ�ƵƗ ɅɑȲɊƗǊɈǒƗ ɌɁɪǁɊɯɋɴȼɍɈɫȶɴɇơȲɳɍ́ȷɸɳɀɹȼɫȶƺȲɽɴɑƎȶǇɅɳɓ́ɋ�ʆ�

ȷ��ƳɌɑɩȲǜ� ɅɩȶƳɌɒƛɫ Ȳɒƛɬ ɅɍɸɅɫȲɑɩɑƞ
ʑ��ƳɌɑɩȲǜɍɸ ɅɫȲɑɩɑƞ
ɳɋˊȶƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅ�ƙɁȪɎɳƙɆˊȷɸɳɀɹȼɫȶȷɩɁƎɎ ɩɃǚ�ɳȼ́ɊƓ ɪɈɩɅɩɁƘɑɳȶžɁƳɌɑɩȲǜ�ɅɩȶɎ ɩǊȴɍɸǆɸȷɩɁƎɌɆɑɽɑɩɑƞȲƒɭȶ

ɆɸɀȶɳɄƛˊɣƘƳɌɆɳƙȶȣɅɃɃɯɍǇɅɍɃƑɇɍɍơʆ
ɳɆ́ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɳǵɅɫȶɍɸɅɫȲȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌ � ɍɸɅɫȲɌɆɑɽȹɸɃȶɽǋɅƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌȴɯɌɣƘȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳƙǉɹ�ɍɸɅɫȲ

ȲɊƗɌɆɑɽɳȴɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ǌɻ ȶƴƚ ɸȶʆ � ȹɸɃȶɽƸɆɽɳɇƉˊɊɳȷɹɴɆȶɴȷȲƺɴɇƒȲɳɇƞȶʉ � Ɍ ɩɹɌȲɔɁƏɅʂɋ �ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌɆɑɽɴɇƒȲ
Ǆɸȶɳǆɹ�ɈɩɳɑɑȹɸɃȶɽǋɅɑɊɁƏǊɈƳƉ ɆɽǇɅɅɮɎɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑɊɳɒɁɭɇɍɵɅɈɭɃƑɩɎ ɩɃǚǒȜɑƎʆ

ʒ��ƳɌɒƛɫ Ȳɒƛɬ ɅɍɸɅɫȲɑɩɑƞ�
ʒ�ʑ��ƳɌ ɳɉƚȷ �ʈ�ƳɌɳɉƚȷǇɅɅʂɋǃ�ǒƒ ɊȴɸɅɮɑǄɸȶǔɋɴȼɍƙɁȪɎǇɅɌȲǜɃɭȲȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍƙɁȪɎɌɍɭɆǇɁɽ

ɊɩɅɳɍȷɳɓȶ́Ɏ ɩȻɳɃȢɁɳɓɋ́ʆ�ƳɌɳɉƚȷǋɅȼɮȷƺ�ƳɌɳɉƚȷǄɸȶƙɑȩȶ�ƳɌɳɉƚȷɴɇƒȲȳƚɹ�ɅɩȶƳɌɳɉƚȷƺɆɳǁƉ ɹǕɑɅƒʆ��
ʒ��ʑ�ʑ��ƳɌ ɳɉƚȷ �Ǆɸȶƙɑȩ ȶ�ʈ�ȴɬǋɅɅʂɋǃ�ɊɩɅǕȷɅɫȲɳȵˊȻɳɓˊȶɎ ɩȻ�ɳɒˊɋȲʁɊɩɅǕȷɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɎ ɩȻ

ǇɅɅɮɎɈʂɁɾǋɅɈɪɔɁɪɁƳɍ�ʆ
ʒ�ʑ�ʒ��Ƴɳɉƚȷ �ɴɇƒȲ ȳƚɹ �ʈ�ȴɬƺƳɌɊɩɅǕȷɆɳȶžˊɁɅɮɎɈʂɁɾǋɅɎ ɩȻǇɅ�ɴɁǋɅɑɊɁƏǊɈǕȷɅɫȲɳȵˊȻ

ɈʂɁɾǋɅǇɅȳƚɹʆ
ʒ�ʑ�ʓ��ƳɌ ɳɉƚȷ ɆɳǁƉ ɹǕɑɅƒʈ �ȴɬȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍȼʁɋɮɌɔɴȶƛȶ�ɳɋˊȶɈɭɸǕȷɆɳȶžˊɁɈʂɁɾǋɅɳǆɹɎ ɩȻǇɅɳɃ�Ȳʁ

ɆɻɭɴɅƎ�ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍǁɊɯɋɳǆɹ�ƙǒɆɽɴɁɳɋˊȶɅɫȲɳȵˊȻɈʂɁɾǋɅ�ɞɌɮɆǊɈɳǆɹɳɓˊȶɎ ɩȻʆ
ʒ�ʒ�ɍȲſɀɺ ɵɅƳɌ ɳɉƚȷ
��ƳɌɳɉƚȷɳȲ́ɁǋɅȷɸɳǉɹɔƛɪɴȼɍƵƗ ɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɞȲʁǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɁɩȷɁɯȷɑƉɯȷɳɑƉˊȶɳɈȲ�ƺɊɯɋɅɫȶ �
��ȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ�ɞȲʁɔƛɪɴȼɍɊɩɅɑɊƙɑɆɳǵɅɫȶȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ�ɅɩȶɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉʆ
��ƳɌɳɉƚȷɳȲ́ɁǋɅȷɸɳǉɹɔƛɪʉɴȼɍɳȴɊɩɅɳƙɆˊƙǇɑɽǏ�ɣƘǇɅȻɫȲȻɋȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈƺƙɆƸɸʆ
��ƳɌɳɉƚȷɳȲ́ɁǋɅɊȲɳɍ́ȳƚɯɅɳɋˊȶ�ɳǷɳɈɍǋɅɌ ɸɳƼȷȼʁȷɴɊƚȲ�ɞȲʁɌ ɸɳƼȷɴȼɍǋɅɗɃƑɩɈɍƴƚ ɸȶɳɈȲ�ʆ
� �ƳɌɳɉƚȷɳȲ́ɁǋɅɳǷɳɈɍɴȼɍɳɋˊȶɃɃɯɍɅɮɎƳɌƙɆƙɈɫɁƎɑȲɊƗǊɈɊɯɋɳɇƞȶɳɃȢɁʆ�ɴɇƒȲȳƚɹɵɅɈʂɁɾǋɅƙɁȪɎ
���ɳɉƚȷɆɅƎɩȷɊƉȶʉɌɒɮɁǇɁɽǄɸȶƙɑȩȶʆ

ƳɌɒƛɫ Ȳɒƛɬ ɅɍɸɅɫȲ
��ɋɍɽȷǙɑɽɈɪɈɭɃƑɩ
��ɆɳȶžˊɅȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ�ɅɩȶɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽɑɩɑƞ
��ȹɸɌɭȻɑɩɑƞɣƘɳƙɆ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿɳƙȷ́Ʌ�ɳȼ́ɊƓ ɪȷɮɍɌɯɊ
��ǄȲɽǄȻɑɩɑƞɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈƙɆɁɩɆɁƎɩƺȲɽɴɑƎȶɣƘǇɅɳƙȷˊɅ

��
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��ɣƘɑɩɑƞɳɌȢɅƹƚ ɑɽɊɭȳɎ ɩƺƅ �ɅɩȶɑɩȲǜɳɃȢȶǄɁɽɳɈɍɳɎǎ
ȸ��ɍɸɅɫȲ�ɅɩȶɆɭȴƀɍɩ ȲɍȲſɀɺ

ɍɸɅɫȲǋɅǊɈȳɭɑƵƒ �ǕƙɑʂɋɳǵǂɊɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ�ʈ
ʑ��ǕƙɑʂɋɳƽɋȷɌ ɩɁɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ�ʆ�ɍɸɅɫȲǋɅɍȲſɀɺƙɆɊɮɍɇƉɭ ɸ�ɅɩȶǕƙɑʂɋ

ɳƽɋȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�Ɍ ɯɊǄɸȶɁƙɊȪɎƳɌɴȼɍɳȴȷȶɽɌ ɸɟȲɳɓˊȶɎ ɩȻʆ
ʒ��ǊɈȳɭɑƵƒ ɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ�ɳƽɋǒɌȴɭɀɑɊƓɁƎɩɌɆɑɽɍɸɅɫȲʆ�ǊɈȳɭɑƵƒ ɳɅɹ�ȴɬɊȲɈɪǊɈɌɒʂɑ

ɌɒɯɅɵɅɍɸɅɫȲȲɊƗ�ɳɈɍɳɎǎ�ƳɌɌȲǜɃɭȲɈʂɁɾǋɅ�ɅɩȶɌɳɆȢɆɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɎ ɩȻɵɅɈʂɁɾǋɅʆ
ʓ��ɍɸɅɫȲɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ�ǕƙɑʂɋɳǵǂɊǕɋɭ�ɳɉɃ�ɅɩȶǕȹɪɈƳɌƷɌ�ʆ
D�ɍɸɅɫȲǕƙɑʂɋǂɊǕɋɭ�ʈ�ǂɊƳɌɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎɌɆɑɽɔƒȲȷɩɁƎɎ ɩɃǚ�ǇɅɣƘȼɫȶǃɊɅɭɑƞƸɆɽɈɪ�Ǖɋɭ
ʑƹƒ ɸ�ȼɍɽ�ʒʕƹƒ ɸ�ǋɅɍɸɅɫȲɍơ�ɅɩȶɌɒʂɑɌɒɯɅ�ʆ�ƸɆɽɈɪ�ʒʕƹƒ ɸ�ȼɍɽ�ʔʕƹƒ ɸ�ɍɸɅɫȲǋɅǊɈɅɫȶɅɌ�
ɳɒˊɋƸɆɽɈɪʔʕƹƒ ɸɳɓˊȶɳǵɍɸɅɫȲǋɅǊɈɂɋȷɭɹ�ʆ

D�ɍɸɅɫȲǕƙɑʂɋǂɊɳɉɃʈ�ɍɸɅɫȲɌɆɑɽȜɑƎɪǋɅǊɈɍơƙɆɳɑ́ɌƺȶɍɸɅɫȲɌɆɑɽɆɭɌɑɴɁɊɩɅɳƙȷˊɅ�
ɳɈȲɳɃʆ

D�ɍɸɅɫȲǕƙɑʂɋǂɊɊɭȳɌɆɌʈ�ƺȶȴɸɅɮɌǋɅɍɸɅɫȲȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀɍơ�ɁȜɅƎɪȲɌǋɅɍɸɅɫȲƴȶɳǒɁ�
Ɏ ɩȦƈ ɀ���ʆ

ȼɮȷɳɅɹɳȼ́ɊƓ ɪɆƷƟ ɁɽɆɳƙȶȣɅɑɩɑƞɣƘǇɅɍơƙɆɳɑ́Ɍ�ƙȴȪɆɳƙȶȣɅȴɆƓ ɪƙɁȪɎɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɈɩɅɩɁƘɑɳȶžɁ�ȷɌ ɩɁ
ɍȲſɀɺɍɸɅɫȲɣƘǇɅȼɩɁȼɍɽ�ɔɸɳɈ́ƳɌȳɭɑɴɆƚȲƵƒ ɵɅɍɸɅɫȲɌǏȶɑɩɑƞɅɪɊɯɋʉʆ
IV� �ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘȴɌɭɑɩɑƞǋɅɍɸɅɫȲɍơȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅƺɅɩȷƃƳɍƙɁȪɎ�ɳƙɆ́ƙǇɑɽɑǋƖ ɌəɆɳɃɑɣƘǇɅɑɊƙɑɆǂɊ
ɳɊɳɌȢɅ �ɅɩȶƙɆȲɆɳƽɋɍȲſɀɺɎ ɩɃǚǒȜɑƎ� ȳƚɫɊǒɌɳɊɳɌȢɅƙɁȪɎɇǜɌǊƅ ɆɽɅɫȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ� ɳɌȢɅǒɌɳɓˊȶɎ ɩȻɣƘǇɅ
ȻɫȲƼɆɽ	ɊɭɅɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɌ ɸɟȲɳɊɳɌȢɅƸɑɽ
�ɅɩȶɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́ƙɆɳɉɃɵɅɍɸɅɫȲʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ȼɮȷɊƎȷɴȼɍɳȄǃɍɸɅɫȲ �ƙɆɳɉɃɍɸɅɫȲǋɅɔƛɪȳƚɹ �
ʒ��ɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺɳȴɅɩǌɋǃɍɸɅɫȲȴɬƺȲƙɊɩɁɊɯɋɵɅȷɸɳɀɹȼɫȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɳɆ́ɳƙɆȣɳɄȢɆɳǵɅɫȶɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ

���������ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ  
ʓ��ȷɮɌɌȲǊɈɴɆƚȲƵƒ �ɅɩȶǊɈƙɑɳȼȢȶƵƒ ɌǏȶɌɮɆǊɈƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɅɩȶɌɮɆɁɸǁȶɌɆɑɽɍɸɅɫȲ�ʆ
ʔ��ɳɁ́ƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƉȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪƙɆɋɭɃƑɃɆɽɃɍɽɅɫȶƳɌɳɉƚȷ 
ʕ��ɳɁ́ɍɸɅɫȲǋɅǒɌƙɆɳǌȹɅɿǌɻ ȶǁȳƚɹȷɸɳǉɹƳɌɑɩȲǜ�ɅɩȶȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷƙɆƸɸɵɂƂ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʗ ƳɌȴɩɁ
I-�ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɑȦƈ ɀɃɮɳǵɵɅƳɌȴɩɁ
��ȲɸɀɁɽǇɅɅɮɎɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɴȼɍɆƷƟ ȻɈɪȷɌ ɩɁȲƒɭȶȴɳƙǋȶɵɅƳɌȴɩɁ
��ɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽȼɍɽƳɌȴɩɁɌɆɑɽɑɩɑƞɑɊƙɑɆǂɊɎ ʂɋ�ʆ

II-�ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
� ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɇƉɍɽɣƘɳɋˊȶɅɮɎɈɭɃƑɩȷɸɳǉɹɎɁƏɭɌ ɮɆɪ �ɅɩȶȷɸɳǉɹɍȲſɀɺɎɁƏɭɳǆɹǇɅǊƚ Ɋʉ�ʆ

ɈɭɃƑɩǄɸȶɳɅɹǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽȷɸɳǉɹɑȲɊƗǊɈǄɸȶǔɋɌɆɑɽɊɅɭɑƞɴɁɊɩɅǄɅɽƙȴɆɽƙƵɅɽɳɃ � ɳƙǉɹɈɭɃƑɩɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
ɈɭɸǄɅɽȲɸɀɁɽȷɆɽƙɁɫɊɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ Ɇɻɭɳǁƍ ɹɳɃ�ʆ�ɑȲɊƗǊɈɑɩȲǜ�ɑȲɊƗǊɈɈɍȲɊƗɊɩɅɁƙɊȪɎ
ɣƘɊɅɭɑƞǋɅƙɁɫɊɴɁɈɭɃƑɩɌ ɮɆɪ � ɅɩȶɈɭɃƑɩȷɸɳǉɹɍȲſɀɺƴȶɳƙǤɵɅɎɁƏɭɴɁɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ � ɴɁɊɅɭɑƞƙɁȪɎƳƉ ɆɽɣƘǇɅɅɮɎɃɸǆȲɽ
ɃɸɅȶɂƗɪɌǏȶɎɁƏɭ �ɅɩȶǇɁɭɉɮɁ�ɞɳɌȟȶǍɻ Ɏ�ɴȼɍɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶ�ʆ�ƺɊɯɋɳɅɹɴȼɌ�ɊɅɭɑƞƙɁȪɎɳɌȢɆȷɸƺ
ɊɭɅɅɮɎɎ ɩɄɪɴȼɍȳƚɯɅƙɁȪɎɋȲɳǵɔɅɭɎɁƎ�ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊɣƘɑɳƙɊȷɑȲɊƗǊɈǄɸȶɳǆɹ�ʆ�

ɁƙɊȪɎƳɌȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅǇɅɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǂɊɃƙɊȶɽɳɇƞȶʉ � ȼɮȷƺɁɸǁȶɃɮɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁ
ɴȼɍɳȴɳɊɍ́ɳȵˊȻ � ʆ � ȷɸǁɸȶɃɮɳǵɳɅɹ � ɁƙɊȪɎɣƘɊɅɭɑƞǋɅɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿƺɊɮɍƽƊ ɅɆɴȶơȲɑƙǋɆɽɳƻȶƸɆɽ
ɑȦƈ ɀɔɌɮɆɪ�ɅɩȶɃɮɳǵȴɬƺȼɸǁȲɽɈɭɃƑɩɎ ɩƸɌ�ʆ

ɈɭɃƑɩɎ ɩƸɌ �ƺɍɸǆɸɈɭɃƑɩɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳƽɋƙɆɳǌɍɈɪɍȲſɀɺƴȶȲƒɭȶɵɅɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁɴȼɍȲɅƚȶɒɯɑɊȲ
ɳɒˊɋ�ɞɴȼɍɑƏɩɁɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳɞɳǵɔǆȴɁ�ɳɒˊɋɆɳȶžˊɁǇɅƺɑȦƈ ɀɔɌɮɆɪȲɊƗ�ɅɩȶɃɮɳǵȲɊƗʆ

ȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁɌɑɽɳǷɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳɋˊȶɴɁȶɴɁȹɯɆƙɆɃɹɆȦƟ ƺɳƙȷˊɅ � ɴȼɍɑƏɩɁɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳɋˊȶǋɅɎɁƏɭǇɁɭɉɮɁ
ɅɩȶɳɒɁɭƳɌɀɿ ƺɳƙȷˊɅɳɃȢɁɴȼɍɳɋˊȶɊɩɅǒƀ ɍɽ � ɊɩɅɋɍɽ � ɅɩȶɊɩɅȼɫȶƺɊɭɅ� ɴȼɍƙɁȪɎƙɆȺɊɊɭȳɅɫȶƳɌ
ɳƽɹƙǒɋʆ�ɍɸǆɸɵɅȼɸɳǁɹƙǒɋȼʁǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈɳȲˊɁɳȷȻɊȲɈɪȷɸɳɀɹȼɫȶ � ɴȼɍǋɅɍɸǆɸȳƕɑɽƺȶɍɸǆɸɵɅ
ȷɸɳɀɹȼɫȶɗȜɅƐɪɋɿɳȄǃ�ƳɌȴɩɁ �ʆ
III-�ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ƳɌȴɩɁƺɍɸǆɸȷɩɁƎɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɍȲſɀɺɵɅɄɊƗƺɁɩ � ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶƴȶȲƒɭȶǋɅȷɌ ɩɁƺƙȲɫɁƘƙȲɊɵɅɎɁƏɭ

ɞǇɁɭɉɮɁɴȼɍɳȲ́ɁǋɅɳǷȲƒɭȶɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ�ɳɒˊɋɴȼɍɈɪɊɭɅɳɋˊȶɊɩɅǄɅɽǇɅǒƀ ɍɽɳǷɳɓˊɋ�	ǋɅɅʂɋǃ
ȷɸɳɀɹȼɫȶɗȜɅƐɪɋɿɊɩɅǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳǵɳɍ́ǏǇɅ�
�ʆ

ƳɌȴɩɁȴɬƺȲƙɊɩɁɂƗɪɵɅȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɳɆ́ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɳǵɅɫȶɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɳƙǉɹɳƽɋǒɌɴɁ
ɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿǄɸȶɈɪɌɳɅɹ�ƙƵɅɽɴɁȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅɈɪɍȲſɀɺ�ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶƴȶɳƙǤɌɆɑɽɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁɆɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ�ƳɌ
ȴɩɁ�ǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅɍȲſɀɺƴȶȲƒɭȶɌɆɑɽɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁ�ɳƽɋǋɅȷɌ ɩɁɍȲſɀɺǂɊƙȲɫɁƘƙȲɊƺȲɽǎȲɽɇȶ�ʆ
ƳɌȴɩɁǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁɔƛɪɴȼɍɂƗɪƙɑǔȶ�ɳǉɍȴɬɳɋˊȶɊɩɅǄɅɽǅƚ ɆɽȹɯɆƙɆɃɹɈɪɊɭɅǄɍɽɴɁɳǒɹʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙȴȪɴȲȲɩȷƃƳɌɑɩɑƞǕȷȼɫȶɈɪʈ�
��Ȳɸɒɭɑ�Ʌɩȶȷɸɀɭ ȷȳƛɹƴɁɌɆɑɽɑɩɑƞ
��ɍɃƑɇɍɵɅƳɌɑɩȲǜɌɆɑɽɑɩɑƞ
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��ɌɳɆȢɆɑɩȲǜɌɆɑɽɑɩɑƞ
��ȲƙɊɩɁȷɸɳɀɹȼɫȶɌɆɑɽɑɩɑƞ
��ǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪɍɃƑɇɍɵɅƳɌɆɳƙȶȣɅɌɆɑɽȳƚɯɅƵɁɽȷɸɳǉɹɑɩɑƞ�ʆ
ǄɸȶɳɅɹƺǇɁɭɉɮɁɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɳƽɋǒɌ�ƳɌȴɩɁɌɆɑɽƙȴȪɆɳƙȶȣɅ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɔƒȲȹɸȶɬǋƒ ȲɽɳǵɌȲƙȴȪɳɈɃƘ� ɳȼ́ɊƓ ɪɌȲɣƘɳȵˊȻɈɪƙɆɳɉɃȹɸȶɬ � ƙȴȪɳɈɃƘɑɯɌɈɪǕƳɌɺȹɸȶɬ � ʆ� ǂɊ

ȷɳɊƚɋ́ɌɆɑɽɔƒȲȹɸȶɬ�ƙȴȪɳɈɃƘǕȷȼɫȶɈɪɳǍȴɑȦƈ ɵɅȹɸȶɬ�ʆ�ƳɌƙɁɩɹɌ ɩɹǄɸȶǔɋɌɆɑɽƙȴȪɳɈɃƘɴȼɍɎ ɩǊȴɳɍ́ɳǍȴɑȦƈ
ɅɩȶƳɌɈǚǇɍ�ȴɬƺǇɁɭɉɮɁɵɅƳɌȴɩɁ�ʆ

ȲƙɊɩɁɋɍɽȼɫȶɌɆɑɽɑɩɑƞɴȼɍƙȴȪɈɩɅɩɁƘɳȵˊȻ � ƙɆɳɉɃȹɸȶɬɴȼɍƙȴȪɳɈɃƘɌȲɳȵˊȻ � ƺȳƚɫɊǒɌƙɁȪɎǇɅȸƚɭɹ
ɆȦƃ ɸȶɳƽɋǒɌƳɌȴɩɁ � Ɍ ɪɡɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɊɩɅǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅɅɮɎǇɁɭɉɮɁ � ɞɎɁƏɭɔɌɮɆɪȼɮȷɳɅɹ
ǇɅɳɃ�ʆ� ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ƙƵɅɽɴɁɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶɳȵˊȻɈɪɍȲſɀɺƴȶɳƙǤɌɆɑɽȹɸȶɬ �ɈɭɸǕȷȼɫȶǇɅɈɪƙɆɳɉɃȹɸȶɬɳɃ�ʆ�ɡ
Ȳɸɒɭɑ�ɅɩȶȲȶƛɹƴɁ�ɞȲƙɊɩɁȷɸɳɀɹȼɫȶɌɆɑɽɑɩɑƞ�ȲʁɊɩɅǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅɳƽɋǒɌƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɴȼɌ�ʆ

ʒ��ɄɊƗƺɁɩ ɵɅƳɌȴɩɁ
ƳɌȴɩɁ�ƺɍɸǆɸɈɭɃƑɩɴȼɍǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽ�ɳɒˊɋƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ�ʆ�ɍɃƑɇɍɵɅ

ƳɌȴɩɁƙɁȪɎǇɅɴɑƉȶɳȷȻɊȲƴȶɳƙǤǂɊɌɋɺǊǒ� ɅɩȶɑȲɊƗǊɈ � ʆ �ǊǒƺɊɳɄǚǇɋɵɅƳɌȴɩɁ�ɴȼɍɇǜɌ
Ǌƅ ɆɽɳǵɅɫȶǊǒȲƒɭȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ʆ�ɑȲɊƗǊɈɴȼɍɴɑƉȶɳȷȻɈɪƳɌȴɩɁȴɬ �ǊɈɆɭɩɅƙɆɑɆɽɵɅƳɌȴɩɁɳǵɳɍ́ȼɸɳɀ́Ɍ
ɔɉɩɎȾƌɅɿƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎ� ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɊɅɭɑƞȲƒɭȶɑȶƀɊ � ɅɩȶɑɊɩɃƑɇɍɵɅəɆȲɌɀɿ ɇɍɩɁɳǷȲƒɭȶɎ ɩɑʂɋɎ ɩɃǚǒȜɑƎ
ɆɳȷƃȲɳɃɑ�Ɏ ɩɑʂɋəɑǜɒȲɊƗ�Ɏ ɩɑʂɋȲɑɩȲɊƗ�Ɏ ɩɑʂɋɃɮɌȴɊǆȴɊɅɿ���ɴȼɍɊɅɭɑƞɌ ɯɊƵƒ ȴɩɁ�ɳƽɋɳƙɆˊɳɈɍǌɻ ȶɋɮɌ
Ʌɩȶɳƙȷ́ɅȹɸǆɅɽ�ʆ

ƳɌȴɩɁɵɅȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ǕȷɆɳȶžˊɁǇɅƺǋɻ ɑɭɪɅɑƛʂɋƙɆɎɁƎɩɑƙǋɆɽɆɳƙɊɳ́ɑȷȲƉɪƙɁȪɎƳɌɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
Ʌɩȶȹɯɋ�ɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɳɇƞȶʉɴȼɍɊɅɭɑƞɊɩɅǕȷɳƽɹƙǒɋǇɅȼɮȷƺ� ǋɻ ɑɭɪɅɎ ɩɅɩȷƄʂɋɳǍȴɑȦƈ � ǋɻ ɑɭɪɅ
ɑƙǋɆɽȴɀǆ�ȲɭɸɈƘɮɃʂɌɴȼɍǕȷȲɁɽƙǂǇɅɅɮɎɃɩɅƒɅʂɋǌɻ ȶɳƙȷ́Ʌ���ʆ

ȼɮȷɳɅɹƳɌȴɩɁ � ȴɬƺɑɁɩȼʁǋɅɁɵɊƚɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɈɪɳƙǉɹǋɅɴɁɊɅɭɑƞɳɃ � ɴȼɍǋɅƳɌȴɩɁɳɒˊɋǕȷ
ȲɸɀɁɽɅɮɎɃɩɑɳǮɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽȳƚɯɅ � ɳȼ́ɊƓ ɪɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɑƙǋɆɽɑȶƀɊ � ʆ � ƳɌȴɩɁǕƙɑʂɋɳǵǂɊɑɊɁƏǊɈ
ȷɸɳɀɹȼɫȶ �ɅɩȶǊɈɆɭɩɅƙɆɑɆɽɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ �ʆ �ƳɌȴɩɁǕȷɣƘɊɅɭɑƞǒƀ ɍɽ �ɅɩȶȼɳɀƉˊ ɊƙɁȫɁƙǂ� ɞɑɳƙɊȷ
ƳɌƷɌɄɸʉȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁɌɑɽɳǷȼɮȷƺ�ƳɌɴɑƛȶɌȲǊɈɑƙɊȩɹɑƙɊȫɍ�ƳɌȷɭɹɑƙɊȩȶƵƒ �ɅɩȶɑɅƎɩǊɈɳɃȢɁɇȶ�ʆ�ƳɌȴɩɁɳɄƛˊ
ɣƘɊɅɭɑƞɊɩɅƙɁɫɊɴɁȼɳɀƉˊ ɊȺƒɹɳɍ́ɉɈɴɇɅȼɪɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ�ɴɁɳȴǕȷȼɳɀƉˊ ɊƙɁȫɁƙǂȲƒɭȶɍɸɒǕƳɑɳɃȢɁɇȶ�ʆ

ʓ��ȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽ ɵɅƳɌȴɩɁ
ɴɇơȲɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅȲɸɀȲɸɳɀ́Ɂ�ɅɩȶȲƙɊɩɁɔɉɩɎȾƌɅɿɵɅƳɌȴɩɁ�ɳȴɴȷȲƳɌȴɩɁƺɆɪƙɆɳɉɃȴɬ�ʈ

ʓ�ʑ��ƳɌȴɩɁɌɮɆɪǂɊɵȼ
ƳɌȴɩɁɌɮɆɪǂɊɵȼ �ȴɬƳɌȴɩɁɳƽɋɵȼ �ʆ �ƳɌȴɩɁƙɆɳɉɃɳɅɹ �ǋɅȷɸɳǉɹɳȲƗȶǕɋɭʓƹƒ ɸ � ȷɸɳǉɹɑɁƛǒƛ � Ʌɩȶ

ɊɅɭɑƞȹɸǆɅɽɳȼ́Ɋ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ǒƛ �ɅɩȶɑƒɩɁɳȷȲ�ʆ�ǒƛ ǕȷɳƻȶɳɆɹɴɇƚɳȷȲǇɅ�ɳƽɋǒɌǏɋȲȲɸɀɍɽƺɳƙȷˊɅ�ɴȼɍɳǷ

ɳƙƳɊɑƒɩɁɳȷȲɊȲȴɌɳɍ́Ƶƒ �ɣƘǇɅȲɊƕɑɽȼɍɽɴɇƚɳȷȲ�ʆ
ʓ�ʒ��ƳɌȴɩɁɌɮɆɪǂɊɌɮɆǊɈ

ƳɌȴɩɁɴɆɆɳɅɹ � ɳȲ́ɁǋɅȷɸɳǉɹɳȲƗȶǕɋɭʔ�ʖȼɍɽʗƹƒ ɸʆ � ɳȲƗȶȼɍɽȼɸǁȲɽƳɍǕɋɭɳɅɹ � ɳȴǕȷȴɩɁ
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ƺɊɯɋɌɮɆǊɈɁɸǁȶɵɅɎɁƏɭ�ɳɒˊɋǆɃɪɌɆɑɽɵȼɂɋȷɭɹ�ɳɈɍɳɅɹƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪɳɃ́ɆɅɫȶƸɆɽɳɇƉˊɊ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɆɃɈɩɳǒɄɌɆɑɽɈǚɳɒƞ�	1JBHFU
 �ƺɊɯɋȼɭɸɆɼɮɍɈɪɌ�ɊɯɋɊɮɍ�ɊɯɋɳɃȢɁƵɁɽɑȶžɁɽɣƘɑɸɴɆɻɁ

ɳǷɊɭȳɳȲƗȶ�ʆ�ɳȲƗȶɑɳȶžɁɳȵˊȻǃ�ɆɼɮɍɑɸɴɆɻɁɄɸƺȶɆɼɮɍɊɮɍ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɄɅȥƅ ʂɋ�ȲƒɭȶɳɌȟȶɄɅȥƅ ʂɋȴɩɁǃ�ɔɸɆɭȲƽȲɽȷɳȶơɌɳƙȷ́ɅƺȶɔɸɆɭȲƽȲɽɍơɪ�ʆ

ʓ�ʓ��ƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪ
ƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪ �ƺƳɌȴɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞɴȼɍǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽ �ʆ �ƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶƙȲɫɁƘƙȲɊ �ɅɩȶɃɸǆȲɽ

ɃɸɅȶɵɅɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳɇƞȶʉ�ɴȼɍɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿ�ɅɩȶƳɌȴɩɁȼɵɃɳɃȢɁɊɩɅǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅ�ʆ�ƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪȲʁɆɳȶžˊɁǇɅ
ƺɆȥƈɁƎɩɴȼɌ�ʆ

ǒǎɳɌȢɅǋɅɁɯǆɃɪ�ɳɄƛˊɣƘƳɌȴɩɁƙȴɆɽƙɆɳɉɃɌɆɑɽɑɩɑƞɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́�ɈɩɳɑɑȴɬƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪ�ʆ�ɊɳɄǚǇɋȼʁ
ǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈɵɅƳɌȴɩɁɳǷȲƒɭȶǃƒ ȲɽɳɌȢɅȴɬ�ƳɌɇƉɍɽɣƳɑɳƙȷˊɅ�ƺɈɩɳɑɑɳɈɍɳɎǎ�ɅɩȶȴɸɅɩɁɳƙɆȣɆɳɄȢɆɴȼɍɌɯɊ
ǄɸȶɣƳɑɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈ�ɅɩȶƳɌɑɒƳɌɆƉɮɌɳǌɆɍɽƵƒ ɌǏȶɑɩɑƞ�Ʌɩȶɑɩɑƞ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹ�ƙȴȪƙɁȪɎɌ ɩɹɌȲƙȴɆɽɊɳɄǚǇɋ
ɳȼ́ɊƓ ɪɈƙȶɪȲƳɌȴɩɁɌɆɑɽɑɩɑƞɳǷȲƒɭȶƳɌɔɆɽɌ ɸ�ƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶƳɌɳɌȢɅ�ʆ

ɳƽɋƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪ�ɑɩɑƞǕȷɋɍɽǇɅɈɪƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎɑɊʂɋɆɭǍɀ�ɑɸɀɭɸ ɵɅȷɸɀɭ ȷɊɯɋ�ǏɍɍɸɒɑɊɭƙɃ
ɃɫȲȲȲ����ʆ

ƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪǕȷɣƘɑɩɑƞɳȷɹɎ ɩǊȴ�ɅɩȶɣƘɁɵɊƚɳɍ́ɑȲɊƗǊɈɁɯɔȶƀɅɪɊɯɋʉ�ǂɊɌɋɺɔɸǁɅ�ɞƳɌǒƉ ɆɽɳɌȟȶ
ɅɩǄɅɳɇƞȶʉ�ʆ�ɈɩɳɑɑƺȶɳɅɹɳǵɳɃȢɁ�ƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪǕȷɣƘɊɅɭɑƞɌȲɳȵˊȻɉɈɳɇƞȶʉȼɮȷƺ� ɉɈƙɈɹȷʂɅƐ� ɅɩȶɉɈ
ǂǍɴɆƚȲʉɳɃȢɁ�ʆ

ʔ��ȷɌ ɩɁɍȲſɀɺ ɵɅƳɌȴɩɁ
ɳƽɋǒɌƳɌȴɩɁƺȲƙɊɩɁȳƕɑɽɆɸɇɭɁ�ɵɅɑȲɊƗǊɈƼɀɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ȼɮȷɳɅɹƳɌȴɩɁƙɁȪɎǋɅȷɌ ɩɁɍȲſɀɺ

ȼɮȷɁɳǵʈ
ʔ�ʑ��ȷɌ ɩɁɍȲſɀɺ ɳƸɃƺɆȦƟ ɵɅƳɌȴɩɁ

ƳɌȴɩɁƺɍɸǆɸɇƚɮɎȷɩɁƎɴȼɍɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ� ɞȲƒɭȶƳɌƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌƷɌɳƽɋɁƙɊȶɽɳǵɌȲ
ɳƵɍɳǮɊɯɋ �ʆ �ƳɌȴɩɁɳȲ́ɁɊȲɈɪɑȲɊƗǊɈǋɅɆȦƟ � ɴȼɍɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞɇɭɑɳȷȻɅɮɎȴɸɅɩɁɂƗɪ � ɳƵɍɆɸɀȶɂƗɪ � ʆ
ƳɌȹɯɆƙɆɃɹɆȦƟ ɂƗɪ � ǒƏ ɅǊɈɂƗɪ � ɅɩȶɍȲſȳɀƋ ɵɅɑȲɊƗǊɈɂƗɪ � ɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞɁƙɊȶɽɃɩɑɳǵɌȲɳƵɍɆɸɀȶɊɯɋ
ƺȲɽǎȲɽ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ �ɑɩɑƞǋƒ ȲɽƺɑɩɑƞɈǚǌɊɳɌȢɅɑɮƙɁ�ǋɅǒƗ ɌɁɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȲƒɭȶƳɌƷɌ�ɳɒˊɋɗɓɮɎɳȴɴɆɌ
ƺɊɩɅɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜ� ʆ � ɳɅɹƺǇɁɭɉɮɁɊɯɋ � ɴȼɍǄɊǄɌɣƘǒȜǒƎ ƸɌƘ� ƙɁȪɎȴɩɁɈɩƸɌǁɔɸɈɪȷɌ ɩɁ
ɍȲſɀɺɌɆɑɽɑɩɑƞɳǆɹ�ʆ

ƳɌȴɩɁ �ȴɬƺƳɌɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎ � ɴȼɍǆɸɣƘɳɋˊȶɳǵɌȲȴɸɳɒˊȻɂƗɪʉ�ʆ�ƙɆɑɩɅɳɆ́ɳȴ ǅƚ ɆɽȹɯɆƙɆɃɹɆȦƟ ǁ
ɊɯɋɊƉȶɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋ � ʆ � ɅɩȶɳƽɋǒɌȷɸɳɀɹȼɫȶ � ƙɈɊǄɸȶɳȴǅƚ ɆɽǋɅɆɃɈɩɳǒɄɇȶɳǆɹ � ɳǆɹɳȴɅɫȶɊɩɅƙɁȪɎƳɌ
ƳɌȴɩɁɆɻɭǆƗ Ʌɳɓˊɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɩɑƞɔɅɭɎ ɩɃǚɍʂɋɊɩɅƙɁȪɎƳɌȴɩɁɳɃ�ɳɆ́ɳɋˊȶɑɯɌɳȴǃ�ɈɪɌȴɭɀɅɫȶɈɪɌƙɁȪɎƺɆɻɭǆƗ Ʌɳǆɹ�ʆ
ƳɌȴɩɁƺɌ ɸɳƼȷɵɅǒƏ ɅǊɈɆȦƟ � ɴȼɍɆȶžɣƘǋɅɌ ɸɳƼȷɵɅƳɌȴɩɁǄɸȶɔɑɽ � ʆ � ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɊɅɭɑƞɳȲˊɁǋɅ

ƳɌȴɩɁ�ɍɭɹƙǂɴɁɊɅɭɑƞǒƀ ɍɽǒƏ ɅǊɈɆȦƟ ɑɩɅ�ɳɃ́ɆɊɅɭɑƞǕȷȲɸɀɁɽɃɩɑɳǮɵɅƳɌȴɩɁǇɅ�ʆ�ɑɊɁƏǊɈɵɅ
ƳɌȴɩɁȲʁǕƙɑʂɋɇȶɴȼɌ�ɳǵɅɫȶɔƛɪɴȼɍɊɅɭɑƞǅƚ ɆɽȹɯɆƙɆɃɹ�ɅɩȶɆɃɈɩɳǒɄ�ȲʁɆɻɭɴɅƎȹɯɅƳɍǒƏ ɅǊɈɆȦƟ �Ǐɒɯɑ
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ɈɪƙɈɸɴȼɅȷɸɳɀɹȼɫȶɳǆɹɆȶžɣƘǋɅɔɑɊɁƏǊɈɵɅƳɌȴɩɁ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɴɍƓȶɍƓȶɆȦƈ ȳƚɹ�ɳɄƛˊɣƘɳɆȲſȹɅɊɩɅǕȷɳȸƚˊɋǇɅ�ʆ

ʔ�ʒ��ƳɌȴɩɁƺȷɸǁɸȶƙɆɳǌɍ
ƳɌȴɩɁɈɭɸɴɊɅƺȷɸǁɸȶǈƐ ɍɽȼɮȷɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳǆɹɳɃ�ʆ�ƳɌȴɩɁ ƺȷɸǁɸȶƙɆɳǌɍ

ɳƙǉɹƳɌȴɩɁǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɳƽɋƙɆɳǌɍɊȲɳɍ́ɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ � ʆ � ƳɌȴɩɁȹɯɋɳɋˊȶɣƘ
ǋɅɑɊɁƏǊɈɋɍɽȼɫȶɈɪȷɌ ɩɁɍȲſɀɺƴȶȲƒɭȶɴȼɍɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿɊɩɅǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ� ɳɉƚȣȶǅƚ ȲɽɳǷɳɈɍɋɆɽɳɈɍɳɋˊȶȲɸɈɭȶɳȴȶɍȲɽ�ʆ�ɍɭɹɳƙƳȲɈɪȼɸɳɀȲɳɋˊȶȼɫȶǃǋɅɳɉƚȣȶ
ǅƚ Ȳɽ�ɳƙǉɹɑɸǕȶɳɍ́ɑȦƈ ƴȶɳƙǤȼɮȷƺ�ȼɸɀȲɽɃɫȲɳɉƚȣȶǋɅƺɆɽɅɫȶɑƚɫȲɳȺ�́Ʌɩȶȼɪɳɑ́Ɋ����ʆ

ʔ�ʓ��ƳɌȴɩɁɑɴɊƉȶ ɳȷȻɳɓˊȶǂɊɌɋɺǊǒ�
ɳƽɋǒɌǊǒ�ɳɋˊȶǕȷǒƀ ɍɽ�ɅɩȶȼɫȶǇɅɈɪɔƛɪʉ�ɴȼɍɳɋˊȶɊɩɅɴȼɍɳȵˊȻ�ɊɩɅɴȼɍɠ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɑɩɑƞɴȳƗɌɳɋˊȶɊɯɋȷɸɅɯɅɄɸɊɩɅǅƚ ɆɽǇɅɳȵˊȻǏɍɑɊɭƙɃȳǜȷɽ � ɞɑɊɭƙɃɃɫȲȲȲɳǆɹɳɃ � ʆ

ɳƽɋǒɌɴɁƳɌɆȲƙǒɋ �ƳɌɈɅƘɍɽ � ɅɩȶƳɌɔɄɩɆǙɋɌɆɑɽǒȜǒƎ ƸɌƘ�ɳɈɍɳǆɹ ɑɩɑƞǕȷȼɫȶ �ǒƀ ɍɽɈɪǏɍ
ɑɊɭƙɃȳǜȷɽ�ɞɑɊɭƙɃɃɫȲȲȲǇɅ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙȴȪɳɈɃƘɊɩɅǕȷȼɫȶɈɪȲƙɊɩɁƙɆɳɉɃȹɸȶɬǇɅȷǙɑɽǎɑɽɳǆɹɳɃ�ɳǷɳɈɍɴȼɍƵɁɽɳɃ́ɆɴɁǇɅ
ɳȵˊȻɔƒȲȹɸȶɬǊƚ Ɋ �ʆ � ɴɁɳƙƳɋɈɪƵɁɽǒȲɑɯɌɔƒȲȹɸȶɬɈɪɊɮɍɳɒɁɭȳƚɹ � ɳɃ́ɆƵɁɽɳɄƛˊƳɌɑɌɭɆƙȴɆɽɳǍȴɎ ɩɅɩȷƄʂɋǄɸȶɔɑɽ
ɴȼɍƵɁɽȼɫȶɳƽɋɳɄƛˊƳɌɎ ɩǊȴ � ɳƙɆȣɆɳɄȢɆ � Ʌɩȶɑɸɳǌȴɳǵɳɍ́ɳǍȴɎ ɩɅɩȷƄʂɋǂɊȷɸɳɀɹȼɫȶɴɇƒȲƙɃɫɑƉɪ � ɅɩȶɆɃ
ɈɩɳǒɄȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎ�ʆ�ɃɪɆɸɇɭɁƙȴȪɳɈɃƘ�ǕȷɳɄƛˊɳɑȷȲƉɪɑɅƒɩƽƊ ɅǇɅɳɍ́ɳǍȴɎ ɩɅɩȷƄʂɋɳǆɹ�ʆ

ɳǷǋɅɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁȳƚɹɳɃȢɁ�ɴȼɍɳɋˊȶɊɩɅǕȷɈɩɅɩɁƘɳȵˊȻɳƽɋǈƐ ɍɽǇɅ�ʆ�ɔƒȲ Ɏ ɩɃǚǒȜɑƎǇɅɇɍɩɁ
ɎɁƏɭ �ɞəɆȲɌɀɿ ȼɮȷƺ� ɴɃɊɻɮɴɊɻɁ�ƙɆƽɆɽǏɑɽɑƐȶɽɑƙǋɆɽɆƉɮɌɑǋƕ ɄɆɌ ɩǌƳɑ�ȲɭȶɃʂɌ �ƙɆƽɆɽǏɑɽƻɊ��� �ɴȼɍƺ
ɁƙɊȪɎƳɌƸɸǇȷɽɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳɒˊɋɑɈƛɵɂƂɳɅɹ � ɳȴǕȷǏɑɽȷɍǆɵɅɳɆɹȼɮȶ � ɅɩȶȳɯɌȲǙɍǇɅɳɃȢɁɇȶ�ǂɊɌɋɺ
ȲɭɸɈƘɮɃʂɌ�ɴȼɍǄɸȶɔɑɽɳɅɹƺɍȲſɀɺȷɸǁɸȶƙɆɳǌɍɵɅƳɌȴɩɁʆ

ʔ�ʔ��ȷɌ ɩɁɍȲſɀɺ ɔɌɮɆɪȲɊƗ� ɅɩȶɃɮ ɳǵȲɊƗɵɅƳɌȴɩɁ�
ƳɌȴɩɁƺȷɸǁɸȶɴɆɆɔɌɮɆɪɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ�ɅɩȶǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙɆɳɉɃȹɸȶɬ �ȲƙɊɩɁɎɆƓɄɊɾɑɩɑƞǋƒ Ȳɽʉ�ǄɸȶɳɅɹƺȷɌ ɩɁɍȲſɀɺɔɌɮɆɪ �ǇɅɅʂɋǃ� ɳɆ́ɳɋˊȶɊɩɅ

ǕȷɳɊɍ́ɳȵˊȻ�ɊɩɅǕȷɠ�ɊɩɅǕȷɆɻɹǉɍɽǇɅ�ɳɅɹƺȷɸǁɸȶɔɌɮɆɪʆ
ɳƽɋǒɌƳɌȴɩɁ�ɊɅɭɑƞǕȷɋɍɽǇɅɑɭɪȹɳƙǼ�ɍơɩɁɍơɅɽɅɮɎȳƚɫɊǒɌ�ɅɩȶȴɭɀǊɈɵɅɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁƺɳƙȷ́Ʌ

ɳɒˊɋɆɳȶžˊɁǇɅƺɑȦƈ ɀɃɮɳǵɊɯɋ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɴȸž�ƹƗ �ƙȹȪȲ�ɳƵ�ƙȲɆɪ�ɳɑɹ�ǋɅɍȲſɀɺɌɯɊɊɯɋ�ȴɬƳɌȷɩȥƃ ɫɊȲɮɅɳƽɋɃɫȲɳƽɹ�ʆ�ɳƽɋǒɌ

ǋɅɍȲſɀɺɌɯɊɃɮɳǵ� ɳȴǕȷȷȶƙȲȶɑɁƛǄɸȶɳǆɹɳǷȲƒɭȶɈɈɯȲɴɁɊɯɋȴɬ � ɂɅɩȲɑɁƛʆ � ȼɮɳȷƒɹ � ƳɌȲɸɀɁɽǃ
�ɂɅɩȲ�ɑɁƛ��ƺɑȦƈ ɀɃɮɳǵȲɊƗ�ʆ

ƳɌȴɩɁǂɊɴɆɆɔɌɮɆɪ � ɅɩȶɃɮɳǵɊɩɅƙɁɫɊɴɁǋɅȼɸɳǁɹƙǒɋȷɸɳǉɹɊɭȳȲƒɭȶɆȷƃɭɆƓɅƒɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ � ɴɁɴɂɊǄɸȶ
ȹɯɋɳɋˊȶɣƘɳƙƵȶɃɭȲǇɅɅɮɎɆȦƟ ǄɸȶǔɋɳǵɔǆȴɁɇȶ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳƽɋɳǎɒǅɁɭǋɅƳɌɴƙɆƙɆȫɍɳƙƳɊɗɃƑɩɈɍɵɅɑɪɁɭɀƟ ǊɈ �ȼɮɳȷƒɹɳɒˊɋǇɅƺɳǷɳɈɍ
ɳȴǒȶɑȶɽɇƚɮɎɌɂɳɉƚȶ́�ɳǷɊɭȳɁɸɀɳȴƙɁȪɎɴɁɃɭȲȷɳǆƚ ɹɁɮȷɊɯɋ�ʆ
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ʔ�ʕ��ƳɌȴɩɁɳƙɆ́ǊǒƺəɆȲɌɀɿ
ƳɌȴɩɁ�ƺɍɸǆɸɈɭɃƑɩɴȼɍǋɅɊɭȳƷɌȼʁɑɸƴɅɽ�ɴȼɍɳɄƛˊɣƘɳȴǒƀ ɍɽɈɩɉɈɆǍɅɭɊʂɁ�ʆ�ȲƒɭȶɍɸǆɸɵɅƳɌȴɩɁǅɁɭ

ɑɸƴɅɽȴɬ�ɆȥƈɁƎɩǊǒ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹǊǒƺɍɸǆɸɊɯɋ�ɴȼɍǋɅɊɭȳƷɌɆƷƟ ȻɍɃƑɇɍɵɅƳɌȴɩɁ�ʆ�ɆȥƈɁƎɩǊǒƙɁȪɎ
ǇɅɴɑƉȶɳȷȻɈɪǉȲƘɊɯɋǋɻ Ɂɽ�ɞƺǊǒɴȼɍǋɅɍȲſɀɺƺȷǙɆɽ�ɞƺɅɩɋɊɅʂɋʆ�ɆȥƈɁƎɩǊǒȲʁƺɌɮɆǊɈɵɅ
ɈɩɉɈɆǍɅɭɊʂɁɴȼɌ � ɴɁȳɭɑɈɪɌɮɆǊɈɵɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ɞƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � ɴȼɍɳɋˊȶǋɅɆȥƈɁƎɩɆȶžɆɽƙȴɆɽɍȲſɀɺ
ɑɸƴɅɽʉ�ɵɅƙȲɫɁƘƙȲɊǄɸȶǔɋɌɆɑɽɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɆȥƈɁƎɩ�ƳɳɌ��ȴɬƺɌɮɆǊɈɊɯɋɵɅɌɮɆɄɌɀɪ ǋƙɁɴȼɍǋɅɊɭɸɴȲȶɆɯɅ�ɅɩȶƙȹȩȶɆɯɅɳɑƗˊƵƒ ʆ�ɳȴɊɩɅ
ƸɸǇȷɽɋȲɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽɌɮɆɳɇƞȶʉɳɃȢɁȼɮȷƺ�Ɉɀɾ �ƙɆɴɎȶ�ɞȲƙǋɑɽɵɅɌɮɆǊɈɳǆɹɊȲɆƷƟ ȻɳɃʆ

ɆȥƈɁƎɩ�Ɂɭ� �ɑǋƀ ɍɽɈɪɳƙȴȠȶɑƷƟ Ɍ ɫɊɴȼɍǋɅɵɇƐǍɆɳɑƗˊ � ƙɃɳƽɋɳȹˊȶɆɯɅ �ɑƙǋɆɽɁɊžɍɽɎɁƏɭɳɇƞȶʉʆ�ȷɸɳǉɹ
ɆȥƈɁƎɩ�Ɂɭ��ɳɅɹɳȴǕȷǒƀ ɍɽǇɅ�ɳƽɋɊɩɅȴɩɁɈɪɃƙɊȶɽɌɆɑɽɁɭ�	Ɋɮɍ�ƙȹȩȶ�ƳɳɌ
�ɞɃɸɒɸ�	Ɂɮȷ�Ʉɸ�ǄɆ�ȳƕɑɽ
�ɳɓˊɋ�ʆ

ƳɌȴɩɁƙɁȪɎǇɅɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊɌɋɺǊǒ�ʆ�ɴɁɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ�ǊǒɊɩɅǕȷǋɅɔɁƏɩǊɈɳɓˊɋ�ƙɆɑɩɅǁ
ǏɊɩɅȺɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅƳɌȴɩɁɳɃ�ǏƙƵɅɽɴɁƺɑɸɳɓȶɅɩǌɋƺɆɽʉƵƒ ɳƽɋɗɁɅʂɋ�ɅɩȶƵƗ ɅɔɁƏɌɑʆ�Ǌǒƺ
ɍɸǆɸɇƚɮɎȷɩɁƎɴȼɍǋɅɊɭȳƷɌɑƙǋɆɽɆƷƟ ȻɈɪƳɌȴɩɁ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƳɌȴɩɁɳǵȼɍɽƳɌƷɌ� ƙȴȫǒɌ�ɇƐɹɑɸɴɆȶ��� �ƙɁȪɎǇɅɑɴɊƉȶɳȷȻƺǉȲƘ� ƳɌƷɌƙȴȫǒɌ� ɇƐɹ
ɑɸɴɆȶ����ɴɁǉȲƘǄɸȶɳɅɹɊɩɅǇɅɑɴɊƉȶɳȷȻɳƙǤɳǆɹɳɃ�ɴɁǏǇɅɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳɋˊȶ�ʆ

ȼɮȷɳɅɹ � ɳȼ́ɊƓ ɪɆɀƉɭ ɹȼɍɽɑɩɑƞɅɮɎɆȥƈɁƎɩƙɁɫɊƙɁȪɎ � ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙȴɆɽɌɮɆƙɁȪɎɈɫȶɴɇơȲɳɍ́ɌɮɆǊɈ � ɴȼɍɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶ
ɆɃɈɩɳǒɄ�ɅɩȶɆƷƟ ȻȼɍɽɑɩɑƞɅɮɎǊɈȳɭɑƵƒ � ƺɳƵɍƳɌɀɿ ɌǏȶɎɁƏɭǄɸȶǔɋ�ʆ�ɊǚɻȶɳɃȢɁƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳƙɆ́
ƳɌɑɳȶžɁ�ɳƙɆ́ɌɮɆǊɈ�ɳȼ́ɊƓ ɪɈɅƘɍɽɑɩɑƞɈɪɍȲſɀɺȳɭɑƵƒ �ɅɩȶɍȲſɀɺȼɮȷƵƒ ɵɅɎɁƏɭɳǆɹ�ʆ�ɳƽɋǒɌɎ ɩɄɪɳɅɹ�ɑɩɑƞ
ǕȷɋɍɽƙȹȫɁƙƺɆǇɅɈɪɆȥƈɁƎɩɎ ɩɃǚǒȜɑƎǄɸȶǔɋʆ

ʔ�ʖ��ƳɌȴɩɁǕȷȹɯɋ�ɣƘɊɅɭɑƞȸƚɭɹ ɆȦƃ ɸ ȶǇɅȼʁƺȲɽǎȲɽ ɳɃȢȶǄɁɽ �ɳɒˊɋɑɭɪ ȹɳƙǼɳǵɳɍ́ɄɊƗƺɁɩ�
���ɵɅɎɁƏɭ �ɅɩȶǇɁɭ ɉɮɁ�ɴȼɍɑƏɩ ɁɳǷȲƒɭ ȶɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ
ȴɬǋɅɴɁƳɌȴɩɁɳɃ � ɴȼɍȹɯɋ�ɊɅɭɑƞɣƘǋɅɍɃƑǊɈȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅɅɮɎɄɊƗƺɁɩɌɆɑɽɎɁƏɭ � ɅɩȶǇɁɭɉɮɁ�ƙɈɊ

ǄɸȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɴȼɍǋɅɍȲſɀɺƺƙȲɫɁƘƙȲɊ � ɳɒˊɋɴȼɍǕȷȸƚȶƳɁɽȲƙɊɩɁɴȼɍɳɊɍ́ɳȵˊȻƺȲɽɴɑƉȶɌɆɑɽ
ɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿ � ʆ � ɈɩɳɑɑǁɑɽɳǵɳɃȢɁ �ƳɌȴɩɁȴɬƺȲƙɊɩɁȳƕɑɽɆɸɇɭɁɌɆɑɽɑȲɊƗǊɈƼɀɑȲƉɩ�ɳǉɍȴɬ ȲƙɊɩɁɵɅ
ɈɭɃƑɩɎ ɩƸɌ � ʆ � ɆɻɭɴɅƎɳɅɹȲʁɊɩɅɴɊɅǋɅɅʂɋǃ� ƳɌȴɩɁɳȷɹɴɁȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅƙɁɫɊƙɁȪɎɗɁɳƴƃ ɹƺɅɩȷƃɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁ
ɳǆɹɳɃ�ʆ�ƳɌȴɩɁȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅƙɁɫɊƙɁȪɎɗɁɳƴƃ ɹ�ɞɊɩɅƙɁɫɊƙɁȪɎ�ǕƙɑʂɋɳƽɋɍƓ ɩȷ�ɅɩȶɎ ɩɄɪɴȼɍɊɅɭɑƞȴɩɁɳɃ�ʆ�

ʔ�ʗ��ƳɌȴɩɁǋɅȷɸɀȶǄȲɽɃȶǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩ ɃƑƺɊɯ ɋɅɫȶɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿ
ɂƛɪɁƓ ɩɁɴɁƳɌȴɩɁǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽƺȶɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿȲʁɳƽɋ�	�ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �Ʌɩȶ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �
�ȲʁƳɌȴɩɁɊɩɅ

ǕȷƳɁɽǈƉ ȷɽɈɪɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿɳɅɹǇɅɳɓˊɋ�ʆ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɆȜȦƃ ɑƵƒ � ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɡȲǊɈƵƒ ɌǏȶƳɌȴɩɁ �ɅɩȶɈɭɃƑɩ
ɗȜɅƐɪɋɿɴɑƉȶɳɓˊȶɣƘɳȵȻ́ɅɮɎȷɸɀɭ ȷǄɸȶǔɋȼɮȷɁɳǵ�ʈ

��ɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿȴɬƺɊɮɍƽƊ ɅɵɅƳɌȴɩɁ�ʆ�ƳɌȴɩɁƙɁȪɎɈɫȶɴɇơȲɳɍ́ɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿ�ʆ�ɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿ�ȴɬƺƙɆɉɈɴȼɍɇƀɁɽ
ɇƀȶɽɑǋƖ ɌɺɣƘȼɍɽɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȴɩɁ � ʆ � ɳɍ́ǍɍɽȷɸɳɀɹȼɫȶǄɸȶɔɑɽƸɆɽƙɆɉɈɳȷȻɊȲɈɪɆɃɈɩɳǒɄɅɿ � ɗȜɅƐɪǌ
ɌɊƗɀɿ � ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳɅɹɡȶ � ʆ � ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � ȴɬƺȼɸǁȲɽƳɍɊɯɋ�Ʌɩȶƺ ɑǋɑǅɁɭɊɯɋɳǷȲƒɭȶ
ɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȴɩɁ �	 �ɳȴƙɁȪɎɳɊɍ́ɳȵˊȻǒƏ ɅǊɈǋɅɆȦƟ ɑɩɅ � ɊɭɅɅɫȶȲɸɀɁɽǇɅɅɮɎǊɌȲɩȷƃɵɅƳɌȴɩɁ �
 �ʆ
ɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿɆɳȶžˊɁǇɅƺɊɳɄǚǇɋɊɯɋɴɂɊɳɃȢɁ � ɴȼɍȹɯɋ�ɣƘɊɅɭɑƞƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘǇɅɳǵɳɍ́ǊɈƙɁɫɊƙɁȪɎɗɁɳɍơȣȶ

��



43

ɌɆɑɽƳɌȴɩɁ�ʆ�
� �ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ � ƳɌȴɩɁ � ɅɩȶɇɍɩɁɇɍɌɆɑɽǏȹɹɗɃƑɩɈɍǌɻ ȶƴƚ ɸȶɳǵɳɍ́ɍɸǆɸɵɅɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿȼɮȷƺ�ǊɈ

ȹɳƙɊɑ́�ɔɁƏɅʂɋ�ɅɩȶɳɑƏɌǊɈ�ɌɆɑɽƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ʆ�ɎɁƏɭ �ɅɩȶǇɁɭɉɮɁ�ɴȼɍƸɸȶȷɮɍɊȲȲƒɭȶȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀɌɆɑɽɳɋˊȶ
ɊɩɅƙƵɅɽɴɁǆɸɊȲɅɮɎɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳɇƞȶʉɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ�ɆɻɭɴɅƎǏɴɂɊǄɸȶǆɸɊȲɅɮɎɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȴɩɁɳɃȢɁɇȶ�ʆ

ɳƽɋɳǌɍɳǵǂɊȷɌ ɩɁɌɆɑɽɍɸǆɸɵɅƳɌȴɩɁ�ȼɮȷɴȼɍɳɋˊȶǇɅɈɩɳǒɄɌɯȷɊȲɳɒˊɋɳǆɹ�ɳɋˊȶǕȷǄȻ
ɳɑȷȲƉɪɑɅƒɩƽƊ ɅȴɌɭɳƳɑɍƘȼʁƸɸǇȷɽɳǷȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶƳɌɔɆɽɌ ɸȼɮȷɁɳǵ�ʈ

Ȳ� �ȴɆƓ ɪɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɣƘǇɅȼɩɁȼɍɽ � ȷɸɳǉɹƳɌɔɉɩɎȾƌɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽɑɩɑƞ� ɳƽɋɳɒɁɭǃ� ɑɩɑƞɊɩɅ
ǋɅɑɁɩɵɅƳɌȴɩɁɳɃ � ɳɒˊɋɑɩɑƞȲʁɊɩɅǕȷɋȲɳƺȴȹʂɋǇɅɳɍ́ɄɊƗƺɁɩ � ɅɩȶɳɄƛˊǋƃ ɑɽƳɌɳɍ́ɑȶƀɊɳƽɋȳƚɯɅɡȶ
ǇɅɳɓˊɋ�ʆ

ȳ��ƳɌɔɉɩɎȾƌɵɅƳɌȴɩɁ�ɊɩɅǕȷƳɁɽǈƉ ȷɽɈɪɎɆƓɄɊɾɵɅǊǒǇɅɳɓˊɋ�ʆ�ɳǷɳɈɍǁɴȼɍɑɩɑƞƳƉ ɆɽǇɅ
ǊǒɎ ɩɃƘǒȜɑƎɵɅɊɭȳɎ ɩƺƅ ɑɩȲǜɅɪɊɯɋʉ � ɳɒˊɋɑɩɑƞɈɩɁƺǋɅɊɳɄǚǇɋƙȴɆɽƙƵɅɽ � ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊɣƘƳɌȴɩɁɳǷȲƒɭȶ
Ɏ ɩɑʂɋɳɇƞȶɳɃȢɁɵɅɎ ɩɃǚǒȜɑƎɔɉɩɎȾƌɳɓˊȶ�ʆ

ȴ��ƳɌɔɉɩɎȾƌɵɅƳɌȴɩɁɊɩɅǕȷȹɸɅɯɑɣƘƳɌɒƛɫȲɒƛɬɅɌɆɑɽɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɑɁɩɵɅƳɌɑɳȶžɁ
ɅɩȶɍɸɅɫȲɌɆɑɽɑɩɑƞǇɅɳɓˊɋ�ʆ

ȵ� �ƳɌɔɉɩɎȾƌƳɌȴɩɁ � ƙɁȪɎɣƘǋɅȼɸɳɀ́ɌƳɌƙɆƙɈɫɁƎɳǵƙɑɆƵƒ � ɅɩȶƳɌɇƀɁɽɇƀȶɽȷɸɳɀɹȼɫȶ � ɅɩȶȸƚȶƳɁɽɎ ɩɄɪ
ɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅɳɅɹɳɃȢɁɇȶ�ʆ

ȶ� �ɳɆ́ɳȴȷȶɽɣƘȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɑɩɑƞǋɅɍȲſɀɺɑȲɊƗɈɩɁƙǇȲȼ � ɳƽɋȹɸɌɭȻɑɩɑƞɣƘɳȷɹȴɩɁ�ɳȴƙɁȪɎɳȷɹ
ɆɳȶžˊɁɣƘǋɅǒƏ ɅǊɈɆȦƟ ɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳɑɩɑƞ� ʆ � ɴɆɆɆɃȼʁƷɋƙɑȫɍɆɸɇɭɁȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎɣƘǇɅɑɳƙɊȷǂɊ
ƙɆƳɌɳɅɹ � ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳȷɹɳƸɃƺɑɸɀɯ ɌɣƘɑɊƙɑɆɳǵǂɊɑɊɁƏǊɈɑɩɑƞ� ǂɊȲƙɊɩɁɑɩȲǜ�ɳǷɳɈɍɴȼɍ
ɳȴɈɅƘɍɽɳɊɳɌȢɅ�ʆ

ʕ��ȷɍǆɵɅƳɌȴɩɁ
ɃɳȶƛɌ́ɆɑɽƳɌȴɩɁɴȼɍɑɳƙɊȷǇɅɌɋɺɔɸɳɈ́ɵɅɆȦƈ � ƺƳɌȲɸɀɁɽɳǆɹɳȄǃ� ȷɍǆɵɅƳɌȴɩɁ�ʆ�ǂɊ

ɃɑƞɅɺɄɊƗƺɁɩ � ƳɌȴɩɁȴɬƺɍɸǆɸɇƚɮɎȷɩɁƎɊɯɋɴȼɍɆɭȴƀɍǇɅƙɆƳɅɽǊƅ ɆɽǂɊɌɋɺȷɍǆɵɅɆȦƈ ƺȲɸɀɁɽ�ɳȼ́ɊƓ ɪ
ɳƽɹƙǒɋɆȦƟ � ɞǊɌȲɩȷƃɴȼɍɳƸɃɳɓˊȶȷɸɳǉɹȳƚɯɅɳȴ � ʆ � ɆɭȴƀɍɳɄƛˊƳɌȴɩɁ � ɞɊɩɅɳɄƛˊ � ɳǆɹǏǕƙɑʂɋɳƽɋ
ɳɒɁɭƳɌɀɿ ɴȼɍɊɅɭɑƞɳǆɹɳɄƛˊ � ɞɊɩɅɳɄƛˊȷɍǆɵɅƳɌȴɩɁɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɳɃ � ʆ � ɳɒɁɭɳɅɹ � ǇɅƺƙȲȩɊȷɩɁƎɎ ɩɃɮɳȄ
ȷɍǆɵɅƳɌȴɩɁ�ɊǚɻȶɳɃȢɁǃ�ȷǙɆɽɵɇƐȲƒɭȶɌɆɑɽƳɌȴɩɁ�ʆ�ɳɋˊȶɑɩȲǜɈɪȷɍǆɵɅƳɌȴɩɁƺȲɽɴɑƉȶȼɮȷ�Ɂɳǵ�ʈ

Ȳ��ƳɌ Ɏ ɩǊȴ�
ƳɌɎ ɩǊȴ � ȴɬƺɍɸǆɸɴȼɍɳƙɆ́ȷɍǆɵɅȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳɒˊɋɴȼɍƙɁȪɎƳɁɽǈƉ ȷɽɈɪɎɁƏɭ � ɅɩȶǇɁɭɉɮɁ

ȷɸɳǉɹʈ
��ɃɩȼƊǊɈǁɊɯɋ
��ɍȲſɀɺǁɊɯɋ
��ɴɇƒȲɳɇƞȶʉɴȼɍƺɑǋɑǊȴ
��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶ

ɳɅɹȴɬƺɆɸɴɀȶɴȷȲɎɁƏɭɈɪȷɸɳɀɹȼɫȶ � ɴȼɍǋɅɌɯȷɊȲɳɒˊɋɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɊɅɭɑƞɣƘɳǵƺǅɁɭ � ɅɩȶɴɇƒȲ
ɳɇƞȶʉƵƒ � ʆ�ɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺɌɆɑɽȷɍǆɵɅƳɌȴɩɁ�ȴɬƳɌɌ ɯɊɆȥƃɮ ɍƵƒ ƺȲɸɀɁɽɌǏȶƳɌɳȲ́ɁǋɅɌ ɸɳƼȷ�ɅɩȶƳɌɂɋ
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ȷɭɹɵɅɌ ɸɳƼȷɳǷɳɍ́ɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍɊɅɭɑƞ�ʆ
ȳ��ƳɌ ɳƙɆȣ ɆɳɄȢɆ
ƳɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆȴɬƺɍɸǆɸɴȼɍɳƙɆˊȷɍǆɵɅȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞɴȼɌ � ɳɒˊɋɑɸɳǮȲɸɀɁɽǇɅɅɮɎǊɈȼɮȷƵƒ

ɞ�ǊɈȳɭɑƵƒ � ƙȲȩɊǋɅɔɁƎɑȦƈ ɀ�ɅɩȶƙȲȩɊɗɁǋɅɔɁƎɑȦƈ ɀ�ɞɎ ɩɑɊǊɈɌǏȶɎɁƏɭ �ɅɩȶǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋ�ʆ
ȷɍǆɵɅƳɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆǋɅɃɸǆȲɽɁɸɅȶǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑƺɊɯɋɅɫȶȷɍǆɵɅƳɌɎ ɩǊȴ �ɅɩȶƳɌɳɄƛˊɑɸɳǌȴ�ʆ�ɳǷȲƒɭȶ
ȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋɵɅƳɌɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎɈɩɉɈȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅ � ɳȴǕȷǒƀ ɍɽɈɪɎɁƏɭɴȼɍȳɭɑɴɆƚȲɈɪƵƒ ǂɊɌɋɺƳɌɳƙɆȣɆ
ɳɄȢɆɳɅɹɡȶ�ʆ�

ƳɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆƺɊɮɍƽƊ ɅɵɅƳɌȴɩɁ�ɅɩȶȷɸɳɀɹȼɫȶǄɸȶǔɋ�ʆ�
ȴ� �ƳɌɳɄƛɑ́ɸɳǌȴ�ȴɬƺɍɸǆɸɴȼɍɳƙɆ́ȷɍǆɵɅȳɯɌȲǙɍɊɅɭɑƞɴȼɌ�ɳƽɋƙɆɊɮɍɇƉɭ ɸɳɓˊȶɎ ɩȻɅɮɎɑǋɑǊȴ

Ǆɸȶǔɋ �	ɴȼɍƳɁɽɈɪƵƒ ɳƽɋǒɌƳɌɎ ɩǊȴ
 �ɣƘǇɅƙȴɆɽƙƵɅɽƙɁɫɊƙɁȪɎɳɓˊȶɎ ɩȻ � ʆ � ɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺɌɆɑɽɍɸǆɸɵɅ
ɑɸɳǌȴȴɬƳɌɆɩɃɊɩɅɣƘǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑɌɵɑƙɆǒɃƺɆɳǁƉ ɹǕɑɅƒɳǷɳɍ́ɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ � ʆ � ƳɌɎ ɩǊȴ�Ʌɩȶ
ƳɌɳɄƛˊɑɸɳǌȴǋɅȷɸɀȶǄȲɽɃȶƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑ� ɳɒˊɋɆɳȶžˊɁǇɅƺɡȲǂɊɯɋɴȼɍɊɩɅǕȷǈƉ ȷɽ
ɈɪƵƒ ǇɅɳɓˊɋ�ʆ�ƳɌɎ ɩǊȴƙɁȪɎǇɅɳȴɳɄƛˊɳɓˊȶɳƽɋɳǌɍɳǵǂɊɃɸɳǆɌɵɅƳɌɳɄƛˊɑɸɳǌȴ�ɳɒˊɋƳɌɳɄƛˊɑɸɳǌȴɳɅɹ
ƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳƽɋȺɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅɍɃƑɇɍɌɆɑɽƳɌɎ ɩǊȴ�ʆ

ȵ��ɔɌɮɆɪȲɊƗ� ɅɩȶɃɮ ɳǵȲɊƗ
ɔɌɮɆɪȲɊƗȴɬƺɍɸǆɸɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɴȼɍɳƙɆ́ȳɯɌȲǙɍɳȼ́ɊƓ ɪɆȦƅ ȲɽɈɪɃɩȼƊǊɈɍȲſɀɺȷɸɀȶǄȲɽɃȶǊɈɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸ

ǊɈɗɁǇɅƳɌɳƽɋɌȲǜɃɭȲɴɁǊɈƸɸǇȷɽȲƒɭȶƳɌȴɩɁɴɁɆɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ�
ɃɮɳǵȲɊƗȴɬƺɍɸǆɸɇƚɮɎȷɩɁƎɴȼɍɳƙɆ́ȳɯɌȲǙɍɳȼ́ɊƓ ɪƙɆɊɮɍɇƉɭ ɸɅɮɎɎɁƎɭ � ɞǇɁɭɉɮɁƺɳƙȷ́ɅƙɆɳɉɃȳɭɑɴɆƚȲƵƒ �ɳɒˊɋ

ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺ�ɅɩȶȷɸɀȶǄȲɽɃȶȼɮȷƵƒ � ɳɒˊɋɴȼɍȲɸɀɁɽɳǵǂɊƙȲȩɊ�ɞǃƒ ȲɽɌɆɑɽǏ�ʆ�ɃɮɳǵȲɊƗǆɸɊȲɅɮɎɔƛɪ
ɴȼɍɳȴɳȄǃɍȲſɀɺɌɯɊ�ʆ�

ʖ��ɇɍɵɅƳɌȴɩɁ�
ƳɌɑɩȲǜɈɪɇɍɵɅƳɌȴɩɁ � ȴɬƺǊɌȲɩȷƃɌɆɑɽɁȲžɎ ɩƺƅ � ʆ � ɳɒɁɭȼɮɳȷƒɹɳɒˊɋǇɅƺɳɋȶ́ɑɩȲǜɳƽɋɑɳȶſɆɈɪ

ɇɍǄɸȶɳɅɹ�ȲƒɭȶƾɅɺƺƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɇƚɮɎȷɩɁƎ�ɴȼɍɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɳƽɋȺɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɌɆɑɽɍɸǆɸɵɅƳɌȴɩɁ�ʆ�
Ȳ��ɔɸɈɪɆȥƈɁƎɩ
ɆȥƈɁƎɩ � ȴɬƺȷɸɳɀɹȼɫȶɴȼɍƙɁȪɎɳɄƛˊɃɮɳǵȲɊƗɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁɊɯɋƙȲȩɊ�ɴȼɍǋɅɑȦƈ

ƙɆɳɉɃȼɮȷƵƒ � ʆ�ɆȥƈɁƎɩ �	ƺɇɍɵɅƳɌȴɩɁ
 �ɅɩȶɌɮɆɁɸǁȶ �	ƺɇɍɵɅɍɸɅɫȲ
 �ɴɁȶɴɁǋɅƳɌȳɭɑɴɆƚȲƵƒ ɈɪɊɯɋɳǵ
ɊɯɋɳɃȢɁ�ʆ�ȲʁɆɻɭɴɅƎǏǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶƵƒ ɅɫȶƵƒ ƺɅɩȷƃ�Ɂɯǌɻ ȶȼɮȷƺ�ʈ

� �ɆȥƈɁƎɩɊɩɅǕȷɳȲˊɁǋɅɳɓˊɋɳǷɳƙƳɊɃƙɊȶɽɌɮɆɪɗȜɅƐɪɋɿ�ʆ�ɆȥƈɁƎɩǋɅɍȲſɀɺɃɮɍɸɃɮǎɋ�Ʌɩȶ
ɃɮɳǵƺȶɌɮɆɁɸǁȶ�ʆ
��ɆȥƈɁƎɩɴɑƉȶɳɓˊȶɣƘɳȵˊȻǂɊɌɋɺǉȲƘ�	.PU
�ʆ�ȲʁɆɻɭɴɅƎǉȲƘɊɯɋǋɻ ɁɽǕȷɑɴɊƉȶɳɓˊȶɅɮɎɆȥƈɁƎɩ
ƺɳƙȷɅ́ɳɇƞȶƵƒ �ɳɒˊɋȹɯɅƳɍɆȥƈɁƎɩǕȷɴɑƉȶɳȷȻǂɊɌɋɺǉȲƘƺɳƙȷˊɅ�ʆ
� �ɆȥƈɁƎɩɴɆɆǁȲʁɳƽɋȲʁƺɇɍɵɅƳɌɔɉɩɎȾƌɌɆɑɽƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎȼʁɋɮɌɔɴȶƛȶɵɅƙɆƺƺɁɩɊɯɋ�ɞ
ɊɅɭɑƞƺɁɩǄɸȶɊɮɍ�ʆ�ɆȥƈɁƎɩƙɁȪɎǇɅɆɀƉɭ ɹɳɓˊȶȲƒɭȶȳɯɌɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɴȼɍȺɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅɌɆȲ
ȴɸɳɒˊȻɂƗɪɌɆɑɽɎ ɩɃǚǒȜɑƎ� ɆɳȷƃȲɳɃɑ � ɅɩȶɇɍɩɁȲɊƗ� ʆ � ɳɒɁɭȼɮɳȷƒɹɳɒˊɋǇɅƺɆȥƈɁƎɩ
ƙɆƳɅɽɋȲɅɮɎȳƚɫɊǒɌȼʁƳɅɽɴɁɑɸɆɮɌɴɆɆ�ɳɒˊɋɳɈȻɳɍȻɇȶ�ʆ

��



45

��ɆȥƈɁƎɩɅɪɊɯɋʉ�ƙɁȪɎǇɅɆɀƉɭ ɹɳɓˊȶȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɳƽɋȺɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅ
ɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ȲʁɆɻɭɴɅƎɆȥƈɁƎɩɊɩɅǋɅɌɮɆǊɈɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɳɃ�ʆ
��ƵƗ ɅƙɈɸɴȼɅȲɸɀɁɽƽȷɽƴɁɳɃ�ɌǏȶɌɮɆɁɸǁȶ�ɅɩȶɆȥƈɁƎɩ�ʆ�ɳƽɋɴƙɆƳƚ ɋȳƚɯɅɳǵƺǋɅ�
ɍȲſɀɺɃɮɳǵ�ɌɮɆɁɸǁȶƸɆɽɳɇƉˊɊƙɆƳɅɽɋȲɅɮɎɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽɌɆɑɽɆȥƈɁƎɩƺɳƙɑȷɳǵɳɒˊɋ�ʆ�
ɳɒˊɋɆǆƐ ɆɽɈɪǇɅƳƚ ɋȳƚɯɅɳǵƺɆȥƈɁƎɩɳɒˊɋ�ǏȲʁɴƙɆƳƚ ɋȳƚɯɅɡȶɳǵƺɌɮɆɁɸǁȶɎ ɩȻ�ʆ

ɳǷɳɈɍɳǆɹȷɸɀȶǄȲɽɃȶɆȜȦƃ ɑƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲɌǏȶɌɮɆɁɸǁȶ�ɅɩȶɆȥƈɁƎɩƳɅɽɴɁɑƗɭȴǒƗ Ȼɳɓˊȶ�ʆ
ƳɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆ �ƳɌɃɮɌƵƒ 	$POGSPOUBUJPO
 �ɌǏȶɌɮɆɁɸǁȶ�ɅɩȶɆȥƈɁƎɩƳɅɽɴɁɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶɋɍɽǇɅǃ� ƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ ɴɁ
ɊɯɋɴɁȶɴɁɊɩɅǋɅǊɈȼɮȷƵƒ ɳɆɹɆɩɁɳǵɅɫȶɃɑƞɅɺɃɮɳǵɳɓˊɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑȦƈ ɀɵɅǉȲƘǃ��ɊɅɭɑƞ��ƺɅɩȷƃƳɍǏɴɁȶɴɁǋɅɍȲſɀɺɃɮɍɸɃɮǎɋƺȶɌɮɆɁɸǁȶ
ɌɆɑɽȜɑƎɪǋƒ Ȳɽ � ɞɆɭɌɑǋƒ ȲɽǁɴȼɍǋɅɍȲſɀɺƺȲɽɴɑƉȶ � ʆ � ɳɅɹȴɬƺɆȦƟ ɊɯɋɴȼɍɳɋˊȶƙɁȪɎɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ
ǌɻ ȶƴƚ ɸȶȲƒɭȶƳɌɆɀƉɭ ɹǇɅɅɮɎɆȥƈɁƎɩȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɑɩɑƞ�ƺɈɩɳɑɑȴɬɑɩɑƞɳǷȲƙɊɩɁɆȽɊɑɩȲǜ�ʆ

ȳ��ƳɌ Ɏ ɩɅɩȷƄʂɋʈ�ƳɌɎ ɩɅɩȷƄʂɋȴɬƺɍɸǆɸɴȼɍǄȻɳȷȻɈɪƳɌɇƉɭ ɸɵɅɆȥƈɁƎɩɈɪɌ�ɞɳƙȷ́ɅȲƒɭȶƳɌɆȦƅ ȲɽɈɪȴɭɀǊɈ
�ɞɁɵɊƚɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁɔƛɪɊɯɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�����ƳƉ ɌɳȳȢɅɳɅɹɍơ�ƙɑȫɍɑɌɳɑɌ�ʆ�
��ȷɩɁƎɎ ɩɃǚ�ƺɎ ɩɃǚǒȜɑƎɊɯɋ�ʆ�

ȴ� �Ɏ ɩƸɌ � ʈ �Ɏ ɩƸɌȴɬƺƳɌɎ ɩɅɩȷƄʂɋɊɯɋǄȻɳȷȻɈɪƳɌɎ ɩɅɩȷƄʂɋɳɇƞȶʉɳɃȢɁ �ʆ �ǏƺȼɸǁȲɽƳɍɵɅƳɌȲɳȲ́Ɂ
����������������ǋɅɅɮɎɃɑƞɅɎ ɩƺƅ ʆ�
əǄɒɌɀɿ �ʈ������ȹǍ�ɈǚɄɩ�ɊɌɀɺ

��ɊɅɭɑƞǄɸȶɔɑɽɑɭɃƑɴɁǒƚ Ɇɽ
��ɑɮƙƳɁƺɊɅɭɑƞ
��ɑɮƙƳɁƙɁȪɎɴɁǒƚ Ɇɽ�ʆ

ʗ��ȷɌ ɩɁɆɭȴƀɍȲƒɭ ȶȴɳƙǋȶ ɵɅƳɌȴɩɁ
ȷɌ ɩɁɆɭȴƀɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽʉȲƒɭȶȴɳƙǋȶɵɅƳɌȴɩɁɴɑƉȶɳɓˊȶɣƘɳȵˊȻǂɊɌɋɺǊɈȳɭɑɴɆƚȲƵƒ �ƳɌɇƀɯɆɇƞ ɸ

Ƶƒ ɌǏȶƙɆɳɉɃɵɅƳɌȴɩɁȲƒɭȶȳƚɯɅɳȴ �ʆ �ȷɌ ɩɁɆɭȴƀɍɵɅƳɌȴɩɁɳɅɹ � ɴɑƉȶɳȷȻɣƘɳȵˊȻɳǷȲƒɭȶȴɭɀɑɊƓɁƎɩɵɅɑȲɊƗǊɈ
ƼɀɑȲƉɩ	2VBMJUnT � EFT � BDUJWJUnT � DPHOJUJWFT � � �ȴɭɀǊɈɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȴɩɁ
 �ɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ƙȴȪƽȲɽɆƷƟ ȻɣƘɑɩɑƞȲƙɊɩɁȳƕɑɽ�ɣƘɑɩɑƞɳȷɹ ɔɉɩɎȾƌȹɸǆȻȴɩɁȲƙɊɩɁȳƕɑɽ � ɋɍɽɳɒɁɭɇɍ � ǋɅ
ȼɸɳǁɹƙǒɋƙɁɫɊƙɁȪɎʆ�ɑȲɊƗǊɈɵɅȷɸɳɀɹȼɫȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ�ǋɅȴɭɀɑɊƓɁƎɩȼɮȷɁɳǵʈ

ʗ�ʑ��ǒƗ Ɍ Ɂɪǋƃ ɑɽ ƳɌȲƒɭȶƳɌȴɩɁ
ǊɈɆɭɩɅƙɆɑɆɽȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɳƽɋȳƚɯɅǈƐ ɍɽ � ƳɌɌȲɳȵˊȻ � ɅɩȶƳɌȲɸɀɁɽǇɅɅɮɎɆȦƟ ɂƗɪȴɬƺ

ǒƗ ɌɁɪɵȷƒƙɆȾɩɁɵɅƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻ�ɣƘɳȵȻ́ǌɻ ȶȷǙɑɽǎɑɽɳǷȲƒɭȶǒƗ ɌɁɪǋƃ ɑɽƳɌȲƒɭȶƳɌȴɩɁʆ
ʗ�ʒ��ǊɈɃɅɽɉƚɅɽ ɵɅƳɌȴɩɁ
ƙɆƳɌɳɅɹ �ǕƙɑʂɋɳǷɅɫȶƳɌƙɆɁɩɆɁƎɩ � ɴȼɍɳȷɹɑƙɊɆɑƙɊȫɍɳǵǂɊɑǊɈƺȲɽɴɑƉȶ � ɳɒˊɋƳɌȴɩɁƙɁȪɎ

ɑɊƙɑɆǂɊȲɩȷƃƳɌɳǆɹ�ʆ
ʗ�ʓ��ǊɈɌɒʂɑɌɒɯɅɵɅƳɌȴɩɁ
ȴɬƺǊɈɆɭɩɅƙɆɑɆɽ�ɅɩȶǒƐ ɁɽȹɸǆȻȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɴȼɍɃɃɯɍǇɅɑɳƙɊȷȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɑɊɌɊƘ�ʆ
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ʗ�ʔ��ǊɈɃɮɍɸɃɮǎɋɵɅƳɌȴɩɁ
ȴɬǕƙɑʂɋɳǵɅɫȶȷɸɳɀɹȼɫȶɃɮɳǵɴȼɍɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉǋɅ � ɳɒɋ́ǊɈɃɮɍɸɃɮǎɋɳɅɹɑɴɊƉȶɳȷȻɣƘɳȵˊȻ

ȷɸɳǉɹȷɌ ɩɁȼʁɳɈȻɳɍȻ�ɅɩȶƳɌɵȷƒƙɆȾɩɁɳǷȲƒɭȶɎ ɩɄɪɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎǂɊɴɆɆɎ ɩɃǚǒȜɑƎ�ɅɩȶƳɌɔɅɭɎɁƎʆ
ʗ�ʕ��ȹɳƙǼɵɅƳɌȴɩɁ

ƙɆƳɌɳɅɹ�ǕƙɑʂɋɳǷɅɫȶɑɊɁƏǊɈɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ�ɴȼɍɑɭɪȹɳƙǼɳɍ́ɄɊƗƺɁɩɵɅɆȦƟ �ʆ
ʗ�ʖ��ǒƗ Ɍ ɁɪɃɩɳɁȢɅɵɅƳɌȴɩɁ

ȴɬƺƳɌǏɋɁɵɊƚ� ɳƽɋɑɁǚɅɭɊʂɁɳǵɳɍ́ƳɌȴɩɁɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ � ɅɩȶƳɌȴɩɁɌɆɑɽɔƒȲȼɵɃɳƽɋɆȲ
ƙǒɋɆɸɉƚɬɣƘǇɅƺȲɽȷǙɑɽ�ɅɩȶǋɅɔɸɀɹɔɸǁȶƙɁɫɊƙɁȪɎ�ɳɒˊɋǄȻɳɑȷȲƉɪɑɅƒɩƽƊ ɅɳǵǂɊȴɸɅɩɁɳȹȟɅɳɍȟɅ�ʆ
IV- ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ȴɭɀɑɊƓɁƎɩɵɅƳɌȴɩɁ � ǕƙɑʂɋɳƽɋǈƐ ɍɽɳǵɅɫȶȼɸɳɀ́ɌɔɉɩɎȾƌɅɿƺɃɮɳǵɵɅ � ɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ �ɆɃɈɩɳǒɄǈƐ ɍɽȳƚɯɅ �ȷɌ ɩɁɔɆɽɌ ɸ� ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌɵɅȸɅƐɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉʆ � ɳɒɁɭȼɮɳȷƒɹ� ƳɌɔɆɽɌ ɸɆȦƈ
ƺɴɇƒȲɊɯɋȼʁɑɸƴɅɽɳǷȲƒɭȶƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɑɩɑƞ�ʆ�

ȼɮɳȷƒɹ� ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳƙɆˊɎ ɩɄɪǒȜɑƎǌɻ ȶǁ� ɳȼ́ɊƓ ɪɈƙȶɫȶɑɊɁƏǊɈɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽɑɩɑƞɳǷȲƒɭȶƳɌɔɆɽɌ ɸ�ƳɌ
ɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅ�ȼɮȷƺɆƷƟ ɁɽɑɩɑƞɣƘɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȴɩɁɆɳȶžˊɁɆȥƈɁƎɩɳƽɋȳƚɯɅɡȶ�ɆɀƉɭ ɹȴɸɅɩɁɳɍ́ƳɌ�Ɏ ɩɅɩȷƄʂɋ
ɅɩȶɳƙɆˊƙǇɑɽƳɌƙɁɩɹɌ ɩɹɌɆɑɽɑɩɑƞ�ɳƽɋƙɁȪɎɈƙȶɪȲƙȴɆɽȴɭɀǊɈɵɅƳɌȴɩɁ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ɳɁ́ƳɌȴɩɁƺɔƛɪ 
ʒ��ȷɮɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃ�ƳɌȴɩɁƺȷɸǁɸȶƙɆɳǌɍɳƽɋɳɍ́ȲəǄɒɌɀɿ ɊȲɆȦƅ Ȳɽʆ
ʓ��ȷɮɌɅɩǌɋɈɪƳɌȴɩɁɌɮɆɪǂɊɵȼ�ɳƽɋɳɍ́ȲəǄɒɌɀɿ ɊȲɆȦƅ Ȳɽʆ
ʔ��ɳɁ́ƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪȹɯɋ�ɳɋˊȶɣƘǋɅɑɊɁƏǊɈɔƛɪȳƚɹ 
ʕ��ɳɁ́ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƉȷɳȼ́ɊƓ ɪɆɀƉɭ ɹɆɸɀɩ ɅȴɩɁȼɍɽɑɩɑƞ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʘ Ɍ ɮǇɌɊƗɀɿ
I��ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɑȦƈ ɀɵɅɌɮǇɌɊƗɀɿ
��ɈɅƘɍɽɈɪɊɮɍƽƊ ɅɑɌ ɪɌɺ�ɅɩȶɁɯǆɃɪɌɆɑɽɌɮǇɌɊƗɀɿ
- ǋɅɃǋƚ ɆɽȲǒȶɌɮɆǊɈɂƗɪɳƽɋɳƙɆˊɌɮǇɌɊƗɀɿ �ʆ�

II��ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈ �ɊɅɭɑƞɴɁȶɴɁɅɫȲȴɩɁƺɊɭɅ �ɈɪɳƵɍɳǮ� ɌɳɆȢɆɳƽɹƙǒɋ�ɅɩȶǕȷ ɳɄƛˊƳɌƙɆɳɊɍ́ɳɊɍ́Ɉɪ

ɍɃƑɇɍɴȼɍɅɫȶǕȷɣƘɳȴɃɃɯɍǇɅɇȶɴȼɌ�ʆ�ȲʁɆɻɭɴɅƎȲƒɭȶȲɌɀɪ ƺɳƙȷˊɅɳɃȢɁɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳǒƏ ɅǊɈɆȦƟ � ɊɅɭɑƞ
ɊɩɅɳȷɹɴɁǕȷǋɅɑɊɁƏǊɈɳƽɹƙǒɋǇɅǄɸȶɔɑɽɳǆɹɳɃ � ɊɅɭɑƞƙɁȪɎɈɫȶɴɇơȲɳɍ́ɍɸǆɸɂƗɪɊɯɋɳɃȢɁɵɅȷɸɳɀɹȼɫȶ
ɴȼɍǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽȴɬ�ɌɮǇɌɊƗɀɿ �ʆ
III-�ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ɌɮǇɌɊƗɀɿ �ƺɍɸǆɸȷɩɁƎɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɎɁƏɭǄɸȶǔɋɴȼɍɈɭɸǄɅɽɳȲ́ɁǋɅɳǷɳɓˊɋ �ɳǷȲƒɭȶɆɃɈɩɳǒɄɌɆɑɽ

Ɇɭȴƀɍ�ɅɩȶɊɩɅǄɅɽɳȲ́ɁǋɅɳǷȲƒɭȶɁɂǊɈʆ�ɍɸǆɸɳɅɹƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳƽɋɆɳȶžɁ́ɌɮɆǊɈɂƗɪ � ɳɒˊɋƸɆɽɳɇƉˊɊɈɪɌɮɆɁɸǁȶ
Ƹɑɽʉ�ɴȼɍǇɅɊȲɈɪɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ǕɃɩɳɃɈ��ƙɈɹȴɳɀɑ��ɴȼɍǋɅȲǙɍƺȼɸɌ ɪ�ȼȶȳƚɯɅƺɊɅɭɑƞ�ʆ�ɌɮɆɑɸǁȲɳɅɹɳȲ́ɁǋɅɈɪ
ɌɮǇɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ�

ɌɮɆɁɸǁȶǄɸȶɳǆɹ � ȲʁǋɅɊɮɍƽƊ ɅɆɴȶơȲɴȼɍǇɅɈɪƳɌȴɩɁɴȼɌ �ǇɅɅʂɋǃ� ɌɮǇɌɊƗɀɿ ƙɁȪɎɇǜɌǊƅ Ɇɽǌɻ ȶ
ȹɩɁɑƒɩɃƑƺɊɯɋɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ � ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ � ɅɩȶƳɌȴɩɁ � ʆ � ɌɮǇɌɊƗɀɿ ƺɍɸǆɸȷɩɁƎ� ɴȼɍɇǜɌǊƅ ɆɽɈɭɃƑɩɗȜɅƐɪɋɿɳǵ
ɈɭɃƑɩɎ ɩƸɌ�ʆ

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɇƉɍɽɣƘɳɋȶ́ɅɮɎɌɮɆǊɈǆɳɈɍɆȷƃɭɆƓɅƒ� ʆ �ɍɸɅɫȲǆɸɊȲɅɮɎɌɮɆǊɈ � ɴȼɍɳȲ́ɁǋɅȲɅƚȶɌ ɯȷɊȲ
ɳɒˊɋȲƒɭȶɔɁɪɁƳɍ � ɡɌɮǇɌɊƗɀɿ Ɏ ɩȻɇƉɍɽɣƘɳɋˊȶɅɮɎɌɮɆǊɈɑƙǋɆɽɔǆȴɁ�ʆ�ȼɮɳȷƒɹ ɌɮǇɌɊƗɀɿ ȲʁȼɮȷƺƳɌȴɩɁɴȼɌ
ɳƙǉɹǏɳȲ́ɁɳɓˊȶɴɁȲƒɭȶɳɈɍǁ�ɴȼɍɊɅɭɑƞǇɅȹɯɆƙɆɃɹɅɮɎǒƏ ɅǊɈɆȦƟ ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ�ʆ

ɳȴǕȷɅɩǌɋɊǚɻȶɳɃȢɁǃ� ɌɮǇɌɊƗɀɿ ƺɍȲſȳɀƋ ɵɅƳɌɵȷƒƙɆȾɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ʆ � ɆɻɭɴɅƎƙȴɆɽɌɮɆǊɈɌɆɑɽ
ɌɮǇɌɊƗɀɿ ǋɅƙɆɉɈɊȲɈɪɁɂǊɈʆ�ȷɸɳǉɹɳȲƗȶȲʁɑɊƓɮɌɌɮǇɌɊƗɀɿ �ɅɩȶɌɮɆɁɸǁȶɵȷƒƙɆȾɩɁɴȼɌ�ʆ�ɳǷȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍ
ǕɋɭɆɭɳɌɑɩȲǜ�ɳȲƗȶƸɆɽɳɇƉˊɊǋɅɌɮǇɌɊƗɀɿ ɑɸƴɅɽʉ�ʆ

ʒ��ȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽ ɵɅɌɮǇɌɊƗɀɿ
ɳȴǕȷɳɄƛȷ́ɸɴɀȲǃƒ ȲɽɌɮǇɌɊƗɀɿ ƺʒƙɆɳɉɃȼɮȷɁɳǵ�ʈ

ʒ�ʑ��ɌɮǇɌɊƗɀɿ ȴɩɁɃɭȲƺɊɭɅ
ɌɮǇɌɊƗɀɿ ɳɅɹɑɸɳǮɳǵɌȲɳƵɍɳǮɊɯɋƺȲɽǎȲɽƙɆȲɆɳƽɋɴɇɅƳɌ�ɅɩȶɎ ɩɄɪǒȜɑƎȷǙɑɽǎɑɽ�ʆ�ɳȴɴɁȶ

ɴɁɳƙɆ́ɌɮǇɌɊƗɀɿ ɳɅɹȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ƳɌɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞ�ɅɩȶȲƒɭȶƳɌƷɌɈɍȲɊƗ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍɆɳƙȶȣɅɔȲƞɌǒȜɑƎɳɌȟȶɃɭɸǄɎ�ƙȴȪƙɁȪɎɳɄƛˊɣƘɑɩɑƞɳȷɹɅɫȲȴɩɁȼɍɽɌɆɆɑȶƀɊ�ɳɑȼƊȲɩȷƃ�Ʌɩȶ

ȹɪɎǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞȹɸǆɅɽɑɊʂɋɍɴȶƛȲ�ʆ
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əǄɒɌɀɿ � ʈ � ɊɭɅɅɫȶɳȷȻȼɸɳɀ́ɌɈɪɃƛɪɆɔɬɌ ɻɭɆɳǵƙɆɳɃɑɗǁƋ � ǂɊɃɩɑƴȶɍɩȷ � ɳǎȲƙȴɪɑƎɮɆȲɮɓɭɊ
	$ISJTUPQIF � $PMPNC
 �ƵɁɽɅɫȲȴɩɁǃ� ɳɆ́ɴɇɅȼɪǋɅǍȶɊɮɍ �ƳɌɳɄƛˊȼɸɳɀ́ɌǂɊɃɩɑƴȶɍɩȷɳɅɹ �ƵɁɽǇɅɎ ɩɍ
ȷɮɍɳǵɃƛɪɆɔɬɌ ɻɭɆɎ ɩȻʆ

Ȳ��ɌɮǇɌɊƗɀɿ Ɇɳȶžˊ ɁɳɓˊȶɎ ɩȻ
ȴɬƺɍɸǆɸɆɳȶžɁ́ɌɮɆǊɈɂƗɪ � ɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ɆɃɈɩɳǒɄ � ɅɩȶɴɇơȲɳɍ́ȲǂƎ ɴȼɍǇɅɊȲɈɪƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ʆ�ƳɌ

ȲǒȶɌɮɆǊɈɂƗɪǋɅɳƵɍɳǮ�ɅɩȶɆɀƉɭ ɹɈɭɃƑɩȷɸɳǉɹɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁǂɊɌɋɺƳɌǍɻɋǍɻɆɽɌɆɑɽɔƒȲȼɵɃ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ �ǒƉ ɆɽƙȴȪǍɻɋǍɻɆɽɈɪǏɍɍɸɒȳǜȷɽ � ɉƒɸɳɉƚȶ́ �ɑɊɭƙɃɃɫȲȲȲ��� �ɑɩɑƞǕȷɅɫȲȴɩɁȼɍɽǏɍɍɸɒ

ɉƒɸɳɉƚȶ́�ɑɊɭƙɃɃɫȲȲȲɳǆɹ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ǒƉ ɆɽƳɌɅɩǄɅɳɌȟȶɌɆɑɽɑɩɑƞǋƒ Ȳɽ�ɳɋˊȶǕȷɅɫȲȴɩɁȼɍɽɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɁɯɔȶƀ�ȹɯɅƳɍǕȷ

ɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶƙɑȲɽɃɫȲɴɉƒȲʆ
ȳ��ɌɮǇɌɊƗɀɿ ɵȷƒƙɆȾɩɁ

ɌɮǇɌɊƗɀɿ ɳɅɹɆɳȶžɁ́ɳƽɋɌɮɆǊɈɁɸǁȶɂƗɪʉ�ɑƙǋɆɽɎɁƏɭɴȼɍɊɩɅǄɅɽǋɅɳǷɳɓˊɋ�ʆ�ɌɮɆǊɈɵɅɌɮǇɌɊƗɀɿ
ɵȷƒƙɆȾɩɁƺɌɮɆǊɈɴȼɍɊɩɅǄɅɽǋɅȲƒɭȶɁɂǊɈ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ǂɸȶɈɪɋɮɌɊȲɳɒˊɋ�ɊɅɭɑƞǇɅɅɫȲƙɑɵɊɳǵȼɍɽƳɌɳǓɹɳɒˊɌȲƒɭȶɍɸɒǕƳɑ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳǷɑɁɎɁƘɁɪʑʘ�ɊɩɅǄɅɽǋɅǆǏɊɭȹɃɫȲɳǷɳɓˊɋɳɃ�ʆ�ɆɻɭɴɅƎɳǎȲɑɼɭɍɴɎɅ�ǇɅɅɫȲƙɑɵɊ

ɳǵȼɍɽǆǏɊɭȹɃɫȲɳɅɹʆ
ʒ�ʒ��ɌɮǇɌɊƗɀɿ ɊɩɅȴɩɁɃɭȲɊɭɅ

ɌɮǇɌɊƗɀɿ ɳɅɹɳȲ́ɁɳƽɋɵȷȼɅƘ� ɳƽɋȺɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ǁɊɯɋʆ �ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɊɅɭɑƞ
ɴɁȶɴɁȹɯɆƙɆɃɹɅɫȶɌɮǇɌɊƗɀɿ ɊɩɅȴɩɁɃɭȲɊɭɅƺɅɩȷƃ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍɳɊɍ́ɳȵˊȻȼɭɸɈɈȲɳǷɳɍ́ɳɊȵ�ɳɋˊȶǕȷȴɩɁɅɫȲȴɩɁɳǵȼɍɽɌɮɆǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽ�ɞ
ɌɮɆǊɈɵɅɎ ɩǋɅɊɯɋ�ɞɌɮɆɑɁƛɳɑɹ�ɞ�ɌɮɆȼɸɌ ɪ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ȲƒɭȶɌȶƛȶɽƙɈɹȷʂɅƐɳɈȻɆɮɀɾ Ɋɪ � ȹɯɅƳɍɔƒȲȳƚɹɳɊɍ́ɳȵˊȻɌɮɆɳȼ́ɊɳǉɄȨ� ɔƒȲȳƚɹɳɊɍ́ɳȵˊȻɑɁƛ
ɃɅǜɋʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍɋɆɽǒƂ ɁɽɳɋˊȶǒƉ ɆɽɠɑɸɳɓȶȷɴɊƚȲɊɯɋȼɮȷƺ�ɑƒɮɌƳɸɳɉƚȶ́�ɳɋˊȶɅɫȲȴɩɁǃ�ƙɆɴɒɍƺ
ɳȴǇȻɽƸɆɽɳƸɌ�ɞȲʁǋɅəƙȲɩȼƊȹɅǁǋƒ ȲɽɆƚɅɽɔƒȲȼɸɳɀ́Ɍ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲƚɩɅȺƂɭɋɴȼɍǊɋɳȷȻɈɪɇƐɹǇɋ�ǆɸɣƘɳɋˊȶɅɫȲȴɩɁȼɍɽɳƻƗ ɹɑɊƚɴȼɍǅƚ ɆɽɆɌ ɩɳǊȴ�ʆ
ʓ��ɁɯǆɃɪ ɌɆɑɽɌɮǇɌɊƗɀɿ

ɌɮǇɌɊƗɀɿ ǋɅǆɃɪɑɸƴɅɽǁɑɽȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈƙɆɁɩɆɁƎɩ � ɅɩȶƙɃɫɑƉɪɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳƽɋǒɌɌɮǇɌɊƗɀɿ ɊɅɭɑƞ
ǕȷɆɳȶžˊɁəɆȲɌɀɿ ɂƗɪʉ �ɅɩȶɃƙɊȶɽƸɁɽǂɸȶƳɌƷɌɂƗɪʉ �ʆ � ɌɮǇɌɊƗɀɿ ǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽǁɑɽȲƒɭȶɎ ɩɃǚǒȜɑƎɆɳȷƃȲ�
ɳɃɑ�ɅɩȶɑɩɍƓɺ�ʆ�ɊɅɭɑƞɴȼɍƵƗ ɅɌɮǇɌɊƗɀɿ �ǋɅɑɊɁƏǊɈƙɁɫɊɴɁƙɆɊɮɍɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳɇƞȶʉ�ɴȼɍɳȲ́ɁǋɅɌɯȷ
ɊȲɳɒˊɋ�ɴɁɳȴɊɩɅǕȷǍɎɌȲ�ɅɩȶɆɳȶžɁ́ɔƛɪɴȼɍɂƗɪǇɅɳɃ�ʆ

ɌɮǇɌɊƗɀɿ ǋɅǆɃɪɑɸƴɅɽǁɑɽȲƒɭȶƙɃɫɑƉɪ � ɅɩȶȲƒɭȶƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈƙɆɁɩɆɁƎɩɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ȼɮȷƺ ǒɌɺɑɸƴɅɽ
ƸɸǇȷɽȲƒɭȶƳɌɆɳȶžˊɁəɆȲɌɀɿ ɈɍȲɊƗɂƗɪʉ�ƸɸǇȷɽȲƒɭȶɎ ɩɑʂɋɎ ɩɃǚǒȜɑƎɆɳȷƃȲɳɃɑ�ɅɩȶɑɩɍƓɺ	ɴɁȶɅɩɈɅƑ
ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɊɳɄǚǇɋȼɫȲȹȥƅɮ ɅɊɅɭɑƞƙɁȪɎƳɌɳɄƛˊȼɸɳɀ́ɌɣƘǇɅƹɆɽɌɒʂɑʆ � ƳɌɆɳȶžˊɁƸɆɽɈɪɳǄȷƙȲ
ǌɅƎ�ɌɂɋɅƎ�ȲǇɻ ɍɽɃɫȲ�ɌɒɮɁȼɍɽǋɅɋɅƎɳǓɹ�ɴȼɍɳȴǕȷɳɄƛˊȼɸɳɀ́ɌȲƒɭȶȷǋƂ ɋǍɆɽǉɅɽȴɬɓɮɴɊɻɁȲƒɭȶɊɯɋɵɂƂ�ʆ
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ɳǷǋɅəɆȲɌɀɿ Ɏ ɩɃǚǒȜɑƎƺɳƙȷˊɅɳɃȢɁ�ɴȼɍɳȲ́ɁɳȷȻɊȲɈɪɌɮǇɌɊƗɀɾ ɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɅɩȶȲɸɈɭȶɴɁǋɅǆɃɪ
ǌɻ ȶɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɆɳƙɊɳ́ɑǏɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ

ʔ��Ɏ ɩɄɪȲǒȶɌɮɆǊɈɂƗɪ ɳǷȲƒɭ ȶɌɮǇɌɊƗɀɿ 	.nUIPEFT�E�nEJGJFS�M�JNBHF�OPVWFMMF�EBOT�M�JNBHJOBUJPO

ɌɮɆǊɈɂƗɪɌɆɑɽɌɮǇɌɊƗɀɿ ��ƙɁȪɎǇɅɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɳǵǂɊɴɆɆɆɃƺɳƙȷ́ɅɳɇƞȶƵƒ �ȼɮȷƺʈ

ʔ.ʑ- Ɏ ɩɄɪǈƚ ɑɽ ɆƎɮ ɌɎ ɩǋƙɁ �ɅɩȶȷɸɅɯɅɵɅɴɇƒȲƺɑǋɑǅɁɭ ɌɆɑɽɎɁƏɭ 	.nUIPEF�EF�DIBOHFS�MFT�EJNFOUJPOT
FU�MF�OPNCSF�QBSUJFT�DPNQPTBOUFT�EF�M�PCKFU�

ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹ�ɳȴɳȵˊȻǋɅȼɮȷƺʈ�ɌɮɆǊɈɌɆɑɽɋȲƞ�	-�JNBHF�EFT�HnBOU�
 ɌɮɆɑɸǁȲɌɆɑɽƙɈɹɈɭɃƑ

ɴȼɍǋɅɵȼɳƙȷ́Ʌ...ʆ�ȻȻɯ ɌɑƙǋɆɽǏɋɑɸɈȶ��ƺȻȻɯ ɌɄɸɳɒ́ɋǏɊɩɅǋɅɌɮɆǊɈȼɮȷȻȻɯ ɌɄɊƗǂɳɃɳƙǉɹɎ ɩǋƙɁ
ɌɆɑɽǏȳɭɑɴɆƚȲƵƒ ɈɪȻȻɯ ɌɄɊƗǂɳƙȷˊɅǁɑɽʆ

ʔ.ʒ- Ɏ ɩɄɪ ɳɄƛˊ ɣƘǋɅ ɁɵɊƚƺȲɽɴɑƎȶ �	.nUIPEF�EF�NFUUSF�FO�SFMJFG�

ȴɬƺɴɆɆɆɃɆɳȶžˊɁɣƘǋɅɌɮɆǊɈɂƗɪ�ɳƽɋȲɸɀɁɽɋȲɴɁɴɇƒȲɳƽɋɴɓȲɵɅȴɭɀǊɈ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶǁɊɯɋ

ɌɆɑɽɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁƺɊɯɋɅɫȶɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁɳɇƞȶɳɃȢɁɳƽɋɋȲɌɮɆǊɈɂƗɪɌɆɑɽɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁɴȼɍɳɃ́ɆɆɳȶžˊɁǇɅ
ɳǆɹ�ɊȲƽȲɽȲƒɭȶȷɸǁɁɽǃƒ ȲɽɃɪʑ�Ɏ ɩȻʆ�Ɏ ɩɄɪɊɯɋɳɇƞȶɳɃȢɁɴȼɍɳȴɳƙɆˊƙǇɑɽȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹ�ȴɬɎ ɩɄɪɆɸɳɇƚˊɑʆ

ʔ.ʓ- Ɏ ɩɄɪɇƎɭ ɸ ɴɇƒȲ ɳɇƞȶ ʉɆȥƃɮ ɍƵƒ � 	.nUIPEF��E�BHHMVUJOBUJPO�

ȴɬƺɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɴɇƒȲɑǋɑǊȴƺɳƙȷ́ɅɌɆɑɽɎɁƏɭɳɇƞȶƵƒ �ɳƽɋɆɳȶžˊɁǇɅɴɁɌɮɆǊɈɂƗɪɴɁɊɯɋ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɌɮɆǊɈɊɻɭȶǒɋȷɩɅʆ�ɌɮɆǊɈɌɆɑɽƙɈɹɑɩɎɺ�ǋɅȲǙɍƺȼɸɌ ɪ�ɅɩȶȳƚɯɅƺɊɅɭɑƞ�ʆ

        ɌɮɆǊɈɑɁƛǒƐ ɸȶ���ǋɅȲǙɍƺɊɅɭɑƞ��ȳƚɯɅƺɑɁƛɳǂ�ʆ
ɌɮɆǊɈɂƗɪɵɅɌɮǇɌɊƗɀɿ ɳɅɹǋɅɴɇƒȲɳɇƞȶʉɴȼɍƺɑǋɑǅɁɭɇƀɭ ɸɆȥƃɮ ɍƵƒ ɳɅɹɗɁǋɅǇɁɽ�ɞǈƚ ɑɽɳɓ́ɋʆ

ʔ.ʔ- Ɏ ɩɄɪǎɋȷƙɊȩɹ Ƶƒ �	.nUIPEF��EF�DPNCJOBJTPO�

ƙƵɅɽɴɁƙȲɳɓȲɳȵˊȻǊƚ Ɋɳɋˊȶȼɫȶǃ�Ɏ ɩɄɪɳɅɹǋɅǊɈƙɑɳȼȢȶƵƒ ɆɅƎɩȷɆɅƎɯȷ�ɳǵɅɫȶɎ ɩɄɪɇƀɭ ɸɴɇƒȲɳɇƞȶʉɆȥƃɮ ɍ

Ƶƒ ʆ�ȲʁɆɻɭɴɅƎɌɮɆǊɈɳɅɹɊɩɅɴɊɅƺɆɀƎɭ ɸ ȼʁǒɊȥƈ �ɞƳɌƸɆɽɇƎɭ ɸɋȲɳǵǂɊǅɁɭɳȼ́ɊɌɆɑɽǏɳɓˊɋʆ�ɳƽɋƽȲɽɆȥƃɮ ɍ
Ƶƒ ɣƘǇɅɌɮɆǊɈɂƗɪɊɯɋɳǆɹ�ǅɁɭɳȼ́ɊƙɁȪɎǈƚ ɑɽɆƎɮɌƙɃȶɽƙǄɋǄɸȶɔɑɽʆ�Ƴɍǁǈƚ ɑɽɆƎɮɌɌ ɯȷ�ǅɁɭǄɸȶɳǆɹǋɅɃɸǆȲɽ
ɃɸɅȶɂƗɪɊɯɋ�ʆ�ƳɌǎɋȷƙɊȩɹƵƒ ȴɬƺƳɌɳɄƛˊɑɸɳǌȴǂɊɌɳɆȢɆɵȷƒƙɆȾɩɁ�	�4ZOUIoTF�DSnBUSJDF�
�ɳɒ́ɋɳɅɹȲʁɊɩɅ
ɴɊɅƺƳɌƽȲɽɆɴɅƏɊǌɻ ȶǒɊȥƈ ɳǵɳɍ́ǅɁɭɴȼɍɳȴǒƀ ɍɽɊȲɳɒˊɋɳǆɹɳɃ�ʆ�
Ɏ ɩɄɪɳɅɹƙɁȪɎǇɅɳȴɋȲɳǵɳƙɆ́ƙǇɑɽǌɻ ȶ�ɃɮɍɸɃɮǎɋɳǷȲƒɭȶɎ ɩɑʂɋɆɳȷƃȲɳɃɑ�Ɏ ɩɃǚǒȜɑƎ�ɔȲƞɌɑɩɍƓ ɿ�ɅɩȶɑɩɍƓɺ�ʆ�

ʔ.ʕ- Ɏ ɩɄɪȴɸ ɌɮȲɊƗ �	.nUIPEF��EF�UZQJTBUJPO�

ɳɅɹȴɬƺɎ ɩɄɪɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɌɮɆǊɈɂƗɪ��ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɑƗɭȴǒƗ ȻɆɸɇɭɁ��ɴȼɍȲƒɭȶɌɮɆǊɈɳɅɹǋɅɍȲſɀɺ

ȴɸɌɮ	1SPQSJnUnT�UZQJRVFT�
 ȷɌ ɩɁɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɴȼɍƺɁɸǁȶɌɆɑɽƙɑǄɆɽɑȶƀɊɊɯɋƺȲɸɀɁɽʆ�
Ɏ ɩɄɪɳɅɹƙɁȪɎǇɅɳȴɋȲɊȲɳƙɆ́ƙǇɑɽɳǷȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɆɳȶžˊɁǒƒ ɵȼɔȲƞɌɑɩɍƓ ɿ��	$SnBUJPO�EFT�PFVWSFT�MJUUnSBJSFT�

ǒƒ ɵȼ�ɑɩɍƓɺ	0FVWSF�BSUJTRVFT�
� ɅɩȶȲƒɭȶɑɩɍƓɺȷǋƚ Ȳɽ�	4DVMQUVSF�
ʆ�
ǅɁɭɵɅȷǋƚ ȲɽɴȼɍɳȴɳƙɆ́ɑƙǋɆɽƽȲɽɳɍ́ɳƳƚ ȶǄƛ Ɍ�	$IFG�EF�WP~UF�
�ǂɊɴɆɆȴɸɌɮȲɊƗɳǆɹ��
ȴɬƺɑɸɳǌȴɵȷƒƙɆȾɩɁ	$SnBUJPO��DSnBUSJDF�
 ɅɩȶɃɮɳǵȲɊƗɳǵɳɍ́ɍȲſɀɺ�ɳɇƞȶʉȼɮȷƺɍȲſɀɺɳƽɋɴɓȲ�
ɅɩȶȴɸɌɮɌɆɑɽɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺʆ

ʔ.ʖ- Ɏ ɩɄɪɑɃɩɑǊɈ�	.nUIPEF�E�BOBMPHJF

ƳɍɈɪɑɊʂɋɑȶƀɊɆɭɈƛƳɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞƺɁɩ � � ɆɭɈƛɆɭɌɑɳɋˊȶɳȷɹɆɳȶžˊɁəɆȲɌɀɿ ȼʁǒɊȥƈɆɸɇɭɁɌ ɯȷɊȲ
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ɳɒˊɋɳǵǂɊɑɃɩɑɵɅƳɌɳɄƛˊɳƽɋɵȼ�ʆ�əɆȲɌɀɿ ǄɸȶɳɅɹ��ƺəɆȲɌɀɿ ƳɌƷɌɴȼɍɳȴɇɍɩɁɑƙǋɆɽɳƙɆ́ƙǇɑɽ�ʆ
ɊɭɅɅɫȶɇɍɩɁǇɅɅɮɎəɆȲɌɀɿ ƳɌƷɌǄɸȶɳǆɹɊɅɭɑƞǇɅɌȲɳȵˊȻɑɃɩɑǊɈɳǷȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳȴʆ�ɳƽɋǒɌ
ɴɁɑɃɩɑǊɈɳɅɹɳɒ́ɋɳɃ́ɆəɆȲɌɀɿ ɵɅƳɌƷɌƙɁȪɎǇɅɳȴɳɄƛɳ́ɓ́ȶɳƽɋƙǂɆɽǂɊɃɸɅȶɵɅȷɍǆɵȼɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
ɴȼɍƳɅɽəɆȲɌɀɿ ɳǆɹ�ʆ�ɑɈƛɵɂƂɳɅɹƳɌɋɍɽȼɫȶɈɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶȹɪɎǒȜɑƎ� ɅɩȶɔɑɅǚɀɮ 	�#JPOJRVF���2VJ
DPODFS�OF � MB � CJPMPHJF � FU �M�nMFDUSPOJRVF � 
 ȴɬƺƳɌɔɉɩɎȾƌȲƒɭȶȲƙɊɩɁȳƕɑɽɆɸɇɭɁɌɆɑɽɎ ɩɄɪɑɃɩɑɳǷȲƒɭȶɍɸǆɸɵɅ
ɌɆȲȴɸɳɒ́ȻɌɆɑɽɔƒȲɎ ɩɃǚǒȜɑƎ�ʆ

ʕ��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌɮǇɌɊƗɀɿ �Ʌɩȶ�ƳɌȴɩɁ
ʕ�ʑ��ɌɮǇɌɊƗɀɿ ȼɮȷƵƒ ɅɫȶƳɌȴɩɁɴȼɌ�ȴɬȹɯɋ�ɳɋˊȶɣƘɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅɑƙǋɆɽɳɈɍɔǆȴɁ�ʆ�ƳɌȴɩɁ�ɅɩȶɌɮǇɌɊƗɀɿ

ǇɅȹɯɋ�ɳɋˊȶɣƘƙɆɳɊɍ́ɃɭȲɊɭɅ � ɅɮɎɍɃƑɇɍɵɅɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɳɋˊȶ � Ʌɩȶȹɯɋ�ɴȲɁƙɊȪɎɑȲɊƗǊɈɴȼɍɳɋˊȶɆƙɊȩȶ
ɅɫȶɳɄƛˊ�ɳȼ́ɊƓ ɪɳȸƚɋ́ɁɆɅɫȶɊȹƆƽƊ Ʌɴȼɍǈƚ ɑɽɆƉɮɌɗɁȺɆɽȺɌ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ƳɌɳƙɆȣɆƙɆȼɮȷ�ƳɌɳɄƛˊɑɸɆɭȲɌɆɑɽȵƗɭ ɸɳǵɅɫȶǒƏ ɆɁƘȲɌ�ɞɑɁƛɈɪȶǉȶɳǵɅɫȶƺȶɁɊǙȻ�ʆ�
ʕ�ʒ��ƳɍǁɳɋˊȶɑƏɩɁȲƒɭȶǒƏ ɅǊɈɆȦƟ � ɴȼɍɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƳɌȴɩɁ�ƵƗ ɅɑɊɁƏǊɈ

ɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɳǆɹ�ɌɮǇɌɊƗɀɿ ȲʁǇɅȷɮɍɊȲȹɸɅɯɑ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍɳɉƚȣȶȲɸɈɭȶǅƚ Ȳɽ�ǋɅɌɅƐɹƴƚ ɸȶ	ǇɁɭɉɮɁɌɅƐɹ
�ɳǷɳɈɍɴȼɍɎ ɩɃǚǒȜɑƎɊɩɅǄɅɽɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́�

ƳɌȴɩɁȲʁɈɭɸǕȷɳƽɹƙǒɋǇɅ � ɈɪǇɁɭɉɮɁɳɅɹ � ɌɮǇɌɊƗɀɿ ȲʁǇɅȷɮɍɊȲȹɸɅɯɑ � ɳƽɋɳƽɹƙǒɋ
ǃɌɅƐɹɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋǒɌǍǋɑɮ�ɳƸɍɈɮɳǴɳǵɳɍ́ǆȶɳɊȳǎ�ɴȼɍƳɅɽɴȲɎɊɭɅɪɳǷɵȼ�ʆ

ʕ�ʓ�� ƳɍǁɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊǋɅɆƙǋɆɽƙȴɆɽƙƵɅɽ � ɳȴɳƙɆ́ƳɌȴɩɁɳȼ́ɊƓ ɪɳƽɹƙǒɋʆ �ɆɻɭɴɅƎ�ɳɆ́ƳɍǁȲƒɭȶ
ɊȹƆƽƊ ɅɳǆɹɊɩɅǄɅɽǋɅɆƙǋɆɽȷǙɑɽǎɑɽ�ɳȴɳƙɆ́ɌɮǇɌɊƗɀɿ ɳȼ́ɊƓ ɪɳƽɹƙǒɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲƒɭȶɳɌȟȶɳƙɈȶ�ǋɅɁɯɔȶƀɋȲƞ�ʆ
ʖ��ƳɌƙɑɵɊ

ƳɌƙɑɵɊ � ȴɬƺɍɸǆɸȷɩɁƎɴȼɍǋɅǊɈƙɑɳȼȢȶƵƒ ɅɫȶɌɮǇɌɊƗɀɿ ɵȷƒƙɆȾɩɁ � ƙƵɅɽɴɁƳɌƙɑɵɊɑƏɩɁɳǷɳɍ́
ɆɸɀȶƙǇǃƒ � ȷɸɀȶɽɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳǷɳɈɍɔǆȴɁ�ʆ�ƳɌƙɑɵɊǕȷƳƚ ɋƺƳɌɈɩɁ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ȳƚɹɴȼɍǒƗ ɌɁɪ �ȸɅƐɺ
ɅɩȶȴɸɅɩɁɳɄƛɑ́ȲɊƗǊɈƙɈɊƵƒ ʆ �ƳɌƙɑɵɊ�ǇɅɇƉɍɽɣƘɳɋˊȶɅɮɎȴɭɀɑɊƓɁƎɩ �ɅɩȶȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩʆ �ƳɌƙɑɵɊɇƉɍɽɅɮɎȴɭɀ
ɑɊƓɁƎɩ�ȴɬƳɌƙɑɵɊɴȼɍɳȷɹǇɻ ɅɽƙɆǋɀǇɅɑɊɌɊƘǂɊɑǊɈƳɌɀɿ �ɅɩȶɑȲɊƗǊɈ�ʆ

ʗ��əɁƉɊȴɁɩ
əɁƉɊȴɁɩƺɌɮɆǊɈȼʁȳƕɑɽɆɸɇɭɁ � ɴȼɍƺɃƙɊȶɽɌɆɑɽƳɌƙɑɵɊɴȼɌ � ɴɁǏǇɅɑɀƊɩ ɁɳǷƺɆɽɋɮɌǁɑɽȲƒɭȶ

ȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹɳɋˊȶǕȷɅɩǌɋǇɅǃ�əɁƉɊȴɁɩƺȲƙɊɩɁȳƕɑɽɆɸɇɭɁɌɆɑɽɌɮǇɌɊƗɀɿ �ʆ�
əǄɒɌɀɿ ʈ�əɁƉɊȴɁɩɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺ� ȴɬȷȶɽȲǒȶƙɆɈʂɅƑɍɃƑɩƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘɈɩɁƙǇȲȼɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊ

ȲɊƕɭƺʆ
IV��ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ɌɮǇɌɊƗɀɿ ǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ � ɅɩȶɔɆɽɌ ɸ � ʆ � ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳƙɆ́ǉȲƘɑɊƉɪɴȼɍɑɸɆɮɌɳǵɳƽɋ
ɌɮǇɌɊƗɀɿ � ɳȼ́ɊƓ ɪǄȲɽǄȻɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɑɩɑƞ� ɅɩȶɃɸɳǆɌȷɩɁƎȲƒɭȶɳǋɻ ȶɑɩȲǜ� ʆ � ɊǚɻȶɳɃȢɁ�ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɆɀƉɭ ɹ
ɌɮǇɌɊƗɀɿ �ɔɉɩɎȾƌȼɍɽɑɩɑƞ�ɳȼ́ɊƓ ɪɈƙȶɪȲ�ɅɩȶɆɳȶžˊɁɌɮǇɌɊƗɀɿ ƙɈɊǄɸȶȴɸɅɩɁɵȷƒƙɆȾɩɁȼɍɽɑɩɑƞɣƘǇɅɳƙȷ́Ʌ�ʆ
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ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȷɮɌɣƘɅɩɋɊɅʂɋɌɮǇɌɊƗɀɿ �ʆ
ʒ��ȷɮɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆɌɮǇɌɊƗɀɿ ȴɩɁɃɭȲɊɭɅ�ɅɩȶɌɮǇɌɊƗɀɿ ɊɩɅȴɩɁɃɭȲɊɭɅ�ʆ
ʓ��ɳɁ́ɌɮǇɌɊƗɀɿ �ɅɩȶƳɌȴɩɁǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɅɫȶƵƒ ǌɻ ȶǁɴȼɌ� �
ʔ��ɳɁ́ɌɮǇɌɊƗɀɿ ǋɅǒɌɺƙɆɳǌȹɅɿǌɻ ȶǁȳƚɹȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷƙɆƸɸɵɂƂ� 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʙ Ǌǒ�
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪǊǒƺɁɩ�ǊǒɆɭȴƀɍ�ǊǒȲƒɭȶ�ɅɩȶǊǒɳƙǤ
��ȲɸɀɁɽǇɅȷǙɑɽɈɪɁɯǆɃɪɵɅǊǒ�ɅɩȶɈƙȶɪȲǊǒǇɅɍơ�ɈɩɳɑɑǊǒȲƒɭȶ
��ɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽȼɍɽƳɌɳƙɆˊǊǒɌɆɑɽɑɩɑƞǄɸȶȲƒɭȶ�ɅɩȶɳƙǤɳǋɻ ȶɑɩȲǜ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ�
ɳƽɋǒɌƳɌƷɌɈɍȲɊƗ� ǊǒƺɍȲſɀɺɈɩɳɑɑƺɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹɊɯɋ � ɴȼɍɴȻȲɊɅɭɑƞɣƘƽȷɽ

ƙɑɓɹɔɸɈɪɑɁƛ�ȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɊɅɭɑƞȲƒɭ ȶɑȶƀɊ�ʆ
ǊǒƺƙɆɈʂɅƑȲɊƗ	ƳɌɆɮȲɇƞ ɸɌǏȶƙɆɈʂɅƑɑȦƈ ɳƙȷ́ɅɳɃ́ɆɳȲ́ɁƺǊǒ
 �ɅɩȶƺƳɌɳɌȢɆȷɸǂɊɳƵɍɆɸɀȶ

ɵɅɑȦƈ ʆ
III��ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ǊǒƺɁɩ ��ȴɬƺƙɆɈʂɅƑɵɅɑȦƈ �ɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻƺǉȲƘ�ʆ�ȲƒɭȶɳǆɹɌɯɊǋɅ�ʈ

��ɑɮɌɎ ɩɃǚ	ȲɭǋɌ���ȴɭǓɌ����Ȳɭ�ȳƘɍɽɔɳƶɑɺ����ȴɭ�ȳƘɍɽɳƶɑɺ

��ɳɎɋǚȲɌɀɿ 	ɳƵɊɯɋ��ǆɊɳǷɈɪɊɭȳȴɭɀǆɊ�0/&�$08�ȴɭɀǆɊɳǷɈɪɊɭȳǆɊ

��ƙȴɫɹɑǄƐ ɅɭƙȲɊ�	ǉȲƘɆɳȷƃȲɳɃɑ�ɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ɳɎɋǚȲɌɀɿ �

��ɍƓ ɩȷɴɁȶɅɩɈɅƑ�	ɆɃƳȲȴɁɩ�Ɉɸɳǆɍ���


� ǊǒɎ ɩɎɁƎɳǵǂɊɳɈɍɳɎǎ�ɳǵǂɊƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ ɑȶƀɊ�ɅɩȶǂɊɍȲſɀɺȷɩɁƎɵɅƺɁɩǒɑɅɿɅɪɊɯɋʉ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȹɅƺɁɩɴȳƗɌǋɅǊǒƺɁɩɌɆɑɽȳƚɯɅȴɬǊǒɴȳƗɌ �ȹɅƺɁɩɔȶɽɳȴƚɑǋɅǊǒƺɁɩɌɆɑɽȳƚɯɅ �ȴɬ

Ǌǒɔȶɽɳȴƚɑ � ȹɅƺɁɩɃɸɈɯɅ � ɴȼɍɌɑɽɳǷɁɸɆɅɽǊȴɘǒɅɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺǋɅǊǒƙȲȩɊȹɅƺɁɩɌɆɑɽȳƚɯɅ
ȴɬǊǒɃɸɈɯɅʆ

ǊǒɆɭ ȴƀɍ �ȴɬƺǊǒɴȼɍɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉɳƙɆ́ɑƙǋɆɽɳɄƛˊɃɸǆȲɽɃɸɅȶ � ɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ�ɅɩȶɳɄƛˊ
ɑȲɊƗǊɈɃɸǆȲɽɃɸɅȶȲƒɭȶɑȶƀɊƺɊɯɋɔƒȲȼɵɃ �ʆ �ǊǒɆɭȴƀɍ �ȴɬƺǊǒɳƙɆ́ƙǇɑɽǈƐ ɍɽɵɅɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ� ɳƽɋ
ɋȲǊǒƺɁɩƺɊɳɄǚǇɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ � ʈ � ǊǒɅɩǌɋɌɆɑɽɔƒȲɳɑȢɊǍɆ � ȳɭɑɈɪǊǒɅɩǌɋɌɆɑɽɔƒȲǇɁɽȼɸɆȶ � ɳɒˊɋȲʁȳɭɑɈɪ
ɔƒȲɉƒɸɳɈȻ�ɞɔƒȲǂɴȲɎɴȼɌ�ʆ

Ɍ ɯɊɳɑȷȲƉɪɊȲ�ǊǒȴɬƺɊɳɄǚǇɋɑƙǋɆɽǄȲɽɃȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞȲƒɭȶɑȶƀɊ�ƺəɆȲɌɀɿ ɵɅɑȲɊƗǊɈɆȦƈ
ɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ʆ�ǂɊɌɋɺǊǒɳȴǕȷɆƷƟ ȻɑȲɊƗǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɅɩȶƺɍɸǆɸɊɯɋɴȼɍɇǜɌǊƅ Ɇɽǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑɳǵɅɫȶ
ɍɸǆɸɵɅȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɈɩɳɑɑɳǵɅɫȶƳɌȴɩɁ�ʆ

ƺɃɮɳǵ�ȹɅƺɁɩɅɪɊɯɋʉɳǄɹɆɪƺȹɅƺɁɩǊȴɁɩȷȲʁɳƽɋ�ɑɭɃƑɴɁǋɅǊǒɌɆɑɽȳƚɯɅ�ɴȼɍȲƒɭȶɳǆɹɌɯɊǋɅ
ƙɆɈʂɅƑɑɮɌɎ ɩɃǚ� ƙȴɫɹɑǆƐ ɅɭƙȲɊ�ɳɎɋǚȲɌɀɿ �ɅɩȶɴɆɆɆɃɳɇƞȶʉɳɃȢɁȼɮȷƺ�ƴȶɳǏǓǒȜɑƎƺɳȼˊɊ�ʆ�ǊǒǋɅ
ƳɌɎ ɩɎɁƎɳǵǂɊɳɈɍɳɎǎ� ƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ ɑȶƀɊ�ɃɑƞɅɺɌɆɑɽȹɅƺɁɩɅɪɊɯɋʉɅɩȶƺɳɆɁɩȲɉɀƋ ɴɇƒȲǒƗ ɌɁɪ�ɑƙǋɆɽȹɅ
ƺɁɩɅɪɊɯɋʉ�ʆ�ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɊɯɋɳɃȢɁɴȼɍȴɯɌɣƘɳɋȶ́ƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɇȶɴȼɌɳǆɹ�ȴɬɎ ɩɎɁƎɵɅǊǒ�ɅɩȶƳɌȳƃɪǊǒ
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ɳȴɋȲɊȲɳƙɆ́ɳƙȷ́ɅɒɯɑƙɆǋɀ�ɳƽɋƵƗ ɅɊɮɍƽƊ ɅȷǙɑɽǎɑɽ�ȴɬƺɍɃƑɇɍǕƙȲȲɽɵɅƳɌǇɁɽɆȶɽɔɁƎɑȦƈ ɀ
ɌɆɑɽƺɁɩɊɯɋ�ʆ

ʒ��ǊɈȳɭɑƵƒ Ɍ ǏȶǊǒƺɁɩ �Ʌɩȶ�ǊǒɆɭȴƀɍ
ǊǒƺɁɩ �ɅɩȶǊǒɆɭȴƀɍ �ƺǇɁɭɉɮɁƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎɴȼɍɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶȲƒɭȶƳɌƷɌɈɍȲɊƗ�ȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈ

ɳɇƞȶʉɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɅɩȶȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɴɇƒȲǒƗ ɌɁɪʆ�ɴɁǊǒƺɁɩ�ɅɩȶǊǒɆɭȴƀɍǋɅɍȲſɀɺȳɭɑƵƒ ȳƚɹȼɮȷƺʈ
� �ǊǒƺɁɩɅɪɊɯɋʉǋɅǊǒǈƐ ɍɽɌɆɑɽȳƚɯɅ � ɴȼɍǋɅƙɆɈʂɅƑɑɮɌɎ ɩɃǚɊɯɋ� ƙȴɫɹɑǆƐ ɅɭƙȲɊ��ɳɎɋǚȲɌɀɿ

ɅɩȶɍƓ ɩȷɳɇƞȶʉɵɅɳǏǓǒȜɑƎʆ
��ǊǒƺɁɩɊɯɋƺɳɆɁɩȲɉɀƋ ƴȶǒƗ ɌɁɪɌɆɑɽƙɆƺƺɁɩɳǆɹʆ
� �ɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɳƙɆ́ǊǒƺɁɩɌɆɑɽȳƚɯɅ � ɑƙǋɆɽɑɴɊƉȶƳɌȴɩɁ � ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽȳƚɯɅ � ɅɩȶɳƙɆ́ɑƙǋɆɽƳɌ

ɋɍɽ�ȼɫȶ�ɈɪƳɌȴɩɁ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɔƒȲȼɵɃɳɃȢɁɇȶʆ
��ȷɮɍȼɍɽɎ ʂɋɑɩȲǜɳǷɊɄƘɊɑɩȲǜ�ɑɩɑƞǋɅȷɸɳɀɹȼɫȶƴȶɎ ɩɃǚǒȜɑƎ�ɳȴɳȷɹǉȲƘɂƗɪɳƙȷ́Ʌ � ɳȷɹɌɳɆȢɆ

ɴɁȶƶƚ �ɳȷɹǊǒɅɩǌɋɄɊƗǂ�ɅɩȶǊǒɔȲƞɌɑɩɍƓ ɿɳɃȢɁɇȶ�ʆ
��ȷɩɁƎɎ ɩɃǚɑɩȲǜɈɪǊǒɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ�ɊɩɅɴɊɅɑɩȲǜɈɪǊǒƺɁɩɊɯɋɳǆɹɳɃʆ

ʓ��ɊɭȳƷɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɌɆɑɽǊǒ
ʓ�ʑ��ǊǒƺɊ ɳɄǚǇɋ ɊɯɋɑƙǋɆɽ ǍɻɋǍɻɆɽ ɈɪɆɃɈɩɳǒɄɑȶƀɊƙɆɎɁƎɩ

ǊǒǋɅɊɭȳƷɌɑɸƴɅɽɆɸɇɭɁ�ȲƒɭȶƳɌɌȲǜɃɭȲɆɃɈɩɳǒɄɑȶƀɊƙɆɎɁƎɩɴȼɍǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɈɪȹɸǆɅɽɊɯɋɳǵ
ȹɸǆɅɽɊɯɋʆ�ȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ�Ɇɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉɴɁȶɃɃɯɍɈʂɁɾǋɅǌɻ ȶɳƙȷˊɅɈɪɔƒȲȼɵɃ�ɳɒˊɋɳȴǕȷɳɇƐɌ
ɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽɳȴɳǵɔƒȲǄɸȶɳǆɹɎ ɩȻƺɅɩȷƃʆ�ɳɒɁɭɳɅɹ�ǊǒƺəɆȲɌɀɿ ɑƙǋɆɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɆɭȴƀɍɅɫȶɑȶƀɊʆ

ʓ�ʒ��ǊǒƺɊ ɳɄǚǇɋɑɸƴɅɽȹɯɋ�ɊɅɭɑƞɣƘɳɇƉˊ ɊɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈ ɆȦƈ Ɉɩɳɑɑȴɬɳȼ́ɊƓ ɪȴɩɁ
ɑɁƛɳȸƚˊɋɁɆɅɫȶɌ ɸɳƼȷȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻ � ɳƽɋǒɌɆɃɈɩɳǒɄ � ɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ƙɆɈʂɅƑɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ

ɅɩȶǋɅɳɌ ɻɇƚɩȷɍȲſȳɀƋ ʆ �ɊɅɭɑƞȳɭɑɈɪɑɁƛƙɁȶɽɊɅɭɑƞǋɅǊǒ� ɅɩȶǋɅɊɅɑɩƳɌʆ �ǊǒƺəɆȲɌɀɿ ɑɸƴɅɽ
ɑƙǋɆɽɣƘɊɅɭɑƞȴɩɁɃɭȲƺɊɭɅɈɪɴɇɅƳɌƳɌƷɌ � ƳɌɳɄƛˊɣƘɑɳƙɊȷɑȲɊƗǊɈǁɊɯɋ � ɅɩȶɳȷɹɳƙɆȣɆɳɄȢɆɍɃƑɇɍ
ɴȼɍɃɃɯɍǇɅɳǵɅɫȶɳɑȷȲƉɪɆɻȶƙǇǃƒ ɴȼɍɳȴǇɅɳƙƵȶɃɭȲɈɪɊɭɅʆ

ʔ��ɑȲɊƗǊɈ �ǊǒɆɭȴƀɍ
ʔ�ʑ��ɆȥƈɁƎɩ ɑȲɊƗǊɈǊǒɆɭȴƀɍ

ɑȲɊƗǊɈǊǒɆɭȴƀɍ � ƺɍɸǆɸɵɅƳɌɳƙɆ́ƙǇɑɽǊǒɳȼ́ɊƓ ɪǄȲɽɃȶƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ�Ʌɩȶɳȼ́ɊƓ ɪ ƙɆɊɮɍɆɃ
ɈɩɳǒɄ�ɅɩȶɃɩɅƒɅʂɋɈʂɁɾǋɅɵɅɑȶƀɊƙɆɎɁƎɩ�ɞɳȼ́ɊƓ ɪɳƙƵȶɈɪɑȲɊƗǊɈɳɇƞȶʉ�ʆ

ǊǒɆɭȴƀɍƺɊɳɄǚǇɋǄȲɽɃȶ � Ɍ ɪɡɑȲɊƗǊɈǊǒɆɭȴƀɍƺɍɸǆɸǄȲɽɃȶƵƒ ɳǵɎ ɩȻ�ɳǵɊȲ�ʆ�Ȳƒɭȶ
ɑȲɊƗǊɈǊǒɆɭȴƀɍǋɅɃɩȼƊǊɈɈɪɌȴɬ�ƳɌɆɅƚɬɑɸ ɳɓȶ�ɅɩȶƳɌɋɍɽɔɁƏɅʂɋɵɅƳɌɆɅƚɬɑɸ ɳɓȶʆ

��ƳɌɆɅƚɬɑɸ ɳɓȶ�ȴɬƺɍɸǆɸɴȼɍƸɆɽɳɇƉˊɊɳȷȻɈɪƳɌȴɩɁɳǵƺǊǒɅɩǌɋʆ�ɍɸǆɸɳɅɹƸɆɽɳɇƉˊɊɳǷɳɈɍ
ɴȼɍƙɆǅɅƙɁȪɎƳɌɅɩǌɋɈɪɆȦƟ ɔƛɪɊɯɋɳǵƳɅɽɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɳɃȢɁ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɩɑƞ�Ȳ� �ɑɯɌɳǵƳɅɽɑɩɑƞ�ȳ� �ǃ�ɳɁ́ɑǋƚ ȻɽǇɅɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅƙɆɓȶȷǙɑɽɳɒˊɋ�ɞɳǷ 
ɳɆ́ǋɅȷɊƂɍɽɔƛɪ�Ƶƒ Ʌɫȶȹɯɋ�ɡȶ�ƙɆɑɩɅɳɆ́Ƶƒ Ǖȷȹɯɋ�ǇɅ���ʆ

� �ƳɌɋɍɽɔɁƏɅʂɋɵɅƳɌɆɅƚɬɑɸ ɳɓȶ�ȴɬƺɍɸǆɸɊɯɋɴȼɍɇƐɭɋɈɪɍɸǆɸƳɌɆɅƚɬɑɸɳɓȶʆ�ƳɌɋɍɽɔɁƏɅʂɋ
ɵɅƳɌɆɅƚɬɑɸɳɓȶ � ƺɍɸǆɸȷɩɁƎɊɯɋɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪɆɌ ɩǋɀɈʂɁɾǋɅɵɅƳɌɇƞɈƛɇǜɋǈƐ ɍɽǋɁɽ � ȴɬǋɅɅʂɋǃ
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ɋɍɽɔɁƏɅʂɋɵɅƳɌɆɅƚɬɑɸɳɓȶ�ɴȼɍɳȷȻɊȲɈɪǋɁɽɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉʆ
ɍɸǆɸɳɅɹƙɆƙɈɫɁƎɳǵƺɎ ɩȹƅǋɅɳƙƳɊɌɮɆǊɈɈɪɌ�ʈ
��ƙɆɁƘȲǜɌ ɊƗɀɿ ȷǙɑɽǎɑɽ ɈɪƳɌɆɅƚɬɑɸɳɓȶ�
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɠɑɸɳɓȶɊɩɁƎɌ ɯɊǃƒ ȲɽɳȄ� ɞɑɯɌ � �ȴɬƺǊǒɆɭȴƀɍ�ȼɮȷƺɑɩɑƞɳƻƗ ɹ� �ɑɭȳ� �ǇɅɑɯɌɳǵ

ɑǋƚ ȻɽɳȴɳƻƗ ɹ ��əɁƉɊ� �ǃ� ɳɈɍɆɭɀƘȷɮɍƹƒ ɸɂƗɪƙɆɵɈɀɪ ƺɁɩ � ɳɁ́ɡȶǋɅɆɸɀȶɳǵɳɍȶƙɑȩȲȲɸɳɀ́ɁɴȼɌɞɳɃ 
ɊɩɁƎɳȴɳƻƗ ɹəɁƉɊǇɅɳȸƚˊɋǃ��Ƶƒ ɊɩɅǇɅɳǵɳɍȶƙɑȩȲȲɸɳɀ́ɁɳɃ�ɳƙǉɹɆȶƙɆȩɑƵƒ �ǇɅɆɆɯɍƵƒ ɳǵȲɸǒɅƎɳǷɡ
ƙȲȩȶƙɈɹɑɪɒɅɭ��	ǇɅɅʂɋǃ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɈɪǊǒ�Ɇɭȴƀɍ
�ʆ

��ƳɌɋɍɽȳƚɫ ɊǒɌ�	ɋɍɽɈɪǊǒɆɭȴƀɍ
�ǇɅɅʂɋǃ�ǆɸȳƚɫɊǒɌɴȼɍɳȴɇƞɈƛɇǜɋɳǆɹ�ɳǵǊƅ ɆɽɅɫȶɆɃ
ɈɩɳǒɄǈƐ ɍɽȳƚɯɅʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɩɑƞɎ ɪɌɺɅɩǌɋǃ��ȳƇɭ ɸǇɅȹɩɹȼɸɌ ɪɳɍȶƳɍɈɪɵɂƂǕɃɩɁƘɑǇƉ ɒɿɊɭɅ��ʆ�ɑɩɑƞ��Ǐɑǆ�ǒƉ Ɇɽ
ɠ�Ȳʁɋɍɽ�ɅɩȶǋɅƳɌɅɫȲȴɩɁɳǵȼɍɽɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳɅɹ�ɳƙǉɹɳȴǅƚ ɆɽǇɅǒƀ ɍɽȼɸɌ ɪ�ɅɩȶȲʁǅƚ ɆɽǇɅȹɩɹǏɇȶɴȼɌ�ʆ

ƳɍǁɳȴɃɃɯɍƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȷǙɑɽǎɑɽɈɪǊǒɆɭȴƀɍǁɊɯɋ � ɳǆɹɳȴǕȷɳɄƛˊɎ ɩǊȴ�ɞɃɮɳǵȲɊƗ ɳɍ́
ƳɌɇǜɋɳǵɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽɳɃȢɁ � ɳɒɋ́ɳȴȲʁǕȷɋɍɽɈɪǊǒɆɭȴƀɍɳǆɹ � ɅɩȶɊǚɻȶɳɃȢɁ�ɳȴȲʁǕȷɋɍɽɈɪǊǒ ƺɁɩ
ɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳǆɹɇȶɴȼɌ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ȹɅƺɁɩɔȶɽɳȴƚɑɆɳƙȶȣɅǊǒɔȶɽɳȴƚɑ�ɳƽɋɅɩǌɋǊǒɔȶɽɳȴƚɑɈɅƘɍɽɳǵɑɩɑƞȲɊƕɭƺ
ǃƒ ȲɽȲƙɊɩɁɊɄƘɊ�ɑɩɑƞɳǆɹɊɩɅǕȷɋɍɽǄɸȶƙɑȩȶɳǆɹɳɃ�ɳƽɋɳɒɁɭǃ� ɈɯȲɳȴɊɩɅǄɅɽɋɍɽǊǒǇɅȷǙɑɽ �Ɉɭɸ
ǄɅɽǋɅɃǋƚ ɆɽǒƉ ɆɽǇɅɍơ�Ɍ ɯɊǄɸȶɔɸɆɮɌǊǒɳɇƞȶɈɪǊǒɴȳƗɌ�ʆ

Ɍ ɯɊɳɑȷȲƉɪɊȲ�ȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈǊǒɆɭȴƀɍǋɅɍɸǆɸɈɪɌɆȼɩɆȲſɅɫȶƵƒ �ȴɬ�ʈ
ƳɌȴɩɁɊȲƺǊǒɳƙǤɳȄǃ�ƳɌɆɅƚɬɑɸ ɳɓȶ�Ʌɩȶ�ɍɸǆɸɴȲɴƙɆǊǒɳƙǤɳǵƺǊǒȲƒɭȶ�ɞɳǵƺƳɌȴɩɁ

ɳƽɋɇǜɌǊƅ ɆɽƺɊɯɋɅɫȶɆɃɈɩɳǒɄɅɿɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳȄǃ�ƳɌɋɍɽɔɁƏɅʂɋɵɅƳɌɆɅƚɬɑɸ ɳɓȶʆ
ʔ�ʒ��ɃƙɊȶɽɑȲɊƗǊɈ �ǊǒɆɭȴƀɍ

ȲƒɭȶȷɩɁƎɎ ɩɃǚɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻǊǒǋɅɃƙɊȶɽɈɪɌ�ǊǒɳƙǤ��Ʌɩȶ�ǊǒȲƒɭȶ
Ȳ��ǊǒɳƙǤ� �ɴȷȲɳȷȻƺǊǒɅɩǌɋ�ɅɩȶǊǒɑɌɳɑɌ�ʈ
RǊǒɅɩǌɋ� ǊǒɅɩǌɋ�ɅɩȶǊǒɑɅƐǆƺɃƙɊȶɽɊɮɍƽƊ ɅɴȼɍɳȲ́ɁɳɓˊȶɊɭɅɳȴɆȶơɑɽ � ɅɩȶǋɅ

ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑȼɮȷɁɳǵʈ
��ǊǒɅɩǌɋɳƙȷ́ɅɴɁɆɳȶžˊɁǇɅƺƙɆɁɩȲɊƗ�ȼɮȷƺɑɊƉɪɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽɴȼɍɅɩǌɋɴɀǆɸɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽ�

ɳɃȢɁ�ɴȼɍƺȴɮɑɅƐǆʆ
��ǊǒɅɩǌɋɴƙɆƙɆȫɍɳǵǂɊƳɍɺɳɃɑɺɳɒˊɋɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶȲɊƗɎɁƏɭɴȼɍɳȴɳɍ́ȲɊȲɅɩǌɋ�

ɞɑɅƐǆ�ʆ
��ǊǒɅɩǌɋǕȷƙɁȪɎɆɸƙɈȫȻɣƘȳƚɪ�ɳƽɋǒɌɴɁɊɳɄǚǇɋɳɇƞȶɳɃȢɁɵɅƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�

ȼɮȷƺƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻƳɋɎ ɩƳɌ���ɃɫȲɊɭȳ���ƳɌɊɩȷɴɉƒȲ��ɑɸɳɀ́ȷ�ȷɍǆɵɅƙƵɆɽɴɉƒȲ���ʆ�ɳȄǃɃɸǆȲɽ�
ɃɸɅȶɳƽɋƵƗ ɅǊǒɅɩǌɋ�ʆ
��ǊǒɑɅƐǆ	ɑɸǏɃɎ ɩɄɪ
ƺɃƙɊȶɽɊɮɍƽƊ Ʌ�ɴȼɍɳȲ́ɁɳɓˊȶɊɭɅɳȴɆȶơɑɽ�ʆ�ǊǒɑɅƐǆƺɃƙɊȶɽɊɯɋ�

ƷɋƙɑȫɍƙɆȲɆ�ɳƽɋɍȲſɀɺɈɩɳɑɑȼɮȷɁɳǵ�ʈ
î Ɏ ɩɎɁƎɳǵǂɊƳɍɺɳɃɑɺ�ǇɅɅʂɋǃ�ƳɌɑɅƐǆƙɁȪɎɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶɊȹƆƽƊ ɅɴȼɍɳȴȲɸɈɭȶ

��



55

ɑɅƐǆ�ʆ
î ǊǒɑɅƐǆƺǊǒɴȼɍɊɩɅɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ�ƺɃɮɳǵǊǒɑɅƐǆƺɌȷǆɑɊƕʂɅƑɵɅǊǒ�

ɊɯɋɴȼɍƙƵɅɽɴɁǋɅɍȲſɀɺɳɌȢɆȷɸɊɩɅǇɅƙɁɫɊƙɁȪɎɆɻɭɳǁƍ ɹɳƙǉɹɳȴɳƙɆ́ƶƚ ƙɆɳǌȴƷɋʉʆ
î ǊǒɡȲǏɃ	ɡȲǏɃɎ ɩɄɪ
�ǇɅɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɈɪǊǒɑɅƐǆ�ʆ�ǊǒɡȲǏɃɳȲ́Ɂɳɓˊȶɳƽɋ�ǋɅ

ɳɎɋǚȲɌɀɿ ƙɁɫɊƙɁȪɎ�ɅɩȶɁƙɊȪɎƳɌɇƞɈƛɇǜɋȼɍɽɊɅɭɑƞɊɯɋȷɸɅɯɅɅɮɎȼɸɀɫ ȶɳɇƞȶʉ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɌǇɋƳɌɀɿ �ƳɌɅɩǄɅɳɌȟȶ�ɑɭɅƐɌȲǃȲƒɭȶɔȶƀƙɆȹɭɸ�ɆɃəɳɃƐɑ�ɞ�ɆɃɔɅƎǍȴɊɅɿ�ɔɅɭǒɑɅɿ
ƺɳȼ́Ɋ�ʆ
ǊǒɡȲǏɃƙɁȪ ɎɳƙɆ́ Ɏ ɩɄɪȼɮȷƴȶɳƙƳɊ�ʈ
��ɳƙɆ́ǉȲƘɑɊƉɪɣƘȷǙɑɽǎɑɽ�ʆ
��ȳƚɫɊǒɌɴȼɍɋȲɊȲǍɻɋǍɻɆɽƙɁȪɎɣƘɑɊƙɑɆɅɫȶɁɂǊɈɆǍɅɭɊʂɁƙɑɆɳǵɅɫȶȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɌɆɑɽɔƒȲ
ǒƉ Ɇɽʆ
��ƙɁȪɎɳȷɹǍɻɋǍɻɆɽǌɻ ȶǁɣƘɔƒȲǒƉ ɆɽȹȲɽȷɩɁƎ�ɳǉɍȴɬɳɃɈɳƳɑɍƘɵɅƳɌɅɩǌɋ�ʆ
RǊǒɑɌɳɑɌʈ� ǊǒɑɌɳɑɌɳȲˊɁɳɓˊȶɆǆƐ ɆɽɈɪǊǒɅɩǌɋ � ɅɩȶƺǊǒɴȼɍȴɩɁɃɭȲɊɭɅʆ � ɳƙƳɋ

ɳɈɍɊɅɭɑƞǋɅɁƙɊȪɎƳɌɌȲǜɃɭȲɣƘǇɅɋɮɌɅɮɎɑɊƉɪɌɆɑɽȳƚɯɅ � ɅɩȶɁƙɊȪɎƳɌɆȥƅɮ ɅɑɊƉɪɳǵƹƂ ɋǂɊɌɋɺɑɸɆɭƙɁ � ɞ
ǂɊɌɋɺɔɅƎɌɆǁƉ Ȼ���ʆ�ɳȴȲɸɀɁɽɑȦƈ ɠɣƘɳǵƺɑȦƈ ɑɌɳɑɌɌ ɯȷɳȴȲʁɆɳȶžˊɁɔȲƞɌɳɓˊȶ�ʆ

ǂɊɡȲǒɌƙǒɎƙƺɎǇɅɆȦƅ Ȳɽǃ� ɌɮɆǍȶɔȲƞɌǇɅɳɄƛˊƳɌɎ ɩɎɁƎɊȲɈɪɃƙɊȶɽɑȦƈ ƺɁɸǁȶɣƘɎɁƏɭǆǆ� ɞ
ǋɅɔɁƏɅʂɋɳɇƞȶʉɳƽɋɳƙɆ́ƺɌɮɆǊɈɅɩɊɩɁƎɑȦƈ ɳɇƞȶʉʆ � ɆǆƐ ɆɽɊȲɳȴɳƙɆˊɔȲƞɌȴɸɅɩɁɴȼɍƺɁɸǁȶɳƽɋǈƐ ɍɽ
ɳǵɳɍ́ȴɸɅɩɁǂɊɌɋɺɑȦƈ ɴȼɍƺɁɸǁȶɣƘɎɁƏɭʆ�ɍɸǆɸɳɅɹǋɅɊȲɃɍɽɆȷƃɭɆƓɅƒ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɁɯɌɔȲƞɌȲƒɭȶǊǒȷɩɅ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ȼɸɆɮȶɳȴɆɳȶžˊɁɔȲƞɌǂɊɌɋɺɔȲƞɌȴɸɅɩɁ�ȼɮȷƺʈ

������ɑȲɊƗǊɈƴƚ ɸȶ ������������ɵɂƂƸɆɽɳɇƉˊɊɌɹ ɑɆǙɋ ɳɃ�	ɆȼɩɳɑɄ


�
ƙɈɹǕɃɩɁƘ� ɴɉƒȲ ɳȼ́ɊɳȺˊ

ȳ��ǊǒȲƒɭȶ
ǊǒȲƒɭȶ�ȴɬƺɃƙɊȶɽɔɁƏɩǊɈɵɅȴɸɅɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ�ǊǒȲƒɭȶ�ȴɬƺǊǒɴȼɍɳȴȴɩɁȲƒɭȶȷɩɁƎɳƽɋɊɩɅǄɅɽ

ɆɳȥƃȻɊȲƴȶɳƙǤ� ʆ �ǊǒȲƒɭȶƺɃƙɊȶɽɊɯɋɵɅƳɌȴɩɁ �ɅɩȶǋɅɌȷǆɑɊƕʂɅƑȼɮȷƵƒ ɅɫȶǊǒɳƙǤɴȼɌƙƵɅɽɴɁǋɅ
ɍȲſɀɺȳƚɪƺȶǊǒƴȶɳƙǤ�ɳɒɋ́ƙɆƙɈɫɁƎɳǵǌɻ ȶɳɍȟɅ�ɳȼ́ɊƓ ɪǕȷǂɊƽɅȷɍǆɌɆɑɽƳɌȴɩɁǇɅ�ʆ

ǊǒȲƒɭȶƺɍɃƑɇɍɵɅƳɌǆɸɋȲǊǒɳƙǤɳǵȲƒɭȶ � ʆ � ǊǒȲƒɭȶɳɅɹɑɴɊƉȶɳȷȻɊȲƴȶɳƙǤƺǊǒ
ɑɌɳɑɌ�ɞǊǒɅɩǌɋ�ʆ

ɳǷɃɪɆɸɇɭɁƙɆɈʂɅƑɔȲſɌƙȲɊɳɇƞȶʉȲʁƸɆɽɳɇƉˊɊɳȲ́Ɂɳɓˊȶ � ɳǆɹȴɬƺƙɆɈʂɅƑɵɅɑɸɳɀɌɴȼɍɈɫȶɴɇơȲɳɍ́ɔȲſɌƙȲɊʆ
ǂɊƙɆɈʂɅƑɔȲſɌƙȲɊ � ɔȲƞɌɅɪɊɯɋʉɁɸǁȶɣƘȴɸɅɩɁ � ɅɩȶɑɸɳɓȶɊɯɋɳɃȢɁɇȶ� 	ƙɑɺ � Ʌɩȶ � ɈƘȥƅɅɺ
ʆ � ɳƽɋǒɌ
ɍȲſɀɺɔȲſɌƙȲɊ�ɳɄƛˊɣƘɴɇƒȲɎɆƓɄɊɾɌɆɑɽɊɅɭɑƞƺɁɩ�ǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌǌɻ ȶƴƚ ɸȶʆ
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ǊǒɑɌɳɑɌǄɊǄɌɅɮɎƳɌɳƙɆˊȴɸɅɩɁ � ɅɩȶɃɑƞɅɺǌɻ ȶƴƚ ɸȶ � ɅɩȶǋɅɃƙɊȶɽ � ƙɈɊǄɸȶǊǒɑɭƙȲɫɁƘȲƒɭȶ
ɑɸɳɀɌ�ɳɃ́ɆɔɁƏɅʂɋɵɅƳɌɑɌɳɑɌǋɅǊɈȷǙɑɽǎɑɽʆ

ʕ��Ǌǒ�Ʌɩȶ�ɍɸǆɸɈɭɃƑɩ 	ɑȲɊƗǊɈ ɈɭɃƑɩ 

ǊǒƺɁɩ�ɅɩȶǊǒɆɭȴƀɍǋɅɊɭȳƷɌɑɸƴɅɽȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ�ƙȴɆɽɍɸǆɸǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ

ǂɸȶɈɪɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɍɸɅɫȲ�ɌɮǇɌɊƗɀɿ �ƳɌȴɩɁ�ɑɭɃƑɴɁɋȲǊǒɊȲɳƙɆˊƺəɆȲɌɀɿ Ǆɸȶɔɑɽ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲƒɭȶɳɈɍɆɳƙȶȣɅ�ɳƽɋǒɌǊǒɌɆɑɽƙȴȪɳɄƛˊɣƘɑɩɑƞǕȷɋɍɽǇɅɈɪƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ ƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎ

ɴȼɍȲɅƚȶɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋǕȷɋɍɽɈɪɁɸɆɅɽɉɮɊɩǒȜɑƎƹƂ ɋʉ�ɴȼɍƙȴȪɳɍ́ȲɋȲɊȲɆɳƙȶȣɅ�ɳƙǉɹɳɈɍɳǆɹɑɩɑƞɋɍɽ
ǊǒɌɆɑɽƙȴȪ�ɳɒˊɋǕȷɆɸɴɍȶɳǵƺɌɮɆɁɸǁȶɳɇƞȶʉ�ʆ

ǊǒɆɭȴƀɍǋɅɊɭȳƷɌɑɸƴɅɽȲƒɭȶȷɍǆɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� Ɍ ɪɡǊǒȲƒɭȶƺɃƙɊȶɽɊɯɋɌɆɑɽƳɌȴɩɁ �ʆ
ȼɮȷɳɅɹ�ƙɆɑɩɅɳɆ́ǊǒȲƒɭȶɳȳǜɋ�ȷɍǆɵɅƳɌȴɩɁȲʁƙɆƙɈɫɁƎɳǵɊɩɅǇɅɄɊƗǂɴȼɌʆ

ɅɩǌɋɌɯɊǊǒɆɭȴƀɍɇǜɌǊƅ ɆɽƺɅɩȷƃɳǵɅɫȶǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ�ɅɩȶɍɸǆɸɈɭɃƑɩɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ
ʖ��ɁɯǆɃɪ ɌɆɑɽǊǒɆɭȴƀɍ

ǊǒɆɭȴƀɍǋɅɁɯǆɃɪ�ɆɳȶžˊɁɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɅɩȶɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎɍȲſɀɺɵɅȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɑɳȥƃɁǆɅɩȶȷɩɁƎ
Ɍ ɸɳɉɆ́�ƙɈɊǄɸȶȸɅƐɺ�ɅɩȶɔɸɳɈ́ɳɍ́ȸɅƐɺɳǆɹɇȶʆ

Ȳ��ɍȲſɀɺ ɵɅȷɸɳɀɹȼɫȶ
ǊǒɆɭȴƀɍǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑɳǵɅɫȶɊɅɑɩƳɌɌɆɑɽɆɭȴƀɍ �Ʌɩȶ � ɆɃɈɩɳǒɄȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ

ȲƒɭȶɑȶƀɊ�ɳɒɋ́ɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɅɮɎɑȲɊƗǊɈɵɅȷɸɳɀɹȼɫȶ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹƳɌɔɉɩɎȾƌɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ǆɸɣƘǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌ
Ǌǒ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɆ́ɳɋˊȶɋȲǄɌȲɴȳƗɌɊɯɋɌɮɆɣƘɳǵɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊ � ɴȼɍɅɩǌɋǊǒɔȶɽɳȴƚɑ � ɳǆɹȲɭǋɌ
ɅɫȶǕȷɅɩǌɋǊǒɔȶɽɳȴƚɑǇɅ�ɳɒˊɋɳȴɅɫȶɊɩɅǕȷɅɩǌɋǊǒɴȳƗɌǇɅɎ ɩȻɳɓˊɋ�ʆ

ǊǒɌɆɑɽɆɭȴƀɍ � ǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅɅɮɎɁɂǊɈɆǍɅɭɊʂɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳƽɋɴɇơȲɳǵɳɍ́ɆȥƈɁƎɩƳɌ
ɈɩƸɌǁ�ƳɌɎ ɩɅɩȷƄʂɋ�ƳɌɳɄƛˊɑɸɳǌȴ�ɅɩȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ʆ

ȼɮȷɳɅɹƙȴȪɆɳƙȶȣɅȴɯɌɴɁǂɊƽɅɣƘǇɅɒƗɁɽȷɁɽ � ɅɮɎȼɸɳɀ́ɌɔɉɩɎȾƌɅɿɵɅǊǒɌɆɑɽɑɩɑƞǋƒ Ȳɽʉ � ɳƽɋɳɒɁɭ
ǃ�ǊǒȴɬƺəɆȲɌɀɿ ɴȼɍǕȷɆƷƟ ȻɣƘɳɋˊȶǇɅȼɫȶ�ɅɮɎȲƙɊɩɁȷɸɳɀɹȼɫȶɌɆɑɽɑɩɑƞǇɅ�ʆ�

ȳ��ȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ
ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ � ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɑɴɊƉȶɳȷȻɊȲɈɪǇɁɭɉɮɁɵɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɴɇƒȲǊǒ� ɌǏȶɊɅɭɑƞ� ɅɩȶɊɅɭɑƞȲƒɭȶ

ɑȶƀɊ�ǂɊɌɋɺǊǒɆɭȴƀɍɴȼɍƺǉȲƘɑɊƉɪ�ɅɩȶƳɋɎ ɩƳɌʆ�ƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈǊǒɌɆɑɽɆɭȴƀɍǄɸȶǉȲƘɑɊƉɪ�Ʌɩȶ
ƳɋɎ ɩƳɌ�ɈɩɳɑɑǕƙɑʂɋɳɍ́ƳɌɳɍ́ȲƽȲɽɑɸɳɓȶ�ɅɩȶɌɳɆȢɆɅɩǌɋ�ȴɬǕȷɑɴɊƉȶɳȷȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�Ʌɩȶ
ɑɳȥƃɁǆȼɮȷƺ�ǊɈɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋ�ǊɈȴɯɌɣƘǋɅɃɸɅɭȲȷɩɁƎ�ǊɈɳƙȲȣɊƙȲɸȲƒɭȶȷɩɁƎ� ɃɭȲſɍɸǇȲ�ǊɈǋɅȲɸɒɫȶ�ɞ
ǊɈȴɸɅɭɸȴɸȴɯɅƺɳȼ́Ɋ�ʆ

ȴ��ȸɅƐɺ �ɅɩȶɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ
ƙȴɆɽɆȦƟ ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶ � ɑɊɁƏǊɈɵɅȼɸɳǁɹƙǒɋɆƷƟ ȻɈɪȸɅƐɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍɴȼɍɑɳƙɊȷǇɅɅɮɎɔɸɳɈ́

ȸɅƐɺ�ɳƽɋǕƙɑʂɋɳǵɅɫȶȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɆɃɈɩɳǒɄǈƐ ɍɽȳƚɯɅɵɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶȲƒɭȶɑȶƀɊʆ�ƙɆƳɌɳɅɹǕȷɣƘɆɭȴƀɍɳɄƛˊƳɌ
ɑɳƙɊȷȷɩɁƎ�ɳƽɋɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɑɳȥƃɁǆ�ɅɩȶȸɅƐɺ�ɳɒˊɋǄɸȶɔɑɽɳɅɹɑƏɩɁɳǷɳƙƳɊɌɮɆǊɈɵɅǊǒɆɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ
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ʗ��Ǌǒ�Ʌɩȶ�Ɇɭȴƀɍɩ ȲɍȲſɀɺ
ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɊɩɅɴɊɅɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊɎɁƏɭƺȲɽɴɑƉȶɳɃ � ɴɁǏƙɁȪɎɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊɑȲɊƗǊɈ

ǊǒɆɭȴƀɍ � ɅɩȶɃɳȶƛˊɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳǆɹʆ � ɃɅƐɫɊɅɫȶɳǆɹ �ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ � ȲʁɳɍȷɳɓˊȶɴȼɌ�ʆ
ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌ�ɅɩȶɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉɊɩɅȼɮȷƵƒ ɳɃ�ʆ

Ȳ��ǊǒɆɭ ȴƀɍ �ɅɩȶɃɸɳǆɌ
ɃɸɳǆɌɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ�ƙɁȪɎǇɅɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊƳɌɳȹȟƺȲɽ�əɁƉɊȴɁɩ�Ʌɩȶȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ� ʆ�ɃɸɳǆɌ

ɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺȼɫȲǆɸƳɌɳƙȹɑ́ɳɌɑ́ɃɩɑɳǮ�ɅɩȶȳƚɫɊǒɌɌɆɑɽƳɌɑɅƐǆ�ʆ
ȳ��ǊǒɆɭ ȴƀɍ �ɅɩȶɔɁƎȷɌ ɩɁ �

ɃɸǆȲɽɃɸɅȶǊǒ� ȴɬƺɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ʆ �ɍɸǆɸɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳɅɹǇɅȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪȷɩɁƎɳǒƗ ɹƙɁȶɽ �ǋɅ
ɑɭȹɪɎɄɊɾ�ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɑɭǊɈǍɆǒɌ�ȷɩɁƎɑƚɮɁɆɮɁ�ɑǋɅȷɩɁƎɍơ�ɴȼɍɳȴƸɁɽɃɭȲƺɔɁƎȷɌ ɩɁɎ ɩȹƅǋɅ�ʆ

ȲƒɭȶȹɪɎǊɈƙɆƸɸɵɂƂ� ɳɈɍǄȲɽɃȶƵƒ � ɊɅɭɑƞǋɅɆɸɀȶɅɫȶƙǇɆɽɈɪƳɌȴɩɁ � ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ � ɑɸɀɮ ɊɈɌ�ǕȲɆƓ
ȲɩɌ ɩǌ�Ʌɩȶȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɌɆɑɽȳƚɯɅȼɍɽɔƒȲȼɵɃ�ʆ

ɔɁƎȷɌ ɩɁɴȼɍɳɋˊȶǇɅɳɌȢɆǍɆɽƴȶɳɍ́ɳɅɹ � Ǖȷǈƚ ɑɽɆƉɮɌɳǵǂɊɝȲǉ� ɅɩȶȸɅƐɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ � ʆ
ɑɪɍɄɊɾ�ȴɭɀɄɊɾ�ȲʁɑɴɊƉȶɳȷȻȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈǊǒɆɭȴƀɍɴȼɌ�ʆ�ƳɍǁɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽɑɅƐǆƺɊɯɋɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽ
ɳɃȢɁ� ɳȴǕȷȼɫȶǇɅǃ� ɔƒȲɳǆɹǋɅɃɸɅɭȲȷɩɁƎɳɍ́ȳƚɯɅɡȶ� ɳȷɹƙɆǋɀȳƚɯɅ�ƺɊɅɭɑƞɑƚɮɁɆɮɁ�ƺɊɅɭɑƞǋɅɔɸɅɯɁ
ƺɊɅɭɑƞɈǚǇɃɳȴ�ɞ�ƺɊɅɭɑƞɊɩɅɑɮɎɑȲɊƗ�ʆ

ȷɌ ɩɁɍȲſɀɺɵɅɆɭȴƀɍɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎɑȲɊƗǊɈɆȦƈ � ɅɩȶɑȲɊƗǊɈɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺɊɯɋƺȲɽǎȲɽƙɁȪɎǇɅȸƚɭɹ
ɆȦƃ ɸȶȲƒɭȶɌȷǆɆɂɵɅǊǒʆ�ɳɒɁɭɳɅɹɳȴǕȷȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪȷɌ ɩɁɍȲſɀɺ�ȲƙɊɩɁɎɆƓɄɊɾ�ɅɩȶƳɌǊƇ ȲɽɌɟȲɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ�ǂɊɌɋɺɌȷǆɆɂɵɅǊǒɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳǆɹ�ʆ

ȲƒɭȶɎ ɩɑʂɋɔɆɽɌ ɸ�ǊǒƺɊɳɄǚǇɋɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹɌɆɑɽƙȴȪ�ɳɒɁɭɳɅɹƙȴȪǋƒ ȲɽʉȳɩɁȳɸɆɳȶžˊɅɔȲſǍɎ ɩɌɭɃƑ�ɅɩȶȳɩɁȳɸɴȲ
ɍɊơɌȷǆɆɂǊǒɌɆɑɽȳƚɯɅ�ɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽƙɁɫɊƙɁȪɎ�ɅɩȶɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɌɮǇɌɊƗɀɿ ɣƘǇɅɳƙȷ́Ʌ�ʆ

ȴ��ǊǒɆɭ ȴƀɍ �Ʌɩȶ�ɝȲǉ
ǂɊɌɋɺǊǒɆɭȴƀɍ�ɳɄƛɣ́Ƙɳɋˊȶǒƀ ɍɽɔɸɈɪɝȲǉɌɆɑɽɔƒȲɴȼɍȲɸɈɭȶɅɩǌɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɊɅɭɑƞɑɊƉɪɴɇơɊ�ɑɭǊɈ�ɃɅɽɉƚɅɽ�ɳɅɹ�ɆƷƟ ȻɈɪɝȲǉɑɭǊɈǍɆǒɌɌɆɑɽɔƒȲɅɩǌɋ�ʆ
ȵ��ǊǒɆɭ ȴƀɍ �ɅɩȶɑɊƓǄ

ǂɊɌɋɺǊǒɆɭȴƀɍ�ǕȷɣƘɳɋˊȶɴɑƛȶɋɍɽɈɪɑɊɁƏǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞɴȼɍȲɸɈɭȶɅɩǌɋ�ʆ�
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɳɈɍɳɋˊȶɳɄƛˊɑǋƖ ɑɅɿɳƙȹ́ɑɳɌɑ́ɆɭȴƀɍɩȲɊɭɅɅɫȶɣƘȷɮɍɆɳƙɊƳ́ɌƷɌ�ʆ

ʘ��ƳɌɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽǊǒɎ ʂɋȹɸɃȶɽ
ƺɃɮɳǵ�ƳɌɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽǊǒɌɆɑɽȹɸɃȶɽ�ƙɁȪɎǇɅɇǜɌǊƅ Ɇɽǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑɳǵɅɫȶƳɌɔɉɩɎȾƌɵɅƳɌȴɩɁ�ȴɭɀ

ɑɊƓɁƎɩɴɇƒȲɑɪɍɄɊɾ � ɌɮǇɌɊƗɀɿ � ɅɩȶɍɸǆɸɵɅƳɌɑɩȲǜʆ � ɳɈɍȷɮɍȼɍɽɎ ʂɋȹɸɃȶɽ � ȹɸɃȶɽƸɆɽɳɇƉˊɊȷɮɍɳǵɑɩȲǜɳǷ
ɊɄƘɊɑɩȲǜʆ � ɑȲɊƗǊɈɑɩȲǜɳɆ́ȲɃɮǎɋɅɮɎȷɸɳɀɹȼɫȶƙȴɆɽɎ ɩɑʂɋʆ � ɳɒɁɭɳɅɹǉȲƘɆɳȷƃȲɳɃɑ � ɅɩȶɆȥƈɁƎɩ
Ɏ ɩɃǚǒȜɑƎȲʁɳȲ́Ʌɳɓˊȶǌɻ ȶƹɆɽɌɒʂɑʆ�ƳɌƳƉ ɆɽǇɅɅɮɎƙɆɈʂɅƑɆȥƈɁƎɩɳƙȷ́Ʌ�ɳɒˊɋɑɸɆɮɌɴɆɆɳɄƛˊɣƘȷɍǆɵɅƳɌȴɩɁɌ ɪȲ
ȷɳƙɊɅ́ � ɅɩȶǋɅƳɌɑƗɭȴǒƗ Ȼ �ƳɌɋɍɽɑɭɪȹɳƙǼɳǵɳɍ́ȳƚɫɊǒɌ � ɡȲǒɌȲʁɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶȼɮȷƺ� ɑɊɁƏǊɈɎ ɩǊȴ
ɔɌɮɆȲɊƗ�ɃɮɳǵȲɊƗ�ɳƙɆȣɆɳɄȢɆ�ɅɩȶɳɄƛˊɑɸɳǌȴʆ

ǊǒƺɁɩɴȼɍɆɳƙȶȣɅɳǷǒǎɳɌȢɅȷɸɳɀɹɃɮɳǵ�ȹɯɋ�ɣƘǊǒȹɸɃȶɽƳɅɽɴɁɑɸɆɮɌɴɆɆ�ǋɅɆɸɀɩ ɅȲƒɭȶƳɌ

��



58

ɳƙɆ́ƙǇɑɽǇɅȷǙɑɽǎɑɽ�ɅɩȶƙɆȲɆɳƽɋɌɮɆǊɈɈɩɁɇȶ�ʆ
ƺɳƵɍƳɌɀɿ ǊǒȲƒɭȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽʉǋɅƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ȼɮȷǊǒɳƙǤɴȼɌ�ɳǷȼɸǁȲɽɎ ʂɋȹɸɃȶɽɳɅɹ�ʆ

ǊǒȲƒɭȶɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊɃƙɊȶɽɡȲǏɃɎ ɩɄɪʆ � ȹɸɃȶɽɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɅɫȶƳɌɴƙɆƙɆȫɍȹɪɎ ɩɁȲƒɭȶɌɆɑɽɳȴ � ɳɅɹȴɬƺƳɌ
ɳɍȷɳɓˊȶɅɮɎɑɳȥƃɁǆɂƗɪ � ƳɌȴɩɁɂƗɪ���ʆ � ɳƙǉɹȹɸɃȶɽƸɆɽɳɇƉˊɊɳȷɹɎ ɩǊȴɑɳȥƃɁǆ� ɳȷɹǇɻ ɅɽƙɆǋɀɅɮɎȴɸɅɩɁɆɭȴƀɍ
ɌɆɑɽȳƚɯɅǇɅȳƚɹɳɒˊɋ�ʆ�ǊǒȲƒɭȶ �ɅɩȶǊǒɳƙǤƙɁȪɎǇɅȹɸɃȶɽɋȲɊȲɳƙɆ́ƺɊɳɄǚǇɋɑƙǋɆɽƳɌǏɋɁɵɊƚ�ɴȲ
ɁƙɊȪɎ�ɅɩȶɔɆɽɌ ɸȳƚɯɅɡȶʆ�ɆɻɭɴɅƎɳǷǋɅȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩȳƚɹȲƒɭȶƳɌɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽǊǒɌɆɑɽȹɸɃȶɽ�ɴȼɍɔƒȲɔɆɽɌ ɸƙɁȪɎɋȲȷɩɁƎɃɭȲ
ƽȲɽ�ɅɩȶǂɊƽɅɳƙǉɹɃɅƐɫɊɅɫȶƳɌƳƉ ɆɽǇɅɅɮɎɆȥƈɁƎɩɎ ɩɃǚǒȜɑƎ�ɅɩȶɔȲſǍɎ ɩɌɭɃƑ�ȹɸɃȶɽȲʁɳȷɹɳƙɆ́�ɅɩȶɋɍɽǉȲƘɑɊƉɪȳƚɹ
ɴȼɍɳȴɊɩɅɳɍ́ȲɋȲɊȲɆɳƙȶȣɅɳɃȢɁɇȶʆ
IV��ɑɅƒɩƽƊ Ʌ�

ɑȲɊƗǊɈǊǒɆɭȴƀɍɊɩɅƙƵɅɽɴɁƺəɆȲɌɀɿ ɵɅƳɌȴɩɁ � ɞƙƵɅɽɴɁƺɊɳɄǚǇɋɑƙǋɆɽǄȲɽɃȶɆɻɭɳǁƍ ɹ
ɳɃ � ɴɁɴɂɊǄɸȶɇǜɌǊƅ Ɇɽǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑƺɊɯɋɅɫȶǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳɃȢɁɇȶ � ʆ � ǊǒƙɁȪɎɡȲǊɈƺɊɯɋɅɫȶ
ƳɌɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽɵɅƳɌȴɩɁ � ɅɩȶɊɅɑɩƳɌ � ʆ � ɡȴɭɀɑɊƓɁƎɩɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ � ȲʁƙɁȪɎǇɅɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊɌɋɺ
ɑȲɊƗǊɈ�ǊǒɆɭȴƀɍɇȶɴȼɌ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ǊǒƺɁɩ�ɅɩȶǊǒɆɭȴƀɍȳɭɑƵƒ ȼɮȷɳɊƉȷ 
ʒ��ɳɁ́ǊǒɆɭȴƀɍǋɅɁɯǆɃɪǌɻ ȶȼɮȷɳɊƉȷȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁɈɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞ 
ʓ��ɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺɳȴɅɩǌɋǃ�ǊǒȲƒɭȶ�ƺɊɳɄǚǇɋɑƙǋɆɽƳɌȴɩɁ 
ʔ��ɳɁ́ƙȴȪɆɳƙȶȣɅȴɆƓ ɪɳɄƛˊȼɮȷɳɊƉȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘǊǒɌɆɑɽɑɩɑƞǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌ 

��



59

ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʐ ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ�
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɆȥƈɁƎɩ�ȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽ�ɅɩȶɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ
��ȲɸɀɁɽǇɅɈɪǒɌɺɑɸƴɅɽɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ
��ƻƚ ɑɵɎȲƒɭȶƳɌɌȲɎ ɩǅɅƳɌǄȲɽǄȻɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɑɩɑƞȲƒɭȶɳǋɻ ȶɑɩȲǜǇɅɍơ�ʆ�

II- ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷƙɆƸɸɵɂƂ� ɳȴɴɁȶɴɁȹɯɆƙɆɃɹƺɅɩȷƃɅɫȶȲɌɀɪ ɴȼɍɊɅɭɑƞƙɁȪɎƳɌǒƉ Ɇɽ�ɑɊƚɫȶɳɊɍ́�ɞɔɅɭɎɁƎ

ƳɌƷɌǁɊɯɋǌɻ ȶɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɌɒɮɁɳɑƐˊɌɴɁɊɩɅȼɫȶɔƛɪʉ � ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɳǷȹɭɸɎ ɩȻɳȴɇȶ�ʆ�ƳɌƙɆɊɮɍɇƉɭ ɸȴɸɅɩɁɴɆɆ
ɳɅɹȴɬ�ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒʆ
III- ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƺɑǊɈȷɩɁƎɊɯɋ � ɴȼɍǂɊƺɆɽɅɫȶɍɸǆɸȷɩɁƎ� ɳɒˊɋǋɅǆɃɪƙɆɊɮɍɍɸǆɸȷɩɁƎɳǆɹǇȻɽɳƹƕ ɹ

ɳǵɌȲɃɩɑɳǮǁɊɯɋƺȲɽǎȲɽ�ɳȼ́ɊƓ ɪȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɎɁƏɭɳǆɹɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽ�ʆ
ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ� ȴɬƺɑǊɈȷɩɁƎ� ɴȼɍɆƷƟ ȻɑȲɊƗǊɈȹɭɸɎ ɩȻȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋȷǙɑɽǎɑɽ

ȷɸɳǉɹɎɁƏɭɊɯɋ � ɞǇɁɭɉɮɁɊɯɋ � ɞɑȲɊƗǊɈɊɯɋ � ʆ � ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒǕƙɑʂɋɳǵǂɊȹɳƙɊɑ́� 	ɔƛɪɴȼɍɊɩɅɴɊɅƺ
ɳƵɍɳǮɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ� ȷɸǁɆɽǕɌɊƗɀɿ ǋɅɁɩȷɁɯȷ � ɞȲʁƵƗ ɅȷɸǁɆɽǕɌɊƗɀɿ ǄɍɽɴɁɳǒɹ
 �ɍȲſɀɺɆɭȴƀɍ
	ȲɳȲɁ́ɳɓˊȶɳƽɋǊɈȳɭɑƵƒ ǂɊɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ
ǒƏ ɅǊɈ	ɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉǋɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒȲƒɭȶǒƏ ɅǊɈɳɇƞȶƵƒ 

ǕƙɑʂɋɳǵɅɫȶɣƳɑɵɅƳɌɔɆɽɌ ɸ�ɅɩȶƳɌɒƛɫȲɒƛɬɅ�ʆ

D ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒȲƒɭȶƳɌǒƉ Ɇɽ�	ǒƉ ɆɽɳƽɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɌɆɑɽɑɩɑƞȲƒɭȶɳɈɍɑɩȲǜ�ǒƉ ɆɽƳɌɈɅƘɍɽɳɊɳɌȢɅɌɆɑɽƙȴȪ�ʆ

D ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒȲƒɭȶƳɌɳɊɍ́�	ɳɊɍ́ɳƽɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɑɩɑƞǄɸȶɔɑɽȲɸɈɭȶǒƉ ɆɽƙȴȪɈɅƘɍɽɳɊɳɌȢɅɳƽɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ�ǇɅɅʂɋǃɑɩɑƞ
ɳƙɆ́ɴɉƒȲɑɊƚɫȶɳɊɍ́ƳƉ ɌɳȳȢɅ � ɅɩȶƳɋɎ ɩƳɌɌɆɑɽƙȴȪ � ƙɁɳȷȢȲɳɇƐȣȶǒƉ ɆɽƳɌɈɅƘɍɽ �ɳɒˊɋɵȼȲɁɽƙǂ
ɔɁƏɅʂɋɑɸƴɅɽʉʆ�ɑȲɊƗǊɈǄɸȶɳɅɹȲɸɈɭȶǂɊƺɆɽɅɫȶɑȲɊƗǊɈȷɩɁƎɊɯɋȴɬ�ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ�ʆ�

ɳȴǕȷɅɩǌɋǇɅǃ�ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƺɑǊɈȷɩɁƎ�ɴȼɍǂɊƺɆɽƺɊɯɋɅɫȶɍɸǆɸɈɭɃƑɩɆɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ
ɳǷȲƒɭȶɈɩɉɈɳɋˊȶɳɅɹ � ɔƛɪʉǋɅɳƙȷˊɅǁɑɽɳɒˊɋɴɆƚȲʉɳɃȢɁɇȶ � ɳɋˊȶɊɩɅǕȷǒƀ ɍɽɎɁƏɭǄɸȶɳǆɹȲƒɭȶɳɈɍ

ƺɊɯɋƵƒ ɴɁɊƉȶǇɅɳɃ �ʆ �ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒǕȷȹɯɋ�ɣƘɳɋˊȶɳǈƉ ɁǕɌɊƗɀɿ ɳǵɳɍ́ɎɁƏɭǁɊɯɋǂɊƳɌɳƙȹˊɑɳɌɑ́ � ɳȼ́ɊƓ ɪ
ȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶ�ɞǒƀ ɍɽɎɁƏɭɳǆɹɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽʆ�

DɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒǇɅɳȲ́ɁȲƒɭ ȶɈɍȲɊƗɆȦƈ �ɅɩȶɈɍȲɊƗȲǋƚ ɸȶƳɋ�
ɳɋˊȶƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɇƉɍɽɃǋƚ Ɇɽ � ɅɩȶɔɆɽɌ ɸɋɭɎɑɩɑƞɣƘǋɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳɍ́ƳɌɑɩȲǜȲƒɭȶǃƒ Ȳɽ� ȲƒɭȶɆɅƐɆɽ

ɈɩɳǒɄɅɿ�ɳȷɹǂɊƽɅƳɌɆȲƙǒɋɈɅƘɍɽɳɊɳɌȢɅɌɆɑɽƙȴȪȲƒɭȶɳɈɍɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶȲƒɭȶɳɈɍɳɄƛˊȲɩȷƃƳɌɴȼɍƙȴȪƽȲɽɣƘɳɄƛˊ
ɳǷȲƒɭȶǃƒ Ȳɽ�ɞɳǷɇƐɹ�ʆ

ɑɌɭɆɊȲ � ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƺƙɆɉɈɵɅƳɌɳǈƉ ɁǒƗ ɌɁɪ � ɅɩȶƳɌɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎɳɍ́ɔƛɪɴȼɍɍơ� ɅɩȶǋɅƙɆɳǌȹɅɿ
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ȼɍɽȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ�ɅɩȶȲƒɭȶƳɌƷɌɑȶƀɊ�ʆ
ʒ��ɆɸɀȲƙǒɋɈɅƘɍɽ ǂɊɴɆɆɑɌ ɪɌǒȜɑƎ

ǂɊɑɌ ɪɌɎ ɩɃǚ�ɳȴɈɅƘɍɽɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒǂɊɑǊɈȷɩɁƎɳɅɹȼɮȷɁɳǵ�ʈ
Ȳ��ƳɍǁɌ ɸɳƼȷɊɯɋɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶ�ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃǄɸȶɊɮɍɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɳǵɌȲɃɩɑɵɅɌ ɸɳƼȷǂɊƙɃɫɑƉɪ

ɳɌ ɻɇƚɩȷɁƙɊȶɽɃɩɑɌɆɑɽɳǎȲ�Ǉɻ ɎɓɮɎ�ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺȼɮȷɁɳǵ�ʈ
D ɳɌ ɻɇƚɩȷɳȲ́Ɂɳɓˊȶɡȶʉ�ɊɩɅǃɊɅɭɑƞ�ɞɑɁƛ
D ɳɌ ɻɇƚɩȷɳɅɹɳȲˊɁǋɅƺɅɩȷƃ�ɣƘɴɁɌ ɸɳƼȷɳǆɹǋɅɍȲſɀɺɂƗɪɴɆƚȲɈɪɄɊƗƺɁɩ�ʆ�
D ɳɌ ɻɇƚɩȷɳɅɹǇɁɽɆȶɽɳǵɎ ɩȻ�ƳɍǁɌ ɸɳƼȷǋɅɍȲſɀɺƙȷɸɴȼɍ�ɳɅɹƺɳɌ ɻɇƚɩȷƵƗ ɅɍȲſȳɀƋ �ʆ
D ɳɌ ɻɇƚɩȷƵƗ ɅɍȲſȳɀƋ ɳɅɹǋɅƙɆɳɉɃɈɩɳɑɑɊɯɋɴȼɍɌɯɊǋɅ��ʈ

��ƳɌɁƙɊȶɽɃɩɑɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿɳǵɌȲɎɁƏɭɳǊƇ ȷɴȼɍɑƏɩɁɳǷɳƙƳɊƳɌɆȦƅ ɌɆɑɽɊȹƆɊɀƋ ɍɑɌɵɑ
��ƙɆǒɃ�ʆ
��ƳɌɳƙɁȣɊɌɆɑɽɑǉɾ ȶƀƳɋ�ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɅɫȶɌ ɸɳƼȷ�ʆ

ȳ��ɑǊɈɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂɊɯɋȷɸɅɯɅ�ʈ
D ƳɌɑɊƚɫȶɔƛɪɊɯɋɳƽɋȹȲɽȷɩɁƎɑɫȶɴɁɊɩɅɈƙɈɩȷɴɉƒȲ�ɳȄǃɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɵɅȷȲſɭɎ ɩȦƈ ɀ�ʆ
D ƳɌɑɊƚɫȶɳǵƹƂ ɋɳƽɋƙȹȫȻȷɩɳȥƃ ˊɊ�ɳȄǃɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳƹƕ ɹɳǵɌȲɈɩɉɈƴȶɳƙǤ�ʆ
D ƳɌǒƉ ɆɽɳƽɋȷɸɒǋɁɽ�ɳȄǃɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳǷȲƒɭȶƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɵɅɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀ�ʆ
ȹɯɅƳɍɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƙɆƙɈɫɁƎɳǵɌɯɊƺɊɯɋɅɫȶƳɋɎ ɩƳɌ�ɴȼɍɑƙɊɆɑƙɊȫɍǂɊȷɍǆɵɅ�ɎɁƏɭ�ʆ�
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌɳɄƛˊȷɍǆǋɁɽ�ɆɆɮɌǋɁɽ�ɅɩȶȼȶȳƚɯɅ�ƳɍǁɳȴȴɮɌɌɮɆǊɈɔƛɪɊɯɋʆ

ʓ��ȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽ ɌɆɑɽɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒ
ɳȴɴȷȲɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƺɈɪɌƙɆɳɉɃȴɬ�ɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒɊɩ ɅɳƙƵȶɃɭȲƺɊɭ Ʌ�ɅɩȶɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒɳƙƵȶɃɭȲ ƺɊɭɅʆ
ʓ�ʑ���ɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒɊɩ ɅɳƙƵȶɃɭȲƺɊɭ Ʌ	ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɄɊƗƺɁɩ�ɞ�ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɔȸɅƐɺ


�ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɊɩɅɳƙƵȶɃɭȲƺɊɭɅ�ɳɍȷɳɓˊȶƳɍǁǋɅɎɁƏɭɳǊƇ ȷɂƗɪɳȲ́ɁǋɅȷɸɳǉɹɆɭȴƀɍ�ʆ
əǄɒɌɀɿ � ʈ � ɳɈɍȲɸɈɭȶǒƉ ɆɽƙȴȪɈɅƘɍɽ � ƙǒɆɽɴɁǋɅɋɅƎɳǓɹɊɯɋɳǓɹǌɻ ȶǄɆɈɪɳɍ́ɔƵɌɑɩȲǜ�ɎɁƏɭ

ɳǊƇ ȷɂƗɪɳɅɹ � ɳɄƛˊɣƘɑɩɑƞǄɸȶɔɑɽɴɆɌɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳǵɌȲɑɸɳɓȶɂƗɪɳɅɹ� 	ɋɅƎɳǓɹ
 �ƺɊɩɅƴɅȴɬɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɊɩɅ
ɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ�ʆ

ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳɅɹ�ɊɩɅɆȦƅ ɳƽɋɊɅɑɩƳɌɳɓˊɋ�ɳɒɋ́ȲʁɊɩɅɴɇơȲɳǵɳɍ́ɊɳɄǚǇɋɈɩɳɑɑǁɊɯɋɴȼɌ�ʆ
ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɊɩɅɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ � ɳȲ́ɁǋɅǕƙɑʂɋɳƽɋȷɌ ɩɁɍȲſɀɺɵɅɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁȼɮȷƺ� Ȳǋƚ ɸȶɵɅɌ ɸɳƼȷ�ǊɈ
ɇƐɭɋƵƒ ɌǏȶɎɁƏɭɳǊƇ ȷɅɫȶɊȹƆƽƊ Ʌ�ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁɅɫȶɃɸɳǆɌɌɆɑɽɆɭȴƀɍ	ɁƙɊȪɎƳɌ�ȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ
�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɋˊȶȲɸɈɭȶɔȶƀɭɋƼɭ ɸǇɋȲƒɭȶǕǓɌƽƊ ɅɊɯɋ � ƙǒɆɽɴɁɠɑɮɌɴȲɎǅƚ Ȳɽ�ʆ � ɳɈɍɳǆɹɳɋˊȶɴɆɌ
ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳǵɌȲɑɸɳɓȶɂƗɪɳƽɋɌ ɩɹȴɩɁ	ɳɅɹȴɬɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɊɩɅɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ � ɴȼɍɳȲ́ɁǋɅ
ɈɪȲǋƚ ɸȶɌ ɸɳƼȷɑɸɳɓȶɴȲɎǅƚ Ȳɽ
�ɌȲƙɆɉɈɴȼɍǆɸɣƘǅƚ ȲɽɴȲɎɴɆȲ�ʆ

ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɎɁƏɭɳǊƇ ȷɅɫȶɃɸɳǆɌɌɆɑɽɆɭȴƀɍ	ɁƙɊȪɎƳɌ�ȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ
�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɑɩɑƞɴȼɍǋɅȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎƴȶȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚ� ɳɈɍȷɮɍɳǵɆǁƍ ƵɌɴɉƒȲɳȴɌ ɸɵɈɌȲɴɁɳɑȢɎɳǻ

���������ȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚ�ʆ
ȼɮȷɳɅɹ � ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɊɩɅɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ � ɳȲ́ɁǋɅɳƽɋƵƗ ɅɆɸɀȶȴɩɁɃɭȲɊɭɅ � ɅɩȶƵƗ ɅƳɌƙɆɫȶɴƙɆȶɈɪɇƚɮɎ
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Ƴɋ�ȲʁȼɮȷƺɇƚɮɎȷɩɁƎɴȼɌ�ʆ�ɆɻɭɴɅƎɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳɅɹǋɅɌɋɺɳɈɍȳƚɪ�ʆ
ʓ�ʒ��ɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒɳƙƵȶ ɃɭȲɊɭɅ	ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒȸɅƐɺ


ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ �ȴɬƺƙɆɳɉɃɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɴȼɍɆȦƅ ɳƽɋɊɅɑɩƳɌ�ɅɩȶƙɆƙɈɫɁƎɳǵ ǂɊɴɇɅƳɌ
ɊɯɋȲɸɀɁɽ�ɅɩȶɴɇơȲɳɍ́ɊɳɄǚǇɋƺȲɽǎȲɽ�ʆ

ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳɅɹƙɁȪɎǇɅɳȲˊɁɳɓˊȶȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ƳɌɳɌȢɅ�ƳɌɳɄƛˊɈɍȲɊƗ� ɅɩȶɴɍƓȶʆ�ȷɌ ɩɁ ɍȲſɀɺɇƚɮɎȷɩɁƎ
ɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ�ɁƙɊȪɎɣƘƙɆǅɅǋɅƳɌƙɆɫȶɴƙɆȶƙɆȲɆɳƽɋȸɅƐɺ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳȼ́ɊƓ ɪɆɳƙȶȣɅɑɩɑƞ� ƙȴȪƙɁȪɎƙɆɫȶɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɌȢɆȷɸɳɊɳɌȢɅ � ɅɩȶɈɅƘɍɽɑɩɑƞ� 	ɳɅɹȴɬɆƙɊȩȶ
ƙɆɋʂɁƒɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ
�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ȲɪǔȲɌȲɸɈɭȶɆɳɀƉˊ ɌǇɍɽɑɸɳǮɳǵɆȥƃɮ ɍɃɪ � ɃɑƞɅɩȲȹɅǍɆɽǉɅɽǆȲɽǆɸƵƒ ɳǈƉ ɁɆƙɊȩȶ
ƙɆɋʂɁƒɳǵɳɍ́Ǉɍɽɳǆɹǌɻ ȶƴƚ ɸȶ	ɴɍƓȶ
�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɵɂƂɴɑơȲƙɁȪɎƙɆɓȶ�ɋɆɽɳɅɹɑɩɑƞȳɸɃɳɅƐȻɳɊɳɌȢɅɳƽɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ	ƳɌɳɌȢɅ
�ʆ
ȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ � ƙȴȪǋɅǆɃɪɅɫȶɆƉɮɌɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɊɩɅɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ �ɣƘɳǵƺɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ � ɳȼ́ɊƓ ɪ

ɣƘƳɌɑɩȲǜɌɆɑɽɑɩɑƞɃɃɯɍɍɃƑɇɍɍơ�ɅɩȶɆɅƏɋǊɈɒɁɽɳɅȟɋȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜɴɂɊ�ɳɃȢɁ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ �ȲƒɭȶɳɊɳɌȢɅȹɪɎɎ ɩɃǚɊɯɋ � ƙȴȪɋȲɑɁƛƙǉɆȷɮɍɳǵȲƒɭȶǃƒ Ȳɽʆ �ɍȲſɀɺǄɸȶɊɮɍɌɆɑɽɑɁƛƙǉɆ

ǕȷǄȻɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɑɩɑƞ	ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɊɩɅɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ
ʆ � ɆɻɭɴɅƎ� ɳɆ́ƙȴȪɳȷɹɳƸɃɑɯɌƺɑɸɀɯ Ɍǃ� ɳɁ́ȷɸɈɭɹǏ
ȼɮȷɳɊƉȷ �ɳɈɍɳǆɹɑɩɑƞƸɆɽɳǈƉ ɁɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳǵɳɍ́ȷɸɈɭɹƙǉɆɳƽɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ� 	ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳƙƵȶ
ɃɭȲɊɭɅ
�ʆ

ʔ��ɍȲſɀɺƺɊɮɍƽƊ Ʌ ƙȴɫɹ ɵɅɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒ ��	1SPQSJnUnT��GPOEBNFOUBMFT�EF�M�BUUFOUJPO�

ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒȸɅƐɺ��ɅɩȶɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɔȸɅƐɺ��ǋɅɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɊɯɋȷɸɅɯɅ��ɴȼɍǕȷɣƘɳȴɴȻȲƽȷɽɈɪƵƒ

ǇɅǌɻ ȶƷɋʆ��ǏƺƳɌɑɸƴɅɽǁɑɽ��ɳȼ́ɊƓ ɪǒƀ ɍɽȷǙɑɽɔɸɈɪɍȲſɀɺɈɩɳɑɑǄɸȶɳɅɹɈɪɳƙǉɹɑȲɊƗǊɈɅɪɊɯɋʉ
ɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳɋ́ȶǄɊǄɌɅɮɎƙɆɳɉɃɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒȼʁɑɊƙɑɆ��ɳɒ́ɋɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉǋɅɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɳɇƞȶʉƵƒ ƴȶ
ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳɅɹ�ʆ

ʔ.ʑ- ƳɌɳǈƎ ɁǒƗ Ɍ ɁɪƙɆȩ ȶƙɆɋʂɁƒ� �	-B�DPODFOUSBUJPO�EF�M�BUUFOUJPO�

ƳɌɳǈƎ ɁǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɳɅɹ�ȴɬƺƳɌɳƙɆ́ƙǇɑɽȷɸǁɸȶɳǵɳɍ́ɊȹƆƽƊ Ʌ�ɞɆȦƟ ɔƛɪɊɯɋɴȼɍǋɅƙɈɸɴȼɅȲɸɀɁɽ

ȷǙɑɽǎɑɽ�ʆ�ȼǍɆǁɴȼɍǋɅƳɌɳǈƎ ɁǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒƳɅɽɴɁƴƚ ɸȶ�ȼǍɆɳǆɹƳɌȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶǇɅɳǵɳɍ́� ɆȦƟ
ɔƛɪɊɯɋȲʁƳɅɽɴɁȷǙɑɽǎɑɽɳɓ́ȶɴȼɌʆ�ƳɌɇƃȶɽǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɳɅɹ�ƙɁȪɎǇɅɆȲƙǒɋɈɅƘɍɽǂɊɌɋɺƳɌɳȲ́Ɂɳɓ́ȶ
ɅɮɎɌ ɸɳƼȷǌɻ ȶƴƚ ɸȶƙɁȶɽɁɸɆɅɽǁɊɯɋɵɅɳƙǒɊȳɯɌȲǙɍ � � Ɍ ɪɡɊȹƆƽƊ ɅɴȼɍɑƏɩɁɳǷɴȲƓɌɁɸɆɅɽɳɅɹƺɊȹƆƽƊ ɅɴȼɍƳɁɽ
ɆɅƏɋɌ ɸɳƼȷɳǆɹʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�Ɏ ɩȷɩƙɁȲɌ�Ɍ ɻɮ�ƽɸȶ�ɳɉƚȷȴɩɁȼɍɽɊɩɁƎɉȲƎɩɌɆɑɽƵɁɽ�ɴȼɍǆɸƵƒ ɳǵɳɊɍ́ɌɮɆȷǋƚ ȲɽɴȼɍƵɁɽȲɸɈɭȶƹƚ Ȳɽ�Ɉɪɳƙǉɹ
ƵɁɽȲɸɈɭȶɴɁɇƃȶɽǒƗ ɌɁɪɌɆɑɽƵɁɽ��ɳȼ́ɊƓ ɪɅɫȶƹƚ ȲɽɌɮɆɑɸǁȲɊɯɋɴȼɍɊɩɅǄɅɽǇɅɍơ�ʆ

ʔ.ʒ- ɆɸɴɀȶɴȷȲɵɅɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒ� 	-B�SnQBSUJUJPO�EF�M�BUUFOUJPO�
�
ƳɌɴɆȶɴȷȲɵɅǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒ�ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳǷɳɈɍǁɴȼɍɊɅɭɑƞɳƙɆˊɑɁɩɇƃȶɽɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳǵɳɍ́ɎɁƏɭ

ɞ�ɑȲɊƗǊɈƺɳƙȷˊɅȲƒɭȶɳɈɍƺɊɯɋƵƒ ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ �ɳǷɳɈɍɆȲƙǒɋɈɅƘɍɽɳɊɳɌȢɅ � ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳǈƎ ɁǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɳǵɳɍ́ȳƚɫɊǒɌɵɅ

ɳɊɳɌȢɅɇȶ�ɳǵɳɍ́ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɌɆɑɽɑɊɮɒǊɈɑɩɑƞȲƒɭȶǃƒ Ȳɽɇȶ��ɅɩȶɳƙɆˊƙǇɑɽɑǋƖ Ɍ
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əɆɳɃɑɇȶ�ʆ
ɆɃɈɩɳǒɄɅɿǇɅɆƷƟ ȻɣƘȼɫȶǃ��ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɊɩɅɴɆȶɴȷȲɇȶɳɃɳǷȲƒɭȶɔɸɳɈ́ɴȼɍɳȲ́ɁɳɓˊȶɆȜȦƃ ɑƵƒ ʆ

ɔɸɳɈ́ǁɊɯɋɳǷȲƒɭȶȷɸɳǁɊɔɸɳɈ́Ǆɸȶɳǆɹ � � ɴɁȶɴɁǋɅɗɃƑɩɈɍƴƚ ɸȶȲƒɭȶƳɌǄȲɽǄȻɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ� � Ɍ ɪɡɔɸɳɈ́ɳɇƞȶ
ɳɃȢɁɊɩɅƴƚ ɸȶƳƚ ƙɁȪɎǇɅƳƚ ɋɳǵƺɔɸɳɈ́ɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸ� ʆ � ɳȼ́ɊƓ ɪɅɫȶɑƙɊȫɍȼɍɽƳɌɴɆȶɴȷȲɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ� ɴȼɍɳȲ́Ɂ
ɳɓ́ȶɳǵɳɍ́ɔɸɳɈˊȼʁɳƙȷ́ɅɳɅɹ��ɳȴƙɁȪɎɣƘɔɸɳɈˊȳƚɹɵɅɔɸɳɈˊǄɸȶɔɑɽɳǆɹ��Ƴƚ ɋɳǵƺǋɅǊɈɑƒɩɃƑǒƒ ɍ��ɅɩȶǋɅɍȲſɀɺ
ɑƛʂɋƙɆɎɁƎɩɳȼ́ɊƓ ɪƷɋƙɑȫɍȼɍɽƳɌɳǈƎ ɁǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɳǵɳɍ́ɔɸɳɈ́Ǆɸȶǔɋ�ɴȼɍɳɃ́ɆɅɫȶɳȲ́Ɂɳɓ́ȶɂƗɪ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɔƒȲǏɋɔȶƀɭɍɪɳɍȳ��ɞ�ǏɋȲɭɸɈƘɮɃʂɌɳƽɋƙƵɅɽɴɁɳƙɆ́ɴɉƒȲɑɊƚɫȶɳɊɍ́ɔɁƏɆɃɴȼɍƙɁȪɎǏɋ
ȷɊƚȶɆɻɭɳǁƍ ɹ�Ɍ ɪɡƙǋɊɵȼɌɆɑɽɳȴǋɅȷɍǆɌɑɽɌɳɎȲ́ȲƒɭȶƳɌǏɋɁɯɔȲƞɌɳǵǂɊɍȲſɀɺɑƛʂɋƙɆɎɁƎɩʆ
ɑɩɑƞɴȼɍǂɊƽɅǒƎ ɆɽƙȴȪɈɅƘɍɽɇȶ � � ɅɩȶɳƙɆ́ɵȼȲɁɽƙǂȳƚɫɊǒɌɳɊɳɌȢɅɇȶ � �ǇɅɳǈƎ ɁǒƗ ɌɁɪǌɻ ȶƴƚ ɸȶ

ƴȶƳɌǒƎ ɆɽƸɆɽǇɅ��Ɍ ɪɡɵȼɑɌɳɑɌǋɅɍȲſɀɺɑƛʂɋƙɆɎɁƎɩƺɳƙɑȷ�ʆ
ʔ.ʓ- ɃɸɒɸɵɅɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒ �	7PMVNF�EF�M�BUUFOUJPO�
�
ɳɅɹȴɬƺȷɸɅɯɅɵɅɎɁƏɭɆɸɀȶ�ɴȼɍɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƙȲɳǒɆɋȲǇɅȲƒɭȶɳɈɍƺɊɯɋƵƒ ��ɳɒ́ɋɅɩȶȲƙɊɩɁȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶ

ɴȼɍǋɅǊɈɳɑƗˊƵƒ ɇȶʆ�ɃɸɒɸɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƺɔɅɭȴɊɅɿɵɅȷɸɅɯɅɎɁƏɭɆɸɀȶɳǆɹ�ʆ
ɍȲſɀɺɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɴɆɆɳɅɹǋɅǊɈƸɸǇȷɽǁɑɽɑƙǋɆɽƙȴȪɆɳƙȶȣɅ � ɈɪɳƙǉɹƵɁɽƙɁȪɎɳǈƎ ɁǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶ

ƙɆɋʂɁƒɳǵɳɍ́ɳɒɁɭɇɍƺɳƙȷˊɅȲƒɭȶɳɈɍƙɈɊƵƒ �ƳɍǁƵɁɽƙɁȪɎɆȲƙǒɋɈɅƘɍɽȳƚɫɊǒɌɵɅɳɊɳɌȢɅǁɊɯɋ�ʆ�ɳȴ
ǕȷɳɄƛˊɳǵǇɅɍɭɹƙǂɴɁɳȴǋɅɆɃɈɩɳǒɄɅɿƺɳƙȷ́Ʌ��ɳɒ́ɋɳȴǅƚ Ɇɽǒƀ ɍɽɎɁƏɭɆɸɀȶǄɸȶɳǆɹɳɃȢɁɇȶʆ

ʔ.ʔ- ɍɸɅɫȶɵɅɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒ �	4UBCJMJUn�EF�M�BUUFOUJPO�
�
ɳǆɹȴɬƺɑɁɩɴȼɍɇƃȶɽǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɳǵɳɍ́ɎɁƏɭǁɊɯɋ�ɞɎɁƏɭɳƙȷ́ɅɳǷȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋȼʁɋɮɌɆȶƀɯɌɳƽɋ

ƵƗ ɅȴɩɁȼɍɽȼɸɳɀ́ɌɴƙɆƙɆȫɍɵɅɎɁƏɭɆɸɀȶɳɇƞȶɳɃȢɁ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɩɑƞɆȽɊɑɩȲǜǕȷɇƃȶɽǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒǒƎ ɆɽƙȴȪɈɅƘɍɽɳɊɳɌȢɅȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɈɪ�ʑʐ�ɳǵ�ʑʕ�
ǆɃɪ�ʆɑɩɑƞɔɅɭɎ ɩɃǚɍʂɋǕȷɇƃȶɽǒƗ ɌɁɪǇɅɈɪ�ʒʐɳǵʒʕǆɃɪ�ʆ�ɑɩɑƞɎ ɩɃǚɍʂɋǕȷɇƃȶɽǒƗ ɌɁɪǇɅɈɪ�ʔʕ�
ɳǵ�ʕʐ�ǆɃɪ�ʆ
ʔ.ʕ- Ɇǆƚ ɑɽɃɪɆƙɊȩ ȶƙɆɋʂɁƒ �	-F�EnQMBDFNFOU�EF�M�BUUFOUJPO
�
Ɇǆƚ ɑɽɃɪɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ� ȴɬƺɑɁɩɴȼɍɇƃȶɽǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɳǵɳɍ́ɎɁƏɭɆɸɀȶɊɯɋ� � ɳɒ́ɋǈƚ ɑɽɎɁƏɭɆɸɀȶɳǆɹ

ɣƘɳǵƺȲɌɀɪ ɵɅɁƙɊȪɎƳɌɂƗɪǂɊɎɁƏɭɆɸɀȶɊɯɋɳɇƞȶɳɃȢɁ � ʆ �ɑɁɩɳɅɹɊɩɅǕȷǋɅƙȴɆɽƵƒ ɳɃ � ʆ �ǋɅɑɩɑƞȳƚɹȲƒɭȶ
ȲɌɀɪ ǈƚ ɑɽɆƎɮɌƳɌɑɩȲǜɈɪɊɭȳɎ ɩƺƅ ɊɯɋɳǵɊɭȳɎ ɩƺƅ ɊɯɋɳɃȢɁ � ȹɯɆƳɌɍɸǇȲǌɻ ȶƴƚ ɸȶȲƒɭȶƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒʆ
Ɍ ɪɡɑɩɑƞȳƚɹɳɃȢɁɳǈƎ ɁǒƗ ɌɁɪƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒǌɻ ȶƷɋɆɸɇɭɁɳǵɳɍ́ƳɌɑɩȲǜɊɭȳɎ ɩƺƅ �ɂƗɪǂɸȶɈɪǆɃɪȼɸɆɮȶɳɊƚɻɹ�ʆ

ɑǊɈɴɆɆɳɅɹ � ɊɩɅɴɊɅɇƐɭɋɅɫȶɳɑƏɌǊɈɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳɃ � ɳɒɋ́ǏȲʁȳɭɑɴɆƚȲɇȶɴȼɌɈɪƳɌɴɆȶɴȷȲɵɅ
ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ�ʆ�ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƸȲɳƸɍǌɻ ȶƷɋɆɸɇɭɁɈɪɎɁƏɭɆɸɀȶƸɑɽ��ɳȼ́ɊƓ ɪɳǈƎ ɁɊȲɳɍ́ɎɁƏɭɆɸɀȶɂƗɪǂɊȲǋƚ ɸȶ
ȼɴȼɍ�ʆ�ɑɁɩɳɅɹǋɅǊɈƸɸǇȷɽǁɑɽɑƙǋɆɽɑɩɑƞɳǷȲƒɭȶɳɊɳɌȢɅɑɳȶžɁ�ɅɩȶƳɌɳɄƛˊɈɩɳǒɄɅɿ�ʆ

ʕ��ƳɌɊɩɅɳɄƛɑ ƙɆɴɒɑƺɍȲſɀɺ ɊɯɋɌɆɑɽɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ
ƳɌɊɩɅɳɄƛɑƙɆɴɒɑɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽȷɸɳǉɹɆȦƟ Ɋɯɋ � ȴɬƺɃɩȼƊǊɈɊɯɋɵɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɴȼɍǋɅȲƙɊɩɁ

ȳƕɑɽ � ɳɒɋ́ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅƳɌɊɩɅɳɄƛɑƙɆɴɒɑɳɅɹ � ȴɬƺɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎȳƕɑɽȷɸɳǉɹɊɭȳƷɌɊɯɋƺȲɽǎȲɽ �ȴɬƺ
ȹɳƙǼɑɳȥƃɁǆȷɸɳǉɹƳɌƷɌǄɸȶǔɋ � ʆ � ɊɮɍƽƊ ɅɵɅƳɌɊɩɅɳɄƛɑƙɆɴɒɑ � ȴɬƺɊƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɳƙƵȶɃɭȲɊɭɅ�ʆ
ǊɈɇƐɭɋɵɅƳɌɊɩɅɳɄƛɑƙɆɴɒɑ�ȴɬƺǊɈƙɈɳȶˊɋȲɳɅƎˊɋ�ʆ�ƳɍǁɳȴƙɈɳȶ́ɋȲɳɅƎˊɋ�ȷɸɳǉɹȲɩȷƃƳɌǆǆ�ȴɬǋɅ
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Ʌʂɋǃ�ɳȴǇɅǇɁɽɆȶɽɅɮɎǊɈƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒ�ɴȼɍɆǁƉ ɍɣƘɳȴɊɩɅǕȷɳɄƛˊɔƛɪǇɅɳƺȴȹʂɋǄɸȶƙɑȩȶɳǆɹɳɃ�ʆ
ɳȴƸɁɽɃɭȲƳɌɊɩɅɳɄƛɑƙɆɴɒɑ � ȴɬƺɍȲſɀɺɊɯɋɌɆɑɽɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ � ɈɪɳƙǉɹƳɌɆɀƉɭ ɹɃɑƞɅɺəɁƎɊ

ȴɁɩ � ȹɸɳɅȟƺȲɽɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ � ɑɭɃƑɴɁɴɇơȲɳɍ́ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɌɆɑɽɳȴ � ȷɸɳǉɹɔƛɪʉǄɸȶɔɑɽɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ
ƺɅɩȷƃ�ʆ
IV-�ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊɣƘɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒǋɅǊɈƙɆɳɑ́Ɍȷɸɳǉɹɑɩɑƞ� ƙȴȪƙɁȪɎɴɁɆƷƟ ȻɅɮɎɃɩɑɳǮɑȲɊƗǊɈȷǙɑɽǎɑɽ�ɳɄƛˊ
ƳɌǄȲɽǄȻǕɌɊƗɀɿ � ɆɳȶžˊɅɑȲɊƗǊɈȼɍɽɑɩɑƞɣƘǇɅɳƙȷ́Ʌ � ɵɍɍȲɣƘǇɅɑɊɌɊƘɅɮɎɳɈɍɳɎǎɊɩɅƙɁȪɎɔɮɑ
Ɇǆƚ ɋƳɌɆɳƙȶȣɅɒɯɑɳǋɻ ȶȲɸɀɁɽɴȼɍǆɸɣƘɑɩɑƞɒɁɽɳɅȟɋɄɭȻƙǄɅɽ� ɳɒˊɋǇɁɽɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ�ʆ�ƙȴȪƙɁȪɎ ɳȷɹɴƙɆ
ƙɆȫɍɎ ɩɄɪ � ɅɩȶɍƓ ɩȷɆɳƙȶȣɅ � ɳȼ́ɊƓ ɪɳȷȢɑǏȶǊɈƙȷɸɴȼɍǆɸɣƘɑɩɑƞǋɅǊɈǒɭ ɸ � ɳɒˊɋǇɁɽɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƙɁȪɎɳȷɹɳƙɆ́
ǉȲƘɑɊƉɪ � ȲɭɸɳƙɆ́ɑɸɳɓȶȼɴȼɍʉ � ɳƽɋƵƗ ɅƳɌɳɍ́ȲƽȲɽɴȼɍǆɸɣƘɑɩɑƞȶȶɭɋɳȼȲƙɁȪɎɆɳƙȶȣɅɳƽɋɳɇƉˊɊɳȷȻ
ɈɪɔƛɪɴȼɍƷɋɳǵɈɩǇȲ�Ɉɪɔƛɪɴȼɍǒƀ ɍɽɳǵɔƛɪɴȼɍɊɩɅǒƀ ɍɽ�	ȷɸɳɀɹȼɫȶɴȼɍǋɅƙǒɆɽɳǵȷɸɳɀɹȼɫȶɂƗɪ
�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ɳɁ́ɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒƺɔƛɪ 
ʒ��ȷɮɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɊɩɅɳƙƵȶɃɭȲƺɊɭɅ�ɅɩȶɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɳƙƵȶɃɭȲƺɊɭɅ�ɳƽɋɳɍ́ȲəǄɒɌɀɿ �
�����ɊȲɆȦƅ Ȳɽʆ
ʓ��ɳɁ́ƙȴȪɆɳƙȶȣɅȴɆƓ ɪɳɄƛˊȼɮȷɳɊƉȷɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɑɩɑƞǋɅɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɍơȲƒɭȶɳǋɻ ȶɑɩȲǜ� 
ʔ��ɳɁ́ƙȴȪƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƉȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪɌȲǜɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɑɩɑƞɣƘǇɅɋɮɌȲƒɭȶɳɈɍɆɳƙȶȣɅ� 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʑ�������� �� ȸɅƐɺ�Ʌɩȶ�ɔɸɳɈˊȸɅƐɺ�
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɆȥƈɁƎɩȸɅƐɺ�ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ�ɅɩȶɆɸɀȶƙǇǃƒ
��ɴȻȲǇɅɔɸɈɪɆɸɀȶƙǇǃƒ ��ȸɅƐɺ�ɅɩȶɳɄƛˊƳɌɑɳƙɊȷȷɩɁƎǇɅƙɁɫɊƙɁȪɎ
��ǋɅɃǋƚ ɆɽɑɳƙɊȷȷɩɁƎǌɻ ȶƙɁɫɊƙɁȪɎ�ɅɩȶǋɅȸɅƐɺɳǋɹɊɭɁȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ�
ɳɈɍǋɅɃɳȶƛˊ � ɊɅɭɑƞɊɩɅƙƵɅɽɴɁǒƀ ɍɽɈɩɉɈȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅ �ɅɩȶɴɑƉȶɳȷȻɅɮɎɑɳȥƃɁǆɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ �ɆɻɭɴɅƎɊɅɭɑƞ

ɴɂɊǄɸȶɳɄƛɔ́ɸɳɈ́ɳǵɳɍ́ɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ � ɳȼ́ɊƓ ɪɴƙɆƳƚ ɋɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁɳǆɹ � ɣƘɳǵƺɁƙɊȪɎƳɌǈƐ ɍɽȳƚɯɅ�Ʌɩȶ
ɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽɑȶƀɊɳɃȢɁɇȶ�ʆ�ɊɅɭɑƞǕȷɳɄƛˊɌɳɆȢɆɳɅɹɈɪɳƙǉɹ � ɳȴǋɅȸɅƐɺ � ɳɒˊɋɳȴɴɑƉȶɳȷȻɅɮɎȸɅƐɺɳɅɹɳǷȲƒɭȶ
ɃɳȶƛɌ́Ɇɑɽɳȴ�ʆ
III. ȳƚɫɊǒɌ�

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ�
Ȳ��ȸɅƐɺ
ȸɅƐɺ �ƺɍɸǆɸȷɩɁƎɴȼɍɁƙɊȶɽɃɩɑɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɣƘɳƹƕ ɹɳǵɌȲɳƵɍɆɸɀȶɊɯɋƺȲɽǎȲɽ�ɳɒˊɋ

ɆɸɳɈȻɑȲɊƗǊɈǄɸȶɳɅɹɳƽɋǊƇ ȲɽɌɟȲ � ɅɩȶȹɊƒɹɅɮɎəɆɑȴƀ� ɞƳɌɍɸǇȲǄɸȶǔɋ � ɳȼ́ɊƓ ɪɳƻȶƸɆɽɳƵɍ
ɆɸɀȶɳɅɹʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɳƵɍɆɸɀȶȷȶɽƳƚ ɋƺƙȴȪɊɄƘɊɑɩȲǜɆȽɊɉɮɊɩƙɁȪɎǋɅ�ʈ
��ƳɌɆɸɳɈȻɍȲſȳɀƋ ʈ�ƙɆɓȶȷɮɍɊȲɑɩȲǜɳǷǂɊɊȹƆɊɀƋ ɍȴɌɭɳƳɑɍƘ�ʆ
� �ɑȲɊƗǊɈʈ �ȳɩɁȳɸɳɌȢɅɑɮƙɁɴɑƛȶɋɍɽɊɮɍƽƊ ɅȷɩɁƎ�ȴɌɭɳƳɑɍƘ� ɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎɅɮɎɊɭȳɎ ɩƺƅ ɡȲɳɃɑ
ɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽ �ɋɍɽȼɫȶɈɪɎ ɩɄɪǒȜɑƎɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶǓɁɽɈɁɽɔɆɽɌ ɸɳɍ́ɴɇƒȲɑɪɍɄɊɾ� ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊƺȴɸɌɮȼɍɽ
ɑɩɑƞ�ʆ
��ƳɌɍɸǇȲʈ�ǒƒ ȲɽɳǷȲƒɭȶɔɳɅƎǏɑɩȲƽƊ Ʌ�ƶƚ ɁƹƂ ɋɈɪɜɈɭȲǋƉ ɋ�ʆ

ƙɆƳɌɳɅɹƺƳɌǂɸȶȷɩɁƎɳƽɋȸɅƐɺǈƐ ɍɽȳƚɯɅ�ɳȼ́ɊƓ ɪɑɳƙɊȷǂɊɳƵɍɆɸɀȶ�ʆ
ɌɯɊɳɑȷȲƉɪɊȲ � ȸɅƐɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞɑɴɊƉȶɳȷȻɣƘɳȵˊȻȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɔɸɳɈ́ƺɅɩȷƃ� ɳɒˊɋɔɸɳɈ́ǄɸȶɳǆɹɳȄǃ

ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ�ʆ
ȳ��ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ
ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ �ƺɔɸɳɈ́ƙɆȲɆɳƽɋƼɀƺɅɩȷƃ� ɴȼɍȼɫȲǆɸɳƹƕ ɹɳǵɌȲɳƵɍɆɸɀȶɊɯɋƺȲɽǎȲɽ�ɳɒˊɋɴȼɍ

ǄȲɽɃȶɳǵɅɫȶƳɌƙɆɫȶɴƙɆȶ�ɳȼ́ɊƓ ɪȹɊƒɹƙȴɆɽəɆɑȴƀ�ɅɩȶƳɌɍɸǇȲɳȼ́ɊƓ ɪɑɳƙɊȷɳƵɍɆɸɀȶɳǆɹ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɊɍ́ɑɩɍƓɺ�ɳƽɹƙǒɋȷɸɳǁɃ�ɔɸɳɈ́ɌɆɑɽȲɭǋɌɳɌȢɅɑɌɳɑɌȼɸɆɮȶʆ
ȲƒɭȶɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ�ɊɅɭɑƞɴɁȶɴɁɳɄƛˊƳɌɳƙȹˊɑɳɌɑ́�ɳƽɋȴɩɁɃɭȲƺɊɭɅɅɮɎɊɳɄǚǇɋ�ɅɩȶɌɳɆȢɆƙɆɁɩɆɁƎɩ �ɳȼ́ɊƓ ɪɅɫȶ

ɑɳƙɊȷɳƵɍɆɸɀȶɳǆɹ�ʆ�ɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉƙɁȪɎȳɸƙɆɫȶɴƙɆȶǌɻ ȶǒƛ ǓɆɽ�ɅɩȶǋɅɃɑƞɅɺƙɁɫɊƙɁȪɎȷǙɑɽǎɑɽ�Ʌɩȶ
ƙɆȲɆɳƽɋɍȲſɀɺɎ ɩɃǚǒȜɑƎ� ɳȼ́ɊƓ ɪƻɅɳǵɑɳƙɊȷǍɍɽƳɌɍɸǇȲ � ɅɩȶəɆɑȴƀǄɸȶǔɋȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɳƹƕ ɹ
ɳǵɌȲƳɌɆɸɳɈȻǂɊɳƵɍɆɸɀȶ�ɅɩȶɃɩɑɳǮɊɯɋɈɩɁƙǇȲȼ�ɳƽɋǒƗ ɌɁɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȳƕɑɽʆ
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ʒ��ɍȲſɀɺ ȳɭɑƵƒ Ɍ ǏȶɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ �ɅɩȶɔɸɳɈ́ɔȸɅƐɺ
ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ�ɳɋˊȶɴɁȶɴɁȹɯɆƙɆɃɹɅɮɎɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ�ɔɸɳɈ́ɔȸɅƐɺʆ

ʒ�ʑ��ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ
ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺɑƏɩɁɳǷƺɔɸɳɈ́ƙɆȲɆɳƽɋƳɌǊƇ ȲɽɌɟȲƺɅɩȷƃ� ʆ � ȸɅƐɺɴɑƉȶɣƘɳȵȻ́ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹǂɊɌɋɺƳɌ

ȲɸɀɁɽɅɮɎɳƵɍɆɸɀȶɵɅɔɸɳɈˊ �ǂɊɌɋɺȹɳƙɊɑ́ɴȼɍȴɩɁɃɭȲƺɊɭɅɅɮɎɊɳɄǚǇɋ�ɍƓ ɩȷɳǷȲƒɭȶƳɌƙɆɁɩɆɁƎɩ � ɅɩȶȲƒɭȶ
ȲɩȷƃȳɩɁȳɸƙɆɫȶɴƙɆȶ�ɑɸɳǮɑɳƙɊȷǇɅɅɮɎǊɌȲɩȷƃ�ʆ

ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ �ɞɔɸɳɈ́ɳȷɁǆɊɩɅɴɊɅƺɔɸɳɈ́ɴȼɍɳȲ́ɁɳɓˊȶɡȲɡȶɳɒ́ɋɑƏɩɁɳǷƽȷɽƙɑɓɹɈɪɊɮɍɳɒɁɭɳǆɹɳɃʆ
ɳǷȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹ � ɳɋˊȶƙɁȪɎǋɅɃɑƞɅɺɊɯɋȼʁƙɁɫɊƙɁȪɎ �ɅɩȶƙɆȲɆɳƽɋɍȲſɀɺɎ ɩɃǚǒȜɑƎʆ � ɳɋˊȶƙɁȪɎƙɆƹɸȶǌɻ ȶ
ǒƛ ǓɆɽɃɍɽɅɫȶɃɑƞɅɺɇƐɭɋɅɫȶɎ ɩɃǚǒȜɑƎ� ɅɩȶɃɑƞɅɺƙɆɁɩɆɁƎɩ � ɴȼɍƸɁɽɃɭȲȸɅƐɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞƺȲǋƚ ɸȶǒƗ ɌɁɪ
ɊǚɻȶɳƽɋɴɓȲɴȼɍɑƏɩɁɳǷƽȷɽƙɑɓɹɈɪɊɮɍɳɒɁɭƺɑɁǚɅɭɊʂɁ � ɈɪɍɸǆɸɑɌ ɪɌɺɎ ɩɃǚɵɅɑǉɾ ȶƀƳɋɳɒˊɋȼɫȲǆɸ
ɔɸɳɈ́ɌɆɑɽɊɅɭɑƞǄɸȶɔɑɽʆ�

ǂɊɃɑƞɅɺɎ ɩɃǚǒȜɑƎȼʁƙɁɫɊƙɁȪɎɳȴǇɅȲɸɀɁɽǃ�ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞɃɃɯɍɌȶƺɅɩȷƃ�ɅɮɎɍȲſȳɀƋ ɑȶƀɊ
ƙɆɎɁƎɩɴȼɍɊɅɭɑƞɌɑɽɳǷ�ɅɩȶƙɆƙɈɫɁƎɔɸɳɈ́ʆ

ʒ�ʒ��ɔɸɳɈ́ɔȸɅƐɺ
ɔɸɳɈ́ɔȸɅƐɺ �ȴɬɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋɳɌ ɻɇƚɩȷɗɁɍȲſȳɀƋ ȼɮȷƺ� ƳɌɆɻƙɆɩȷɴɉƒȲ �ƳɌȲơȲ�ƳɌɌǎɑɽɵȼ ɳɈɍɆɻɹȲɳǼƉ

ƳɌƳƉ Ɇɽɵȼʆɍʆ � Ɍ ɯɊǄɸȶɍȲſɀɺɄɊƗƺɁɩɌɆɑɽɊɅɭɑƞɈɪȲɸɳɀ́ɁȳƚɹɳɃȢɁ � ȲʁɆƷƟ ȻɈɪɔɸɳɈ́ɔȸɅƐɺɇȶɴȼɌȼɮȷƺ� Ɋɭȳ
ɳɓˊȶƙȲɒɊ � ɞɑƚɫȲƙɁɳȷȢȲƙȲɒɊɳɈɍǋɅǊɈɌ ɸɳɉɆ́ɔƛɪɊɯɋɳȲ́Ɂɳɓˊȶʆɍʆ� ɴȼɍɳȴǕȷɅɩǌɋǇɅǃƺɔɸɳɈ́
ɔȸɅƐɺ�ɳǉɍȴɬɍɸǆɸɵɅɔɸɳɈ́ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳƽɋɔɳȷɁǆ�ɞƺɔɸɳɈ́ɑǊɎȴɁɩ�ʆ

ƺɃɮɳǵɔɸɳɈ́ɔȸɅƐɺɳȲ́ɁɳɓˊȶǂɊɴɆɆɔɳȷɁǆ� ɳɒˊɋɳɈɍȳƚɹɔɸɳɈ́ǄɸȶɳǆɹƙɁȪɎǇɅɳȴǒƀ ɍɽ � ɳǷɳɈɍɴȼɍ
ɊɅɭɑƞɳɄƛˊɔɸɳɈ́�ɳɒˊɋɑȲɊƗǊɈɵɅɔɸɳɈ́ɳǆɹ�ǇɅɑɴɊƉȶɳȷȻɊȲɳƙǤǂɊɌɋɺɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ�ʆ

ʓ��ȼɸǁȲɽƳɍɑɸƴɅɽʉɵɅɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ
ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺǋɅȼɸǁȲɽƳɍɑɸƴɅɽʉȼɮȷɁɳǵ�ʈ

Ȳ��Ȳɸɳɀ́ɁɵɅɳɑȷȲƉɪ ƙǇǃƒ
ɳɑȷȲƉɪƙǇǃƒ � ɳȲ́ɁɳɓˊȶɈɪɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ � ɳɑȷȲƉɪƙǇǃƒ ɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅɃɸɒɸɄɸǁɑɽɳɒˊɋǋɅ

ǊɈɴɆƚȲʉ�ɅɩȶɑƗɭȴǒƗ Ȼɇȶʆ�ɳȴɴȷȲɳɑȷȲƉɪƙǇǃƒ ɌɆɑɽɊɅɭɑƞƺɈɪɌƙɆɳɉɃ�ʈ
Ȳ�ʑ��Ɇɸɀȶʈ�ȴɬƺɳɑȷȲƉɪƙǇǃƒ ɊɩɅƺȲɽǎȲɽɴȼɍǋɅȲƙɊɩɁǄɆɊɩɅǄɅɽƙǇȲȼƙɆƺ�ɳɒˊɋƙƵɅɽɴɁɳȲ́Ɂ

ǋɅɳǷȲƒɭȶǕɌɊƗɀɿ ʆ�ɆɸɀȶƺɑǊɈȷɩɁƎɴȼɍɊɩɅǄɅɽǋɅɑȦƈ ɀȷǙɑɽǎɑɽɳǷȲƒɭȶȴɸɅɩɁ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɆɸɀȶɳǵɳɊɍ́ǊɈɋɅƎ�ɆɸɀȶɃɩȻȲȶɽ�ʆɍʆ
Ȳ�ʒ��ȷɸɀȶɽʈ�ȴɬƺɳɑȷȲƉɪƙǇǃƒ �ɴȼɍɳȴƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ǇɅȷǙɑɽƺɆȶƀɯɌ�ʆ�ɊɅɭɑƞɴȼɍǋɅȷɸɀȶɽ�

ȴɬƺɔƒȲɴȼɍǒƀ ɍɽɳƵɍɆɸɀȶȷǙɑɽǎɑɽɵɅɳɑȷȲƉɪƙǇǃƒ ɌɆɑɽȳƚɯɅ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȷȶɽɳɄƛˊƺƙȴȪɊɄƘɊɑɩȲǜɆȽɊɉɮɊɩ�ȴɬƙɁȪɎȳɩɁȳɸɳɌȢɅɑɮƙɁɳȼ́ɊƓ ɪɅɫȶƙɆɓȶƺɆɽɑȦƈ ɆʂƙɁɊɄƘɊ

ɑɩȲǜɃɭɁɩɋɉɮɊɩ�ɳɌȢɆȷɸɑɸɀɭɸ ɍɩȳɩɁɑɭɸȷɮɍƙɆɓȶ�ɅɩȶɃɃɯɍǇɅɳƺȴȹʂɋȷɮɍɳɌȢɅɎȴƀɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɳǷǂɊɊȹƆ
ɊɀƋ ɍȴɌɭɳƳɑɍƘɉɮɊɩǊȴ�ʆ

ȳ��ƳɌƙɆɋɭɃƑȲƒɭ ȶȷɩɁƎ� ɅɩȶƳɌɑɳƙɊȷȷɩɁƎ
ɍɸǆɸɵɅƳɌɳƙȹ́ɑɳɌɑ́ɳɑȷȲƉɪƙǇǃƒ � ɳƵɍɆɸɀȶ�ɊɳɄǚǇɋ�ɅɩȶɍƓ ɩȷɳɇƞȶʉɴȼɍɑɊƙɑɆɅɫȶȷɩɁƎɌɆɑɽ
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ɳȴɴɁȶɴɁǋɅɍȲſɀɺƙɆɋɭɃƑȲƒɭȶȷɩɁƎƺɅɩȷƃʆ � ƳɌƙɆɋɭɃƑȲƒɭȶȷɩɁƎ� ȴɬɈɩɁƺƳɌƙɆɋɭɃƑɌǏȶɳɒɁɭɇɍɵɅɔɸɳɈ́ɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞ� ɳȼ́ɊƓ ɪɂƚɫȶɴɂƚȶɌȲɇɍɍơ�ɞǕƙȲȲɽɊɭɅɅɫȶɑɳƙɊȷȷɩɁƎɔɅɭɎɁƎʆ�ɳȴɳȄƳɌƙɆɋɭɃƑȲƒɭȶȷɩɁƎɳɅɹǃ�ƳɌƙɆɋɭɃƑɌǏȶ
ɳɒɁɭɇɍ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ȷȶɽɳɄƛˊƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅ � ȷȶɽɳɄƛˊƺɔƒȲɆɳȷƃȲɳɃɑȹɸǆȻƴȶɳɔɓɩȷƙɁȪɅɩȷ � ȷȶɽɳɄƛˊƺɔƒȲɳȹ́ȶɡȲ
ƴȶɔɁƎɈɍȲɊƗ���ʆ

ƳɌƙɆɋɭɃƑȲƒɭȶȷɩɁƎ� ƙɁȪɎɴɁɆȥƃɆɽɳƽɋƳɌɑɳƙɊȷȷɩɁƎɊɯɋʆ �ƳɌɑɳƙɊȷȷɩɁƎȺɆɽɳǷƙɁɫɊɳƵɍɆɸɀȶɊɯɋ
ɴȼɍɳȴǇɅȲɸɀɁɽɳǷƙɁɫɊɍƓ ɩȷ�ɅɩȶɊɳɄǚǇɋƸɸǇȷɽȲƒɭȶƳɌɳƻȶƸɆɽɅɮɎɳƵɍɆɸɀȶɳǆɹʆ

ȼɮȷɳɅɹɔɸɳɈ́ȸɅƐɺȳɭɑɴɆƚȲƵƒ ɈɪɔɸɳɈ́ɔȸɅƐɺ � ɳƽɋɔɸɳɈ́ȸɅƐɺȹɸɌɭȻɊɅɭɑƞǂɊɌɋɺƳɌɇɭɑɳȷȻɅɮɎɊɮɍɳɒɁɭ
ɊɯɋȼʁƺȲɽǎȲɽ � ɳɒˊɋɳɇƉˊɊɳȷȻɅɮɎƳɌɁɑɼɮ ɌǏȶƳɌɇɭɑɳȷȻɅɮɎɊɮɍɳɒɁɭ � ɅɩȶȴɸɅɩɁƺɳƙȷ́ɅƙɆȲɆɳƽɋɎ ɩƸɌɀ
Ȧƈ ɀ� ɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞɳȲˊɁǋɅɅɮɎɳɑȷȲƉɪƙǇǃƒ � ɳƵɍɆɸɀȶ �ɅɩȶɊɳɄǚǇɋʆ �ȲɌɀɪ ɳɅɹǕȷɃɃɯɍɇɍƺɎ ɩȹƅǋɅ
ɅɩȶɔɎ ɩȹƅǋɅ�ɳǉɍȴɬǊɈɳɈȻȷɩɁƎ�ɅɩȶɊɩɅɳɈȻȷɩɁƎɅɮɎɔɸɳɈ́ɴȼɍȳƚɯɅǇɅƙɆƙɈɫɁƎ�ʆ

Ɍ ɯɊɳɑȷȲƉɪɊȲ�ƳɌɑɳƙɊȷȷɩɁƎ�ǕƙɑʂɋɳƽɋɊɮɍɳɒɁɭƺɳƙȷˊɅȴɯɆɇƞ ɸƵƒ �ƺɈɩɳɑɑȴɬɁƙɊȪɎƳɌ�Ȳǋƚ ɸȶɵɅƳɌ
ɇɭɑɳȷȻɅɮɎɊɮɍɳɒɁɭ �ǒƏ ɅǊɈƺȲɽɴɑƉȶ �ɑǊɈȷɩɁƎɴɇƒȲɑɳȥƃɁǆ� ȲƙɊɩɁɎɆƓɄɊɾ �ɆɃɈɩɳǒɄ�ȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɊɁɩ
ɳǌɆɍɽɈɪɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻƳɌɇƉɍɽƳɌɃɮǆƗ ɅɈɪɔƒȲȹɩɁƴȶ�ɞɔƒȲɔɆɽɌ ɸǈƐ ɍɽ�ʆɍʆ

ȴ��ƳɌɔɅɭ ɎɁƎƳɌ ɑɳƙɊȷȷɩɁƎ
ȴɬƺȼɸǁȲɽɑɸƴɅɽɵɅɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ�ʆ�ƳɌɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶƳɌɑɳƙɊȷȷɩɁƎ�ƺȼɸǁȲɽȷɭȶɳƙƳɋɵɅɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ�ʆ�ɳɆ́ƵƗ Ʌ

ȼɸǁȲɽɳɅɹɳɃ�ȸɅƐɺɈɭɸǕȷɳɍȷɌɮɆǍȶǇɅɳɓˊɋ�ɳɒɋ́ɊɅɭɑƞɳɋˊȶȲʁɈɭɸǕȷǋɅȸɅƐɺɴȼɌ�ʆ�ɳȼ́ɊƓ ɪɔɅɭɎɁƎƳɌɑɳƙɊȷ
ȷɩɁƎɳɅɹ�ɳȴƙɁȪɎɳƙȹ́ɑɳɌɑ́�ɅɩȶɳƙɆ́ƙȴɆɽɊɳɄǚǇɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɆǆƐ ɆɽɈɪɑɳƙɊȷȷɩɁƎȷɮɍɳɄƛˊƺƙȴȪɊɄƘɊɑɩȲǜɆȽɊɉɮɊɩ � ɳɋˊȶƙɁȪɎǋɅƳɌɳɌȢɆȷɸɑɸɀɭɸ ɍɩȳɩɁ
ǈƐ ɍɽȳƚɯɅ�ɅɩȶɡȲǒɌɳɇƞȶʉɳɃȢɁ�ɴȼɍɊȹƆɊɀƋ ɍɁƙɊȪɎɣƘɆɸɳɈȻ�ɊɭɅɅɫȶǇɅȷɮɍɊȲɃɃɯɍƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍ�ʆ

ȵ��ƳɌɳɄƛˊ ɣƘɳɑȷȲƉɪ ƙǇǃƒ Ƀ ɃɯɍǇɅɳƺȴȹʂɋ
ƳɌɳɄƛˊɣƘɳɑȷȲƉɪƙǇǃƒ ǇɅɑɳƙɊȷɃɃɯɍǇɅɅɮɎɳƺȴȹʂɋ�ȴɬǋɅɅʂɋȼɮȷƵƒ ɅɫȶƳɌɑɳƙɊȷɆɸɀȶ�ɴȼɍƺ

ȼɸǁȲɽɊɯɋȼʁɑɸƴɅɽɵɅɍɸǆɸȸɅƐɺʆ�ƳɌɳɄƛˊɣƘɳɑȷȲƉɪɑɳƙɊȷɃɃɯɍǇɅɳƺȴȹʂɋ�ȴɬǕƙɑʂɋɳǵɅɫȶɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ�ɞɔɸɳɈ́
ɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊɌɋɺƳɋɎ ɩƳɌ � ɅɩȶɔɸɳɈ́ɴȼɍɁƙɊȪɎɣƘǋɅǊɈƙɁɫɊƙɁȪɎ � ɅɩȶɳɃȢȶǄɁɽ
ɇȶ �ʆ �ȼɮɳȷƒɹƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎȸɅƐɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳȼ́ɊƓ ɪɑɳƙɊȷȷɩɁƎɃɃɯɍǇɅɳƺȴȹʂɋ�ɍɭɹƙǂɴɁɊɅɭɑƞƙɁȪɎɈɭɹǉɌ
ǍɍɽƳɌɍɸǇȲ�ɴȼɍǇɁɭɉɮɁɵɅƳɌɍɸǇȲɳɅɹǋɅɍȲſɀɺƺɔɁƎɳǆɊʂɁ�ɅɩȶɑɁǚɅɭɊʂɁ�ʆ

� �ƳɌɍɸǇȲɴȼɍǋɅɍȲſɀɺƺɔɁƎɳǆɊʂɁ � ȴɬƺƳɌɍɸǇȲɳǷȲƒɭȶȳƚɯɅǋƒ Ȳɽʉ�ʆ � ɳɋˊȶɳȵˊȻɔɸɳɈ́ɈɪɌɳȲ́Ɂ
ɳɓˊȶɑǊɈɔȲɊƗ�ɅɩȶɑǊɈɑȲɊƗ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɈɍɳɅȟɋɒɁɽ � ɳɈɍȶȶɭɋɳȴȶ � ɳɈɍǋɅȹɸȶɬ �ǊɈȳƅɩɍƙȷɔɮɑ��� �ɳɄƛˊɣƘɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɅɮɎ
ɑǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɔɎ ɩȹƅǋɅʆ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹ � ɳƽɋǒƗ ɌɁɪȸɅƐɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɔɸɳɈ́ɴɆɆɔɎ ɩȹƅǋɅ�ɅɩȶɔɑȲɊƗɅɫȶƙɁȪɎǇɅɴȲ
ɍɊơɳɓˊȶɎ ɩȻ�ʆ�ɳɅɹɳƽɋǒɌƳɌȳɩɁȳɸƙɆɫȶɴƙɆȶɴɇƒȲȸɅƐɺ�ɴȼɍɳɄƛˊɣƘȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳɋˊȶƸɆɽɳɄƛˊƳɌʆ�

� �ƳɌɍɸǇȲɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɑɁǚɅɭɊʂɁ�ȴɬƺƳɌɍɸǇȲƴȶɳƙǤȳƚɯɅɊɅɭɑƞ�əɆɑȴƀɳǷȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅɌɑɽ
ɳǷ�ɴȼɍɳɋˊȶƙɁȪɎɴɁƙɆɫȶɴƙɆȶȹɊƒɹɣƘǇɅ�ʆ�ƳɌɍɸǇȲɳǷȲƒɭȶɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ�ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞƙȴɆɽ
ɌɮɆ � ɴȼɍɊɩɅǕȷɳȴȷɇɭɁǇɅɳɃȼɮȷƺ� ƳɌɆɻɹɃȶƀɩȷƴȶǉȲƘɑɊƉɪ � ƳɌɆɅƐȷɽɆƷơ Ȳɽ � ƳɌɳƙɆˊƙǇɑɽɍƓ ɩȷɉɮɁȲɭɒȲ
ƺɳȼˊɊ � ɳɒˊɋɳƙȷˊɅɳȲ́ɁǋɅȷɸɳɈɍɴȼɍɊɅɭɑƞȹɯɆȲƒɭȶǒƏ ɅǊɈɃʂɍƙȷȲ � ƵƗ ɅɊɳɄǚǇɋɳƽɹƙǒɋɴȼɍƺ
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ȼɸǁȲɽƳɍȹɯɆƳɌɍɸǇȲ � ʆ� ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹɍɸǆɸɵɅɃɳȶƛˊɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳǵɳɍ́ɄɊƗƺɁɩ � ɅɩȶƳɌɴƙɆƳƚ ɋɄɊƗƺɁɩɳǵ
ǂɊɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽȳƚɯɅ�ȴɬƺɍɸǆɸɁɑɼɮƺǒɌɎɅƎ�ɳȼ́ɊƓ ɪɃɃɯɍǇɅɳƺȴȹʂɋ�ʆ

ʔ��ȷɌ ɩɁɍȲſɀɺ ɵɅȸɅƐɺ ɌɆɑɽȹɸɃȶɽ
ȹɸɃȶɽƸɆɽɳɇƉˊɊǋɅȸɅƐɺ � ɅɩȶɳȷɹɔɆɽɌ ɸȸɅƐɺɳƽɋȳƚɯɅɡȶʆ � ȹɸɃȶɽƸɁɽɃɭȲȳƚɯɅɳȴȼɮȷƺɊɅɭɑƞɳɈȻɎ ʂɋƺɅɩȷƃ

ɳɒˊɋǏɋɁɵɊƚȳƚɯɅɡȶǌɻ ȶȳƕɑɽɆɸɇɭɁ�ʆ
ɊǚɻȶɳɃȢɁȹɸɃȶɽȷȶɽɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɈɪɳƵɍɆɸɀȶ � ȴɸɅɩɁǋƃ ɑɽƳɌ � ɳɑȷȲƉɪƳƚ ǓɅ � ɌɒɮɁȼɍɽȷɩɁƎɔɸɀɁɽ

ɅɩȶɎ ɩɅʂɋɌɆɑɽɳȴɴɂɊɳɃȢɁɇȶ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ȹɸɃȶɽȷȶɽƳƚ ɋƺȲɪǔȲɌǇɍɽǄɁɽ � ɳɈɍɳǆɹɳȴǋɅȸɅƐɺȲƒɭȶɍɸǓɁɽƙǇɀɳɌȢȶǍɍɽƙɈɫȲ

ɳɒˊɋƸɆɽɳɇƉˊɊɳɍȶǇɍɽǄɁɽ�ɳƽɋɊɩɅƸɸǇȷɽǋɅɆȦƅ ɈɪɊɅɭɑƞɄɸ�ʆ
ɳƽɋǒɌȹɸɃȶɽƺɎ ʂɋɴȼɍɈɭɸǄɅɽɆɭɩɅƙɆɑɆɽȲƒɭȶƳɌǇɻ ɅɽƙɆǋɀȷɸɳɀɹȼɫȶɳǷɳɓˊɋ�ǇɅƺɳɈɍȳƚɹȹɸɃȶɽ

ɴɁȶɴɁɋɍɽƙȷɓɸǃ�ɃƙɊȶɽƴȶɳƙǤɵɅɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋ�ȴɬƺȳƚɫɊǒɌɵɅɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁɳǆɹ�ʆ�ɳɒɁɭɳɅɹ ȹɸɃȶɽ
ɳǷǋɅȷɸɀɭ ȷȳƚɹȼɮȷƺ�ʈ

� �ƸɁɽɃɭȲɔɸɳɈ́ȳƚɹǃƺǒƒ ɵȼƙɆȲɆɳƽɋɎ ɪɌǊɈȼɮȷƺ� ȹɸɃȶɽɳȼ́ɌƳɁɽɳɉƚȣȶɳƽɋȳƚɯɅɡȶ �ƳɅɽȲɸɳɑȢɎɃɫȲɈɭɹ
ɳƽɋƵƗ ɅƙǄɆɽɵȼ�ɳȼ́ɌƳɁɽɇƚɮɎɂƒɍɽɈɪɊɭȳɌɂɋɅƎʆ

��ƹɆɽƸɆɽǕɌɊƗɀɿ �ƹɆɽƺɆɽȷɩɁƎ� ɳɒˊɋɅɫȶɋȲɁƙǋɆɽǂɊɔɸɳɈ́ɇƞȶɳƙɈȶȳƚɹ�ɴȼɍɳȴɋɍɽǃƺɔɸɳɈ́ƙɆȲɆ
ɳƽɋɎ ɪɌǊɈ�ɳǄɹɆɪɔɸɳɈ́ɳǆɹƺɔɸɳɈ́ǕƙȲȲɽɳɒˊɋƵƗ ɅɔɁƏɅʂɋȷɸɳǉɹɑȶƀɊȲʁɳƽɋʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ȹɸɃȶɽǓɅɆȶơɁɽǇɋȳƚɯɅɡȶɊɯɋɵɂƂ�ɞɈɪɌɵɂƂ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆȦƅ ȲɽɈɪɳɑȷȲƉɪƳƚ ǓɅʆ�ȹɸɃȶɽɋȲɁƙǋɆɽ
ǂɊɁɯɡȲȲƒɭȶǊɈɋɅƎ�ǓɁɽƙɆƽɍɽ�ǒȲɍƓȶǒȷɽȼɭɸɳƽɋǏɋɆɸǇȲɽȼɭɸɗȼƊʆ

ƺɃɮɳǵȸɅƐɺȹɸɃȶɽɊɩɅǄɅɽɑƏɩɁɳɑƏɌɌ ɫȶǋɸɳɃʆ
ʕ��ƳɌɔɆɽɌ ɸȸɅƐɺ ȹɸɃȶɽ

ɳȼ́ɊƓ ɪɔɆɽɌ ɸȹɸɃȶɽɣƘǋɅȸɅƐɺɍơ�ɔƒȲɔɆɽɌ ɸƙɁȪɎɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɅɫȶɆȦƟ ȼɮȷɁɳǵ�ʈ
� �ɇǜɌǊƅ ɆɽƳɌɒƛɫȲɒƛɬɅȸɅƐɺɳǵɅɫȶɑȲɊƗǊɈ�ɴȼɍǋɅɔɁƏɅʂɋɑȶƀɊȲƙɊɩɁȳƕɑɽ�ʆ�ȼɸɆɮȶɳȴ ƙɁȪɎɳƙɆˊɎ ɩɄɪǁ

ɴȼɍǄȲɽǄȻǕɌɊƗɀɿ ȹɸɃȶɽ � ɅɩȶɆǆƐ ɆɽɊȲɳɃ́ɆȳɩɁȷɮɍɳǵȲƒɭȶȳƚɫɊǒɌɌɆɑɽȸɅƐɺʆ � ɳƙǤɈɪɑȲɊƗǊɈɑɊɮɒǊɈ
ɳȴƙɁȪɎɒƛɫȲɒƛɬɅɑɊɁƏǊɈǈƐ ɍɽȳƚɯɅɌɆɑɽȹɸɃȶɽɇȶɴȼɌʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ƙɆȴɍɽǊɌȲɩȷƃƺɔƒȲȼɫȲǆɸƙȲȩɊȲɪǔǇɍɽǄɁɽƙɆƸɸǒǎ� ɑƙǋɆɽƳɌȷɮɍɌɯɊƙɆȲɯɁɔɅƎɌ
ǒǎʆ

� �ɇǜɌǊƅ ɆɽƳɌɒƛɫȲɒƛɬɅȸɅƐɺɳǵɅɫȶɑȲɊƗǊɈɑȶƀɊȼɮȷƺ� ȷɮɍɌɯɊɴɂɌȲǜɆɌ ɩǒƏ Ʌ�ɳƶɑǆ ƳɌɃɆɽǒž Ɂɽ
ȹɸȶɬɳɔȼɑɿ � ɞƳɌɳƙɆ́ƙǇɑɽ ɳƙȴȠȶɳȻȣɅȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶȷɍǆɳȼ́ɊƓ ɪɳɑɌ ɪǊɈ � ɍɃƑɩ ƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘ� ǊɈɋɭɁƎɩɄɊɾȲƒɭȶ
ɑȶƀɊ�ʆɍʆ

��ȹɸɌɭȻƺȹɸǓɅʉɳǵɌȲƳɌɔɆɽɌ ɸȸɅƐɺ�ȲƒɭȶƳɌƷɌƙɆƸɸɵɂƂɴȼɍƷɋʉ�ɳƽɋɴƙɆƳƚ ɋƳɌɒƛɫȲɒƛɬɅɳɅɹ�ɣƘɳǵ
ƺɃǋƚ ɆɽƙɆȲɆɳƽɋȴɭɀǊɈȳƕɑɽʆ

ɳɒɁɭɳɅɹ � ƙȴȪƙɁȪɎɔɆɽɌ ɸȹɸɃȶɽɣƘɆɸɳɈȻǌɻ ȶɳȲƚȣɎƳƚ ɅɮɎǊɌȲɩȷƃƙɆƸɸɵɂƂȼɮȷƺ� ɳƙƳȲɈɪȼɸɳɀȲɳɒˊɋƙɁȪɎǓɁɽ
ƙǇɀ � ɞɌ ɸɟȲɳɊɳɌȢɅ � ɅɩȶɳɄƛˊƳɌɑɩȲǜɴɑƛȶɋɍɽɆɴɅƏɊ � ɳɄƛˊȲɩȷƃƳɌɳƽɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ � ȹɯɋ�ɳɄƛˊƳɌɜɈɭȲǋƉ ɋ���
ɳƽɋɊɩɅƸɸǇȷɽǋɅɆȦƅ ɈɪɊɅɭɑƞɄɸʆ�ɳɅɹȴɬƺɌɳɆȢɆɍơƙɆɳɑ́ɌȲƒɭȶƳɌɔɆɽɌ ɸȸɅƐɺȹɸɃȶɽʆ
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IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ƙȴȪȴɯɌɴɁɋɍɽ � Ʌɩȶȹɯɋ�ǍɍɽƳɌɍɸǇȲɌɆɑɽɑɩɑƞƴȶȲƒɭȶ � ɅɩȶƴȶɳƙǤȳƚɯɅ � ȲƒɭȶǆɊƺɔƒȲɑƙɊɆɑƙɊȫɍ

ɳƙǉɹǍɍɽɑȲɊƗǊɈɑɩȲǜɌɆɑɽɑɩɑƞ� ȴɬɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋȸɅƐɺɈɩɁƙǇȲȼɌɆɑɽɈɯȲɳȴʆ � əɆɑȴƀǄɸȶǔɋɴȼɍɊȲ
Ɍ ɸƴɅȼɮȷƺ� ɑɸɳɓȶɈɪƴȶɳƙǤ� ƳɌȹɴȹȲƵƒ ɳǷɴȲƓɌȳƚɯɅ���ɆǁƉ ɍɣƘǋɅɇɍɆɻɹǉɍɽɊȲɳɍ́ȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ
ɌɆɑɽɑɩɑƞȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜʆ�ɑȲɊƗǊɈɔɎ ɩȹƅǋɅɳɄƛˊɣƘȸɅƐɺɂɋȷɭɹʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ɳɁ́ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺ�ɅɩȶɔɸɳɈ́ɔȸɅƐɺȳɭɑƵƒ ǌɻ ȶȼɮȷɳɊƉȷ �
ʒ��ɳɁ́ɔɸɳɈ́ȸɅƐɺǋɅɁɯǆɃɪɔƛɪȳƚɹȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞ 
ʓ��ȷɮɌɳɌȢɆǍɆɽɈɪȼɸǁȲɽƳɍɑɸƴɅɽʉɵɅɍɸǆɸȸɅƐɺʆ
ʔ��ɳɁ́ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƉȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪɔɆɽɌ ɸȸɅƐɺ�ɅɩȶɔɸɳɈ́ȸɅƐɺɌɆɑɽȹɸɃȶɽɣƘǇɅɍơ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʒ������� ��ȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ��ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ
I��ɎɁƏɭɆɸɀȶ
�ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ

��ƙǇɆɽǇɅɈɪɆȥƈɁƎɩ�ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɑɳȥƃɁǆ�ƙɆɳɉɃɑɳȥƃɁǆ�ɅɩȶȲƙɊɩɁɑɳȥƃɁǆ
��ɌȲɳȵˊȻǊɈȳɭɑƵƒ ɌǏȶ�ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�ƙɈɊǄɸȶȲɸɀɁɽǇɅɈɪƙɆɳɉɃ�ɅɩȶȲƙɊɩɁɑɳȥƃɁǆ
��ɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞɣƘɆɳȶžˊɁ�ɑɳȥƃɁǆɎ ɩȹƅǋɅ�ɅɩȶɳȷȢɑǏȶɆɳȶžˊɁɑɳȥƃɁǆɔɎ ɩȹƅǋɅȲƒɭȶȹɪɎǊɈƙɆƸɸɵɂƂʆ

II��ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ� ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆɴɁȶɴɁǋɅƳɌɴƙɆƙɆȫɍɅɮɎɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ � ɅɩȶɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȳƚɯɅ

ɳǵǂɊɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁʆ � ɳɈɍɳɅɹɍɸǆɸȷɩɁƎǇɅɇɭɑɳȷȻɳɓˊȶǂɊɌɋɺɍɸǆɸȷɸɳɀɹȼɫȶ� ɅɩȶƳɌɴƙɆƙɆȫɍɅɮɎ
ɁɂǊɈ � ɴȼɍɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞǋɅɗɌ ɩǌɆɂɂƗɪɊɯɋ � ɳǉɍȴɬǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳǵɅɫȶɁƙɊȪɎƳɌɎɁƏɭɆɸɀȶ � ɞǇɁɭɉɮɁ
ƺȲɽɴɑƉȶʆ�ɗɌ ɩǌɆɂǏɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶǕƙɑʂɋɳǵǂɊɁƙɊȪɎƳɌɑǋƖ Ɍɺ �ɅɩȶǒƗ ɌɁɪɴȼɍɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞɳɈȻȷɩɁƎ�ɞɊɩɅ
ɳɈȻȷɩɁƎʆ � ɗɌ ɩǌɆɂǄɸȶɳɅɹɌɆɑɽɊɅɭɑƞȷɸɳǉɹɁɂǊɈ � ȴɬƳɌɑɴɊƉȶɣƘɳȵˊȻɅɮɎȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ � ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽ
ɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ�ʆ
III��ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ�
ʑ�ʑ�ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́

ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ƺɍɸǆɸȷɩɁƎ�ƺǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɊɯɋ�ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɆɳǁƉ ɹǕɑɅƒƙɆƙɈɫɁƎɳǷȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍȳƚɪ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶȲɸɈɭȶƶƚ Ʌ�ɳɈɍɳȵˊȻɳȴɳɍ́ȲǇɋɋȲɊȲǆɸɣƘɳɋˊȶɳƙɁȲɔɌ�ʆ�

ʑ�ʒ�ɑɳȥƃɁǆ�
ɑɳȥƃɁǆ�ƺɍȲſɀɺȷɩɁƎ�ƺǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɊɯɋ�ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɑƏɩɁɳɑƏɌɋɮɌɔɴȶƛȶʆ�
ȼɮɳȷƒɹȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ � ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ� ƺɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɴȼɍɑɴɊƉȶɳɓˊȶȷɸɳǉɹɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁ ɵɅɁɂǊɈ

ɆǍɅɭɊʂɁ � ɴȼɍɳȸƚˊɋɁɆ�ɞɊɩɅɳȸƚˊɋɁɆǂɊȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ� ɳɒˊɋǕƙɑʂɋɳǵǂɊɁƙɊȪɎƳɌɴɇƒȲɑǋƖ Ɍɺ �ɞɴɇƒȲ
ǒƗ ɌɁɪɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉʆ�ɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞȲɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋǒɌɃɮɳǵȲɊƗɵɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɇƐɯɅʉƵƒ ɳƙȷ́Ʌȼȶʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ���ɃɫȲȷɩɁƎǋƉ ɋƙɑǔȻɽȲɮɅʆ
��ɋɭɎȹɅǋƒ Ȳɽǅƚ ɆɽǇɅȹɯɋ�ɑɳȜƷƀ ɹɋɭɎɁɪǋƒ Ȳɽ�ɣƘɌ ɯȷɇɭɁɈɪɳƙƵɹǃƒ ȲɽȷǍȷɌ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɔƒȲǄɸȶ
ɈɪɌȲɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳƽɋǒɌƳɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽƺɆɅƎɳǵɳɃȢɁ � ɴȼɍɳɄƛˊɣƘɳȴǄɸȶɈɪɌǋɅ
ɑɳȥƃɁǆɅɫȶƵƒ ʆ

ʒ��ƙɆɳɉɃɵɅɑɳȥƃɁǆ
ɳǌȶɳǵǂɊɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ � ɳȴɴȷȲɑɳȥƃɁǆƺɈɪɌƙɆɳɉɃȴɬ � ɑɳȥƃɁǆȲƙɊɩɁǄɆ � Ʌɩȶ

ɑɳȥƃɁǆȲƙɊɩɁȳƕɑɽʆ
ʒ�ʑ�ɑɳȥƃɁǆȲƙɊɩɁǄɆʈ�ȴɬƺɑɳȥƃɁǆɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶɁƙɊȪɎƳɌɴɇƒȲɑǋƖ ɌɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳƽɋɊɩɅ�

ǕƙɑʂɋɳǵɅɫȶǒƗ ɌɁɪɳǆɹɳɃʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɈɍƶƚ ɅǇɋ� ɳȴǋɅɃɫȲɊɭȳǓȲɽɊɩɅɑɮɎɑɆǙɋȷɩɁƎ� ɳȴɴɁȶɴɁɳǵɌȲɃɪɴȼɍǋɅǕǓɌ

ɑƙǋɆɽɒɮɆ�ɳƙƳɋɳɈɍɒɮɆǇɋɳɒˊɋ�ɳȴɅɫȶǋɅɃɫȲɊɭȳɌ ɪȲǍɋɳɓˊȶɎ ɩȻʆ
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ʒ�ʒ�ɑɳȥƃɁǆȲƙɊɩɁȳƕɑɽ ʈ�ȴɬƺƙɆɳɉɃɵɅɑɳȥƃɁǆ�ɴȼɍǋɅƺɆɽǄȲɽɃɩɅɳǵɅɫȶɁƙɊȪɎƳɌɴɇƒȲǒƗ ɌɁɪ
ɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ�ɳȴɴȷȲɑɳȥƃɁǆȲƙɊɩɁȳƕɑɽƺʈ

��ɑɪɍɑɳȥƃɁǆ�	ɑɳȥƃɁǆƙɆȲɆɳƽɋɑɪɍɄɊɾ

ɑɪɍɑɳȥƃɁǆ� ƺɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ � ɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊɌɋɺɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɆɭȴƀɍ

ȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɔƒȲȼɵɃȲƒɭȶɑȶƀɊ�ɑɒȴɊɅɿ�ɅɩȶȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷʆ
ɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɆɭȴƀɍȷɸɳǉɹɑɳȥƃɁǆǈƐ ɍɽȳƚɯɅ�ȴɬƳɌǒƀ ɍɽȳƚɯɅɡȶ	ƳɌɋɍɽȼɫȶɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳǆɹȷɸɳǉɹȳƚɯɅ

ɡȶ
ʆ�ɳɅɹƺƳɌɣƘɁɵɊƚɳǵɳɍ́ɑɪɍɄɊɾǈƐ ɍɽȳƚɯɅ�ɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻɈɪɊɅɑɩƳɌɴɇƒȲɑɪɍɄɊɾʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɔƒȲƙɑǔȻɽɔɸɳɈ́ɍơ� ɳɆ́ƳɍǁɳȴǇɅɳɄƛˊɔɸɳɈ́ɍơ� ɳȴɴɁȶɴɁǋɅɳɑȷȲƉɪɳƙɁȲɔɌǁɑɽʆ

ȼɮȷƺ�ɳɋˊȶǇɅȹɯɋ�ɑɳȜƷƀ ɹɳȲƗȶǋƒ ȲɽɣƘɇɭɁɈɪɳƙƵɹǃƒ Ȳɽ�ɳɋˊȶɑɆǙɋȷɩɁƎɅɫȶȳƚɯɅɡȶ�ɳƙǉɹǇɅɳɄƛˊɔɸɳɈ́ɍơʆ
ȼɮȷɳɅɹ � ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽɊɅɭɑƞȲƒɭȶɑȶƀɊ � ɑɪɍɑɳȥƃɁǆɑɴɊƉȶɳȷȻɣƘɳȵˊȻǂɊɌɋɺɳɑȷȲƉɪ

ƙɑǔȻɽɋɭɁƎɩɄɊɾ � ɑɊɄɊɾ � Ɂǋƚ ǊɈ � ǋɅǒƗ ɌɁɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎ � ƙɑǔȻɽɍɃƑɩƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘ�ɳɑƒǓǋɁɭɉɮɊɩ
ƙɑǔȻɽɈɍɌȼƊȳƚɯɅ � ƙɑǔȻɽɅɩȶɴɂɌȲǜɆɌ ɩǒƏ ɅƺɁɩ � ǋɅɊɩɁƎǊɈɍơ� ǊɁɌǊɈ � ȷɸɀȶǄȲɽɃȶɍơ�ƺɊɯɋ
ɔɅƎɌƺɁɩ � ɳƵɌɈɑɩɃƑɩɳɑɌ ɪǊɈ � ɅɩȶƵƗ ɅɔɸɳɈ́ɒɩȶǜ���ʆ � ɴȼɍǄɸȶɔɑɽɳɅɹɳɒˊɋ �ƺɁɵɊƚɑɳȥƃɁǆȲƙɊɩɁȳƕɑɽɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆȲƒɭȶɑȶƀɊ�ʆ

��ɑɩɍƓ ɿɑɳȥƃɁǆ�	ɑɳȥƃɁǆɴɇƒȲɑɩɍƓ ɿɎ ɩƺƅ 

ɑɩɍƓ ɿɑɳȥƃɁǆ� ȴɬƺɑɳȥƃɁǆɴȼɍǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳǵɅɫȶƳɌɳɈȻȷɩɁƎ� ɞɊɩɅɳɈȻȷɩɁƎɅɫȶɁƙɊȪɎƳɌɴɇƒȲ

ɳǒɉʂɀʆ�ɑɳȥƃɁǆƙɆɳɉɃɳɅɹ�ɳƙȷ́ɅɴɁɣƘɁɵɊƚɳǵɳɍ́ǒƒ ɵȼɵȷƒƙɆȾɩɁƴȶɑɩɍƓɺ�ɅɩȶɳǒɉʂɀǊɈɴȼɍɳȲˊɁǋɅ
ɳǷȲƒɭȶɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɌɮɆȷǋƚ ȲɽɳǷƙǇǒɃɔȶƀɌ � ǇɅɆȶžɆɽɳǵɳƽɋȳƚɫɊǒɌ � ɅɩȶɳǒɉʂɀǊɈƴȶɴɇƒȲ
ɆɳȷƃȲɳɃɑȼʁɔǒƃ ɌƘ� ʆ�ɳɋˊȶȷɮɍȷɩɁƎȴɋȴɅɽɳɃɑǊɈɍơʉȲƒɭȶɄɊƗƺɁɩ� 	ɳɃɑǊɈɳɈɍƙɈɹǕɃɩɁƘɌɹƳɁɽƙǇǒɃ
ɔȶƀɌɎɁƎ�ɞɳɃɑǊɈɳɈɍɵɂƂȹɩɁɔɑƉȶƀɁɳǷɳɍ́ȲɸɈɮɍɉƒɸǇȲɽɴȳȶ�ɞɳɃɑǊɈǋɁɽɑɊɭƙɃɳɈɍɵɂƂȹɩɁɔɑƉȶƀɁ
ʆ�ɳɋˊȶ
ȷȶɽɳɑƚȣȲǉȲɽɂƗɪ�ǒơ ɁɍơɴɆɆƙɆɵɈɀɪ �ɞǄɅɽɑɊʂɋ	ɳǒɉʂɀɍơ
�ʆ

ɑɩɍƓ ɿɑɳȥƃɁǆ�ǕƙɑʂɋɳǵɅɫȶɍȲſȳɀƋ ɑȶƀɊ�ɅɩȶƙɆɎɁɩƎǒȜɑƎ� ɴȼɍɴɁȶɴɁȲɸɀɁɽɅɮɎɍȲſɀɺ�Ɏ ɩɅɩȷƄʂɋ
ɳǵɳɍ́ɳǒɉʂɀǊɈ�ʆ

ɳǒɉʂɀǊɈȲɸɀɁɽɅɮɎɍȲſɀɺɈɩɳɑɑ�ɅɩȶɍȲſȳɀƋ ƴȶɳƙǤɌɆɑɽɎɁƏɭ � ȼɮȷƺ� ɃƙɊȶɽ � Ɉɀɾ �ɑɸɳɓȶ���
ɑɭɃƑɴɁƙɁȪɎǇɅȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶȷɮɍɳǵȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɳɋˊȶ�ǂɊɌɋɺɑɌ ɪǍȶƀɗȜɅƐɪɋɿ � ɳɒɋ́ɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶƳɌɎ ɩǊȴɳɍ́
ȳƚɫɊǒɌǂɊɴɆɆɆɃɵɅɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴ � ʆ � ɃƙɊȶɽɴȼɍȲɸɀɁɽɳɓˊȶɳƽɋȳƚɫɊǒɌɳɅɹɳɒˊɋ � ɴȼɍƺɴɇƒȲɑɩɍƓ ɿɎ ɩƺƅ � ʆ
ȼɮȷɳɅɹƳɌɔɆɽɌ ɸɑɩɍƓ ɿɎ ɩƺƅ ȼɍɽɊɅɭɑƞ�ȴɬƙɁȪɎɆɀƉɭ ɹɃɑƞɅɺɳǒɉʂɀǊɈƴȶɳƙǤɣƘǇɅɒƗɁɽȷɁɽƙɁɫɊƙɁȪɎ�ƙɆȲɆɳƽɋ
ɍȲſɀɺɎ ɩɃǚǒȜɑƎ�ɴȼɍƙɁȪɎȲɸɀɁɽɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽɅɮɎɃƙɊȶɽɌɆɑɽɎɁƏɭʆ

ɑɩɍƓ ɿɑɳȥƃɁǆ�ɊɩɅǕȷǈƉ ȷɽɳȷȻǇɅɈɪɊɅɑɩƳɌ�ɅɩȶɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳɁɂǊɈɑɁǚ
ɅɭɊʂɁǇɅɳɓˊɋʆ � ȼɮȷɳɅɹɳɒˊɋǇɅƺɑɩɍƓ ɿɑɳȥƃɁǆƙɁȪɎɇǜɌǊƅ Ɇɽǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑɳǵɅɫȶɑɪɍɑɳȥƃɁǆʆ � ɗɌ ɩǌ
ɆɂɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ȷɸɳǉɹǒƒ ɵȼɑɩɍƓɺ � ƙɁȪɎǇɅȲɸɀɁɽȷǙɑɽɊɩɅƙɁɫɊɴɁɌɮɆǊɈɵɅƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎǒƒ ɵȼǄɸȶɳǆɹɳɃ
ȲʁɆɻɭɴɅƎɑɸƴɅɽɆȶơɑɽɳǆɹȴɬ�ɁɵɊƚ�ɅɩȶɔɁƏɅʂɋɌɆɑɽǒƒ ɵȼɑɩɍƓɺɳǆɹɳɃȢɁɇȶʆ

��ɑɳȥƃɁǆɴɇƒȲ ɆȦƈ ʈ��ǄȲɽɃȶɅɫȶɑȲɊƗǊɈɈɭɃƑɩ�ɳǉɍȴɬɑȲɊƗǊɈɋɍɽȼɫȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ
ɑɳȥƃɁǆɴɇƒȲɆȦƈ � ȴɬƺƙɆɳɉɃɵɅɑɳȥƃɁǆɴȼɍɇǜɌǊƅ Ɇɽǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑɳǵɅɫȶɑȲɊƗǊɈɃɃɯɍɋȲ

��
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ȷɩɁƎɌ ɸȹɯɍȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɳȳǜɋȲ

ɃɫȲȷɩɁƎ

ȴ

ȷɸɳɀɹȼɫȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳƽɋɳƙɆˊƙǇɑɽɅɮɎɌɮɆǊɈȼɸɳǁɹƙǒɋǂɊɊɳɄǚǇɋɳɇƞȶʉɌɯɊɇƞ ɸɅɫȶɊɮɍƽƊ ɅƙɃɫɑƉɪ�Ʌɩȶ
ɆɃɈɩɳǒɄɳɍ́ƳɌɌȲɳȵˊȻ�ɅɩȶɆɳȶžˊɁƺǒƒ ɵȼɵȷƒƙɆȾɩɁ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ȹȲɽȷɩɁƎɅɫȶƳɌɑɩȲǜ�ȹȲɽȷɩɁƎȲƒɭȶƳɌǕɅ�ƳɌɳȶȟȶȸƂɍɽ�ƳɌȷȶɽȼɫȶ�ƳɌɃɭȲȷɩɁƎ�ƳɌƙɈȫɋǇɌɊƖ
ƳɌɑȶƞ ʂɋ���ǄɸȶɔɑɽɳɅɹƺɑɳȥƃɁǆɴɇƒȲɆȦƈ �ʆ�

ɑɳȥƃɁǆɴɇƒȲɆȦƈ ɑɴɊƉȶɳȷȻ � ɳƽɋƳɌƙɑǔȻɽȹȲɽȷɩɁƎɳǵɳɍ́ȲɊƗɎɁƏɭ � ɞǇɁɭɉɮɁɂƗɪƙɑǔȶ�ɳƽɋ
ɳɑȷȲƉɪɳƙɁȲɔɌ � ɴȼɍɔɸɳɈ́ɳɅɹȹɹɗɃƑɩɈɍɳǵɳɍ́ƳɌɈƙȶɫȶɈƙȶɪȲǇɅȷɸɳǉɹɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎ � ɅɩȶƳɌ
ɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɅɮɎǒƒ ɵȼɵȷƒƙɆȾɩɁ�ʆ

ʓ��ȲƙɊɩɁȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ
ɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅȲƙɊɩɁȳɭɑʉƵƒ ȼɮȷɍɸǆɸɈɭɃƑɩɴȼɌ �ȴɬɈɪǄɆɳǵȳƕɑɽ � ɈɪƷɋƙɑȫɍɳǵ� ɑƗɭȴǒƗ Ȼ

ɈɪɆɳǁƉ ɹǕɑɅƒɳǵɑƏɩɁɳɑƏɌ �ɈɪƺȲɽɴɑƉȶɳǵɃɮɳǵʆ�ȲƙɊɩɁǄɸȶɔɑɽɳɅɹ � ƙɁȪɎǇɅȲɸɀɁɽɳƽɋɍȲſɀɺɎ ɩɅɩȷƄʂɋȼɮȷ
Ɂɳǵ�ʈ

ʓ��ʑ��ȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆɳȳǜɋʈ�ƺȲƙɊɩɁǄɆɆɸɇɭɁɵɅɑɳȥƃɁǆɴȼɍɳȲˊɁǋɅɳƽɋɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅɎɁƏɭ�ɞ
ǇɁɭɉɮɁƺȲɽɴɑƉȶʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍǇɅɳȵȻ́ɳɃɑǊɈɈɀɾ ɵɆɁȶǆɸɣƘɳɋȶ́ȷȶɽȴɋȴɅɽ�ɅɩȶǋɅǕɌɊƗɀɿ ȴɯɌƺɃɪƵɆɽȷɩɁƎʆ
ʓ�ʒ �ɃɫȲȷɩɁƎʈ �ƺɑɳȥƃɁǆɑƏɩɁɳɑƏɌɴȼɍǋɅȲǋƚ ɸȶɊɄƘɊ�ɞɳȳǜɋ� 	ɃɫȲȷɩɁƎǕȷɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɳɈɍɊɯɋ

ɳǋɻ ȶ�ɞɊɯɋƹƒ ɸ�ɞɋɮɌɔɴȶƛȶ
ʆ�ɃɫȲȷɩɁƎȹɹɗɃƑɩɈɍɳǵɳɍ́ɗɌ ɩǌɆɂ�ɅɩȶɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɋɮɌ�ʆ�
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɈɍȷɮɍɊȲȼɍɽɊȹƆɊɀƋ ɍȴɌɭɳƳɑɍƘȼɸɆɮȶȴɌɭɅɩɑƞ ɩɁȳƚɹȼɮȷƺɳƙɁȲɔɌʆ � ɳɑȷȲƉɪɳƙɁȲɔɌ

ɳɅɹɊɩɅɴɊɅɄɸȼɭɸɳɃ�ɆɻɭɴɅƎǕȷɑƏɩɁɳɑƏɌǇɅɋɮɌʆ
ʓ�ʓ��ȷɩɁƎɌ ɸȹɯɍʈ�ȴɬƺɑǊɈȷɩɁƎɴȼɍɆǁƉ ɍɊȲɈɪȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ƴƚ ɸȶ�ɳɒɋ́ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɳǵȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍ

Ɋɯɋȳƚɪ�ʆ�ɳɈɍɳǆɹɊɅɭɑƞɊɩɅǕȷɆȦƅ ȳƚɯɅɡȶǇɅɳɃ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍȹɯɆɜɈɭȲǋƉ ɋ�ɞɔƒȲɴȼɍɳɋˊȶƙɑǔȻɽƴƚ ɸȶƺȶɳȴ�ɳƙƳɋɈɪǋɅƳɌɴɆȲƵƒ ɌɋɺɳɈɍ

ɋɮɌȲɅƚȶɊȲ�ɞȲʁƳɌɌ ɯȷɇɭɁɈɪɳƙƵɹǃƒ ȲɽɔƛɪɊɯɋ�ȲƒɭȶȳɀɺɳɈɍȼɸɆɮȶɳɋˊȶǋɅȷɩɁƎɳƙɁȲɔɌɑɆǙɋǌɻ ȶƴƚ ɸȶ�ɌɒɮɁɔƒȲ
ȳƚɹɴɆɌƺɋɸɇȶȲʁǋɅ�ʆ

ʓ�ʔ�ɍɸȶɆɽʈ�ȴɬƺɑɳȥƃɁǆɴȼɍǋɅȲǋƚ ɸȶƴƚ ɸȶɳɒˊɋƙƺɍɳƙǫ�ɅɩȶɑƏɩɁɳǷɔɑɽɌɋɺɳɈɍɋɮɌ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɍɸȶɆɽɅɫȶƳɌɳɍȶǇɍɽǄɁɽ�ǆɸɣƘɋɭɎȹɅȳƚɹɳɉƚȷǇɋ�ɳɉƚȷɃɫȲ�ɳɉƚȷƳɌɑɩȲǜȲʁǋɅ�ʆ

	ɌɋɺɳɈɍ


�������������ȳ ��������ȵ��ɍɸȶɆɽ

��� ������������

����ʐ ������������������Ȳǋƚ ɸȶ

ɳǷǋɅɑɳȥƃɁǆɳɇƞȶɳɃȢɁ � ɴȼɍƺƳɌȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪɳǎȲɃɑƞɅɺȼɮȷƺ� ɳɑȷȲƉɪɳɑƒǓǋɁɭɉɮɊɩ � ƳɌ
ƙɑǔȻɽɑɊƓɁƎɩɎɆƓɄɊɾ � ɅɩȶɳɆɁɩȲɉɀƋ ƺɁɩ �ƳɌƙɑǔȻɽɄɊƗƺɁɩ �ǒƗ ɌɁɪɑɊɮɒǊɈƺɳȼˊɊ �ȴɬƺɑɳȥƃɁǆɊɯɋ

��

ȴɸɅɮɑɆɸƙɈȫȻȲƙɊɩɁɑɳȥƃɁǆ
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ƙɆɳɉɃɳɃȢɁ�ɴȼɍǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽɑƙǋɆɽɊɅɭɑƞ�ʆ
ʔ��ɍȲſɀɺɑɳȥƃɁǆ�ȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ�ɅɩȶȷɸɀȶǄȲɽɃȶƵƒ �

ɍȲſɀɺȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆǋɅƳɌɍɸǇȲȲƒɭȶƳɌɴȻȲɣƘƽȷɽɈɪƵƒ ʆ�ɑɳȥƃɁǆƺǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎ� ɴȼɍ
ɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɍȲſɀɺȷɩɁƎ� ɳƽɋǋɅȷɌ ɩɁȽɩɁɳɂɌ � ɅɩȶɑɀƊɩ ɁɳǷɋɮɌȲƒɭȶȳƚɯɅɊɅɭɑƞʆ � ȷɸɴɀȲɡȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́Ɏ ɩȻ�ȴɬƺ
ǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɴȼɍƺɍɸǆɸɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɳǉɍȴɬȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳƽɋǇɁɭɉɮɁ�ɴȼɍǋɅȷɌ ɩɁɆɳǁƉ ɹǕɑɅƒ�ɳɒˊɋ
ǏɑɴɊƉȶɳȷȻȲƒɭȶƳɍɺɳɃɑɺǁɊɯɋȼʁƺȲɽǎȲɽʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɜɈɭȲ �ǋƉ ɋǋɅƳɌǃƒ ȲɽɂƒɊƙɑǔȻɽȲɮɅ	ɑɳȥƃɁǆ
ʆ � ȲɮɅɃɃɯɍǇɅɍɃƑɇɍɍơȲƒɭȶƳɌ
ɑɩȲǜ	ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́
�ʆ�ɳɈɍȲɮɅǋɅȹɸȶɬ�ǋƉ ɋɜɈɭȲɴɁȶɴɁɈɩǇȲȷɩɁƎ�ɅɩȶȴɩɁɳǵȼɍɽȲɮɅƺɅɩȷƃ�	ɑɳȥƃɁǆ
�ʆ�

ȼɮȷɳɅɹ�ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�ǋɅȷɸɀȶǄȲɽɃȶƵƒ ǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑ�ʆ�ɳȴǕȷɅɩǌɋǇɅǃȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ƺ
ɊɮɍƽƊ Ʌ � ɅɩȶɊɳɄǚǇɋɵɅƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɑɳȥƃɁǆ� Ɍ ɪɡɑɳȥƃɁǆɎ ɩȻ�ƺɍɃƑɇɍɵɅ ƳɌɳɄƛˊɑɸɳǌȴ � ɅɩȶɳɄƛˊ
ɃɮɳǵȲɊƗɵɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɳƙȷ́Ʌȼȶȼɴȼɍʉ�ʆ

ʕ��ɍȲſɀɺ ɈɩɳɑɑɵɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�
ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�ǋɅɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɈɪɌǌɻ ȶɑɸƴɅɽȴɬ�ʈ
Ȳ��ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ� ɳȲ́ɁɳɓˊȶɈɪɆȼɩǏɃȲɊƗɌǏȶɃɑƞɅɺɈɪɌʆ�ɳɆ́ɳȴɅɩǌɋɈɪƳɌɑɆǙɋ�ǇɅɅʂɋ

ǃ�ɳȴɳƙɆȣɆɳɄȢɆɳǷȲƒɭȶȴɸɅɩɁɳǵɅɫȶɳɑȷȲƉɪɃɭȲſƙɈȫɋʆ�ɳɑȷȲƉɪƙɑǔȻɽɇƐɭɋɅɫȶƳɌɑơɆɽɳȳƕˊɊʆ
ȳ��ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�ɳȲ́ɁɳɓˊȶɈɪȷɌ ɩɁɳɃƛɌǊȴɪ�ɴȼɍȷɌ ɩɁɳɅɹɑɴɊƉȶɳɓˊȶƺǊɈɎ ɩȹƅǋɅ�ɅɩȶɔɎ ɩȹƅǋɅ�

ɳɒˊɋǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑɳǵɅɫȶɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ƳɌɑɆǙɋȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜ�ȴɬƺƳɌɑɆǙɋɴɆɆɎ ɩȹƅǋɅʆ�
ɳɋˊȶȼɫȶɳɒˊɋǃ�ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆɴɁȶɴɁǋɅɁǁƟ �ɳɒˊɋɁɵɊƚɌɆɑɽȳƚɯɅǏǕƙɑʂɋɳɍ́ɗɌ ɩǌɆɂ�ȷɌ ɩɁɴȼɍɳȴ

ɣƘɁɵɊƚʆ�ȼɮȷɳɅɹɍȲſɀɺɵɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�ƙɁȪɎɑƏɩɁɳǷɳɍ́ƙɈɸɴȼɅɊɯɋƺȲɽǎȲɽ�ɳǉɍȴɬȲƙɊɩɁɎ ɩȹƅǋɅʆ
ʖ��ɊɮɍƽƊ Ʌ ƙɆǒɃɑɌ ɪɌɺ�ɅɩȶƳɌɑɴɊƉȶ ɳȷȻȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�
Ȳ��ɊɮɍƽƊ Ʌ ƙɆǒɃɑɌ ɪɌɺɵɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�

ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�ƺɍɸǆɸɇƚɮɎȷɩɁƎɑƏɩɁɳǷɳƙƳɊƳɌȼɫȲǆɸɌɆɑɽɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍǂɊɌɋɺɑɌɵɑƙɆǒɃ
ɵɅɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ�ɴȼɍɆɸɳɈȻǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽ�ɳǷȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɣƘɳȲ́ɁǋɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ��ʆ

ɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷǍɍɽɵɂƂ� ɔɸɳɈ́ǄɸȶɔɑɽɴȼɍɑɴɊƉȶɣƘɳȵˊȻɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅȷɌ ɩɁƺɳɌ ɻɇƚɩȷ
ǋɅɍȲſȳɀƋ ʆ�ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞȲʁǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɇȶɴȼɌ�ƺɊɯɋɅɫȶɌɮɆǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɴȼɍɑƏɩɁ
ɳǷȲƒɭȶɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ �ƳɍǁǋɅɌɮɆǊɈɂƗɪȷɮɍ � ɌɮɆǊɈƸɑɽƙɁȪɎǇɁɽɆɅƎɩȷɊƉȶʉ � ɳɒˊɋɳɈɍɳǆɹ
ɌɮɆǊɈɂƗɪɆɳȶžˊɁƺɑɳȥƃɁǆȼʁɄƂɅɽȼɮȷƺ�ƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌɃɪȲɴɅƚȶɌɑɽɳǷ�ƳɌɆƉɮɌɃǋƚ Ɇɽ�ƳɌƶƚ ɁƹƂ ɋɈɪɊɩɁƎɉȲƉɩʆ

ǂɊƳɌɆȲƙǒɋɈɅƘɍɽǇɅɣƘȼɫȶǃ�ɴɇƒȲƴȶɳƙƳɊɵɅȳɯɌȲǙɍȲʁɆɸɳɈȻɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɆɳȶžˊɁ
ɣƘǋɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹ�ɴɇƒȲƴȶɳƙƳɊɵɅȳɯɌȲǙɍ�ɅɩȶɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍɳɄƛˊɅɩɋɁȲɊƗ�ǋɅɅʂɋǃ
ɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍǋɅɁɯǆɃɪȲƒɭȶƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ �ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ� ʆ�ȼɮȷɳɅɹɴɇƒȲƴȶɳƙƳɊɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍȲʁ
ǋɅɁɯǆɃɪȲƒɭȶƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɇȶɴȼɌʆ

ȳ��ƳɌɑɴɊƉȶ ɳȷȻɅɮ ɎȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�ǂɊɴɆɆɑɌ ɪɌɺ
ɳǷɴɇƒȲƴȶɳƙƳɊɵɅɑɸɆȲȳɯɌȲǙɍ � ǋɅɊȹƆɊɀƋ ɍɑƙǋɆɽɆȦƅ ɌɆɑɽƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃȷɩȥƃ ɫɊ	ƳɌ

ȷɩȥƃ ɫɊǍȶƳɋɳƽɋǕǓɌ
 �ɴȼɍƺɴɇƒȲɊɯɋɵɅɆɀƉɭ ɸ ɵɅȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ � ƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃȷɩȥƃ ɫɊɳɅɹ �ǋɅ
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ɁɯǆɃɪɳɄƛˊɣƘɑɌ ɪǍȶƀƴȶȲƒɭȶȳƚɯɅɊɅɭɑƞǋɅǊɈɳɃȢȶǄɁɽʆ�ɳɒɁɭȼɮȷɳɅɹɳɒˊɋǇɅƺȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɴɁȶɴɁ
ǉȲɽɈʂɅƑɳǵɅɫȶƳɌȷɩȥƃ ɫɊȲƒɭȶȳƚɯɅɳɋˊȶʆ � əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳɈɍɌ ɸɳɉɆ́ƴƚ ɸȶɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶǇɁɽƶƚ ɅǇɋ � ɞɳɈɍƙɈȫɋȷɩɁƎ
ɳɋˊȶƼɭ ɸǇɋɊɩɅǇɅ�ʆ

ǂɊƳɌɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎǇɅɣƘɳȵˊȻǃ� ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ƙɁȪɎǇɅɇǜɌǊƅ ɆɽƺɄɊƗǂɳǵɅɫȶƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌ
ɌɆɑɽɊɭȳƷɌɑɌ ɪɌɺɵɅƙɆɈʂɅƑƻɊɌɁɽʆ � ɳǷɳɈɍǁɊɅɭɑƞǋɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ � ɍȲſɀɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅƳɌɴƙɆƙɆȫɍ
	ǒƛ ǓɆɽ � ɞƙɈɳȶ́ɋȲɳɅƎˊɋ
ɴȼɍɳɄƛˊɣƘɃɫȲɊɭȳǋɅƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌ	ƙȲɒɊ � ɞɳɑƚȲǒƚ ɸȶ
ʆ � ƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌɃɫȲɊɭȳɳɅɹ
ǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑɳǵɅɫȶȷƷƛ ȲɽɳɆɹȼɮȶ�ʆ�ɳɒɁɭɳɅɹ�ƙɁȶɽɳɅɹɳɒˊɋɳɃˊɆɳȴƸɁɽɃɭȲɳɆɹȼɮȶ�ƺɅɩɊɩɁƎɌɮɆɵɅ
ɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ�ȼɮȷɳɅɹɳɆɹȼɮȶƺȲɴɅƚȶ�ɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳǵɅɫȶƳɌǈƚ ɑɽɆƉɮɌ
ɊɭȳƷɌɵɅƳɌȼȲȼɳȶƟˊɊ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍǋɅɃɭȲſƙɈȫɋ�ɳȴȼȲȼɳȶƟˊɊɴɎȶʉʆ
ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ȲʁɳɄƛˊɣƘɑɌ ɪɌɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅƳɌɴƙɆƙɆȫɍɇȶɴȼɌ � Ɉɩɳɑɑɳɍ́ɊɭȳƷɌɵɅƳɌɌ ɸǎɋǕǓɌȼɮȷƺ

ɑɆǙɋɳɈȲ�ɞǋɅɃɭȲſƙɈȫɋɳɈȲɳɄƛˊɣƘɳȴɊɩɅƶƚ ɅǕǓɌʆ
ʗ��ȷǙɆɽ ɵɅɑɳȥƃɁǆ
Ȳ��ȷǙɆɽ ȷɊƚȶ ʈ��ɑɳȥƃɁǆǕȷȸƚȶɈɪɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɳǵɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɳɃȢɁ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�
��ɑɸɳɀ́ȷǕȷȸƚȶɈɪɑɩɑƞǋƒ ȲɽȼɍɽɑɩɑƞǄɸȶɔɑɽȲƒɭȶǃƒ Ȳɽ�ʆ
��ɊɩɁƎɑɸǔȻɽɳɋˊȶǋƒ ȲɽȲɸɈɭȶǋɅɃɭȲſƙɈȫɋƴƚ ɸȶ�ɆǁƉ ɍɣƘɳɋˊȶȲʁǋɅɃɭȲſƙɈȫɋƺɊɯɋɳȴɴȼɌʆ�

ȳ��ȷǙɆɽ ȷɍʂɁʈ�ɑɳȥƃɁǆȷɍʂɁ�ƺɑɳȥƃɁǆɴȼɍǕȷɳɇƐɌɈɪɎɁƏɭɊɯɋɳǵɊɯɋɳɃȢɁ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ǊɑɩɁɴȳƗɌɴȷȶǃ� �ȳɫȶɳƵǏɋɌɳɃɹ� �ʆ�ƙȴȪƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗɑɩɑƞǋƒ ȲɽɴȼɍɳɄƛˊȳɭɑ�ɴɁɊɩɅƙɁȪɎ

ƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗƺɑɊɮɒǊɈɳǆɹɳɃ�ɳƙǉɹǏƺɔɸɳɈ́ɔɋɭɁƎɩɄɊɾɊɯɋ�ʆ
ȴ��ȷǙɆɽ ɍǙɋʈ�ɑɳȥƃɁǆɊɯɋƙɁȪɎǇɅǎɋɓɸƵƒ ɅɫȶɑɳȥƃɁǆɳɇƞȶʉɳɃȢɁ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�
��ɳɑƒǓɌǏȶɆɭɌɑ�ɅɩȶǆɌ ɪ�ǕȷǎɋɓɸɅɫȶƳɌƙɆȷʂɀƋ �ʆ
��ɳɑƒǓǋɁɭɉɮɊɩǎɋɅɫȶȲɸɒɫȶȺɬƸɆɽ�ɳƙǉɹƳɌƻƚ ɅǉɅɈɪɆɌɳɃɑɳɍ́ɆɮɌɀǊɈɃɫȲȼɪɳɋˊȶ�ʆ

ʘ��ɌɮɆǊɈɵɅɑɳȥƃɁǆ
ɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅǊɈɑɸɆɮɌɴɆɆ � ɅɩȶɑƗɭȴǒƗ Ȼ � ɳƽɋǕƙɑʂɋɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɳɍƓȠɅ � Ȳǋƚ ɸȶɳɂɌ

ɳɈɍɳɎǎ�ȲƙɊɩɁɑɭɪȹɳƙǼɳɍ́ȳƚɫɊǒɌʆ�ɳȴɴȷȲɑɳȥƃɁǆǂɊɑǊɈɍȲſɀɺȼɮȷɁɳǵʈ
Ȳ��ɑǊɈɵɅǒƗ ɌɁɪ

ɑǊɈɵɅǒƗ ɌɁɪ�ȴɬƺɑǊɈɵɅɑɳȥƃɁǆ�ɴȼɍɑƏɩɁɳǷǇɅɋɮɌɔɴȶƛȶ�ɳɒˊɋǋɅȲǋƚ ɸȶɊɄƘɊ�ɞɳȳǜɋ�ʆ
ɑǊɈǒƗ ɌɁɪɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ǕȷǋɅɍȲſɀɺɎ ɩȹƅǋɅȼɮȷƺ� ɳɑȷȲƉɪɳƙɁȲɔɌ � ȴɸɅɩɁɑɭɃɩȼƊɩɅɩɋɊ � ɳɑƒǓǋɁɭɉɮɊɩ
ɳɑƒǓǋǂɆɩǂ�ǊɈɳǒƗ ɹƙɁȶɽɆƉɪƙɆɈɅƑʆɍʆ�ɴȼɍɑȲɊƗǊɈɳƙȷ́ɅɴɁɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɃɫȲɊɭȳƙɑɑɽƙǒɋʆ�ɳɈɍ
ȳƚɹǕȷǋɅɍȲſɀɺɔɎ ɩȹƅǋɅȼɮȷƺ�ȴɸɅɩɁɃɭɃɩȼƊɩɅɩɋɊ�ɃɭȲſɳƙȲȣɊƙȲɸ�ǊɈȷɭɹȻɻɊ�ǊɈƵƗ ɅƳɌɁɑɼɮ �ʆɍʆ�ɴȼɍƺ
ɄɊƗǂ� ɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻȹɪɎ ɩɁɌɑɽɳǷǋɅɑǊɈɴɆɆɳǥƗ ȶȶɫɁ�ɳɒˊɋƺɅɩȷƃƳɍɳƙȷˊɅȴɩɁǃ� ɳȴɅɫȶȹɯɆɅɮɎəɆɑȴƀɴɆɆ
ǁɊɯɋɳǷɳɈɍɔǆȴɁƺɊɩɅƴɅʆ�ɈʂɁɾǋɅ�ǇɁɭɉɮɁ�ɅɩȶɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳɇƞȶʉɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞǋɅǒƗ ɌɁɪɳɇƞȶʉƵƒ ʆ
ɊǚɻȶɳɃȢɁɑǊɈǒƗ ɌɁɪɌɆɑɽɊɅɭɑƞǕƙɑʂɋɳǵɅɫȶɑɭȳǊɈ � ǍȶƳɋ � ɌɯɊǄɸȶɍȲſȳɀƋ ȹɪɎ ɩɁɌɑɽɳǷɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
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ɇȶʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɆȦƟ ɆɌ ɩǒƏ ɅɑɈƛɵɂƂ� ƺȲȶƛɍɽɌɆɑɽɊɅɭɑƞɴȼɍɌɑɽɳǷɳɍ́ɴɇɅȼɪǂɊɌɋɺƳɌɳɓˊȶȲɳǼƉ

ƺɳȼˊɊʆ � ƳɌɳɍ́Ȳɑɳɑ́ɌɌɆɑɽƙȴȪƙɆƸɸǃƒ Ȳɽ � ɳɄƛˊɣƘƳɌɑɩȲǜɌɆɑɽɑɩɑƞƳɅɽɴɁǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ�ɅɩȶɃɃɯɍǇɅ
ɳƺȴȹʂɋʆ

ȳ��ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́
ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ � ȴɬƺɑǊɈȷɩɁƎɴȼɍɆȶžɳɓˊȶǂɊɌɋɺƳɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ � ɴȼɍɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶȲƒɭȶɌɋɺ

ɳɈɍȼʁȳƚɪʆ � ȼɮȷƵƒ ɅɫȶɑǊɈǒƗ ɌɁɪɴȼɌ � ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ǕȷƺɎ ɩȹƅǋɅȼɮȷƺ� ƳɌɑɆǙɋɳƙȷ́ɅɳǷɳɈɍƙɆɓȶƺɆɽ��� �ʆ
ɳɒˊɋȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɴɆɆɔɎ ɩȹƅǋɅȼɮȷƺ�ɳɑȷȲƉɪɔɑɽɑȶƁ ɫɊɳɈɍƙɆɓȶǅƚ Ȳɽ���ʆ

ƺɃɮɳǵȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ � ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳǷɳɈɍǁɴȼɍǋɅɳɒɁɭƳɌɀɿ ȼʁɑɸƴɅɽɴɆɆǁɊɯɋɳǆɹɇɭɑɳȷȻ
Ǌƚ ɊʉɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽɳɋˊȶʆ�ƺƳɌɈɩɁȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ȳƚɹ�ɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞɊɩɅǕȷƙȴɆɽƙȴȶɳɍ́ɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȳƚɯɅ
ɡȶǇɅɇȶ�ɌɒɮɁǓɼ ɅƙɆƙɈɫɁƎɆɃɳɍƗˊɑʆ�ȼɮȷɳɅɹ�ɊɅɭɑƞƙɁȪɎɴɁǋɅȸɅƐɺɊɯɋƙɆƹɸȶɳɍ́ɑȲɊƗǊɈɴɆɆɳɅɹʆ

ȴ��ɁǁƟ
ɁǁƟ � ȴɬƺɑǊɈȷɩɁƎɴȼɍɳȲ́ɁɳɓˊȶɳƽɋǒɌȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́� ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺƴƚ ɸȶ�ɑɭɪȹɳƙǼ�ɳɒˊɋɑƏɩɁ ɳǷ

ǇɅɋɮɌɔɴȶƛȶʆ�ɁǁƟ ǋɅɗɃƑɩɈɍǌɻ ȶƴƚ ɸȶɳǵɳɍ́ƳɌɁƙɊȶɽɃɩɑɵɅɔɸɳɈ́�ɅɩȶƳɌȴɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ�ɁǁƟ ȲʁǋɅɈɪɌ
ɴɆɆȼɮȷȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑǊɈǒƗ ɌɁɪɇȶɴȼɌ�ȴɬɁǁƟ Ɏ ɩȹƅǋɅ�ɅɩȶɁǁƟ ɔɎ ɩȹƅǋɅʆ�ɁǁƟ Ɏ ɩȹƅǋɅȼɮȷƺ�ɁǁƟ ȲƒɭȶƳɌ
ɑɩȲǜ�ɁǁƟ ȲƒɭȶɑɩɍƓɺ�ɁǁƟ ȲƒɭȶɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺƺɳȼˊɊʆ�Ɍ ɪɡɁǁƟ ɔɎ ɩȹƅǋɅȼɮȷƺ�ɁǁƟ ƙɆƙɈɫɁƎɳɍ́ɔɸɳɈ́ɔǇɋɊɭȳ�ɁǁƟ
ȲƒɭȶƳɌɳƙɆ́ƙǇɑɽɅɮɎɳƙȴȠȶɳȻȣɅʆɍʆ�ɁǁƟ ɴɆɆɎ ɩȹƅǋɅƺɁǁƟ ƙɆȲɆɳǵɳƽɋɄɊɾɑɆƓɭɌɑɴȼɍɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞǋɅ
ɑȲɊƗǊɈɵȷƒƙɆȾɩɁɳɍ́ƳɌƷɌɅɩȶǋɅɗɃƑɩɈɍȲƒɭȶƳɌƙɆɊɮɍɇƉɭ ɸǇɅɅɮɎȲǋƚ ɸȶɊɅɭɑƞɳȼˊɊƓ ɪƻɅɳǵɑɳƙɊȷɳƺȴȹʂɋ
ǌɻ ȶɄɸɳɄȶʆ

ʙ��ɁɯǆɃɪ ȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆ�
ɑɳȥƃɁǆǋɅɗɃƑɩɈɍǌɻ ȶƴƚ ɸȶ � ȲƒɭȶƳɌɌɭȻƙƸɅɊɅɭɑƞɣƘǋɅɑȲɊƗǊɈʆ � ɑɳȥƃɁǆȼʁɑȲɊƗɴɁȶɴɁ

ȼɫȲǆɸɊɅɭɑƞɳǵɌȲɃɳȶƛˊɎ ɩȹƅǋɅʆ � ɊɅɭɑƞɅɫȶǋɅɃɳȶƛˊɎ ɩƺƅ ǋɅƙɆȲɆɳƽɋɍȲſɀɺɵȷƒƙɆȾɩɁ � ȼǍɆǁɊɅɭɑƞǋɅ
ɁǁƟ ȶɆɽɳǵɳɍ́əɁƉɊȴɁɩʆ �ƳɌȷɮɍɌɯɊ �ɅɩȶƳɌǉɌɑɊƓɁƎɩɎɆƓɄɊɾƺɁɩ �ȼǍɆǁɆɭȴƀɍɳǆɹǋɅɳɑȷȲƉɪɳɑƒǓƺɁɩ
ǋɁɭɉɮɊɩǌɻ ȶƙƺɍɳƙǫ�ʆ�

Ɍ ɪɡȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ǋɅɗɃƑɩɈɍȲƒɭȶƳɌɆɳȶžˊɅɅɮɎȲǋƚ ɸȶƳɋɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳɒˊɋɌɭȻƙƸɅɊɅɭɑƞɣƘɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈ
ǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ ȼɮȷƺ� ƳɌɑɆǙɋ �ƳɌɳƙɁȲɔɌƺɈɅɽɳɈȲƺɳȼˊɊ � ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ȼʁɑȲɊƗʆ � ɳƽɋɴɓȲ
ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɔɎ ɩȹƅǋɅ�ǇɅɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞȷɭɹɳȳǜɋȲǋƚ ɸȶ�ȼɮȷƺƳɌƙɈȫɋǇɌɊƖ�ƳɌɔɑɽɑȶƁ ɫɊƺɳȼ́Ɋ�ʆ

ʑʐ��ȷɌ ɩɁɑȶƀɊ ƙɆɎɁƎɩ ɵɅɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
ɊɅɭɑƞƺǊɎɺɑȶƀɊ � ȼɮȷɳɅɹ � ƙȴɆɽǇɁɭɉɮɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅȷɌ ɩɁɑȶƀɊ � ʆ � ȲƒɭȶɍɸǆɸɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɵɅ

ƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎɑȶƀɊ � ɑɳȥƃɁǆɂƗɪʉǇɅɳȲ́Ɂɳɓˊȶʆ � ɑɳȥƃɁǆȳƚɹƳɍɈɪɊɭɅǋɅǆɃɪɑɸƴɅɽȲƒɭȶɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
ɴɁɗɓɮɎƙɁȪɎǇɁɽɆȶɽɳǵɎ ɩȻ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ȲƒɭȶɑɊʂɋȲɊƕɭƺƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘ� ǋɅɊɅɭɑƞɊɯɋȷɸɅɯɅƺȹɅȴɸɌɮɣƘɌɆɆɳǆɹ � ɳǉɍȴɬɌɆɆ
ƙɆɍʂɋɈɮȹǒɑɅɿʆ�ȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅɳǆɹ�ǇɅƙɆƙɈɫɁƎɅɮɎɔɸɳɈ́ɔɊɅɭɑƞɄɊɾ�ǒǓɎɋȶɽȵƒȶ�ƳɆɽɑǋƚ Ɇɽ�ȹɅɌɯɊƺɁɩ
ɡȶ � ɴȼɍƺȹɅɑƚɮɁƙɁȶɽ �ƺȹɅƵƗ ɅɳǄɑɵɈɌ ɿɳƽɋɗɁƙǂƙɆɀɪ ʆ � ɆȷƃɭɆƓɅƒȲƒɭȶɑȶƀɊɂƗɪ � ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆǇɅ �Ʌɩȶ
ȲɸɈɭȶȲǒȶȳƚɯɅɣƘɑɊƺɈɍɌȼƊɵɂƚɂƒɮɌ � ɅɩȶǋɅƳɌɳƵɌɈɑɩɃƑɩɳɑɌ ɪǊɈɳɑƗˊƵƒ ɳƙƳɊȷǙɆɽȲɸɀɁɽʆ �ɳɋˊȶɳȵˊȻǃ
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ɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽǕȷɳɈɍɊɭɅǆɸɊȲ�ɑɳȥƃɁǆɔɎ ɩȹƅǋɅ�ɴɁɳƙƳɋɊȲɴɆɌƺǆɸɊȲɅɮɎɑɳȥƃɁǆɎ ɩȹƅǋɅɎ ɩȻʆ
ɅɩǌɋɌɯɊ�ɑɳȥƃɁǆǋɅȷɌ ɩɁɑȶƀɊȷǙɑɽǎɑɽ�ɳƙǉɹɑɳȥƃɁǆƺɍɃƑɇɍɵɅɑȶƀɊ�ɴȼɍɳǉɌɳɈȻɳǵ

ɳƽɋȳƚɫɊǒɌ�ɅɩȶɔɁƏɅʂɋɄɸɳɄȶɑƙǋɆɽɑȶƀɊɅɪɊɯɋʉ�ʆ
ʑʑ��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɑɳȥƃɁǆ�ɈɭɃƑɩ �ɅɩȶɔɸɳɈ́

ȹɪɎ ɩɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳƽɋȲǂƎ ɊɮɍƽƊ ɅɆɪȴɬ�ɈɭɃƑɩ�ɑɳȥƃɁǆ�Ʌɩȶ�ɔɸɳɈ́�ʆ�Ȳƒɭȶɳǆɹ�ɑɳȥƃɁǆ
ǋɅǆɃɪɑɸƴɅɽƺȶɳȴ�ƙɈɊǄɸȶǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑɳǵɅɫȶȲǂƎ ɳɇƞȶɳɃȢɁʆ

ɈɭɃƑɩƺɈɅƚȲɵɅɑɳȥƃɁǆ� ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻɑɳȥƃɁǆȹɹɗɃƑɩɈɍǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ ɳǵɳɍ́ɈɭɃƑɩʆ � ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɈɭɃƑɩ
ɅɩȶɑɳȥƃɁǆǋɅǊɈɑƗɭȴǒƗ Ȼ � ȼɮȷɳɅɹɳɆ́ɑɳȥƃɁǆɊɩɅɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶɈɭɃƑɩɳǆɹɳɃ � ȳƚɫɊǒɌɵɅɈɭɃƑɩɅɫȶƵƗ ɅɅʂɋ
ɳɒˊɋƙƵɅɽɴɁƺƳɌɴȲƚȶɆɅƚɸɆɻɭɳǁƍ ɹʆ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ȳƚɹɴȼɍɑɳȥƃɁǆƴƚ ɸȶǕȷǆɸɣƘɈɭɃƑɩɳȼ́Ɍɳƹƕ ɹɳǵɌȲɇƚɮɎȳɭɑ�ʆ

ɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞƙɁȪɎǇɅɳȲˊɁɳɓˊȶ � ɅɩȶɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ�ɑɳȥƃɁǆ ȴɬƺ
Ȳǋƚ ɸȶȷɍȲɌɵɅɔɸɳɈ́ɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ɈɩɳɑɑɑɩɍƓ ɿɑɳȥƃɁǆƺȲǋƚ ɸȶƴƚ ɸȶƺȶɳȴʆ�

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƳɍǁɳȴƙɑǔȻɽƳɌɑɩȲǜ�ɳȴɑɆǙɋȷɩɁƎɃɃɯɍɋȲȷɸɳɀɹȼɫȶƙȴɆɽɊɭȳɎ ɩƺƅ �ǋɅɔɸɀɁɽ
ɈǚǌɊȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜ�ǋɅȴɸɅɩɁɴɑƛȶɋɍɽƙȴɆɽɆȦƟ ʆ

ʑʒ��ȹɪɎ ɩɁɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽȹɸɃȶɽ
ɳǷȼɸǁȲɽɎ ʂɋɳɅɹ � ɔɸɀɹɔɸǁȶɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺƺɁƙɊȪɎƳɌƸɸǇȷɽɌɆɑɽȹɸɃȶɽʆ � ɃɩȼƊǊɈɳɇƞȶʉɵɅƳɌ

Ɏ ɩɎɁƎɌɆɑɽȹɸɃȶɽȲʁɁƙɊȶɽɳƹƕ ɹɳǵɌȲɃɩɑɳǮɑɸƴɅɽɴɁɊɯɋɳɅɹɴȼɌʆ�ȲƒɭȶɳǆɹǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɊɩɁƎɉȲƉɩ �ɑɒȴɊɅɿ
ɊɅɭɑƞɳɈȻɎ ʂɋ�ɅɩȶƺɊɯɋɳɉɃȳɭɑƵƒ ʆ

Ȳ��ɊɩɁƎǊɈ �Ʌɩȶ�ɳɑƒǓɳǷɎ ʂ ɋȹɸɃȶɽ
ȹɸɃȶɽƙǇǃƒ ȷȶɽǇɅɊɩɁƎǊɈɑƏɩɁɳɑƏɌɋɮɌɔɴȶƛȶʆ � ɳɈɍɳɅɹȹɸɃȶɽƸɆɽɳɇƉˊɊǋɅɊɩɁƎɑǋƚ Ȼɽ � ɊɩɁƎɑƒɩɃƑǒƒ ɍ

ɅɩȶƺɈɩɳɑɑɳȴȷȶɽǇɅȲɍǚɀɊɩɁƎ� ɴȼɍɊɩɅǕȷɴɆȲɈɪƵƒ ǇɅɔɑɽɊɯɋȹɪɎ ɩɁ � ɳȼ́ɊƓ ɪɳȴǕȷƙǇɆɽɳɌȟȶǕɂɾȲɸǇɸȶ
ɳɑȷȲƉɪɆɻȶƙǇǃƒ �ɞȴɳƙǋȶƳɌȳƚɹɴȼɍɳȴɌȲǜɃɭȲƺɑǋƂ ɁɽɈɪɊɅɭɑƞƸɑɽ�ʆ

ƺɊɯɋɅɫȶǊɈƙȴɆɽƳɌ � ɑɳȥƃɁǆɌǏȶɳɉɃǄɸȶɈɪɌȲʁƸɆɽɳȲ́ɁǋɅʆ � ɊɩɁƎǊɈɳɅɹǇɁɽɆȶɽǅɁɭɳȼ́ɊɌɆɑɽǏ
ɆɅƎɩȷ�ɳƙǉɹǏɆȶžɆɽɳɑȷȲƉɪɳɑƒǓɳǷȲƒɭȶɳǆɹʆ�ɳɅɹƺɃɩȼƊǊɈɊɯɋɂƗɪɴȼɍɔƒȲȷɩɁƎɎ ɩɃɮɳȄǃ�ɊɩɁƎǊɈɳɑƒǓ�ʆ�ɆȦƟ
ɳɅɹȴɬɑɸƴɅɽǁɑɽ�ɴȼɍɔƒȲɔɆɽɌ ɸƙȴɆɽɌɮɆȴɯɌɴɁɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɣƘǇɅƴƚ ɸȶƳƚ �ʆ

ȳ��ȷɩɁƎɌ ɸɳɉˊɆ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆȹɸɃȶɽ
ɳǷȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹ � ɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽȹɸɃȶɽǋɅǊɈƙƺɍɳƙǫɳɒˊɋɑƗɭȴǒƗ Ȼʆ � ƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɵɅȷɩɁƎ

Ɍ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆǋɅɴɆƚȲʉȼɮȷƺ�ɑɆǙɋɒɯɑɳɒɁɭ �ɁǏɻǌɻ ȶƴƚ ɸȶ�ƙɈȫɋǇɌɊƖƴƚ ɸȶ�Ƴƚ ǓɅɒɯɑ�ɁɆɽ ƙɆɊɍɽ
ƴƚ ɸȶƺɳȼ́Ɋʆ�ƺɃɮɳǵƙɆɁɩȲɊƗɵɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɳɅɹǋɅǊɈƴƚ ɸȶƳƚ �ɳɒˊɋɈɩǇȲɳɃȢɁɇȶʆ

ȼɮȷɳɅɹɊɅɭɑƞɳɈȻɎ ʂɋƙɁȪɎɴɁɆƷƟ ȻɅɮɎǊɈɑƂɆɽǒƂ Ɂɽ � ǊɈɃɅɽɉƚɅɽ � ɅɩȶǊɈɊɭɬȶǋɻ ɁɽȷɸɳǉɹȹɸɃȶɽƺɅɩȷƃ� ʆ
ȹɸɃȶɽǈƚ ɑɽɆƉɮɌɃɫȲɊɭȳƺȻɫȲȻɋ � ɆǁƉ ɍɊȲɈɪǊɈɊɩɅƺɆɽǎɆɽɵɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ � ɅɩȶɑɳȥƃɁǆʆ � ȹɸɃȶɽɑɆǙɋȲʁ
Ʒɋ�ɳȲ́ɁɃɭȲſȲʁƷɋ�ɳǷȲƒɭȶɴɍƓȶȼɸɆɮȶɳȴɳȵˊȻǏƙɑȩɹƙɑȫɍɅɫȶƵƒ �ɆɻɭɴɅƎɆɅƎɩȷɳƙƳɋɊȲ�ƙɁɓɆɽƺǋɅȹɳǋƚ ɹ�Ʌɩȶ
ǋɅƳɌɴɆȲǇȲɽƵƒ ɳǵɎ ɩȻ�ʆ

ɅɩǌɋɌɯɊȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽȹɸɃȶɽǋɅǊɈɌɒʂɑ�ɌɑɽɌɳɎȲ́�ɈɭɹȲɳȜȦƅ ɍ�Ʌɩȶǈƚ ɑɽɆƉɮɌǌɻ ȶƷɋʆ
ȴ��ƳɌɔɆɽɌ ɸɑɳȥƃɁǆȼɍɽɑɩɑƞ

ɑɳȥƃɁǆǋɅɔɁƏɅʂɋɄɸɳɄȶȷɸɳǉɹȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳƙǉɹɑɳȥƃɁǆƺȲǋƚ ɸȶȷɍȲɌ�ɴȼɍȹɸɌɭȻɊɅɭɑƞɣƘ
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ɴȲɴƙɆɗɁȺɆɽȺɌɳǵǂɊɈɩɉɈɆǍɅɭɊʂɁʆ�ȼɮȷɳɅɹƳɌɔɆɽɌ ɸɑɳȥƃɁǆ�ȴɬƺǊɌȲɩȷƃȼʁɑɸƴɅɽɵɅƳɌɔɆɽɌ ɸɃɮɳǵ�ʆ
ȴ�ʑ�� ɳȼ́ɊƓ ɪɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞɣƘƳƚ ɋɳǵƺɈɍɌȼƊɍơȲƒɭȶɑȶƀɊƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘ� ɳȴƙɁȪɎɆɀƉɭ ɹɑɩɑƞɅɮɎɑɳȥƃɁǆ

ɑȲɊƗƴƚ ɸȶƳƚ �ɅɩȶɑƏɩɁɳɑƏɌ�ɳɒˊɋɴƙɆƳƚ ɋɑɳȥƃɁǆǄɸȶɳɅɹɣƘɳǵƺɁƙɊȪɎƳɌƺȲǋƚ ɸȶȹɸɌɭȻɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɑɩɑƞ
ȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜ� ƳɌƙǒɎƙƺɎɌȲɑȷƃɄɊɾ � ɅɩȶǋɅɆɸɀɩ ɅȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɳƽɋȳƚɯɅɡȶ � ǂɊɍȲſɀɺ
Ɏ ɩɃǚǒȜɑƎʆ

ȴ�ʒ��ɳȴƙɁȪɎɔɆɽɌ ɸɇȶɴȼɌ�ɅɮɎɑɳȥƃɁǆɎ ɩȹƅǋɅ�ɅɩȶɍɭɆɆɸǇɁɽɳƸɍɅɮɎɑɳȥƃɁǆɔɎ ɩȹƅǋɅʆ�ȼɮȷɳɅɹ�ƙȴȪ
ɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞɣƘƙɑǔȻɽ�ɅɩȶƙɆƙɈɫɁƎɔɸɳɈ́ɍơ�ɣƘɑơɆɽɳɒˊɋƙɆƹɸȶɅɫȶɔɸɳɈ́ǕƙȲȲɽʆ

ȴ�ʓ��ǂɊɄɊƗǂɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽȹɸɃȶɽ�ƙɁȪɎǇɅɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶɌɮǇɌɊƗɀɿ ʆ�ȼɮȷɳɅɹɳȴƙɁȪɎɆɀƉɭ ɹȹɸɃȶɽɅɮɎ�
ɌɮɆǊɈɴȼɍƙɆȲɆɳƽɋɍȲſɀɺ�ɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋǂɊƙȴɆɽɊɳɄǚǇɋʆ

ƳɌɔɆɽɌ ɸɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽȹɸɃȶɽƺɑɩɍƓɺɊɯɋ �ȼɮȷɳɅɹ � ƙȴȪɆɳƙȶȣɅǋɅɁɯǆɃɪɅɫȶɆƷƟ ȻȴɸɌɮɑɪɍɄɊɾɌɑɽɳǷɍơ
ɗɌ ɩǌɆɂɑɊɌɊƘ� ɅɩȶɳɄƛƳ́ɌɔɆɽɌ ɸɴɇƒȲɑɪɍɄɊɾȼɍɽȹɸɃȶɽƺɳɌȢȶǍɍɽɳɈɍ � ɳƽɋɳɒɁɭǃ� ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƺȲȥƃȲɽȼʁɉƚɬ
ǒƛ ȶɑƙǋɆɽɣƘ�ȹɸɃȶɽȸƚɭɹ�ɅɩȶɋȲɁƙǋɆɽǂɊ�ʆ
IV��ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ɳɋˊȶƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅ�ƙɁȪɎɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎȴɸɌɮɍơȼʁƙɆɵɈȼɍɽɑɩɑƞ� ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɑɩɑƞǄɸȶǔɋƙǂɆɽǂɊ�ɳɒɋ́
ƺɍƓ ɩȷȼʁɍơƙɆɳɑ́ɌȲƒɭȶƳɌɔɆɽɌ ɸɑɳȥƃɁǆʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ɳɁ́ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ƺɔƛɪ �ɑɳȥƃɁǆƺɔƛɪ �
ʒ��ɳɁ́ɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ǋɅȷɌ ɩɁɑȶƀɊƙɆɎɁƎɩȼɮȷɳɊƉȷ 
ʓ��ɳɁ́ƳɌɔɆɽɌ ɸɑɳȥƃɁǆȼɍɽɑɩɑƞǆɸɣƘǋɅɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿǌɻ ȶȼɮȷɳɊƉȷȳƚɹ 
ʔ��ɳɁ́ɳɋˊȶƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƉȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪɔɆɽɌ ɸɑɳȥƃɁǆɎ ɩȹƅǋɅȼɍɽɑɩɑƞ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʓ� ɌȷǆɑɊƕʂɅƑɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ
ɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ � ȴɬƺɑǊɈɵɅƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉȷɸɳǉɹɑȶƀɊ � ʆ � ɁɵɊƚɵɅ

ɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊɑȶžɁɽɄƂɅɽƺɈɩɳɑɑɳɍ́ɑɪɍɄɊɾ�ȴɭɀɄɊɾ�ȷɸɳɀɹȼɫȶ�ƾɅɺ�ɅɩȶɁɯǆɃɪɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳǆɹ
ɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊ�ʆ

ɳƽɋǒɌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺƺǇɁɭɉɮɁɑȶƀɊɊɯɋɴȼɍɑƗɭȴǒƗ Ȼ � ɳɄƛɣ́ƘɔƒȲƙǒɎƙƺɎɎ ɩɃǚǒȜɑƎǋɅƳɌ
ƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ǌɻ ȶƴƚ ɸȶ�ɅɩȶɳɄƛˊƳɌɑɩȲǜɳɍ́ɆȦƟ ɑƉɪɈɪɌȷǆɑɊƕʂɅƑɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɳǆɹ�ʆ

ɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɴȷȲɳȷȻƺɌȷǆɑɊƕʂɅƑɆɯɅǌɻ ȶȴɬ�ʈ
��ɃɸɳǆɌ
��ɔɁƎȷɌ ɩɁ
��ɝȲǉ
��ɑɊƓǄ

ɃɸɳǆɌ�
I-�ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ
��ɳɌȢɆǍɆɽǇɅɈɪɆȥƈɁƎɩ�ɅɩȶǅɁɭɌɆɑɽɃɸɳǆɌ
��ɆȲƙǒɋɈɪǅɁɭɑɸƴɅɽʉɌɆɑɽɃɸɳǆɌ
��ǋɅǒƗ ɌɁɪɳƙɆ́ƙǇɑɽɳɊɳɌȢɅɃɸɳǆɌȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅƺƙɆƸɸ�ʆ

II-�ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ� ɅɩȶȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈ	ȹɪɎǊɈɴɇƒȲɑǋƖ Ɍɺ �ƳɌɑɩȲǜ� ƳɌƷɌ���
 �ɊɅɭɑƞȳɸƙɆɫȶɋȲȷɩɁƎ

ɃɭȲƽȲɽȷɸɳǉɹɎɁƏɭɆɸɀȶɊɯɋƺȲɽǎȲɽɴȼɍɳȴƸɁɽɃɭȲǃ�ǋɅɔɁƏɅʂɋɄɸɳɄȶɑƙǋɆɽȳƚɯɅɳȴ�ʆ�
ɳȼ́ɊƓ ɪɑɩȲǜɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽɳɋˊȶƙɁȪɎǋɅɳɑȢɎɳǻ�ɡȲǒɌƙȴɆɽƙƵɅɽ�ɅɩȶǋɅɑǋƖ ɌɺɳɇƞȶʉɳɃȢɁɴȼɍƺ

ɁƙɊȪɎƳɌƸɸǇȷɽɑƙǋɆɽȹɪɎǊɈɌɆɑɽȴɌɭɑɩɑƞɳǵǂɊəɁƉɊȴɁɩȼʁɍơɵɂƚǃƚ � ʆ � ɎɁƏɭɆɸɀȶɴȼɍɳȴȷȶɽǇɅɳȴǋɅɁǁƟ
ɅɩȶɁƙɊȶɽɃɩɑɳǵɌȲȴɬƺƳɌɴɑƉȶɵɅɃɸɳǆɌʆ
III��ȳƚ˭ɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ɃɸɳǆɌ � ȴɬƺɍȲſɀɺȷɩɁƎɑƗɭȴǒƗ ȻɌɆɑɽɆɭȴƀɍ � ɅɩȶƺƙɆɈʂɅƑɵɅȲǋƚ ɸȶȷɍȲɌƴȶȲƒɭȶ � ɴȼɍȲɸɀɁɽɅɮɎȷɌ ɩɁ

ɑȲɊƗɌɆɑɽɆɭȴƀɍ �ɅɩȶƳɌɳƙȹ́ɑɳɌɑ́ɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽȳƚɯɅȷɸɳǉɹɁɂǊɈɑɁǚɅɭɊʂɁʆ �ɃɸɳǆɌƺȲǋƚ ɸȶȷɍȲɌɴȼɍɌɭȻ
ƙƸɅɊɅɭɑƞɣƘƙɆƙɈɫɁƎɳǵǂɊɃɩɑɳǮǁɊɯɋʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɔƒȲȷɮɍȷɩɁƎɳɉƚȶ�ɳɈɍȹɯɆɅɫȶəɆȲɌɀɿ ɳɉƚȶɴɁȶɴɁȷȶɽǇɅ�ɞɊɯɋǒž ɁɽɳǵɌȲȲɴɅƚȶǁɴȼɍ
ǋɅɳɉƚȶʆ � ɔƒȲȳƚɹȷɮɍȷɩɁƎȴɸɅɮɌ � ɴɁȶɴɁȷɸǁɋɳɈɍɳɎǎƺɳƙȷˊɅɳɄƛˊƳɌɴɑƛȶɋɍɽ � ɅɩȶȷɮɍɳǵɃɑƞǆƳɌǂɸȶ
ɈɩɈʂɌɀɿ ȴɸɅɮɌɌɮɆǊɈʆ � ȷɸɴɀȲɔƒȲƙɑǔȻɽɊɭȳɌɆɌƙȴȪɆɳƙȶȣɅƺɔƒȲƙɑǔȻɽȲɭǋɌ � ɅɩȶǋɅɆɸɀȶɳɍ́ȲȲɊƕɑɽɄɅ
ǅɅɊɅɭɑƞǇɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎƙɆɓȶȷɮɍɊȲɑɩȲǜɳǷǂɊɊȹƆɊɀƋ ɍȴɌɭɳƳɑɍƘɉɮɊɩǊȴ � ɞǒǎȴɌɭɳƳɑɍƘ
ǍȹǅɅɪ�ɳȳɁƎʆ

ȼɮȷɳɅɹɃɸɳǆɌ �ƺƙɆɈʂɅƑȲǋƚ ɸȶȷɍȲɌɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ�ȴɬǋɅɅʂɋǃ� ɃɸɳǆɌǋɅǆɃɪɑƙǋɆɽɌɭȻƙƸɅɣƘ
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ɊɅɭɑƞƙɆƙɈɫɁƎ�ɅɩȶȲɸɀɁɽɃɩɑɳǮɑȲɊƗǊɈɄɊƗǂɌɆɑɽȳƚɯɅʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɩɑƞ�Ȳ� �ǋɅɃɸɳǆɌȲƒɭȶƳɌǕɅɳɑȢɎɳǻʆ�ɃɸɳǆɌɳɅɹɌɭȻƙƸɅɑɩɑƞ�Ȳ� �ɣƘɌȲɳɑȢɎɳǻɳȼ́ɊƓ ɪ

ǕɅ�ɅɩȶɌɭȻƙƸɅɑɩɑƞ�Ȳ��ɣƘɳǵƳɅɽɆǁƍ ɍʂɋʆ
ʒ��ƳɌɴɑƉȶ ɳȷȻȼʁƸɸǇȷɽ ɵɅǅɁɭ ɌɆɑɽɃɸɳǆɌ

ɃɸɳǆɌƙɁȪɎǇɅɑɴɊƉȶɳȷȻɣƘɳȵˊȻǂɊɌɋɺʈ
Ȳ��ɁƙɊȪ ɎƳɌ �ʈ�ȴɬƺɑɸɀɮ ɊɈɌƸɸǇȷɽɊɯɋ�ɴȼɍǕȷɣƘɊɅɭɑƞɌɑɽɳǷ�ɅɩȶɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽǇɅȲƒɭȶɊȹƆƽƊ Ʌ

ɌɆɑɽȳƚɯɅʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶƙɁȪɎƳɌɆɌ ɩɳǊȴ	ǋɅɁƙɊȪɎƳɌɊɯɋɳȲ́Ɂɳɓˊȶ
�ȴɬɳɄƛˊɣƘɳɋˊȶɳǵɌȲɌɆɑɽɔƛɪɊɯɋɳȼ́ɊƓ ɪɒɮɆ�

ɳɒˊɋǏɆȶſɸɣƘɳɋˊȶɳȼ́ɌɳǵɌȲȲɴɅƚȶɴȼɍǋɅɌɆɑɽɒɮɆʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶǋɅɃɸɳǆɌǕɅɳɑȢɎɳǻ�ɳɈɍɳǆɹɳɋˊȶǋɅɁƙɊȪɎƳɌɊɯɋȴɬ�ɌȲɳɑȢɎɳǻɳȼɊ́Ɠ ɪǕɅʆ�

ɁƙɊȪɎƳɌɳɅɹȹɸɌɭȻɣƘɳɋˊȶɳǵɌȲɆǁƍ ɍʂɋ�ɳȼ́ɊƓ ɪɌȲȳƃɪɳɑȢɎɳǻɑƙǋɆɽǕɅʆ
ɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽʉǋɅɁƙɊȪɎƳɌɳƙȷˊɅƙɆɳɉɃȼɮȷƺʈ
��ɁƙɊȪ ɎƳɌ ɴɇƒȲɑǋƖ Ɍɺ ʈ�ɊɅɭɑƞƙɁȪɎƳɌɒɮɆȷɭȲ�ƙɁȪɎƳɌȹɪɎƺɁɩɳɇƞȶʉ�ɳƙȴȠȶɑƙǋɆɽɇɫȲ�ɑɳɊƚȣȲɆɸǉȲɽ�

ȲɴɅƚȶǒƒ ȲɽɳǷ�ɑǋƖ ɌɺɳƙɆ́ƙǇɑɽ���ʆ
��ɁƙɊȪɎƳɌɴɇƒȲǒƗ ɌɁɪʈ�ɁƙɊȪɎƳɌȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɑɭɎɁƏɩǊɈǈƐ ɍɽȳƚɯɅ�ɳɑɌ ɪǊɈȼɮȷƺƳɌɅɩǌɋɑƉɪ�ɳǒɉɀǊɈ

ɑɩɃƑɩɔɸǁȷƙɑɆȷǙɆɽ�ɁƙɊȪɎƳɌɋɭɁƎɩɄɊɾ�ɅɩȶɁǋƚ ǊɈȲƒɭȶɑȶƀɊ�ɑɭȹɪɎɄɊɾ�ȹɸɳɅȟɃɭȲȷɩɁƎ�ɴɇƒȲɑɩɍƓɺ�ʆɍʆ�
ȳ��ȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ

ȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎƺɗɌ ɩǌɆɂɵɅɆɭȴƀɍȷɸɳǉɹɎɁƏɭǄɸȶǔɋ � ɴȼɍǋɅɔɁƏɅʂɋɑɸƴɅɽɑƙǋɆɽɆɳƙɊȹ́ɪɎ ɩɁɌɑɽɳǷ
ɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ�ɅɩȶɴȼɍɳɄƛˊɣƘɆɭȴƀɍǋɅɃɸǆȲɽȷɩɁƎʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙȴȪɆɳƙȶȣɅȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚ�ɳɈɍȷɮɍɆǁƍ ɍʂɋƵɁɽǄȲɽȷɩɁƎɅɫȶɳɑȢɎɳǻ�ȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚʆ
ȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎƺȲǋƚ ɸȶȷɍȲɌȹɯɋ�ȹɸɌɭȻɣƘɍɸǆɸȷɩɁƎǋɅɑȲɊƗǊɈ � ɅɩȶɳɄƛɣ́ƘɍɸǆɸȷɩɁƎɳǆɹƙɆƙɈɫɁƎɳǵƳɅɽɴɁ

ɍơƙɆɳɑ́Ɍ � ƺɈɩɳɑɑȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎǇɅɆɳȶžˊɅɑɊɁƏǊɈƳɌƷɌʆ � ȼɮȷɳɅɹǍɍɽƳɌɆɳƙȶȣɅƙȴȪȴɆƓ ɪɆɳȶžˊɅȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ
ȼɍɽɑɩɑƞǍɍɽƙȴɆɽɊɭȳɎ ɩƺƅ ȲƒɭȶɳɈɍɆɳƙȶȣɅ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɳȴɳƻȶƸɆɽɋȲɅɮɎȷɸɳɀɹȼɫȶǇɅȷǙɑɽǎɑɽʆ

ȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɅɫȶɁƙɊȪɎƳɌ�ɑɳȥƃɁǆ�ȷɌ ɩɁ�ɑɊƓǄ�ȲƙɊɩɁɎɆƓɄɊɾ�ƳɌɔɆɽɌ ɸʆɍʆ
ɴȼɍƺǇɁɭɉɮɁɇƚɮɎȷɩɁƎɑƙǋɆɽƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɵɅɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉʆ

ȴ��ɳǎȲɃɑƞɅɺ
ɳǎȲɃɑƞɅɺȴɬƺƙɆɈʂɅƑɃɑƞɅɺɵɅɆɭȴƀɍȷɸɳǉɹɄɊƗƺɁɩ�ɑȶƀɊ�ɅɩȶɊɅɭɑƞʆ�ɳǎȲɃɑƞɅɺƺɊɳǆȴɊɎ ɩƺƅ

ȷɸɳǉɹɎɀƍ ɺɊɯɋ � ɞɑȶƀɊɊɯɋ � ʆ � ɳǎȲɃɑƞɅɺƺƙɁɪɎ ɩɑʂɋɵɅɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ǇɅɅʂɋǃɳǎȲɃɑƞɅɺ
ȲɸɀɁɽɗɌ ɩǌɆɂɵɅɆɭȴƀɍ�ȷɸɳǉɹɁɂǊɈɆǍɅɭɊʂɁ�ɳɒɋ́ƺƙȴɫɹɵɅɑɪɍɄɊɾ�ʆ�

əǄɒɌɀɿ �ʈ
���ƳɌɳƵɌɈɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ�ƳɌɆɀƉɭ ɹɃɫȲȷɩɁƎ�ƙɑǔȻɽɄɊƗƺɁɩ�ƙɑǔȻɽɆɌ ɩǒƏ ɅƺɳǎȲɃɑƞɅɺ�ʆ
��ƳɌɔɆɽɌ ɸȹɯɋ�ȼɍɽƳɌƳɁɽɆɅƏɋǊɈƙȲɪƙȲ�ʆ

ȵ��əɁƉɊȴɁɩ
əɁƉɊȴɁɩ�ȴɬƺɎɁƏɭɆɸɀȶȼʁɵɂƚǃƚ �ɴȼɍȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɣƘɳȵˊȻɳǷȲƒɭȶɊɅɑɩƳɌɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳƙƳɊɃƙɊȶɽɵɅɌɮɆǊɈ

ȼʁɍơɗɁɳƴƃ ɹɵɅȹɅȴɸɌɮ � ɞɵɅɑȶƀɊȴɸɌɮɊɯɋ � ɴȼɍɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉȳɸɆɳȥƃȻɔɑɽȲǋƚ ɸȶƳɋȷɩɁƎɌɆɑɽȳƚɯɅ � ɳȼ́ɊƓ ɪɳƻȶ
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ƸɆɽɣƘǇɅ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�əɁƉɊȴɁɩɔƒȲɳɑƒǓƺɁɩ�ȴɬǋɅƳɌƙǒɎƙƺɎ�ɅɩȶɑɩȲǜǌɻ ȶȷǙɑɽǎɑɽɅɮɎɔɁƎɑȦƈ ɀƺɁɩ

ǋɅɊɳǆɑɳȥƃɁǆȷɸɳǉɹȹɅƺɁɩȳƚɯɅ�ǋɅȸɅƐɺɳǋɹɊɭɁȲƒɭȶƳɌƳɌǉɌɆɮɌɀǊɈɴȼɅȼɪ�ƙɑǔȻɽɋɭɁƎɩɄɊɾ�ɅɩȶɇƉɍɽ
ɳɑɌ ɪǊɈȼɍɽȹɅƙȴɆɽɌɮɆʆ

ɳǷȲƒɭȶȼɸǁȲɽǕɋɭȲɸɀɁɽɊɯɋ�əɁƉɊȴɁɩ�ȴɬƺɑƒɮɍɌɆɑɽɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ�ɳƙǉɹəɁƉɊȴɁɩƺɳƵɍɆɸɀȶ
ɵɅȹɪɎ ɩɁʆ �əɁƉɊȴɁɩǋɅɁɂɅɩɋɊɇȶ �ɅɩȶǋɅɔɴɀƉ ɁɔɀƉɮ ȶɅɩɋɊɇȶ �ȲƒɭȶɳǆɹǏȲʁǋɅəɁƉɊȴɁɩɌ ɯɊ � ɅɩȶəɁƉɊȴɁɩ
ƺȲɽɴɑƉȶɳɃȢɁɴȼɌʆ

ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅəɁƉɊȴɁɩ
��əɁƉɊȴɁɩɴȼɍǋɅǊɈɁɂɅɩɋɊ�ȴɬƺəɁƉɊȴɁɩɇǜɌǊƅ ɆɽɅɫȶƳɌɈɩɁʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶǋɅəɁƉɊȴɁɩȲǒȶƺɁɩɣƘǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌǄɅɽƙɆɳɃɑɳȹȟɅɳɍȟɅȲƒɭȶɁɸɆɅɽ�Ʌɩȶ�����

������ɈɩɉɈɳǎȲʆ
� �əɁƉɊȴɁɩɔɴɀƉ ɁɔɀƉɮ ȶ�ȴɬƺəɁƉɊȴɁɩɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶƳɌƙɑɵɊɵɅɎɁƉɭɆɸɀȶɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉɳǵɔǆȴɁʆ

ƙɆɑɩɅɳɆ́əɁƉɊȴɁɩɳɅɹɑƏɩɁɳǷɋɮɌɔɴȶƛȶ� ɳɒˊɋɊɅɭɑƞɳȲˊɁǋɅȷɩɁƎǒǏɻɇȶɳǆɹ�əɁƉɊȴɁɩɳɅɹ� ƙƵɅɽɴɁƺƳɌƙɑɵɊ
Ɇɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ

��əɁƉɊȴɁɩɌ ɯɊ�ƺəɁƉɊȴɁɩɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ�ɴȼɍƺɇɍɩɁɇɍɌɆɑɽɑȶƀɊƙɆɎɁƎɩ�ɳɒˊɋɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻ�
ɌɯɊƵƒ �ɆɳȶžˊɁǇɅƺəɁƉɊȴɁɩɑƙǋɆɽɑȶƀɊɊɯɋ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɋˊȶǋɅəɁƉɊȴɁɩɊɯɋ�ȴɬȲǒȶƙɆɳɃɑɳɋˊȶɣƘǋɅɳǒɉɀǊɈɍơɳȸ́Ɂƹɋ�ȼɮȷɆǁƉ ɍ
ƙɆɳɃɑɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽǕɑɭɪɆɮǉɾ ȼɮȷƺ�ƙɆɳɃɑɑɩȶƟɆɮɌ ɪ�ȲɮɳɌ ɻƴȶɁƓɮȶ�ȹɆɻɭɅ���ʆ

��əɁƉɊȴɁɩƺȲɽɴɑƉȶ�ȴɬəɁƉɊȴɁɩɵɅɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ�ɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊɌɋɺɔɸɳɈ́�ɅɩȶɑȲɊƗǊɈ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȴɌɭɅɩɑɩƞɁǋɅəɁƉɊȴɁɩƺȲɽɴɑƉȶ�ȴɬȷȶɽƳƚ ɋȳƚɯɅƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅɊɯɋɌɮɆ�ƙɆȲɆɳƽɋǊɈɃɅɽɉƚɅɽ

ǋɅɳɃɈɳƳɑɍƘȳƕɑɽȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶƳɌɔɆɽɌ ɸƙɈɊǄɸȶǋɅɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺȳƕȶɽȳƕɑɽɇȶʆ
IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ƙȴȪǋɅɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍ � ɳƽɋɳɄƛˊɣƘǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɅɮɎȷȲſɭɎ ɩɑʂɋȼɍɽɑɩɑǜɅɭ�
ɑɩɑƞ� ʆ � ɃɸɳǆɌɌɆɑɽɆɭȴƀɍȴɬƺɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹɵɅȷɩɁƎɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ � ɴȼɍƺȲǋƚ ɸȶȷɍȲɌȲɸɀɁɽɅɮɎȷɌ ɩɁɑȲɊƗ
ɅɩȶȲɸɀɁɽƳɌɳƙȹˊɑɳɌɑ́ɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɆɭȴƀɍȷɸɳǉɹɁɂǊɈʆ�ɃɸɳǆɌɳɅɹɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǂɊɌɋɺɁƙɊȪɎƳɌ�ȷɸɀɮ ɍ
ȷɩɁƎ� ɳǎȲɃɑƞɅɺ � ɅɩȶəɁƉɊȴɁɩɌɆɑɽɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉʆ �ƳɌɈƙȶɪȲɃɸɳǆɌ �ƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɃɸɳǆɌǂɊƙȴɆɽɌɮɆǊɈ
ɴɇơȲɳɍ́ɳǎȲɃɑƞɅɺ � ɅɩȶəɁƉɊȴɁɩ � ȲʁȼɮȷƺɁƙɊȪɎƳɌ � Ʌɩȶȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ� ȴɬƺƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɄɅǅɅɊɅɭɑƞ
ɳǵǂɊɁƙɊȪɎƳɌɵɅɑȶƀɊɎ ɩɃǚǒȜɑƎɳȹȟɅɳɍȟɅɴɆɆƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȼɮȷɳɊƉȷɴȼɍɳȄǃɃɸɳǆɌ �ȷɮɌɳɄƛˊƳɌɎ ɩǊȴɳɍ́ɌȷǆɑɊƕʂɅƑɵɅɃɸɳǆɌʆ
ʒ��ɔƛɪɳǵɳȄǃɁƙɊȪɎƳɌ �ɁƙɊȪɎƳɌǋɅɆɻɭǆƗ ɅƙɆɳɉɃ 
ʓ��ɔƛɪɳǵɳȄǃȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ�ɅɩȶɁɯǆɃɪɌɆɑɽǏ 
ʔ��ȼɮȷɳɊƉȷɳȄǃ�əɁƉɊȴɁɩ �ȷɮɌɆƷƟ ȻɈɪɁɯǆɃɪəɁƉɊȴɁɩɳǷȲƒɭȶƳɌɌɑɽɳǷʆ
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ɔɁƎȷɌ ɩɁ�
I��ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɆȥƈɁƎɩ�ɅɩȶɍȲſɀɺɵɅɔɁƎȷɌ ɩɁ
��ȲɸɀɁɽȷɸɀɭ ȷɑɸƴɅɽʉɵɅȳƚɫɊǒɌɳɊɳɌȢɅ
��ǋɅǒƗ ɌɁɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎɳɍ́ƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɔɁƎȷɌ ɩɁȷɸɳǉɹɊɭȳɌɆɌɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺ�ɅɩȶȲƒɭȶȹɪǊɈƙɆƸɸɵɂƂʆ

II��ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ɔɁƎȷɌ ɩɁ�ȴɬƺɴɇƒȲɊɯɋɌɆɑɽɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽʉƸɸǇȷɽƙɁȪɎɑɩȲǜɴɑƛȶɋɍɽɈɪɔɁƎȷɌ ɩɁ

ɌɆɑɽɆɭȴƀɍ�ɅɩȶɈɪɔɁƎȷɌ ɩɁɑȶƀɊƺɊɭɅɑɩɅʆ
III��ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ɔɁƎȷɌ ɩɁ �ƺɑɸɀɭɸ ɍȲſɀɺȷɩɁƎɌɆɑɽɆɭȴƀɍ � ɴȼɍɑɴɊƉȶƙǇɆɽɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳǆɹ � ȷɸɳǉɹɁɂǊɈ

ɆǍɅɭɊʂɁ�ʆ�ɗɌ ɩǌɆɂɳɅɹɴɑƎȶɳɓˊȶɳƽɋɔɸɳɈ́�ɅɩȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɌɆɑɽɆɭȴƀɍ�ʆ
ɳȴǕȷɅɩǌɋǇɅǃ�ɔɁƎȷɌ ɩɁɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ�ȴɬƺɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍƴȶɴɇƒȲ�ȴɭɀɄɊɾ�ɑɪɍɄɊɾ

Ƀǋƚ Ɇɽ�ɅɩȶɗɌ ɩǌɆɂ�ɴȼɍǄɸȶɔɑɽɳɅɹɑɴɊƉȶɳɓˊȶɳƽɋɔɸɳɈ́�ɅɩȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳǆɹ�ȲƒɭȶƳɌƷɌ�ȲƒɭȶƳɌ
ɑɩȲǜ�ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷƙɆƸɸɵɂƂ�ɅɩȶȲƒɭȶɑȶƀɊʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɑɩɑƞ�Ȳ� �əɑǜɒɿɳɌȢɅɑɮƙɁɳɊɳɌȢɅ � ɳɄƛˊȲɩȷƃƳɌɇƃɩɁɇƃȶɽǋɅɌɳɆȢɆɳɌȢɆɌɋʆɍʆ � ɑɩɑƞ�ȳ�
ƺɊɅɭɑƞɌɊɃɊƘ� ȷɭɹɑƙɊȩȶɅɫȶɑȶƀɊ�ƙɁȪɎǇɅɊɩɁƎɉȲƉɩǍɆɽǕɅɳƽɋɑɭɃƑȷɩɁƎ�ʆ�ɑɩɑƞ �ȴ� �ƺɔɁƎɃɁƏɆɭȴƀɍ�ȴɩɁɴɁ
ƙɆɳǌȹɅɿǈƐ ɍɽȳƚɯɅ�ƵƗ ɅȴɩɁƙɆɳǌȹɅɿɔƒȲȼɵɃ�ɞƙɆɳǌȹɅɿɑȶƀɊʆ

ɍȲſɀɺəɑǜɒɿɳɌȢɅɑɮƙɁ�ǊɈɌɊƘɃɊ�ɅɩȶȷɭɹɑƙɊȩȶ�ɔɁƎɃɁƏɆɭȴƀɍ�ǄɸȶɳɅɹƺɔɁƎȷɌ ɩɁɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ
ɞɳȄɊǚɻȶɳɃȢɁǇɅǃ� ȲɩɌ ɩǌǋǌɃʆ � ȼɮȷɳɅɹɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽʉǋɅɔɁƎȷɌ ɩɁɳƽɋɴɓȲʉɈɪƵƒ ʆ � ɔɁƎȷɩɁɳȲ́ɁǋɅ
ɳƽɋǈƐ ɍɽɳǷȲƒɭȶȳƚɯɅɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ�ɳɒˊɋȹɹɗɃƑɩɈɍɳƽɋǈƐ ɍɽǂɊɌɋɺɔɸɳɈ́ɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳǆɹʆ

ʒ��ɍȲſɀɺɔɁƎȷɌ ɩɁ
ƺɃɮɳǵ�ɔɁƎȷɌ ɩɁǋɅɍȲſɀɺɈɪɌɳɇƞȶƵƒ � ȴɬƺȴɭɀɑɊƓɁƎɩ �ɅɩȶȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩʆ�ǂɊɄɊƗǂɔɁƎȷɌ ɩɁ�ƙɁȪɎǇɅɳȴ

ȲɸɀɁɽɳǵɳɍ́ɑɪɍɄɊɾȼɮȷƺ�ɔɁƎȷɌ ɩɁɍơȴɬƺȴɭɀɑɊƓɁƎɩ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�əɑǜɒɿɳɌȢɅɑɮƙɁ�ȷɭɹɑƙɊȩȶ�ȴɬƺȴɭɀɑɊƓɁƎɩ��� �ɳɒˊɋɔɁƎȷɌ ɩɁǕƙȲȲɽ�ȴɬƺȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩɌɆɑɽ

ɊɅɭɑƞȼɮȷƺ�ɔɁƎɃɁƏɆɭȴƀɍ�ǊɈȳƅɩɍ�ǊɈȳƛɹǒƗ ɌɁɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎ�ɔɸɳɈ́ɳƳȶƳȷʆɍʆ�ǊɈɵɂƚɂƒɮɌ�ǊɈɳȷɹȴɯɌɑɊ
ȴɭɀɄɊɾ � ɳɑȷȲƉɪɔȶɽǕȷƳƚ ǓɅ �ǊɈɑƒɩɃƑǒƒ ɍ �ǊɈɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎɳɍ́ƳɌƷɌ � ɳɑƒǓǋɁɭɉɮɊɩ �ǊɈɔɸɀɁɽɳɍ́
ƳɌƷɌ���ǄɸȶɔɑɽɳɅɹƺȴɭɀɑɊƓɁƎɩɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ�ƳɌƙɆƙɈɫɁƎɔɸɳɈ́ɃɭȷƃɌ ɩɁ �ǊɈȳƅɩɍƙȷɔɮɑ�ǊɈƙȲɳɔ́ɁƙȲɃɊ�ǊɈ
ǏɋɝȲ �ǊɈȷɭɹȻɻɊ �ǊɈɔɑɪɍɄɊɾ �ǊɈɊɩɅǋƃ ɑɽƳɌɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎɳɍ́ƳɌƷɌ �ǊɈƵƗ ɅƳɌȷɭɹɑƙɊȩȶ�ɅɩȶǊɈ
ƵƗ ɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɍơɳǷȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿ��� �ǄɸȶɔɑɽɳɅɹƺȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ � ƺɃɮɳǵɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆɴɁȶɴɁǋɅ
ȴɭɀɑɊƓɁƎɩɇȶ�ɅɩȶȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩɇȶʆ�ȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁɌɑɽɳǷ� ɔɁƎȷɌ ɩɁɆɭȴƀɍ�ǕȷɈƙȶɪȲǇɅɳƽɋȳƚɯɅɡȶ�ɴɁȲʁǕȷǈƚ ɑɽɆƎɮɌ
ɴȼɌ�ƳɍǁɍȲſȳɀƋ ɑȶƀɊǈƚ ɑɽɆƉɮɌ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹɳȴǕȷǈƚ ɑɽɆƉɮɌ�ɔɁƎȷɌ ɩɁɊɅɭɑƞǇɅǂɊɌɋɺƳɌɔɆɽɌ ɸ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɑɩɑƞǋƒ ȲɽɳǵǒǎɳɌȢɅ � ɳǷǒǎɳɌȢɅɑɩɑƞɳɅɹǆɸɋȲɳǵƺɊɯɋɅɮɎɃǋƚ ɆɽǕƙȲȲɽɊɯɋȴɬ
Ƀǋƚ Ɇɽɍɯȷʆ � Ƀǋƚ ɆɽɍɯȷɳɅɹ �ɑɩɑƞɃɃɯɍǇɅɊȲɈɪƙȴȫǒɌɌɆɑɽɳȴʆ �ɆɻɭɴɅƎɳǷǒǎɳɌȢɅɑɩɑƞǇɅɃɃɯɍɗɃƑɩɈɍ
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ɔɆɽɌ ɸɈɪƙȴȪʆ�ɆɅƎɩȷɊƉȶʉɑɩɑƞɳǆɹȲʁɳɉƚȷɳƸɍɅɮɎɃǋƚ ɆɽɍɯȷɳɅɹ�ɳɒɋ́ȲʁƳƚ ɋɳǵƺɔƒȲɳɃȢȶƙɁȶɽȼɮȷɳȴɡȶʆ
ʓ��ɄɊƗƺɁɩɵɅɔɁƎȷɌ ɩɁ

ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊƳɌɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎɈɪɔɁƎȷɌ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ�ɳȴȴɆƓ ɪɑɩȲǜɴɑƛȶɋɍɽɈɪȷɌ ɩɁƙȴȫǒɌ�ȷɌ ɩɁɊȹƆƽƊ Ʌ
ɌɑɽɳǷȹɭɸɎ ɩȻɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳǆɹ�ɅɩȶȷɌ ɩɁɑȶƀɊƺɊɭɅɑɩɅʆ

ɌɯɊɳɑȷȲƉɪɊȲ�ɔɁƎȷɌ ɩɁȴɯɆɇƞ ɸɳƽɋɗɌ ɩǌɆɂ�ɴȼɍƙɁȪɎǇɅɴɆȶɴȷȲƺɆɪƙȲȩɊʈ
��ɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹƳɌƷɌ
��ɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹɑȶƀɊ�ɅɩȶɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻ
��ɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹȳƚɯɅɡȶ
ɳȴɅɩǌɋǃ�ȲƒɭȶɔɁƎȷɌ ɩɁ�ɃɸɳǆɌƺǅɁɭȼɫȲǆɸ�ɞɃɸɳǆɌǋɅǆɃɪȼɫȲǆɸɔɁƎȷɌ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ

ʔ��ȷɸɀɭ ȷɑɸƴɅɽʉɵɅɔɁƎȷɌ ɩɁ
ɔɁƎȷɌ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ȴɬƺɍȲſɀɺɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɴȼɍɑɴɊƉȶƙǇɆɽɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂ � ɞɝȲǉɌɆɑɽɆɭȴƀɍ

ȷɸɳǉɹɁɂǊɈɆǍɅɭɊʂɁʆ� ɳȴǕȷɳɄƛˊȷɸɴɀȲǃƒ Ȳɽ � ɳƽɋɳƙɆȣɆɳɄȢɆɳǵɅɫȶƳɌƷɌɑȶƀɊ �ɅɩȶɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺǈƐ ɍɽ
ȳƚɯɅ�ʆ

ʔ�ʑ��ƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹƳɌƷɌ
ɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹƳɌƷɌ�ȴɬƺƳɌƙɑǔȻɽƳɌƷɌ�ƳɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ�ɅɩȶƳɌȹȲɽȷɩɁƎɳɄƛˊƳɌƷɌɳƽɋɃɃɯɍ

ȳɭɑƙɁȪɎ � ƙɈɊǄɸȶɳȷɹȼȲƙɑȶɽɅɮɎɆɃɈɩɳǒɄɈɪƳɌƷɌ � ɳȼ́ɊƓ ɪɈƙȶɪȲȴɭɀǊɈɇɍɩɁȲɊƗɌɆɑɽȳƚɯɅʆ � ȼɮɳȷƒɹɔƒȲɴȼɍ
ƙɑǔȻɽƳɌƷɌ�ɴɁȶɴɁɳɄƛˊƳɌƙɆȲɆɳƽɋǒƗ ɌɁɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎ�ɳȷɹɳɌȢɆȷɸɴɇɅƳɌǂɊɆɭɳɌɎ ɩɅɩȷƄʂɋ�ɅɩȶƺɅɩȷƃƳɍɳɄƛˊ
ɑƛʂɋɑɭƙȲɫɁƳɌɑɸɳǮɳɍ́ȲȲɊƕɑɽȴɭɀǊɈƳɌƷɌɌɆɑɽȳƚɯɅʆ

ʔ�ʒ��ƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹɑȶƀɊ�ɅɩȶɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻ
ɊɅɭɑƞǋɅɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹɑȶƀɊ � ɅɩȶɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻ � ȴɬƺƙɆɳɉɃɊɅɭɑƞɴȼɍǋɅȴɸɅɩɁɳɑƒǓǋɁɭɉɮɊɩɈɩɁ

ƙǇȲȼǋɅɅʂɋǃ� ɳȴǋɅȴɸɅɩɁɳɑƒǓƺɁɩ �ɞȲƙɊɩɁƺɁɩɅɩɋɊɳǋɹɊɭɁ � ɳɒˊɋɳȷɹɇǜɌǊƅ ɆɽȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽȳƚɯɅ
ɳǵɅɫȶȹɪɎǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞƺɃɮɳǵȲƒɭȶɑȶƀɊʆ � ɔƛɪɳǵɴȼɍɳȄǃɔƒȲɳɑƒǓǋɁɭɉɮɊɩɈɩɁƙǇȲȼɳǆɹ � ȴɬƺȹɅɁɑɼɮ
ɳȼ́ɊƓ ɪǋɁɭɉɮɊɩȳƚɯɅ � ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘǋɅɡȲǍȹƘɆɌ ɩɆɮɌɀɿ �ǋɅɑɅƎɩǊɈǋɅɳɑɌ ɪǊɈ�ǋɅɍɃƑɩƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘɈɩɁƙǇȲȼɌȲǜ
ǇɅɅɮɎɆɮɌɀǊɈɃɫȲȼɪɳɈȻɳɍȻ�ƙɆƳɅɽɅɮɎɔɈǚƙȲɫɁǊɈ� ɳɒˊɋƺɅɩȷƃƳɍƙɆƹɸȶɅɫȶɔɸɳɈ́ɈɭȲɌɍɯɋ�ƳɌɌ ɸɳǎɉ
ɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ� ƳɌɆɸǇɁɽɑɩɃƑɩɳɑɌ ɪǊɈȲƒɭȶƳɌɆɳȥƃȻɊɁɩƳɌɳȲȶƙɆɎ ʂȥƃ ɳȻ́ɑƻɊƙɆƺɈɍɌȼƊɑƚɮɁƙɁȶɽ�ƳɌɆɸǈƚ Ȼ
ɑɊƓɁƎɩƺɁɩ�Ɍ ɯɊǋɅɑɊƓɁƎɩɎɆƓɄɊɾ�ɳɆɁɩȲɉʂɀƋ ƺɁɩ�ɅɩȶɄɊƗƺɁɩ�Ɍ ɯɊǋɅɵƙɈɳȺ�́ɊƸƄ ƺɁɩ�ɅɩȶɑɊƓɁƎɩȲƒɭȶȼɪ�ƳɌɆɸɈɭɍ
ɆɌ ɩǒƏ ɅƺɳȼˊɊ���ʆɍʆ � ɊǚɻȶɳɃȢɁ � ƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹɑȶƀɊ � ȴɬƺƳɌɆƷƟ ȻɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹ
ɑɊɮɒǊɈ�ȴɬƳɌɳƵɌɈɑɊɮɒǊɈ�ɅɩȶɑɒȴɊɅɿ�ƙɈɊǄɸȶƳɌɆƷƟ ȻɔɁƎȷɌ ɩɁƺɊɅɭɑƞɄɊɾ�ƙɆȲɆɳƽɋȴɭɀɄɊɾ
ǋɅɁǋƚ ǊɈ � ɅɩȶɑɊɄɊɾ � ɴȼɍƺȴɭɀɑɊƓɁƎɩɌɆɑɽɊɅɭɑƞƺɁɩɃɮɳǵǂɊɌɋɺ �ƳɌɳȷɹȴɯɌɑɊ �ɑɊƓɭɌɑɄɊɾ�Ʌɩȶ
ɳɑȷȲƉɪɑɳǆƉ ɑƙǂƙɆɀɪ ʆ

ʔ�ʓ��ƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂǈƐ ɍɽȳƚɯɅ
ɗɌ ɩǌɆɂǈƐ ɍɽȳƚɯɅ � ȴɬƺɑǊɈȷɌ ɩɁɍȲſɀɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɴȼɍɋɍɽȼɫȶɳƽɋȳƚɯɅɡȶɅɮɎɑȲɊƗǊɈɴȼɍ

ȳƚɯɅǇɅƙɆƙɈɫɁƎɔɸɳɈ́ɍơ� ɞǕƙȲȲɽʆ �ǂɊɌɋɺɳɅɹɔɁƎȷɌ ɩɁǈƐ ɍɽȳƚɯɅɆƷƟ ȻɅɮɎǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɌɊɃɊƘɳǉɍȴɬƳɌɋɍɽȼɫȶ
ɅɮɎɔɸɳɈ́ǁɴȼɍɊɩɅȷɭɹɑƙɊȩȶɳǵɅɫȶɑȶƀɊʆ � ɊɅɭɑƞɴȼɍǒƀ ɍɽɗɌ ɩǌɆɂǈƐ ɍɽȳƚɯɅ � ɴɁȶƙɆƳɅɽɋȲɅɮɎȷɌ ɩɁɊɯɋ
ȷɸɅɯɅȼɮȷƺ� ɳȷɹǏɋɁɵɊƚȳƚɯɅɡȶ	ɑƛʂɋǏɋɁɵɊƚ
 �ɳƽɋȴɁɩɋɭɁƎɩɄɊɾ � ɳȷɹɎ ɩǊȴɳƽɋȳƚɯɅɡȶɅɮɎɑȲɊƗǊɈɴȼɍȳƚɯɅ
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ǇɅƙɆƙɈɫɁƎɳȷɹɳɄƛˊɑƛʂɋɃɩɳɁȢɅ�ɅɩȶɳȷɹɴȲɍɊơɳƽɋȳƚɯɅɡȶ�ɳȷɹȹɯɋ�ɃɭȲſɄɭɌɺɔƒȲȼɵɃɳƽɋɊɩɅɑɊƚɫȶɳɍ́ȴɭɀɆɸǁȷɽ
ɳɒˊɋȷɮɍȷɩɁƎɋȲɊɁɩɔƒȲȼɵɃɊȲɈɩƸɌǁ�ʆ�ƳɌɳƵɌɈȳƚɯɅɡȶȲʁƺɔɸɳɈ́Ɋɯɋ�ɆƷƟ ȻɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂǈƐ ɍɽȳƚɯɅ�ȼɮȷƺ
ǊɈǋɅɃɸɅɭȲȷɩɁƎɳɍ́ɑȲɊƗǊɈǈƐ ɍɽȳƚɯɅ�ɅɩȶƳɌɳɌȢɆȷɸǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɑɊɌɊƘȷɸɳǉɹɑɒȴɊɅɿ�ɅɩȶɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻʆ
IV��ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ɔɁƎȷɌ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɳɈȻɊɯɋȹɪɎ ɩɁǋɅɅʂɋǃ� ƙȴɆɽɎ ʂɋɵɅȹɅƙȴɆɽɌɮɆɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊʆ � ƳɌ
ɆɀƉɭ ɹǒƗ ɌɁɪɔɆɽɌ ɸɍơȴɬǋɅɅʂɋǃ�ɔɁƎȷɌ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅɑɭȹɪɎɄɊɾȳƕɑɽƺȲɩɁǚɅɭǊɈ�ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌɑƙǋɆɽɑȶƀɊ
ǄɸȶɊɮɍʆ � ɊȹƆƽƊ ɅɴȼɍȹɹɗɃƑɩɈɍƴƚ ɸȶȼɍɽƳɌɔɆɽɌ ɸɔɁƎȷɌ ɩɁɊɅɭɑƞȴɬ � ɑȶƀɊ � ɆɌ ɩǒƏ ɅɑȶƀɊ �ǒǎɳɌȢɅ�Ʌɩȶ
ƙȴȫǒɌʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȼɮȷɳɊƉȷɳȄǃ�ɔɁƎȷɌ ɩɁ 
ʒ��ɳɁ́ɔɁƎȷɌ ɩɁɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂɔƛɪȳƚɹȷɸɳǉɹɑȶƀɊ�ɅɩȶƳɌƷɌ 
ʓ��ɳɁ́ɔɁƎȷɌ ɩɁǌɻ ȶȼɮȷɳɊƉȷɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻɅɮɎȴɭɀɑɊƓɁƎɩ 
ʔ��ɳɁ́ɔɁƎȷɌ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞǕȷɴȲɴƙɆǇɅɞɳɃ �ȷɮɌɈɅƘɍɽʆ
ʕ��ɳɁ́ɔɁƎȷɌ ɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞǕȷɔɆɽɌ ɸǇɅɴȼɌɞɳɃ �ɳƙǉɹɔƛɪ 
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��        ɝȲǉ
I-�ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ
��ƙǇɆɽɈɪɅɩɋɊɅʂɋ�ɝȲǉɳƽɋɳƙɆȣɆɳɄȢɆɳǵɅɫȶɔɁƎȷɌ ɩɁ
��ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɃɑƞɅɺɑƉɪɈɪɝȲǉɌɆɑɽɳǎȲɔɭɪɆɻɮƙƳɁ�ɅɩȶɳǎȲǇɻ ɎɓɮɎ
��ȷɮɍɌɯɊǌɻ ȶɑȲɊƗȲƒɭȶƳɌɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞɣƘǋɅɝȲǉɍơ�ȲƒɭȶɑȶƀɊʆ�

II-�ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷƙɆƸɸɵɂƂƳɍǁɳȴɈɩɅɩɁƘɑɳȶžɁɳɊɍ́ɃɫȲȷɩɁƎɌɆɑɽɔƒȲɌɑɽɳǷȹɩɁƴȶɳȴǕȷɳɄƛˊȷɸǁɁɽ

ǃƒ ȲɽɊɅɭɑƞǄɸȶɔɑɽɳǆɹɳǵǂɊƙɆɳɉɃɳɇƞȶʉƵƒ ɳƽɋȺɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅɍȲſɀɺɑǋƀ ɍɽǌɻ ȶɑɸƴɅɽɴȼɍɴɑƎȶ
ɣƘɳȵˊȻƺɅɩȷƃɳɍ́ǍɍɽɑȲɊƗǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɔƒȲǄɸȶɳǆɹʆ
III-�ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ɝȲǉȴɬ�ƺɍȲſɀɺȷɩɁƎɴȼɍɑɴɊƉȶƙǇɆɽɅɮɎɍȲſɀɺɳƽɋɴɓȲɵɅǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɅɩȶɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɆɭȴƀɍʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷǍɍɽɵɂƂ� ɳȴǕȷɳɄƛˊƳɌɑɳȶžɁȷɩɁƎȴɸɅɩɁɌɆɑɽɔƒȲɳǷȹɭɸɎ ɩȻ�ɞɔƒȲȹɩɁƴȶɳƽɋ

ɴɇơȲɳɍ́ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑʉɴȼɍɑɴɊƉȶɳȷȻǂɊɌɋɺɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳǆɹ�ʆ
ȸƚȶǂɊƳɌɑɳȶžɁɳɅɹ � ɳȴǇɅȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳȵˊȻǃ� ɊɅɭɑƞȳƚɹǋɅɔɁƎȷɌ ɩɁȼɮȷƵƒ � ɆɻɭɴɅƎƳɌɑɴɊƉȶɳȷȻɊȲ

ƴȶɳƙǤǋɅɑǊɈȳɭɑƵƒ ʆ�ɳɅɹɆǁƉ ɍɊȲɈɪɳȴǋɅɝȲǉȳɭɑƵƒ �ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɩɑƞ�Ȳ��Ʌɩȶ�ȳ��ǋɅɔɁƎȷɌ ɩɁƙɑǔȻɽɈɍȲɊƗȼɮȷƵƒ ʆ�ɆɻɭɴɅƎɑɩɑƞ�Ȳ��ɆɸɳɈȻƳɌƷɌɳƽɋ

ɌɒʂɑɌɒɯɅ � Ɍ ɪɡɑɩɑƞ�ȳ�Ɏ ɩȻɳɄƛˊƳɌƷɌɔƛɪɋɬɁ � ɴɁɑƏɩɁɳɑƏɌɳɃȢȶǄɁɽʆ � ɃɪɆȥƃɆɽɑɩɑƞǄɸȶɈɪɌɳɅɹǕȷɆɸɳɈȻƳɌƷɌ
ǇɅȷɆɽɑɈƛƙȴɆɽȼɮȷƵƒ �ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ȲƒɭȶɴɍƓȶɳȴɑȶžɁɳȵˊȻȲɭǋɌȳƚɹǋɅǊɈɑȲɊƗƴƚ ɸȶ � ȳƚɹǋɅǊɈɅɫȶɅɌ � ȳƚɹɎ ɻɮȶǏɻ ȶ�ȳƚɹǒƛ
ǓɆɽ�ȳƚɹɳɃȢɁɃɭɋɊɭɋȲɸǒȲ���ǄɸȶɳɅɹɊȲɈɪɝȲǉɴȼɌʆ

ǂɊəǄɒɌɀɿ ƴȶɳɍ́ɳɅɹ � ɳɋˊȶɳȵˊȻǃ� ɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉǋɅǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɳƽɋɴɓȲɈɪƵƒ � ǋɅɌɳɆȢɆɳɄƛˊ
ƳɌɳƽɋɴɓȲɈɪƵƒ ɴȼɌʆ �ɍȲſɀɺ � ɞȷɸɀɭ ȷɳƽɋɴɓȲɈɪƵƒ ǄɸȶɳɅɹƺɝȲǉǈƐ ɍɽɵɅɆɭȴƀɍɅɪɊɯɋʉ � ɳɒˊɋɆɭȴƀɍ
ǋƒ Ȳɽʉ � ȳɭɑɴɆƚȲɈɪɆɭȴƀɍȼɵɃɳɃȢɁʆ � ȼɮȷɳɅɹ � ɍȲſɀɺɳƽɋɴɓȲǄɸȶɳɅɹɴȼɍǋɅɳǷȲƒɭȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌ� ɅɩȶȲƒɭȶ
ɑȲɊƗǊɈɆɳȶžˊɁǇɅƺɝȲǉɵɅɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉʆ

ɳȼ́ɊƓ ɪɋɍɽɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽɔɸɈɪɝȲǉɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳȴȴɆƓ ɪɑɩȲǜɴɑƛȶɋɍɽɣƘǇɅɒƗɁɽȷɁɽɳǵɳɍ́Ȳǋƚ ɸȶ
ɅɩȶǊɈǏȶɵɎɵɅȼɸɳɀ́ɌƳɌɌɆɑɽɑɌɵɑƙɆǒɃ�ɳƙǉɹɑɌ ɪɌɎ ɩɃǚɑƉɪɈɪɑɌɵɑƙɆǒɃȹɯɋɣƘɳɋȶ́ǕȷɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎ�Ɉɪ
ɝȲǉɌɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽʉǇɅ�ʆ

ʒ��ƳɌɈɅƘɍɽɔɸɈɪɝȲǉ
ǂɸȶɈɪɆɭǍɀɑɊʂɋɳǎȲ � ɔɭɪɆɻɮƙƳɁ	ʔʖʐ�ʓʕʖ � ɊɭɅȴ�ɑ
ɴȼɍƺƙȴȪɳɈɃƘȼʁɍƓ ɪɍǙȻɵɅƙɆɳɃɑƙȲɩȷ

ɑɊʂɋɆɭǍɀ�ǇɅɳɄƛƳ́ɌɴɆȶɴȷȲɊɅɭɑƞƺɁɩƺɆɯɅƙɆɳɉɃ�ɳƽɋɈɅƘɍɽɈɪǊɈȳɭɑƵƒ ɵɅɝȲǉ�ǂɊɎɁƎǋɅɵɅɎɁƏɭǍɎ
ɆɯɅǌɻ ȶȳɭɑʉƵƒ ɳǷȲƒɭȶɑǉɾ ȶƀƳɋʆ�ɎɁƏɭǍɎǄɸȶɆɯɅɳǆɹȴɬ�ƻɊ�ɔɼɭɋɊʂɌǕɳǇǅɁɭ�ɞ�ǅɁɭɃɫȲȲƒɭȶȳƚɯɅ��ɃɫȲƙɆǋɁɽ
ɳɍȟȶ�ɅɩȶɃɫȲƙɆǋɁɽɳǥƗ �ʆ�ɍȲſɀɺǄɸȶɳɅɹȲɸɀɁɽɝȲǉʔƙɆɳɉɃȼɮȷɁɳǵʈ
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��ƙɆɳɉɃɃɪʑʈ�ƙɆɳɉɃƻɊǍɎ�ǋɅɝȲǉȷɩɁƎɊɭɁ�ȷɸɳǉɹɔƒȲɴȼɍǋɅƻɊɳƙȷˊɅʆ�ȴɬƺƙɆɳɉɃɝȲǉ
ɑȲɊƗǊɈ�ɞɳȲƚȣɎƳƚ ʆ

��ƙɆɳɉɃɃɪʒʈ�ɔɼɭɋɊʂɌǕɳǇǅɁɭ�ɞ�ǅɁɭɃɫȲȲƒɭȶȳƚɯɅ�ǋɅɝȲǉȷɩɁƎɌ ɫȶɆɭɫȶ�ʆ�ɳɅɹƺƙɆɳɉɃɊɅɭɑƞǋɅɝȲǉ
ɅɫȶɅɌɊɩɅƷɋƙȷɳǔɁ�ʆ

��ƙɆɳɉɃɃɪʓʈ�ɃɫȲƙɆǋɁɽɳɍȟȶɳƙȷ́ɅɳǷȲƒɭȶɳɂƚˊɊ�ǋɅɝȲǉƳȷ�ȷɩɁƎƙǒɍ�ʆ�ȴɬƺƙɆɳɉɃɝȲǉƹɆɽɳƼȷ
ƹɆɽƙȷɳǔɁ�ɳȸɎƹɎ��ʆ

��ƙɆɳɉɃɃɪʔʈ�ɃɫȲƙɆǋɁɽɳǥƗ ɳƙȷ́ɅǋɅɝȲǉƙɈȫɋɳƙȷˊɅʆ�ȴɬƺƙɆɳɉɃɝȲǉɳȲ́ɁɃɭȲſ�ȷɮɍȷɩɁƎɳǷǋƒ Ȳɽɡȶ�
ɳɒˊɋȲȶƛɍɽɳƙȷ́Ʌ�ʆ

ɳƙƳɋɊȲǇɁɭɉɮɁɳɅɹƙɁȪɎǇɅɳǎȲ�Ǉɻ ɎɓɮɎ �ɈɅƘɍɽɈɪǊɈȳɭɑƵƒ ɵɅɝȲǉǂɊƙɆɳɉɃɵɅɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑ
ƙɆǒɃʆ � ȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑƙɆǒɃǋɅɍɸǆɸɈɪɌȴɬ� Ɍ ɸɳƼȷ� ɅɩȶƳɌɃɆɽʆ � ɍɸǆɸǄɸȶɈɪɌɳɅɹǕȷɆǁƉ ɍɣƘ
ɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑƙɆǒɃ��ƴƚ ɸȶ�ɞɳȳǜɋ���ǋɅɍɸɅɫȶ�ɞƵƗ ɅɍɸɅɫȶ���Ɍɒʂɑ�ɞɊɩɅɌɒʂɑ��ʆ�ɝȲǉȴɬƺƳɌɑɴɊƉȶ
ɳȷȻɌɆɑɽɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑƙɆǒɃʆ�ɴɇơȲɳɍ́ɍȲſɀɺǄɸȶɆɪɳɅɹɳɒˊɋɴȼɍɳǎȲ�Ǉɻ ɎɓɮɎ�ǇɅȲɸɀɁɽƙɆɳɉɃǄɸȶ
ɆɯɅɌɆɑɽɝȲǉȼɮȷɁɳǵʈ

��ƙɆɳɉɃɃɪʑʈ�ɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑƙɆǒɃƴƚ ɸȶ�ǋɅɍɸɅɫȶ��Ɍɒʂɑ�ƙɆɳɉɃɝȲǉɑȲɊƗ�ȷɩɁƎɊɭɁ�ɞƻɊǍɎ�ʆ
ɊɅɭɑƞɴȼɍǋɅɝȲǉƙɆɳɉɃɳɅɹ�ƺɊɅɭɑƞƹɆɽɋɍɽȼɫȶ�ƹɆɽǋɅɑɳȥƃɁǆɌ ɪȲǍɋ�ǍȲɽǄȲɽ�ɳȲƚȣɎƳƚ �ȴɬƺɊɅɭɑƞ
ɴȼɍƹɆɽɑƙɊɆȳƚɯɅǇɅɳǵɅɫȶɊȹƆƽƊ ɅɂƗɪ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ �ɑɩɑƞɴȼɍǋɅɝȲǉƙɆɳɉɃɃɪʑ �ƺɑɩɑƞɴȼɍǋɅɃɫȲɊɭȳɌ ɪȲǍɋ�ɌɒʂɑɌɒɯɅ�ƹɆɽɑƙɊɆ
ȳƚɯɅǇɅɳǵɅɫȶɎ ɩɅʂɋǒǎ�ƹɆɽɳɄƛˊɣƘƙȴȪƙɑǔȻɽ�ɊɩɁƎɉȲƉɩƹɆɽǍɆɽǕɅ�ƹɆɽɋɍɽɳɊɳɌȢɅ�ȷɮɍȷɩɁƎɳɊɍ́ɳɊɳɌȢɅɂƗɪƺȶ
ɳɊɳɌȢɅƸɑɽ�ɳɌȢɅǒɌɳɓˊȶɎ ɩȻ�ʆ�ɑɩɑƞɌɳɆȢɆɳɅɹǋɅɁƙɊȪɎƳɌɊɯɋƸɸǇȷɽȴɬ�ɑȲɊƗǊɈɂƗɪʉȷɸɳǉɹɳȴ�ʆ�

��ƙɆɳɉɃɃɪʒʈ�ǋɅɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑƙɆǒɃƴƚ ɸȶ�ǋɅɍɸɅɫȶ�ɴɁɊɩɅɌɒʂɑ�ƙɆɳɉɃɝȲǉɅɫȶɅɌ�ȷɩɁƎɌ ɫȶɆɭɫȶ�ʆ
ɊɅɭɑƞɝȲǉƙɆɳɉɃɃɪʒɳɅɹƺɊɅɭɑƞɑƂɆɽɳɑƂȣɊ�ƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒ�ɑƛɩɁǒƛ Ȼ�ǋɅɍɸɅɫȶɊɩɅɁȲɽƙȲɒɍɊɭɅɅɫȶɳɄƛˊȲɩȷƃƳɌ
ɔƛɪɊɯɋ�ɳȴȴɩɁɈɩƸɌǁɂƚɫȶɴɂƚȶƙȴɆɽƙȹȩȶɳƙƺɋ�ȼɮȷɑɭǊɑɩɁɊɯɋɳǉɍǃ��ɊɭɅɅɫȶɅɩǌɋƙɁȪɎɆȶƛɩɍɔǁƉ ɁƙǇɸɈɪɌ
ȼȶɑɩɅ�ʆ�ɆɻɭɴɅƎɳȴǋɅȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩȳƚɹȼɮȷƺ�ǋɅǊɈɋɬɁǌɻ Ɏ�ɊɩɅɑɮɎɳȲƚȣɎƳƚ �ɍɸǇȲȲƒɭȶƳɌɑƙɊɆȳƚɯɅɳǵɅɫȶƳɌɴƙɆ
ƙɆȫɍɵɅɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻ�ɈɩǇȲɅɫȶɑƙɊɆȳƚɯɅȷɮɍȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿɂƗɪ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɩɑƞɴȼɍǋɅɝȲǉƙɆɳɉɃɃɪʒɳɅɹ�ƺɑɩɑƞɈǚǌɊ�ɑƂɆɽɳɑƂȣɊʆ�ɳȴɈɩǇȲɅɫȶȷɭɹȷɸɳǁɊ
ɊɩɁƎɉȲƉɩʆ � ɳȴǓȲɽȼɮȷƺƴƚ ȷƙȴȪ � ɆɻɭɴɅƎɳǷɳɈɍǁɴȼɍɳȴƙɑǔȻɽƙȴȪɎ ɩȻ �ɑɳȥƃɁǆɳǆɹɊɩɅƷɋɅɫȶɍɭɆɆɸǇɁɽ
ɳǵɎ ɩȻɳɃʆ�ȲƒɭȶƳɌɳɌȢɅȲʁȼɮɳȷƃɹɴȼɌ�ƳɌɆƉɮɌɈɪɊɭȳɎ ɩƺƅ ɊɯɋɳǵɊɭȳɎ ɩƺƅ ɊɯɋɳɃȢɁȲʁǋɅƳɌɍɸǇȲ�ȼɮȷƺɆǆƐ ɆɽɈɪɳȴɑɩȲǜ
ɊɭȳɎ ɩƺƅ ȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚ�ɳɒˊɋɣƘɆƎɮɌɳǵɑɩȲǜɔȲƞɌɑɩɍƓ ɿɎ ɩȻ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹ�ɑɩɑƞƙɆɳɉɃɳɅɹɆƉɮɌɳƽɋɈɩǇȲ�ʆ

��ƙɆɳɉɃɃɪʓʈ�Ɍ ɸɳƼȷɳɍ́ɑɈɪƳɌɃɆɽ�ɑȲɊƗǊɈɳɑɵɑƙɆǒɃƴƚ ɸȶ�ƵƗ ɅɍɸɅɫȶ�ƙɆɳɉɃɝȲǉ�ɳȸɎƹɎ�ƹɆɽ
ȳɫȶ � ƹɆɽɳƼȷ � ƹɆɽƙȷɳǔɁ � ƳȷɳɒˊɋȷɩɁƎƙǒɍʆ � ɊɅɭɑƞǋɅɝȲǉƙɆɳɉɃɳɅɹ � � ƺɊɅɭɑƞɴȼɍƹɆɽǋɅ
ƙɆɁɩȲɊƗ� ɅɩȶƹɆɽǋɅɑɳȥƃɁǆƙɑȫȷƙǒɍɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳəɆɑȴƀɔƛɪɊɯɋ �ʆ � ɳȴɑɴɊƉȶɣƘɳȵˊȻǃ� ɳȴƴƚ ɸȶƳƚ � Ʌɩȶ
ɳǒƗ ɹƙɁȶɽɊɩɅǎȲɽɳɍȢɊ�ɆɻɭɴɅƎɳȴǋɅȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩȳƚɹȼɮȷƺ�ƹɆɽɳƼȷ�ƹɆɽȳɫȶ�ƹɆɽǇɁɽǒƗ ɌɁɪǋƃ ɑɽƳɌɳɍ́ȳƚɯɅɡȶʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɑɩɑƞǋɅƙɆɳɉɃɝȲǉɃɪʓ � ƺɑɩɑƞɑȲɊƗ� ɑɩɑƞɳɅɹɳȼ́ɌɊɭȳɳȴɌɒɮɁʆ � ɳǷɳɈɍɴȼɍɳȴ
ɃɃɯɍǇɅȲɩȷƃƳɌɔƛɪɊɯɋɳȴɳɄƛǊ́ƚ Ɋ�ɳȴɈɭɹǉɌƙȴɆɽəɆɑȴƀǊƚ Ɋʉʆ�ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ�ɳɆ́ɳȴɆȶſɸɑɩɑƞɳɅɹȹɯɅƳɍƙɁɓɆɽɳǵ
ƺɳƻƚ ɹƙɆƹɸȶɳǵɅɫȶɆȦƅ ɳɅɹɳǵɎ ɩȻ�ʆ�
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ɳȼ́ɊƓ ɪɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞƙɆɳɉɃɳɅɹ � ƙȴȪƙɁȪɎɴɀǆɸɑɩɑƞɳǆɹɣƘɳɄƛˊƳɌǁɴȼɍǄɊǄɌǊɈɑƛɩɁǒƛ Ȼ�ɔɸɀɁɽ
ǒƗ ɌɁɪǋƃ ɑɽƳɌ � ɳɒˊɋɳǷɳɈɍǁɴȼɍɳȴɳɄƛˊȳɭɑ � ƙɁȪɎɎ ɩǊȴȲɸɒɭɑɳƽɋǒƂ ɁɽɳɑƂȣɊ�ɳƽɋ ɅɩǌɋɍɯȶɳǎɊ
ɳȷȢɑǏȶǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶǕƙȲȲɽƺɊɯɋɑɩɑƞ�ɴȼɍǆɸɣƘƳɌɔɆɽɌ ɸɴƙɆƺƵƗ ɅƙɆɳǌȹɅɿ�ʆ

� �ƙɆɳɉɃɃɪʔʈ�Ɍ ɸɳƼȷɳȳǜɋ�ƳɌɃɆɽɳȳǜɋ�ǋɅɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑƙɆǒɃɳȳǜɋ�ƙɆɳɉɃɝȲǉȳƛɍɽƴƛ ɋ
ɅɩȶƙɈȫɋɳƙȷˊɅʆ � ɊɅɭɑƞƙɆɳɉɃɝȲǉɃɪʔɳɅɹ �ƺɊɅɭɑƞƙɈȫɋɳƙȷ́Ʌ � ȴɩɁɳƙȷ́Ʌ � ɳɒˊɋǋɅǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɑƚɮɁƺɅɩȷƃʆ
ɆɻɭɴɅƎɳȴɈɩǇȲɅɫȶɑƙɊɆȳƚɯɅɳǵɅɫȶɊȹƆƽƊ ɅɂƗɪ �ɅɩȶɆɌ ɩǒƏ ɅɑȶƀɊɂƗɪ �ʆ � ɳȴƹɆɽɔɑɽɑȶƁ ɫɊɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳǊɈɆǍȹʂɋ
ɔƛɪɊɯɋ�ɳɒˊɋȳƛɹɃɸɅɭȲȷɩɁƎɳɍ́ȳƚɯɅɡȶʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɩɑƞɴȼɍǋɅɝȲǉƙɆɳɉɃɳɅɹ�ɆƷƟ ȻɅɮɎɍȲſɀɺɈǚǌɊʆ�ɆɻɭɴɅƎɳȴɳɑƂȣɊǒƂ ɁɽɳǷȷɸɳǉɹ
ɊɭȳɊɅɭɑƞɳƙȷˊɅ � ɳȴɊɩɅǓɼ ɅɆɳȥƃȻɳǌɆɍɽ � ɞɊɁɩɳƽɋɳǒƗ ɹƙɁȶɽɔɑɽɈɪȷɩɁƎɳǆɹɳɃʆ � ɳȴǋɅɃɫȲȷɩɁƎƙɈȫɋȳƛɍɽ
ɳƙȷ́Ʌʆ�ɑɩɑƞƙɆɳɉɃɳɅɹ�ɴɁȶɴɁɉʂɋƴƚ ȷȷɸɳǉɹǇɁɭǊɈǆǆ�ƵƗ ɅɃɸɅɭȲȷɩɁƎɳɍ́ȳƚɯɅɡȶ�ȼɮȷƺɳɈɍƙɆɓȶ� ɳɆ́Ɋɭȳ
Ɏ ɩƺƅ ɃɪʑɳɄƛˊǇɅɍơ� ɳɃ́ɆǇɅɆɅƎɳɄƛˊɊɭȳɎ ɩƺƅ ɃɪʒɳɃȢɁ�ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻɳɆ́ɊɭȳɎ ɩƺƅ ɃɪʑɳɄƛˊɊɩɅǇɅɍơɳɃ�ɳȴɅɫȶȶɑɽɑȶƁ ɫɊɳɒˊɋ
ɳɈɍȳƚɹɳȴɅɫȶɳǇɹɆȶɽɴɍȶɳɄƛˊɊɭȳɎ ɩƺƅ ȼɵɃɳɃȢɁȲʁǋɅ�ʆ

ɳǷȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜɔɆɽɌ ɸ � ƳɌɋɍɽȼɫȶɈɪɝȲǉɌɆɑɽɑɩɑƞǋɅɔɁƏɅʂɋɑɸƴɅɽǁɑɽʆ � ȲʁɆɻɭɅƎƳɌɑɩȲǜƙǒɎ
ƙƺɎ � ɈɪɝȲǉƺɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹɌɆɑɽȴɸɌɮɑɌɵɑƙɆǒɃƺɑȲɊƗǊɈȼʁɑɸƴɅɽ � ɅɩȶǋɅǊɈɑƗɭȴǒƗ Ȼǁɑɽʆ�ȴɸɌɮ
ɑȲɊƗǊɈɑɌɵɑƙɆǒɃ � ɅɩȶɝȲǉɌɆɑɽɊɅɭɑƞǈƚ ɑɽɆƎɮɌɴƙɆƙɆȫɍɳǵǂɊɎ ʂɋ� ǂɊɊȹƆƽƊ ɅɌɑɽɳǷ� ɅɩȶɆɌ ɩǒƏ Ʌ
ɑȶƀɊ�ƙɈɊǄɸȶǕƙɑʂɋɳǵɅɫȶɗɃƑɩɈɍɔɆɽɌ ɸɌɆɑɽɑȶƀɊɇȶʆ�ȼɮɳȷƒɹ�ƙȴȪȴɆƓ ɪɑɩȲǜɴɑƛȶɋɍɽɈɪɝȲǉɌɆɑɽɑɩɑƞ�ȴɬ
ǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎɳƵɍɎ ɩɄɪɑɩɑƞɊȹƆɊɀƋ ɍɌɆɑɽƙȴȪƙȴɆɽɌɮɆ�ʆ
IV��ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ȼɮɳȷƒɹɎ ɩɃǚǒȜɑƎɔɆɽɌ ɸɈɫȶɴɇơȲɳɍ́ɳƵɍƳɌɀɿ ȼʁɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ � ɅɩȶƳɌɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞɳǆɹȴɬ�ɳƵɍƳɌɀɿ
ɴȼɍɌ ɩɹɌȲɊɳɄǚǇɋ � ɳȼ́ɊƓ ɪɔɆɽɌ ɸɣƘǇɅɑɳƙɊȷȷɸɳǉɹɑɩɑƞǋƒ Ȳɽʉʆ � ɳȷȢɑǏȶƳɌɔɆɽɌ ɸɳƽɋɳƙɆˊɒɫȶǜǂɊɴɆɆ
Ȳɳƙǋɍ�ɅɩȶƳɌɃɩɳɁȢɅȷɸʉ �ʆ �ƳɌɔɆɽɌ ɸɝȲǉɑɩɑƞǇɅɍơ� ǕƙɑʂɋɳƽɋƳɌɳȷɹɳɍ́ȲɃɫȲȷɩɁƎɑɩɑƞȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜ
ɅɩȶƳɌɳƙɆ́ɑɊƉɪɃɅɽɉƚɅɽɴɇơɊɴɍƟɊȷɸɳǉɹɑɩɑƞ� ɳǉɍȴɬƳɌɔɆɽɌ ɸɳǵǂɊƙɆɳɉɃɵɅɝȲǉɌɆɑɽɑɩɑƞ� ɳɃ́ɆɃɃɯɍǇɅ
ɳƺȴȹʂɋ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȷɮɌɣƘɅɩɋɊɅʂɋ�ɝȲǉ 
ʒ��ɳɁ́ɳǎȲɔɭɪɆɻɮƙƳɁɴȷȲɝȲǉƺɆɻɭǆƗ ɅƙɆɳɉɃ �ɔƛɪȳƚɹ ȷɮɌɆȲƙǒɋʆ
ʓ��ɳɁ́ɳǎȲǇɻ ɎɓɮɎ�ǇɅȲɸɀɁɽɝȲǉƺƙɆɳɉɃɔƛɪȳƚɹ �ȷɮɌɈɅƘɍɽʆ
ʔ��ɳɁ́ɝȲǉɌɆɑɽɊɅɭɑƞǕȷǈƚ ɑɽɆƎɮɌǇɅɞɳɃ �ɳƙǉɹɔƛɪ �ȷɮɌɳɍ́ȲəǄɒɌɀɿ ɊȲɆȦƅ Ȳɽ ʆ
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��        ɑɊƓǄ
I-�ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ
��ƙǇɆɽɈɪɆȥƈɁƎɩ�ɅɩȶƙɆɳɉɃɑɊƓǄ
��ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɑɊƓǄ�ɅɩȶɃɸɳǆɌ
��ȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɑɊƓǄȼɍɽɑɩɑƞɣƘǋɅȹɸǆȻɈɩɁƙǇȲȼȲƒɭȶƳɌƙɆȲɆɌɆɌȷɩȥƃ ɫɊȹɪɎ ɩɁʆ

II��ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ɑɊƓǄɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ȴɬƺɍɃƑɇɍɵɅɍȲſȳɀƋ ɑȶƀɊƙɆɎɁƎɩ � ʆ � ɑɊƓǄȲɳȲ́Ɂɳɓˊȶ � ɅɩȶɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽȲƒɭȶ

ɑȲɊƗǊɈǄɸȶǔɋ�ɴȼɍǋɅɆɸɀȶɆɸɳɈȻɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ�
III��ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ɑɊƓǄƺɍȲſɀɺȷɩɁƎȼʁɑƗɭȴǒƗ ȻɌɆɑɽɆɭȴƀɍ � ɳɒˊɋƺɍȲſȳɀƋ ƸɸǇȷɽɵɅƳɌɑɳƙɊȷǊɌȲɩȷƃǇɅɍơɳǵ

ǂɊƙɆɳɉɃɵɅɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɆɭȴƀɍ�ʆ�
ƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈɴȼɍɊɅɭɑƞɆɸɳɈȻǇɅɍơ� � �ǕƙɑʂɋɳƽɋɑɊƓǄƺɳƙȷˊɅʆ �ɑɊƓǄǕȷɣƘɆɭȴƀɍɳɄƛˊɔƛɪ

ɊɯɋɳƽɋƷɋ�ɅɩȶɃɃɯɍǇɅɇɍɍơ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ �ɑɩɑƞ� �Ȳ� �ǕȷǋɅɑɊƓǄƴȶȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚ� ɆɻɭɴɅƎɊɩɅǋɅɑɊƓǄƴȶɔȲƞɌɑɩɍƓ ɿ�ɇƐɭɋɊȲ

Ɏ ɩȻ�ɑɩɑƞ��ȳ��ǋɅɑɊƓǄƴȶɔȲƞɌɑɩɍƓ ɿ�ɴɁɳȴɊɩɅǋɅɑɊƓǄƴȶȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚ�ʆ�
ƳɌɑɳƙɊȷȲɩȷƃƳɌǇɅɍơ�ɳɍ́ǍɍɽɑȲɊƗǊɈ�ȴɬƺɍɃƑɇɍɵɅɆɀƉɭ ɸ ɑɊƓǄƺɳƙȷˊɅɆȥƃɮ ɍƵƒ �ʆ
ȼɮɳȷƒɹɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽƙȴȪǄɊǄɌɣƘǋɅɆɀƉɭ ɸ ǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑ�ɵɅɑɊƓǄƴȶƳɌɔɆɽɌ ɸ�ɑɊƓǄƴȶƳɌƙȴɆɽƙȴȶ

Ʌɩȶ�ɑɊƓǄɳɇƞȶʉɳɃȢɁ�ʆ
ʒ��ƙɆɳɉɃɵɅɑɊƓǄ

ɑɊƓǄǕȷƙɁȪɎɳȴɴȷȲɳȷȻƺɈɪɌƙɆɳɉɃ�ʈ
Ȳ��ɑɊƓǄɃɮɳǵʈ�ɑɊƓǄƴȶȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɑɊƓǄƴȶɍɸɅɫȲ�ɑɊƓǄƴȶɍɸɅɫȲɑɳȶžɁ�ɑɊƓǄƴȶȴɸɅɩɁ

ɵȷƒƙɆȾɩɁ�ʆ�ɑɭɃƑɴɁɑɊƓǄɃɮɳǵɳƙǉɹǏɑɊƙɑɆɳǵɅɫȶɎ ɩɑʂɋɊɯɋɵɅɑȲɊƗǊɈɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɃɮɍɸɃɮǎɋʆ�
ɑɊƓǄɃɮɳǵǋɅɍȲſɀɺɳƽɋɴɓȲȷɸɳǉɹɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ�ʆ�ƵƗ ɅɑɊƓǄǁȼɮȷƵƒ ɳɆɹɆɩɃɳɓˊɋ�ɳƙǉɹɆɭȴƀɍɈɪɌɌɮɆ
ɳɇƞȶƵƒ �ʆ�əǄɒɌɀɿ �ɑɮɊƓ ɪɴɁɑɩɑƞɈɪɌǆȲɽ�ɴȼɍǋɅɑɊƓǄɴɇƒȲȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚ�ȲʁɈɭɸȼɮȷƵƒ ɴȼɌ�ʆ

ȳ��ɑɊƓǄɈɩɳɑɑʈ�ȴɬƺɑɊƓǄǂɊɊɭȳɎ ɩƺƅ �ɞȹɸǆȻɅɪɊɯɋʉɴȼɍɔƒȲɔɆɽɌ ɸ��ɞƙɁȪɎɳȴɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɣƘ
ɑɩɑƞɴɂɊɳɃȢɁȼɮȷƺ�ɊɭȳɎ ɩƺƅ ɡȲɳɃɑƴȶɌɮɆɎ ɩɃǚ�ɁɮɌƘɁȜɅƎɪ�Ɏ ɩȷɩƙɁȲɌ���ʆ

ɅɩǌɋɌɯɊ � ɳȼ́ɊƓ ɪɆɸɳɈȻǊɌȲɩȷƃɳǵǂɊɑȲɊƗǊɈɴɆɆǁɊɯɋ � ɳȴƙɁȪɎǋɅɑɊƓǄɃɮɳǵ�ɅɩȶɑɊƓǄ
Ɉɩɳɑɑ�ʆ�ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆƙɁȪɎǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɳɍ́ǍɍɽɑɊƓǄɳɇƞȶʉɌɆɑɽȳƚɯɅʆ�ɳɅɹȴɬƺɊɮɍɳɒɁɭ �ɴȼɍǆɸɣƘɊɅɭɑƞ
ɃɃɯɍǇɅɃɩɅƒɇɍȳƕɑɽȲƒɭȶƳɌƷɌʆ � ɑɊƓǄɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ǋɅɍȲſɀɺɊɩɅȼɮȷƵƒ ɳɃ � ȴɬǕƙɑʂɋɳǵǂɊȲƙɊɩɁ
ɎɆƓɄɊɾ �ɅɩȶɆɃɈɩɳǒɄȲƒɭȶƳɌƷɌʆ � ɳɅɹƺɳƵɍƳɌɀɿ ɊɮɍƽƊ ɅɵɅƳɌɔɆɽɌ ɸ�ɅɩȶƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɄɅǅɅɊɅɭɑƞ
ȲƒɭȶƙɆɈʂɅƑɔɆɽɌ ɸɂƗɪ �ȲƒɭȶɳƵɍɆɸɀȶɣƘɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌǄɸȶȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɅɩȶǋɅɆɸɀɩ ɅɌɑɽɳǷȲƒɭȶɆɌ ɩǒƏ Ʌ
ɑȶƀɊ�ƙȴȫǒɌ�ɅɩȶɑɒȴɊɅɿʆ
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ʓ��ɑɊƓǄ�Ʌɩȶ�ɍȲſɀɺɄɊƗƺɁɩ
ɊɅɭɑƞɳȲˊɁɊȲ � ƳɍɳǷƺǄɌȲɊɩɅǄɅɽǋɅɑɊƓǄǁɊɯɋɈɩɁƙǇȲȼɳǷɳɓˊɋɳɃʆ � ƙɆɑɩɅɳɆ́ǋɅ

ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑƴȶɴɇƒȲƳɋɑɊƓǄ� ɅɩȶɑɌ ɪɌɎ ɩɃǚɳǆɹǏƙƵɅɽɴɁɅɩɑƞ ʂɋƴȶɴɇƒȲǁɊɯɋɆɻɭɳǁƍ ɹ�ɴȼɍƺ
ɍȲſɀɺɄɊƗƺɁɩɆɳȶžˊɁɣƘɊɅɭɑƞǋɅǊɈȳɭɑƵƒ ɈɪȲɸɳɀ́ɁɆɻɭɳǁƍ ɹʆ � ɴɁɍȲſɀɺɄɊƗƺɁɩɈɪȲɸɳɀ́ɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞȲʁ
ǋɅɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ ǁɑɽɴȼɌ�ȷɸɳǉɹƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲɑɊƓǄɌɆɑɽɊɅɭɑƞʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɔƒȲȳƚɹǋɅɑɊƓǄƴȶɁɮɌƘɁȜɅƎɪ�ȴɬɳȴǋɅɍȲſɀɺɌɆɑɽɑɌ ɪǍȶƀɎ ɩǊȴɵɅɳǒɁɎ ɩȦƈ ɀʆ
ɌɯɊɳɑȷȲƉɪɊȲ � ɑɊƓǄ� ɅɩȶɍȲſɀɺɄɊƗƺɁɩɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽʉ � ǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƵƒ ǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑ�ɳƙǉɹ

ɍȲſɀɺɄɊƗƺɁɩǇɅɳɄƛˊɣƘǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌƴȶɑɊɁƏǊɈɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɴȼɍƺɴɇƒȲɊɯɋɵɅɍȲſȳɀƋ ȼɵɃɳɃȢɁȲƒɭȶ
ƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɑɊƓǄ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙɆɑɩɅɳɆ́ɑȶƀɊǋɅɍȲſȳɀƋ ɄɊƗƺɁɩɍơ�ɴȼɍɳɄƛˊɣƘƳɌɔɆɽɌ ɸǋɅǊɈƷɋƙɑȫɍ�ɳǆɹƙǇȲȼ
ƺɳɄƛˊɣƘɑɊƓǄǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɳɓˊȶǌɻ ȶƹɆɽɌɒʂɑ�ʆ

ʔ��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑɊƓǄ�ɅɩȶɴɇƒȲɳɇƞȶʉ
ƳɌɈƙȶɫȶɣƘǇɅɌ ɫȶǋɸɅɮɎȷɸɳɀɹȼɫȶ �ȷɸɳɀɹɳɄƛˊ � ɅɩȶɆɸɀɩ ɅƙɆɑɆɽ �ȴɬƺƳɌȹɸɌɭȻɣƘǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌƴȶɴɇƒȲ

ɑɊƓǄʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȷȶɽɣƘɑɩɑƞɋɍɽȼɫȶƴȶɴɇƒȲǊǒɅɩǌɋ�ǊǒɆɌɳɃɑ�ƙȲɫɁƘƙȲɊɎ ɩɃǚǒȜɑƎ� ƙɁȪɎɆɀƉɭ ɹ

ɆǁƉ ɍȼɍɽɳȴɅɮɎȷɸɳɀɹȼɫȶ�ȷɸɳɀɹɳɄƛˊ�ɅɩȶɆɸɀɩ ɅȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎ�ɅɩȶƳɌƙǒɎƙƺɎ�ʆ
ǄɸȶɔɑɽɳɅɹȴɬƺɃɩɑɳǮɵɅƳɌɔɆɽɌ ɸ�ɅɩȶƺɎ ɩɄɪǒȜɑƎȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɴȼɍƺɊɮɍƽƊ ɅɵɅɆɃɈɩɳǒɄɑƙǋɆɽ

ɣƘɑɊƓǄɌɆɑɽɑɩɑƞ��ǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌƻɅɳɓˊȶɆɅƎɩȷɊƉȶʉ�ɳǵǂɊȲƙɊɩɁɋɍɽȼɫȶɌɆɑɽɳȴ�ɳƽɋɑɭɪȹɳƙǼɳǵɳɍ́
ȳƚɫɊǒɌɵɅɳɊɳɌȢɅ�ɴȼɍƳɅɽɴɁǋɅɍȲſɀɺɃɸɳɅ́Ɇ�ɅɩȶɎ ɩɃǚǒȜɑƎʆ

ɳɆ́ɑɩɅƺƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲɑɊƓǄƳɅɽɴɁƴƚ ɸȶ�ɳǆɹɍɸǆɸɵɅɍȲſȳɀƋ ƳɅɽɴɁɂɋȷɭɹɆɅƎɩȷɊƉȶʉʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ �ɑɩɑƞɴȼɍǋɅɑɊƓǄƴȶɴɇƒȲȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚ� ǋɅɍȲſȳɀƋ ƷɋƙɑȫɍɳƙȷˊɅ � ɳȼ́ɊƓ ɪƳƉ ɆɽǇɅ

ɅɮɎȷɸɳɀɹȼɫȶ�ȷɸɳɀɹɳɄƛˊ�ɅɩȶɆɸɀɩ ɅƴȶɴɇƒȲȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚʆ
ʕ��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑɊƓǄ�ɅɩȶɃɸɳǆɌ

ɑɊƓǄ� ɅɩȶɃɸɳǆɌ �ƺɄɊƗǂǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƵƒ ǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɃƑʆ �ɃɸɳǆɌǋɅɳƵɍɳǮɳƹƕ ɹɳǵɌȲɑȲɊƗǊɈ
ɊɯɋȼʁƙǇȲȼƙɆƺ� ɡɑɊƓǄɎ ɩȻǋɅɳƵɍɳǮɳƹƕ ɹɳǵɌȲɑȲɊƗǊɈ � ɳƽɋƙɆɊɮɍɇƉɭ ɸǂɊɄɊƗǂ� ɳɒˊɋɳɄƛˊɣƘ
ɑȲɊƗǊɈɳǆɹɔɉɩɎȾƌɳɓˊȶʆ � ɳɆ́ɳɋˊȶɑɳȶžɁƺɃɮɳǵɳɋˊȶɳȵˊȻǃ�ȼǍɆǁ Ȳǋƚ ɸȶǄȲɽǄȻɑɩɑƞɳǵɳɍ́
ɑȲɊƗǊɈǁɊɯɋɈɩɁƙǇȲȼƳɅɽɴɁƴƚ ɸȶɳǵʉ�ɳǆɹƳɌȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽɑɩɑƞ�ȲʁƳɅɽɴɁǋɅɑȲɊƗǊɈƴƚ ɸȶɴȼɌ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙɆɑɩɅɳɆ́ɳȴǋɅɃɸɳǆɌƴȶɁȜɅƎɪɳɈɍɳǆɹɑȲɊƗǊɈɳȴǋɅƳɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ƴƚ ɸȶ�ɳɍ́ɴɇƒȲɁɮɌƘ
ɁȜɅƎɪ�ɴȼɍɳɄƛˊɣƘɑɊƓǄǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɴȼɌʆ

ʖ��ɑɊƓǄƙɁȪɎǇɅɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍ�ɅɩȶɔɉɩɎȾƌɳǷȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɔɆɽɌ ɸ
ȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶƳɌɔɆɽɌ ɸ�ȴɬƺɎ ɩɄɪǒȜɑƎɊɯɋȼʁǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ�ɴȼɍƺɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹɑƙǋɆɽɳɄƛˊɣƘɑɊƓǄ

ɔƒȲɔɆɽɌ ɸƳɅɽɴɁǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɳɓˊȶʆ�ȼǍɆǁɔƒȲɔɆɽɌ ɸɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈƳɅɽɴɁɑɸɆɮɌɴɆɆ� ɳɈɍɳǆɹƳɌɔɉɩɎȾƌɑɊƓǄ
ȲʁǋɅȼɸɳɀ́ɌƳɌɳɈȻɳɍȻ � ɳɒˊɋɍơƙɆɳɑ́ɌɳɃȢɁɇȶʆ �ȲƒɭȶɳɈɍɆɳƙȶȣɅƳɌȼɫȲǆɸɑȲɊƗǊɈ �ƳɌɇƉɍɽɣƘɑɩɑƞɅɮɎ
ɣƳɑɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɳƽɋȳƚɯɅɡȶ � ɅɩȶƳɌɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɑɩɑƞɳƽɋɑɒƳɌƵƒ � ȴɬƺɳƵɍɳǮɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲ
ɑɊƓǄɌɆɑɽɑɩɑƞ�ʆ
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ɍȲſȳɀƋ ƺɳƙȷˊɅɳɃȢɁ � ɴȼɍƺƙɆɉɈɵɅƳɌɔɉɩɎȾƌɳɍ́ɑɊƓǄɌɆɑɽɑɩɑƞʆ � ƳɌɆɳȶžˊɅɗɁɩǌɆɂȷɸɳǉɹ
ƳɌƷɌ � ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳǵɅɫȶɑȶƀɊ �ɑɒȴɊɅɿ �ƳɌɆɳȶžˊɅȹɸɳɅȟɃɭȲȷɩɁƎȼɍɽɑɩɑƞ� ɅɩȶƳɌǏɋɁɵɊƚɑɩɑƞ� ȲʁƺȲǂƎ
ɑɸƴɅɽǁɑɽɴȼɌ � Ɍ ɯɊǄɸȶɍȲſȳɀƋ ɵɅǒǎɳɌȢɅ � ɈɩɳɑɑƳɌɇǜɌǊƅ ɆɽǒǎɳǵɅɫȶǒƏ ɆʂɅǆǆɌɆɑɽɌȼƊ� ƺɊɯɋ
ɔȶƀƳɌɳƙǤɌƽƊ ɉɩǇɍ�ɅɩȶǒƏ ɆʂɅɡȲȹɅƺɳȼ́Ɋʆ�ǄɸȶɔɑɽɳɅɹȴɬƺɆɭɈƛɳɒɁɭɴɁɊɯɋȴɁɽ�ɳȼ́ɊƓ ɪɔɆɽɌ ɸȲɭɍɆɭƙɁȲɭɍɄɪǂ
ɌɆɑɽɳɋˊȶɣƘƳƚ ɋɳǵƺɈɍɌȼƊɍơ�ǋɅɑɊɁƏǊɈƙȴɆɽƙƵɅɽȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁ�ɅɩȶǋɅȴɸɅɩɁɳȹȟɅɳɍȟɅʆ

ɊǚɻȶɳɃȢɁ�ǊɈǋƃ ɑɽƳɌȲƒɭȶƳɌƷɌɅɩȶɳɑȷȲƉɪɈǚǌɊǋɅɁɯǆɃɪǌɻ ȶɑɸƴɅɽɳǷȲƒɭȶɍɸǆɸɔɉɩɎȾƌɑɊƓǄʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɑɩɑƞȳƅɩɍɊɩɅǕȷƳƚ ɋɳǵƺɑɩɑƞɈɮɴȲǇɅɳɓˊɋʆ � ɴɁȲʁɊɩɅǕȷɅɩǌɋǇɅƺɃɮɳǵǃ

ɑɩɑƞəɑǜɒɿɑɭɃƑɴɁǋɅɑɊɁƏǊɈǕȷɈɅƘɍɽ�ɞɳɄƛˊɔǂƏ ɄɩɆǙɋǇɅǌɻ ȶɍơɳǵɳɍ́ɆȦƟ ȼʁɍɸǇȲɵɅɳɊɳɌȢɅ�ǇɅ
ǄɸȶɔɑɽɳǆɹɳɃʆ

ƺɃɮɳǵɑɊƓǄƙɁȪɎǇɅɳȴɴȷȲɳȷȻƺɆɪȲƙɊɩɁɳɇƞȶƵƒ ʈ
��ȲƙɊɩɁɄɊƗǂ�ɳȄ��ɑɊƓǄ�
��ȲƙɊɩɁȳƕɑɽ�ɳȄ��ɳƳɑɍƘ�
��ȲƙɊɩɁȳƕɑɽɆɸɇɭɁ�ɞɑɊƓǄɎ ɩǒɊȥƈ �ɞǊɈȷɴɊƚȲ�ɳȄ��ɳɃɈɳƳɑɍƘ��ʆ

IV��ɑɅƒɩƽƊ Ʌ�
ǒǎɳɌȢɅƙɁȪɎɆɳȶžˊɁɍȲſȳɀƋ Ʒɋƙɑȫɍ � ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɑɊƓǄɑɩɑƞǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɳɓˊȶ�Ɉɩɳɑɑ ȴɬɳɄƛˊǌɻ ȶ

ǁɣƘɑȲɊƗǊɈɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞƳɅɽɴɁɑɸɆɮɌɴɆɆʆ�ƳɌɆɳƙȶȣɅ �ɅɩȶƳɌɔɆɽɌ ɸɳɍ́ƙȴɆɽɊɭȳɎ ɩƺƅ ɑɩȲǜɑɸɳǮɳɍ́ȲȲɊƕɑɽȼɍɽ
ȼɸɳɀ́ɌƳɌɔɉɩɎȾƌɑɊƓǄɌɆɑɽɑɩɑƞʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȼɮȷɳɊƉȷɴȼɍɳȄǃ�ɑɊƓǄ 
ʒ��ɳɁ́ǋɅɍȲſȳɀƋ ɔƛɪȳƚɹ�ɴȼɍǆɸɣƘɑɊƓǄǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌ 
ʓ��ɳɁ́ȲǂƎ ɔƛɪȳƚɹɴȼɍȹɹɗɃƑɩɈɍɳǵɳɍ́ɑɊƓǄ 
ʔ��ɳɁ́ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆɀƎɭ ɹɑɊƓǄȼɍɽɑɩɑƞ 
ʕ��ɳɁ́ɑɊƓǄǋɅɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿɔƛɪȳƚɹ�ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷƙɆƸɸɵɂƂ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʔ��������ƳɌɔɆɽɌ ɸ�ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ
I��ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ
��ƙǇɆɽɈɪɗɃƑɩɈɍɳɍ́ƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞ
��ɈɅƘɍɽɈɪɆɸɀɩ ɅȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶƳɌɔɆɽɌ ɸɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ
��ǋɅǒƗ ɌɁɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɆɀƉɭ ɹɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ�ʆ

II��ɳɑȷȲƉɪɳɇƉˊɊ
ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆ � ɴɁȶȸƚȶƳɁɽǂɊɍɸƽɆɽɍɸɳƽɋɅɮɎȼɸǁȲɽɊɯɋȲƒɭȶƳɌɔɉɩɎȾƌɑȶƀɊ � ɅɩȶɇƚɮɎȷɩɁƎɴȼɍƺ

ɊɮɍƽƊ ɅȲɸɀɁɽɗɌ ɩǌɆɂ�ɅɩȶɁɵɊƚɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɑƙǋɆɽǊɈɳƺȴȹʂɋ�ɞɆǍȹʂɋȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊ
ɅɩȶɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɳȴʆ�ȲƒɭȶƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ�ɅɩȶƳɌɑɩȲǜɈɪɗɃƑɩɈɍɑȶƀɊɊȲɳɍ́ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆǋɅɁɯǆɃɪȼʁ
ɑɸƴɅɽȲƒɭȶǊɈɳƺȴȹʂɋɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ
III��ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ �ƺɍȲſɀɺȷɩɁƎɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ � ɴȼɍɎ ɩɎɁƎɅɿɴƙɆƙɆȫɍɳǵǂɊɍȲſȳɀƋ �ɅɩȶɗɃƑɩɈɍ ɵɅ

ɆɌ ɩǒƏ Ʌ � ɞɑȶƀɊɴȼɍɊɅɭɑƞɌɑɽɳǷ� ʆ � ɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺƙɁȪɎǇɅɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɳƽɋȴɭɀɑɊƓɁƎɩ � ɅɩȶɑɊƓǄɴȼɍ
ɌɯɊɆȥƃɮ ɍƵƒ ƺɑɸɀɭɸ Ɋɯɋ � ʆ � ɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɁɸǁȶɣƘɎɀƍ ɺɊɯɋ � ɁɸǁȶɣƘɑȶƀɊɊɯɋ � ɅɩȶɁɸǁȶɣƘɆɭȴƀɍ
ǋƒ ȲɽʉɇȶɴȼɌ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ȹɅƺɁɩɴȳƗɌǋɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɊɯɋȳɭɑɈɪɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺȹɅƺɁɩǕɳɊɌ ɩȲ�ʆ
ʒ��ȲǂƎ ɴȼ ɍȹɹɗɃƑɩ Ɉɍɳɍ́ƳɌɆɀƉɭ ɹ ɆǁƉ ɍ �ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭ ȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ

ƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳƙƳɊɗɃƑɩɈɍɵɅȲǂƎ ɳɇƞȶʉȼɮȷƺ�ʈ
Ȳ��ȲǂƎ Ɉɪ Ȳɸɳɀ́Ɂ�ɅɩȶȲǂƎ ɁɸɀɈɮȹ

ɊɅɭɑƞȴɬƺǊɎɺɌɑɽ �ʆ�ɳɒɁɭȼɮȷɳɅɹɊɅɭɑƞƙɁȪɎɃɃɯɍɗɃƑɩɈɍɈɪȲɸɳɀ́Ɂ�ɅɩȶɁɸɀɈɮȹɴȼɍƺɈɅƚȲɌɮɆǅɁɭɈɪ
ɄɊƗƺɁɩ�ƺɈɩɳɑɑɎ ɩɳɑɑǊɈƳɋɎ ɩǊȴ�ɅɩȶɑɌ ɪɌɺɌɆɑɽȳɯɌȲǙɍ�ƙɈɊǄɸȶƙɆɈʂɅƑƙɆǒɃɇȶ�ʆ�ɅɩǌɋɈɪɁɸɀɈɮȹ
ȴɬɅɩǌɋɈɪƳɌɆȥƅɮ ɅɴɒƞɅ	(FO
ɈɪɜɈɭȲǋƉ ɋɳǵɣƘȲɮɅ�ʆ�ƳɌɑɩȲǜɈɪɊɅɭɑƞǇɅɆƷƟ Ȼǃ�ȲɮɅɌɆɑɽɜɈɭȲǋƉ ɋ
ǁɊɯɋ � ɅɩȶɃɃɯɍǇɅɍȲſɀɺȹɪɎǒȜɑƎ� ɴȼɍɴɇơȲɳǵɳɍ́ɍȲſɀɺɌɆɑɽɜɈɭȲǋƉ ɋɈɯȲɳȴȼɮȷƺ� Ɉɀɾ ɴɉƒȲ
ƙɆɳɉɃƻɊ � ʆɍʆ � ȲǂƎ ƺɳƙȷɅ́ɳɃȢɁ � ɴȼɍǕȷɇƉɍɽɅɮɎɑƳƉ ɅɭɈɍɑƙǋɆɽƳɌɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽ � ɴȼɍɅɫȶɳȲ́ɁǋɅ
ȷɸɳǉɹɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉǂɊɌɋɺȼɸɳɀ́ɌɳɈȻɎ ʂɋȼɮȷƺ�ȲɊƕɑɽ�ǊɈɌ ɫȶǋɸɵɅȸơɫȶ�ɃƙɊȶɽȳƚɯɅƙǇɀ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳƽɋȲǂƎ ɈɪȲɸɳɀ́Ɂ�ɅɩȶɁɸɀɈɮȹ�ǇɅƺɳȴɳƙȷ́ɅɅɩǌɋǃ�ȲɮɅɳɅɹǋɅɌɮɆǍȶȼɮȷǋƉ ɋɌɆɑɽ
ɳȴɳɆɹɆɩɃ�ɞǋɅȷɩɁƎȴɸɅɩɁȼɮȷɆȶɌɆɑɽɳȴ�ɞ�ɈɮɴȲȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚȼɮȷɜɈɭȲɌɆɑɽɳȴʆ

ɆɻɭɴɅƎ�ȲǂƎ ɈɪȲɸɳɀ́Ɂ�ɅɩȶɁɸɀɈɮȹɳɅɹɊɩɅɴɊɅƺȲǂƎ ɴȼɍɊɩɅǕȷɴƙɆƙɆȫɍ�ɳɒˊɋɊɩɅɴɊɅƺȲǂƎ ɑɳƙɊȷƳɌ
ɍɮɁǎɑɽɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉǄɸȶƙɑȩȶɳǆɹɳɃ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳǎȲƙȲɊǂȶɻɭɋƺȲɮɅȲɑɩȲɌ � ƵɁɽƺɔƒȲȲɎ ɪɅɩɈɅƑȼʁɍƓ ɪɍǙȻɳǷȲɊƕɭƺɳɋˊȶ�ʆ�ɑɳɊƉȷ
ƙɈɹɑȶƁǍȹ�ȹɯɅ�ǁɁ�ɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳȴɃɃɯɍǒƀ ɍɽǄɸȶȲƒɭȶ�ɅɩȶɳƙǤƙɆɳɃɑǃƺɔƒȲƙǇȹƇɔȲƞɌǒȜɑƎɴȳƗɌɳɋˊȶ�ʆ

ɳǷȲƒɭȶƳɌƷɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳƙƳɊɗɃƑɩɈɍɵɅȹɪɎ ɩɁɌɑɽɳǷ� ɳƽɋǒɌɊȹƆƽƊ ɅɄɊƗƺɁɩ � ɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊ�Ʌɩȶ
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ɊɮɍƽƊ ɅɑǋƖ Ɍɺ�ɆɳȷƃȲɎ ɩɃǚɃɸɳɅ́ɆȲʁǕȷɴȲɴƙɆȲǂƎ ɈɪȲɸɳɀ́Ɂ�ɅɩȶɁɸɀɈɮȹɇȶɴȼɌʆ
ȳ��ȲǂƎ Ɋ ȹƆƽƊ Ʌ

ǉȲƘɊȹƆƽƊ ɅȲƒɭȶɅʂɋɃɮǎɋȴɬǋɅɊȹƆƽƊ ɅɄɊƗƺɁɩ	ɃɪƙȲȩȶ � ȹɅɆɃ � ƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ� ƙɆɳɃɑǇǍ ɸȶ���

Ʌɩȶ�ɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊ	ɑȶƀɊƙȴȫǒɌ�ǒǎɳɌȢɅ�ɑɒȴɊɅɿ���
ʆ�ɴɁǉȲƘǃɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊ�ȴɬɑɸɳǮɳɍ́ɆɌ ɩǒƏ Ʌɴȼɍ
ǋɅɅʂɋǃ� ɗɃƑɩɈɍɑȶƀɊɴȼɍƺȲǋƚ ɸȶƙɆƙɈɫɁƎɊȲɳɍ́ɊɅɭɑƞɈɪɊȹƆƽƊ ɅƴȶɳƙǤ�ʆ ƺɅɩȷƃƳɍ �ƳɌɔɉɩɎȾƌɌɆɑɽ
ɊɅɭɑƞɳȲˊɁǋɅɳƽɋƳɌɳɄƛˊɔɅƎɌȲɊƗƺɊɯɋɆɌ ɩǒƏ Ʌɳǆɹ � ʆ � ƳɌɳɄƛˊɔɅƎɌȲɊƗɳɅɹɳɒˊɋ � ɴȼɍɇƉɍɽɆɃɈɩɳǒɄȷɸɳǉɹ
ɆɭȴƀɍƙȴɆɽɌɮɆʆ � ɆɌ ɩǒƏ ɅƺȲǂƎ ɑɳƙɊȷɑƳƉ ɅɭɈɍɴȼɍɆɭȴƀɍǋƒ ȲɽʉɃɃɯɍǇɅʆ � ɊȹƆƽƊ ɅɄɊƗƺɁɩȹɹɗɃƑɩɈɍɳɍ́
ɊɅɭɑƞɳƽɋǒɌɴɆɆɴɇɅɵɅǒƏ ɅǊɈɌɑɽɳǷ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɔƒȲɃɪƙȲȩȶǋɅɌɳɆȢɆɌɑɽɳǷȳɭɑƵƒ ȳƚɹɈɪɔƒȲȹɅɆɃ�ʆ
ȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞ�ɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊƺȲǂƎ ȷɊƓȶ�ɆɻɭɴɅƎɊɅɭɑƞǋɅɁɯǆɃɪƺɔƒȲƙȴɆɽƙȴȶɳɍ́ǍɍɽȲɩȷƃƳɌƺɅɩȷƃ�Ʌɩȶ

ǋɅɑɊɁƏǊɈǕȷɴȲɴƙɆɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻ�ɅɩȶɑɒȴɊɅɿ�ʆ�ȲǂƎ ɊȹƆƽƊ ɅɳɅɹɊɩɅɴɊɅƺȲǂƎ ȲɸɀɁɽɳɃ�ǏƙƵɅɽɴɁƺ
ȲǂƎ ɑɸƴɅɽɊɯɋɑƙǋɆɽƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɆɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɌȟȶɳƙɈȶɗǁƋ ǇɅɅɩǄɅǃ�ǋɅɁɭǎƳɌǋƒ ȲɽǇɅƳɁɽɳǄɑɳɊɳƸɌǋƒ Ȳɽ�ɳƽɋɣƘɳɄƛˊƳɌƺ
ɃɊƂɅɽɔɑɽɊɯɋȹɪɎ ɩɁ� ɳɒɋ́ƵɁɽǇɅɑɅƒɩƽƊ ɅɳɃȢɁǃ� ȲɮɅɌɆɑɽɳɊɳƸɌɳǆɹɅɫȶƳƚ ɋɳǵƺɳƸɌɳɃȢɁɳɒˊɋ�ʆ�ɳƙƳɋ
ɊȲ�ǋɅɳɈɍɊɯɋȲɮɅɁɮȷɌɆɑɽɁɭǎƳɌɳǆɹ�ƙɁȪɎǇɅɈɯȲɳƸɌɍɯȷƸɆɽɋȲɳǵ� ɳɒɋ́ȷɩȥƃ ɫɊɳǷȲƒɭȶɆɅɳƸɌ�ʆ�ɍɭɹ
ȲɮɅ�ɳǆɹɄɸɳɈȻɎ ʂɋ�ɳȴȲʁƳƚ ɋɳǵƺɳƸɌɳȹˊȶɳȸ́Ɂǋƒ Ȳɽʆ

ɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊȹɹɗɃƑɩɈɍɳɍ́ɊɅɭɑƞǂɊɌɳɆȢɆɈɪɌǌɻ ȶ�ʈ
��ǂɊɌɳɆȢɆɡȲɡȶʈ�ǂɊɄɊƗƺɁɩɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊǇɅȹɹɗɃƑɩɈɍɊȲɳɍ́Ɇɭȴƀɍǋƒ Ȳɽʉ�ɳƽɋ

ƵƗ ɅƳɌȷɮɍɌɯɊɈɪɊɅɑɩƳɌɌɆɑɽɆɭȴƀɍɳǆɹɇȶȲʁǋɅʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳǎȲɆɭɩȷɂɮɳɎɅ � ȹɅƺɁɩǕɍƚɬɊɻȶɽ � ƵɁɽƺɁȜɅƎɪȲɌɍƓ ɪɍǙȻɳɍ́ɑȲɍɳǎȲʆ � ƳɍɳȼˊɊ

ɳɓˊɋƵɁɽƺȲɮɅǉɀɩ ȹƅȲɌ � ɴɁƵɁɽƙɁȪɎǇɅȹɪǂɋȲɊȲȷɩȥƃ ɫɊǂɸȶɈɪȲɭǋɌǊɈʆ � ǍɍɽɳɈɍȹɪǂɌɆɑɽƵɁɽɳɍȶ
Ɉǚɻɀɮ ɊƉȶʉ�ƵɁɽɴɁȶɴɁɋȲɳǩɌɆɑɽƵɁɽɳǵƽȲɽɳǷɈɪɊɭȳɈǚɻɀɮ �ǂɸȶɈɪɳǎȲɆɭɩȷɂɮɳɎɅǋɅǕɋɭǇɅʓƹƒ ɸɳɊƚɹ �ʆ
ɃɪɆɸɇɭɁɳƽɋɃɃɯɍƳɌɔɆɽɌ ɸɒƛɫȲǓɁɽɌ ɯɊǄɸȶǊɈɇǜɭ ɸɅɫȶɊȹƆƽƊ ɅɳɅɹɇȶ � ǇɅɳɄƛɣ́ƘɳǎȲɆɭɩȷɂɮɳɎɅǕȷƳƚ ɋƺ
ɁȜɅƎɪȲɌǌɻ ȶȹɸǆȻǋƒ Ȳɽʆ�ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ�ɆơɮɅƵɁɽɴȼɍɌɑɽɳǷƺɊɯɋɜɈɭȲǋƉ ɋɴȼɍƺǉɀɩ ȹƅȲɌ�Ƴƚ ɋƺǉɀɩ ȹƅȲɌ
ɄɊƗǂȼɮȷɜɈɭȲǋƉ ɋ�ʆ

ȼɮȷɳɅɹ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɊɅɭɑƞ�ɅɩȶɊɅɭɑƞ�ǕȷɳɄƛˊɣƘɊȹƆƽƊ ɅɄɊƗƺɁɩ�ɅɩȶɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊǈƚ ɑɽɆƉɮɌʆ�ɳȴǕȷ
ɳɄƛˊɣƘȲǂƎ ɁɸɀɈɮȹɳɅɹɴƙɆƙɆȫɍ�ɅɩȶƺɈɩɳɑɑȴɬɳɄƛˊɣƘɍɸǆɸɵɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɴƙɆƙɆȫɍɳǵǂɊɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊɳǆɹ
ɴȼɌ�ʆ

� �ƳɌȷɮɍɌɯɊɈɪɊɅɑɩƳɌ � ȴɬƺƳɌȷɮɍɌɯɊɊɯɋȼʁɑɸƴɅɽɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳȼ́ɊƓ ɪƻɅɳǵɑɳƙɊȷǇɅɅɮɎǍɍɽ
ɑȲɊƗǊɈɔƛɪɊɯɋ�ʆ�ɔƒȲǋɅȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɳɒˊɋȳƛɹɊɅɑɩƳɌ�ɳǆɹȲʁɈɭɸǕȷɑɳƙɊȷȲɩȷƃƳɌɔƛɪǇɅɍơɳǆɹɴȼɌ�ʆ

ʓ��ȲǂƎ ɔ ɆɽɌ ɸ
ƳɌɔɆɽɌ ɸ�ǋɅɁɯǆɃɪɑɸƴɅɽɆɸɇɭɁȲƒɭȶɍɸǆɸɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞ� ɳƙǉɹǏƺɊɳɄǚǇɋɑɸƴɅɽ

ȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɣƘɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȹɸɃȶɽ�ɅɩȶɊɅɭɑƞɳɈȻɎ ʂɋɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽǌɻ ȶɳɈȻɳɍȻ�ʆ
ɑɌɭɆɊȲ�ƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɆɭȴƀɍ�ƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳƙƳɊɗɃƑɩɈɍȼʁɑƗɭȴǒƗ ȻɵɅȲǂƎ ƺɳƙȷɅ́�ʆ
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ʔ��ƳɌɔɆɽɌ ɸƺɊɮɍƽƊ Ʌ ƙȴɫɹ ɑƙǋɆɽ ƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭ ȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ
Ȳ��ɳȴƙɁȪ Ɏǒƀ ɍɽ ɈɪɊɮɍƽƊ Ʌ ȷɩɁƎɌ ɆɑɽɑȲɊƗǊɈɔɆɽɌ ɸ

ƳɌɔɆɽɌ ɸƺɔƛɪ  
ƳɌɔɆɽɌ ɸ�ȴɬƺɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɑȶƀɊ�ɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳɍ́ɊɅɭɑƞɳƙƳɊɌɮɆǊɈɳɇƞȶʉ� �ȲƒɭȶɳƵɍɆɸɀȶɊɯɋ

ƺȲɽǎȲɽ � ɅɩȶȲƒɭȶɃɩɑɳǮɊɯɋȷǙɑɽǎɑɽʆ � ƳɌɔɆɽɌ ɸǋɅɁɯǆɃɪȼɫȲǆɸ � ɅɩȶȹɹɗɃƑɩɈɍƴƚ ɸȶƳƚ ɳǵɳɍ́ƳɌɆɀƉɭ ɹ
ɆǁƉ ɍɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɳƙǉɹƳɌɔɆɽɌ ɸȲɸɀɁɽɃɩɑɳǮ� ɅɩȶɊɭȳɑȦƈ ɵɅƳɌɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ � ɳȼ́ɊƓ ɪ
ɳȸƚɋ́ɁɆɅɫȶɁƙɊȪɎƳɌɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊɅɩȶɳɌȢɆȷɸɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɣƘɑɊƙɑɆɳǵɅɫȶȹɪɎǊɈɑȶƀɊȲƒɭȶɳɈɍ�ɔǆȴɁʆ

ɳɒɁɭɳɅɹɳɒˊɋǇɅƺɔƒȲɔɆɽɌ ɸƙɁȪɎǒƀ ɍɽ�ɅɩȶɋɍɽɣƘǇɅȷǙɑɽɈɪɊɮɍƽƊ ɅȷɩɁƎɌɆɑɽɑȲɊƗǊɈɔɆɽɌ ɸʆ�ȷɸɳǉɹ
ɋɭɎɎ ʂɋȹɸǆɅɽɳƙƳɋɳɅɹ�ƳɌɔɆɽɌ ɸǋɅɳƵɍɳǮƸɸǇȷɽɅɫȶɳɌȢɆȷɸɋɭɎȹɅǄɸȶɳǆɹɣƘɳȷɹɌɑɽɳǷ� ɅɩȶɳɄƛˊƳɌȲƒɭȶƾɅɺƺ
ɈɍɌȼƊɍơʆ�ɳɅɹƺɍɸǆɸɵɅƳɌɔɆɽɌ ɸɊɯɋǌɻ ȶɑɸƴɅɽ�ɴȼɍǄɊǄɌɣƘǋɅɳƵɍɆɸɀȶ�ȳƚɫɊǒɌ�Ɏ ɩɄɪǒȜɑƎ�ɅɩȶǋɅ
ɃɩɑɳǮȷǙɑɽǎɑɽȲƒɭȶɅʂɋɳɄƛˊǌɻ ȶǁ� ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘǇɅɑɳƙɊȷɅɮɎɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆɑɊƙɑɆǂɊ
ɑɸɀɮ ɊɈɌɌɆɑɽɑȶƀɊ�ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎȷǙɑɽǎɑɽʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ � ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺȹɸɃȶɽǇɅɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽɑɊƙɑɆɳǵǂɊɁƙɊȪɎƳɌɑȶƀɊƙɆƺɄɩɆ
ɳɁɋƘ� ȲƒɭȶǆɊƺɔƒȲɔɆɽɌ ɸƙɁȪɎǒƀ ɍɽɣƘǇɅȷǙɑɽɈɪȷɌ ɩɁɍȲſɀɺɑɌ ɪɌɺ � ɅɩȶȷɌ ɩɁɍȲſɀɺȷɩɁƎɌɆɑɽȹɸɃȶɽȼɮȷƺȴɸɅɩɁ
ɵȷƒƙɆȾɩɁ�ȴɸɅɩɁɔɌɮɆɪ�ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́�ƳɌƙɑɵɊ�əɁƉɊȴɁɩ�ȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ�ʆ

ȳ��ɊɳɄǚǇɋɑɸƴɅɽʉȲƒɭ ȶƳɌɆɀƉɭ ɹ ɆǁƉ ɍɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ
ȳ�ʑ��ƳɌɆɳƙȶȣɅ�Ʌɩȶ�ɳɌȢɅ

ƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɳɌȢɅ�ƺɆȦƟ ȴɅƚɫɹȲƒɭȶƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈɔɆɽɌ ɸ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹɑȲɊƗǊɈɳɅɹƙɁȪɎɴɁǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽ�Ʌɩȶ
ǋɅɳƵɍɳǮȷǙɑɽǎɑɽ�ʆ

ɳȼ́ɊƓ ɪǅǆȴɭɀǊɈȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�Ʌɩȶ�ɳɌȢɅ�ƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈɳɅɹ�ƙɁȪɎǋɅɳƵɍɳǮȼɮȷɁɳǵʈ
��ɇƉɍɽȷɸɳɀɹȼɫȶɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɎ ɩɃǚǒȜɑƎ
��ɳƙɆ́ƙǇɑɽɎ ɩɄɪǒȜɑƎɆɳƙȶȣɅ�ɣƘɑɊƙɑɆɅɫȶȲƙɊɩɁǕɋɭɑɩɑƞ
��ȲɊƗɎ ɩɄɪɑɩȲǜƙɁȪɎɆȥƃɮ ɍɆɸɀɩ ɅȹɪɎ ɩɁ�
��ƳɌɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɆƷƟ ȻɃɩɑɳǮ�ɅɩȶǋɅƳɌɁƙɊȶɽɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺ�
��ƙɁȪɎȼɫȲǆɸɑɩɑƞɣƘɳȷɹɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈ	ɑɩɑƞɊȹƆɊɀƋ ɍ
�ɳȷɹɑƛʂɋɑɩȲǜ�ɅɩȶɑɒƳɌȲƒɭȶƳɌ

ɑɩȲǜ�ɳƽɋɇǜɌǊƅ ɆɽƳɌɑɩȲǜɳǵɅɫȶƳɌɔɅɭɎɁƎ�ʆ
ȳ�ʒ��ɑȲɊƗǊɈɑȶƀɊ

ɆȦƟ ɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɔɆɽɌ ɸɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ � ȴɬƺƳɌɆɸɇɭɑɣƘɑɴɊƉȶɳȷȻƺɑȲɊƗǊɈɳɇƞȶʉȲƒɭȶɳƵɍ
ɆɸɀȶɣƘȹɸɃȶɽɋɍɽɅɮɎɁɵɊƚɵɅɑȶƀɊ�ɳƽɋɆȶžɍȲſɀɺɣƘɳȴǇɅȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈ�ȼɮȷƺɈɩɄɪɆɭɀƘƺɁɩ�ɆɭɀƘ
ƙɆɵɈɀɪ �ɑȲɊƗǊɈɆɌ ɩǒƏ Ʌ �ɑȲɊƗǊɈɔǆɊʂɋ�ɃɩǏƙɆƹɸȶɅɫȶȹɸȶɬɳɔȼɑɿ��� �ɳƽɋɳɄƛˊǌɻ ȶǁɣƘɳȴǇɅɋɍɽɈɪ
ɔɁƏɅʂɋɵɅɑȲɊƗǊɈǄɸȶɳǆɹɇȶ�ʆ

ɊǚɻȶɳɃȢɁ�ɳɋˊȶƙɁȪɎǋɅɳƵɍɆɸɀȶɒƛɫȲɒƛɬɅɴɀǆɸɑɩɑƞ�ɳƽɋɆɀƎɭ ɹɳȴɣƘǋɅɑɪɍȴɭɀɄɊɾ�Ɂǋƚ ǊɈ
ǋɅɊɅɑɩƳɌƺɁɩ�ɑȲƉɩɑɊƺɈɍɌȼƊɍơȲƒɭȶɑȶƀɊƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘ�ʆ

ȴ��ƳɌɳɌȢɆȷɸɆɭȴƀɍɩ ȲɍȲſɀɺɑɩɑƞ� ȴɬƺɎ ɩɄɪɆɀƉɭ ɹ ɑɪɍȴɭɀɄɊɾ
ƙɁȪɎɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɇƉɍɽɅɮɎɆȥƈɁƎɩɔɆɽɌ ɸ�ɑɪɍȴɭɀɄɊɾ� �ɳɒˊɋɳɄƛˊƳɌǂɊƽɅǍɍɽɑȲɊƗǊɈǄɸȶǔɋɴȼɍ
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ɑɩɑƞǕȷɑɴɊƉȶɳȷȻƺɔɸɳɈ́�ɞɑȲɊƗǊɈ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ � ɆɳƙȶȣɅɈɪɑɭȹɪɎɄɊɾɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊ � ȼɮȷƺƳɌɳȷɹȴɯɌɑɊ �ƳɌɳƙɆˊǉȲƘɑɊƉɪɃɅɽɉƚɅɽ�ƳɌɳȷɹ

ɳƵɌɈƙɈɫǄƑ ƸɌƘ�ɳǎȲƙȴȪ�ɔƒȲƙȴȪ�ɳƽɋɑɴɊƉȶɅɮɎȷɑȲɊƗǊɈǄɸȶǔɋ�ɴȼɍɑȲƉɩɑɊƺɋɭɎȹɅǋɅɑɭȹɪɎɄɊɾʆ
ǄɸȶɳɅɹ�ȴɬƺɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɑɩɑƞɳƙƳɊƳɌɴɀǆɸɌɆɑɽƙȴȪʆ�ǂɊɌɋɺɑȲɊƗǊɈɳɅɹɳɒˊɋɴȼɍƙȴȪɆɀƉɭ ɹ

ȼɍɽɑɩɑƞɅɮɎȷɸɳɀɹȼɫȶ � ɅɩȶɃǋƚ Ɇɽɍơʉ � ɴȼɍǆɸɣƘɑɩɑƞǋɅȹɸɳɅȟƺȲɽɳɍ́ɑɪɍȴɭɀɄɊɾ � ƙɈɊǄɸȶɳɄƛˊɣƘɑɊƓǄ
ɑɩɑƞɳȲˊɁǋɅ�ɅɩȶɔɉɩɎȾƌɳɓˊȶʆ

ɆȦƟ ɑɸƴɅɽɊɯɋɳɃȢɁȲƒɭȶƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍɑȲɊƗǊɈȹɸɃȶɽ�ȴɬƳɌɇƉɍɽȼɍɽɈɯȲɳȴɅɮɎȷɸɳɀɹȼɫȶ�ɑƉɪɈɪɑƛʂɋ
ɔɆɽɌ ɸ�ɑƛʂɋɒƛɫȲɒƛɬɅ�Ƀǋƚ ɆɽɑƛʂɋɑɩȲǜ�ƳɌɳȷɹǏɋɁɵɊƚȳƚɯɅɡȶ�ɅɩȶǋɅǒƗ ɌɁɪǋƃ ɑɽƳɌʆ

ǒǎɳɌȢɅɴȼɍƺƙȴɫɹǒƏ ɅɔɆɽɌ ɸ � ɳƽɋǋɅƳɌȷɮɍɌɯɊɈɪɑɒȴɊɅɿ � ɅɩȶɑȶƀɊǄɸȶɊɮɍƺɔƒȲɇƉɍɽɅɮɎƳɌ
ɔɆɽɌ ɸɳɍ́ɴɇƒȲɑɪɍȴɭɀɄɊɾȼɍɽɋɭɎȹɅʆ � ɑȲɊƗǊɈƙȴȫǒɌǋɅɁɯǆɃɪɈɩɳɑɑɇȶɴȼɌ � ȲƒɭȶƳɌȷɮɍɌɯɊǌɻ ȶɑȲɊƗ
ɑƙǋɆɽƳɌɔɆɽɌ ɸȹɸɃȶɽ�ɳƙǉɹƙȴȫǒɌǇɅȹɹɗɃƑɩɈɍǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ ȼɍɽɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽȹɸɃȶɽʆ�ȼɮȷɳɅɹɜɈɭȲǋƉ ɋƙɁȪɎƺ
ȴɸɌɮɍơƺɅɩȷƃȼɍɽȲɮɅ�ʆ�ǂɊȷɩɁƎȴɌɭɳƳɑɍƘ�ɳɅɹƺɁƙɊȪɎƳɌɊɯɋȼʁɑɸƴɅɽɆɸɇɭɁȲƒɭȶƳɌɔɆɽɌ ɸɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺʆ

ƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍ � ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ � ȴɬǋɅȲǂƎ ƺɳƙȷˊɅɴȼɍȷɮɍɌɯɊȼɮȷƺ� ȲǂƎ ɈɪȲɸɳɀ́Ɂ
ɅɩȶɁɸɀɈɮȹ�ȲǂƎ ɊȹƆƽƊ Ʌ�ɴȼɍɌɯɊǋɅƳɌɔɆɽɌ ɸ�ɅɩȶȲǂƎ ɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɆɭȴƀɍɇȶɴȼɌʆ
IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɑɩɑƞɣƘǇɅɍơ�ƙȴȪɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɑɩȲǜɑɭɪȹɳƙǼɳǵɳɍ́ȳƚɫɊǒɌɳɊɳɌȢɅ
ɣƘǇɅɍơɩɁɍơɅɽ � ɈɪɳƙǉɹɊɅɭɑƞɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊ � ɃɃɯɍɗɃƑɩɈɍɈɪɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻ�ɳɒɁɭȼɮȷɳɅɹ ɳɒˊɋɳɊɳɌȢɅƳɌɔɆɽɌ ɸ
ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞɈɩɁƺǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽǁɑɽȲƒɭȶƳɌɔɉɩɎȾƌɄɅǅɅɊɅɭɑƞȹɮɅƺɁɩ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ɳɁ́ǋɅȲǂƎ ɔƛɪɴȼɍȹɹɗɃƑɩɈɍȲƒɭȶƳɌɆɳȶžˊɁ�ɅɩȶɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɑɩɑƞ �ȷɮɌɎ ɩǊȴɃɸǆȲɽɃɸɅȶ
����ɌǏȶƵƒ �ɅɩȶƵƒ �ʆ
ʒ��ɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺɳȴɳǉɍǃ�ƳɌɔɆɽɌ ɸƺɊɳɄǚǇɋɑɸƴɅɽɑƙǋɆɽƳɌȲɳȲ́Ɂ�ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍɩȲ
�����ɍȲſɀɺɌɆɑɽɑɩɑƞ 
ʓ��ɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺƳɌɳɌȢɆȷɸɑȲɊƗǊɈɔɆɽɌ ɸɑɩɑƞǇɅɍơ�ȴɬƺɊɳɄǚǇɋƙɆɳɑ́ɌɑƙǋɆɽƳɌɆɀƉɭ ɹɆǁƉ ɍ
�����ɑɪɍȴɭɀɄɊɾɳǷȲƒɭȶɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽɑɩɑƞ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʕ� ��ƳɌɔɉɩɎȾƌɌɆɑɽȲɭǋɌ�����
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ�

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
��ƙǇɆɽǇɅɈɪȼɸǁȲɽɑɸƴɅɽʉɵɅȹɪɎ ɩɁɊɅɭɑƞ�ɅɩȶȲǂƎ ɑɸƴɅɽʉɴȼɍȹɹɗɃƑɩɈɍȼɍɽȲɸɀȲɸɳɀ́ɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞ

���� �����ɇƎɍɽɳǌɆɍɽɍơʉȲƒɭȶƳɌȷɮɍɌɯɊƵɸǉɌǄɌȲȲƒɭȶɵɇƐǋƎ ɋɌɒɮɁȼɍɽɳɈɍƙɆɑɮɁɣƘǋɅɍȲſɀɺɍơƙɆɵɈ
�����ǋɅɗɌ ɩǌɆɂɎ ɩȹƅǋɅȲƒɭȶƳɌɴɀǆɸȼɍɽɆɭȴƀɍɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɅɮɎɔɸɳɈ́�ɞǇɁɭǊɈǁɊɩɅɍơȼɍɽ ȲɸɀȲɸɳɀ́Ɂ
�����ɌɆɑɽǄɌȲ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ�

ɳǷɳɍ́ɳǎȲɳɅɹ�ȹɪɎ ɩɁɑɭɃƑɴɁɳȲ́ɁɳɓˊȶɈɪȲɸɀȲɸɳɀ́ɁȲƒɭȶɳǆɹɊɅɭɑƞƺɑǊɎȴɁɩɊɯɋɴȼɍǋɅɍȲſɀɺ
ɈɩɳɑɑȲƒɭȶƳɌɆȶžȲɸɳɀ́ɁɳƽɋȸƚȶƳɁɽȼɸǁȲɽƳɍɑɸƴɅɽʉȴɬ �ʈ

ʑ��ȼɸǁȲɽȲɸɀ ƺȼɸǁȲɽȲɸɀȲɸɳɀ́ɁȹɪɎ ɩɁɊɅɭɑƞɌɒɮɁȼɍɽɳɈɍɳȲ́Ɂ�ʆ
ʒ��ȲɭǋɌǊɈ ȴɬȼɸǁȲɽɄɸǅɁɽ�ɅɩȶɃɃɯɍɋȲȷɸɳɀɹȼɫȶ�ʆ
ʓ��Ɏ ʂɋȹɸɃȶɽ ȴɬƺȼɸǁȲɽɳƙɁȣɊɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺ�ɅɩȶƳɌǓɁɽɳɌȢɅ�ʆ
ʔ��Ɏ ʂɋƸɑɽ ȴɬƺȼɸǁȲɽǋɅɑƏɩɌǊɈ�ɅɩȶɑɊɩɃƑȲɊƗ���
ʕ��Ɏ ʂɋȹǍ ȴɬƺȼɸǁȲɽƙɑȩɁȷɭɹ�ʆ

III-ȳƚɫɊǒɌ� �
ʑ��ȼɸǁȲɽȲɸɀȲɸɳɀ́Ɂ�
ɔɮɴɎɌɆɑɽǆɌ ɪɆɳȶžˊɁɳɓˊȶƺɳɌȢȶǍɍɽɴȳɅɮɎɔɮɎɭɍɈɪɌʆ�ɳɆ́ɔɮɎɭɍǁɊɯɋɳǵȹɯɆɅɫȶɴɑƕɊǁɊɯɋɌɆɑɽɆɭɌɑɳɈɍ

ɳǆɹǏɅɫȶɆȶžȲɸɳɀ́Ɂɳɓˊȶ�ʆ�ɳɈɍɳǆɹȜɑƎɪɅɫȶǋɅȴɉɾɳɒˊɋɎ ɩɎɁƎɅɿƸɆɽɈɪɴȳɃɪʑ�ȼɍɽɴȳɃɪʙ�ʆ�ɳɆ́ȲɌɀɪ ɇƐɭɋɈɪɳɅɹ�
ɔɮɎɭɍǄɸȶǔɋƙɁȪɎɆɳȥƃȻɳǵɳƙǤǂɊƻɊɌȼɮɎ�ʆ�

ɔɮɎɭɍ	ɳɊȹɪɎ ɩɁȻɪ
�Ǎɍɽɴȳ�ȳƚɯɅƙǇɀɔƒȲɇɍɩɁɔɮɎɭɍ	ɳɊȹɪɎ ɩɁȻɪ
�ɳȼ́ɊƓ ɪɳƙɁȣɊɆȶžȲɸɳɀ́Ɂ�ʆ�ɳɆ́ƵƗ ɅƳɌɆȶž
Ȳɸɳɀ́ɁɳɃ�ǏɅɫȶƳƚ ɋƺƻɊǅƚ ȲɽɊȲƺƻɊɌȼɮɎɌɆɑɽɔƒȲɴȼɍǋɅɌɋɺɳɈɍƺɊɄƘɊʓ��ʕɵɂƂ�ʆ

ɴɑƕǋɻ ɁɮɑɮɔɭɪɁ	ɳɊȹɪɎ ɩɁɳƻƗ ɍ
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ɴɑƕǋɻ ɁɮɔɭɪɁƺɳɊȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽɆɭɌɑ�ǏǋɅǍȶȼɮȷȲɮɅȲơɭȲ�ʆ�ȲɅƐɭɋǏȹɯɋ�ɣƘƷɋɳɄƛˊȼɸɳɀ́ɌɳǵȹɯɆɔɮɎɭɍ�ʆ

ɑɼɭɁƳƚ ɋƺǄɌȲ
ɴȳɃɪʑ��ʑ�ɴȳɆǆƐ ɆɽɈɪƳɌɆȶžȲɸɳɀ́Ɂ�ǄɌȲǋɅɌɮɆǍȶɆɻɭɅƙƵɆɽƙɑȪɎ	ƙɆɴɒɍ�ʑ�ɑ�Ɋ
�ʆ�ɳȴǕȷɳɊɍ́ɳȵˊȻ

ȲǙɍɌɆɑɽǄɌȲ�ʆ�ǏɂƕȲɽƺɆɽɅɫȶɑƓɮɅɳƽɋǒɌɑɭȲ�ʆ�

ɴȳɃɪʒ��
ǄɌȲǋɅƙɆɴɎȶ�ʒ�ɑ�Ɋ�ʆ�ɵȼ�Ʌɩȶɳȹ́ȶɌɆɑɽɳȴɳɍȷɊȲ�ʆ�ǋɁɽ�ƙȷɊɭɹ�ƙǋɊɵȼ�ɅɩȶȳɯɌȲǙɍȲʁƸɆɽɳɇƎˊɊȲ

ɳȲ́ɁƺɆɅƎɆǆƐ ɆɽɴȼɌ�ʆ

��
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ɴȳɃɪ�ʓ��
ǄɌȲǋɅƙɆɴɎȶ�ʗ�ɑ�Ɋ�ʆ�ɑɌ ɪǍȶƀǄɸȶɔɑɽɌɆɑɽɳȴ�ƸɆɽɳɇƎˊɊǋɅɳɒˊɋ�ɳǄɹɆɪƺɊɩɅǄɅɽɳȷȻƺɌɮɆǍȶ

ɳɈȻɍȲſɀɺȲʁɳƽɋʆ

ǄɌȲȲƒɭȶɵɇƐȲɸɳɌȲ́ɴȳɃɪʔ��ǋɅƙɆɴɎȶȹɩɁ�ʑʕ�ɑ�Ɋ�ʆ�ɗɓɮɎɳɅɹǄɌȲǋɅɑȲɽ�ɁƙɊȶɳǆɊ�ɅɩȶɳǉɹɳɎȢɅɳȴƸɆɽ
ɳɇƎˊɊȼɸɳɀ́ɌƳɌ�ʆ�ȳɯɌȲǙɍȲʁƸɆɽɳɇƎˊɊɆȦƅ ɳǵɵȼɳȹ́ȶʆ

ɴȳɃɪʕ��ǄɌȲǒƎ ɆɽɠɔƛɪʉɴȼɍɳȲˊɁɳȲ́ɁȲƒɭȶȳƚɯɅɔƒȲǇɅɳɒˊɋ�ʆ�ƙȷɊɭɹ�ɅɩȶǋɁɽɳȴǋɅɌɮɆǍȶɳɈȻɳɍȻɳɒˊɋ
ɴɁɑɯɁɳȴɳǷɳɃʆ�ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹ�ǄɌȲǋɅɃɊƂɅɽƙɆɴɒɍʕʐʐƙƳɊ�ʆ�ɳȴɴɂɊǄɸȶǋɅƙȲɳǽɵȼ ɳɃȢɁɇȶʆ�
ɳǷɴȳɳɅɹ�ɳɆ́ɔƒȲȷȶɽȼɫȶ�ɔƒȲǕȷȼɫȶɈɪɳɉɃȲɮɅɌɆɑɽɔƒȲǇɅǂɊɌɋɺƳɌɳɊɍ́ɳɔȲɮ�ʆ

��
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ɴȳɃɪʖ��ǄɌȲȲƒɭȶɵɇƐǋɅƙɆɴɎȶȹɩɁʓʐ�ɑ�Ɋ�ɳɒˊɋǋɅɃɊƂɅɽȹɩɁʑȴɪɓɮƙƳɊ�ʆ�ɳȴɄɸǅɁɽɳɍȟɅɳɒˊɋƸɆɽ
ɳɇƎˊɊǋɅǒȷɽȼɭɸ�ɅɩȶȲɸɳɌȲ́ɳƙȷ́ɅɳǷȲƒɭȶɳǉɹ�ʆ�ǄɌȲɄɸǅɁɽɊɭɅɅɫȶɳȷȻɈɪɵɇƐǋƎ ɋ

ɴȳɃɪʗ��ǄɌȲǋɅɊɭȳǋɁɽɳɈȻɍȲſɀɺɳɒˊɋ�ʆ�ɳȴȹȥƅȲɽɵȼ�ɳɆ́ȲɴɉƒȲ�ɅɩȶɳǷɆȶƛɫɍȳƚɯɅȷɭɹɳɓˊȶȲƒɭȶ ɳǉɹ�ʆ

ɴȳɃɪʘ��ǄɌȲƸɆɽɳɇƎˊɊɑƎɭȲǒɌǅɁɭƴƚ ȻɽɑƙǋɆɽɳɈɍɳȲ́Ɂ�ɳɆ́ɔƒȲɑƙǋɍɳɅɹ�ɳȴǕȷɌɑɽǇɅ�ʆ

ɴȳɃɪʙ��ɔƛɪʉǄɸȶǔɋɴȼɍɳǷȲƒɭȶȳƚɯɅ�ǄɌȲɳǷɴɁǋɅȼɸɳɀ́ɌƳɌƺɍɸƽɆɽ�ʆ�ɳȴɄɸǅɁɽȼɮɳȷƒɹȲɴɅƚȶƳɅɽɴɁ
ȷɳȶơȣɁɑƙǋɆɽɳȴɆɸɌɹ�ʆ�ȸơɫȶɍǎȼʁȲǙɍɊɩɅǄɅɽƺɆɽƵƒ ɳɃ�ȲɌɆɑɽɳȴǕȷɳɄƛˊȷɍǆǇɅ�ɳȼ́ɊƓ ɪƷɋƙɑȫɍɳȲ́Ɂʆ�
ɳǷȷɭȶɴȳɳɅɹǄɌȲɳȲˊɅɃɊƂɅɽɳɍȟɅ�ʆ

��
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ɳɆ́ɑɩɅƺɔɮɎɭɍɊɯɋɴȼɍɆȶžȲɸɳɀ́ɁƙɁȪɎɆɸɴɆȲȳƚɯɅƺɈɪɌɳƳɑɩƳ�ɳɈɍɳǆɹɳȴǇɅȲɸɳɀ́ɁȲɮɅɳǊƚ ɹȼɮȷ�ʆ ɴɁ
ɳɆ́ɑɩɅƺ�ɔɮɎɭɍǄɸȶɈɪɌɆȶžȲɸɳɀ́ɁǄɸȶɔɑɽɴɁɊƎȶ�ɳȴɅɫȶǇɅȲɮɅɳǊƚ ɹ�ɊɩɅȼɮȷ��ʆ�

ʒ��ɗɃƑɩɈɍɵɅɁɸɀɈɮȹ
ȲɭǋɌɴɁȶǋɅɍȲſɀɺȼɮȷɜɈɭȲǋƎ ɋǄɸȶɌɮɆǍȶƳɋ ɅɩȶȷɩɁƎȴɸɅɩɁ ʆ ƳɌɳɇƐɌɔɁƎȷɌ ɩɁɈɪɜɈɭȲɳǵɣƘȲɮɅ ɳɅɹ

ɳȄǃ�ɁɸɀɈɮȹ��ʆ�ɳǷɳɈɍɆȶžȲɸɳɀ́ɁɃɫȲƳɊɌɆɑɽɆɭɌɑɇƎɍɽƙȲȪɊɻɮɑɮɊ�ʒʔ�ɣƘɳǵɔɮɎɭɍ�ɡɔɮɎɭɍȳƚɯɅɡȶȲʁǋɅ
ƙȲȪɊɻɮɑɮɊʒʔɴȼɌ ʆ ƙȲȪɊɻɮɑɮɊǄɸȶʔʘɳǆɹǋɅɳƳɑɩƳɳƙȷˊɅɔɳɅȲɴȼɍɑɭɃƑɑɫȶƺȲǂƎ ɁɸɀɈɮȹ ʆ ƺɄɊƗǂɁɸɀ
ɈɮȹǋɅɳɑƗˊƵƒ ɌǏȶɜɈɭȲ�ɅɩȶǋƎ ɋ�ʆ�ǅɁɭɴȼɍǕȷɳɇƐɌǂɊɌɋɺɁɸɀɈɮȹǋɅɺ

��ɔɁƎȷɌ ɩɁɈɩɳɑɑɌɆɑɽɜɈɭȲǋƎ ɋ
��ɍȲſɀɺɌɮɆǍȶƳɋ
��ɔɁƎȷɌ ɩɁɴɇƒȲɳɎɃǆɌɊƗɀɿ ȼɮȷƺ�ƳɌɌ ɸɳɉɆ́�ɗȜɅƐɪɋɿǊɈ�ǊɈɳȲƚȣɎƳƚ �
��ɑɊɁƏǊɈɴɇƒȲɗȜɅƐɪɋɿȼɮȷƺ�Ɇɸɀɩ ɅƙɆɑɆɽɵȼɳȹ́ȶ
��ȷɩɁƎȴɸɅɩɁ�ɃɸɳǆɌɄɊƗƺɁɩɃɮɳǵ�ȴɬɊɩɅɴɊɅɑɊɁƏǊɈɈɩɳɑɑɳɓˊɋ�
��ɔɁƎȷɌ ɩɁɴȼɍɃɃɯɍǇɅȼɮȷƺ�ȹɸȶɬɌɆɑɽɜɈɭȲǋƎ ɋ�ɈɮȹɇɫȲɑɭǍ����ʆ�

��
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ʓ��ƳɍɺɳɃɑɺɵɅȲɸɀȲɸɳɀ́Ɂ�
ƳɍɺɳɃɑɺȲɸɀȲɸɳɀ́ɁȲʁȹɹɗɃƑɩɈɍɊȲɳɍ́ȲɭǋɌɴȼɌ ʆ ɋɭɎɎ ʂɋɜɈɭȲǋƎ ɋɑǊɈɌɮɆǍȶƳɋ ɅɩȶɇƚɮɎȷɩɁƎ

ɳǷɳɈɍɳȲˊɁɑɭɃƑɴɁǋɅƙɆɁɩƶɁɳɍ́ȲɭǋɌ ƳɌƙɑɎ ɫȶƙǒ ƳɌɅɩɋɊɇɫȲɑɭǍɇƎɍɽƺɇɍɎ ɩǇȲȴɯɌɣƘɳǒȲǒƎ ɋ
ȼɍɽɔǆȴɁȲɭǋɌȼɮȷƺ ǊɈɊɩɅɄɊƗǂ ǊɈɉƚɪɳɉƚˊ ɍƂȶɽɳǥƚ ʆ ɈɩɳɑɑɑǊɈɌɮɆǍȶƳɋ ɅɩȶɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽǋƎ ɋȲƒɭȶ
ɌɋɺɳɈɍǋɅȴɉɾȲʁɇƎɍɽɇɍɎ ɩǇȲȴɯɌɣƘƙɈȫɋǇɌɊƗɀɿ ȼɍɽǄɌȲɇȶɴȼɌ�ʆ

ʔ��ȼɸǁȲɽȹɪɎ ɩɁɊɭɅɳȲ́Ɂ�
ƳɌɎ ɩɎɁƎɳǷȲƒɭȶɑƓɮɅɌɆɑɽǋǂǋɅɌɋɺɳɈɍʒʘʐɵɂƂ�ǂɊɍɸƽɆɽɆɅƎɆǆƐ ɆɽȼɮȷƴȶɳƙƳɊʈ
��ȼɸǁȲɽɈɅƚȲ�ɈȶɴȼɍǋɅɃɸɒɸ�ʒ�ɊɪƙȲȩȶɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɄɸǅɁɽǌɻ ȶƹɆɽ�ɳɒˊɋǋɅƙɆɴɎȶʒɊ�Ɋ�ȲƒɭȶɊɯɋ

ɑǇƎ ɒɿ�ʆ
� ȼɸǁȲɽɆȶžȲɸɳɀ́Ɂ ʓɑǇƎ ɒɿɆǆƐ ɆɽɊȲɈȶǋɅƙɆɴɎȶʑ
ʕ ɑ�ɊƳƚ ɋƺȳƚɯɅƙǇɀɊɯɋƙɆȲɆɳƽɋɈɅƚȲ

ɑɌ ɪǍȶƀɳɇƞȶʉȼɮȷƺ ƙɆɈʂɅƑƙɆǒɃ ǒȷɽȼɭɸ ƙȷɊɭɹ ǋɁɽ ƙɁɳȷȢȲ ɳɆɹȼɮȶ���ʆ ƳɌȲȜǆƎ ȲɽƸɆɽɳɇƎˊɊɳǷɑǇƎ ɒɿɃɪʓ ʆ
ɳɉɃƙɁȪɎǇɅȲɸɀɁɽǂɸȶɈɪƳɌƸɆɽɆȼɩɑɅƑɩ��ʆ

� ȼɸǁȲɽȴɉɾȲƒɭȶɵɇƐ ƸɆɽɈɪɑǇƎ ɒɿɃɪʖ ɌɒɮɁȼɍɽɳɈɍɳȲ́ɁɌɮɆǍȶƺɊɅɭɑƞ ƳɌɔɉɩɎȾƌǋɅƺɆɅƎɆǆƐ Ɇɽ ʆ
ɳǷɴȳɃɪʒ ȴɉɾȲƒɭȶɵɇƐƸɆɽɳɇƎˊɊǋɅȷɍǆ ʆ ɳǷȷɭȶɆȥƃɆɽɵɅɑǇƎ ɒɿɃɪʔʐȴɉɾǋɅƙɆɴɎȶ ʕʐ ɑ�Ɋ ɅɩȶǋɅɃɊƂɅɽ
ʓȴɪɓɮƙƳɊ�ʆ

ʕ��ƳɌɆɻɹɃȶƀɩȷɳǷɳɈɍɳȲ́Ɂ�
ɳǷɳɈɍƙȴɆɽɴȳǄɌȲƸɆɽɳɇƎˊɊƸȲɳȷȻɈɪɊȹƆƽƊ ɅǍɎ ɅɩȶɳǤƎ əɀƟ ʉ ɳɒˊɋɊȲɆɻɹɅɫȶȳƘɍɽƙɁƺȲɽǊƚ Ɋʉ

ɴȼɍȷɮɍȲƒɭȶ�ɑɯɁɌɆɑɽǏ� ʆ ƸɆɽɈɪɳɈɍɳǆɹɊȲǄɌȲƸɆɽɳɇƎˊɊȼȲȼɳȶƟˊɊ Ʌɩȶȷɩȥƃ ɫɊȹɪɎ ɩɁɳƽɋȳƚɯɅɡȶǈƐ ɍɽ ʆ ƳɌ
ɍɸǇȲȲƒɭȶƳɌɑƙɊɆɳǵ ɅɫȶɊȹƆƽƊ ɅƙɁȪɎǇɅɆƷƟ ȻɳɓˊȶǂɊɌɋɺɑɸɴɌȲ�ƳɌɴƙɑȲɋɸɌɆɑɽȲɭǋɌ�ɳɈɍɳȷȻɈɪɵɇƐ
ǋƎ ɋǊƚ Ɋ�ʆ��
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IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ɑɌɭɆɳɑȷȲƎɪɊȲ ƳɌȲɸɀȲɸɳɀ́ɁɌɆɑɽǄɌȲȴɬƺƳɌɃɃɯɍɗɃƑɩɈɍɵɅɁɸɀɈɮȹɈɪɜɈɭȲǋƎ ɋǄɸȶɑǊɈ ɌɮɆ

ǍȶƳɋ ɳɊȹɪɎ ɩɁ ɅɩȶɇƚɮɎȷɩɁƎ ʆ ȼɮȷɳɅɹɜɈɭȲǋƎ ɋɊɭɅɅɫȶɑɳƙɊȷȷɩɁƎǃ ǋɅȲɮɅƙɁȪɎǋɅɴɇɅƳɌƙȴȫǒɌȷǙɑɽǎɑɽ
Ɍ ɯɊǄɸȶƳɌɴɂǄɸ ƳɌɇƎɍɽȷɸɀɪ ǕǓɌ ɆɌ ɩǒƏ ɅɌɑɽɳǷ ɳȷȢɑǏȶɔƛɪɴȼɍƺƙɆɁɩƶɁȼɍɽǄɌȲȼɮȷƺ ƳɌɇɫȲƙǒ
Ƴɳɒƛ�ȹȲɽǇɌ ɪ�ɅɩȶǕɌɊƗɀɿ ɳȸɎƹɎƺɳȼˊɊ�ʆ�

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ȷɮɌɈɅƘɍɽȼɸǁȲɽǄɸȶ�ʕ�ɵɅȹɪɎ ɩɁɊɅɭɑƞɳƽɋɇǜɌǊƅ ɆɽɅɫȶəǄɒɌɀɿ ƺȲɽɴɑƎȶ�ʆ
ʒ��ɳɁ́ɊɅɭɑƞɃɃɯɍɊɌɁȲɔƛɪȳƚɹɈɪɜɈɭȲǋƎ ɋ 
ʓ��Ɏ ʂɋɳɌȢɆƳɌɌɆɑɽɜɈɭȲǋƎ ɋǋɅɗɃƑɩɈɍɔƛɪȳƚɹȼɍɽȲɸɳɀ́ɁɌɆɑɽȲɮɅ �ɳƙǉɹɔƛɪ 
ʔ��ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘǄɌȲɳȲ́ɁɊȲǋɅɍȲſɀɺɳɈȻɳɍȻ�ɅɩȶɔɉɩɎȾƌǇɅɍơ�ɳɁ́ɜɈɭȲǋƎ ɋƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷ  ɊɭɅɳɈɍ
����ǋɅȴɉɾ �ɳɈɍǋɅȴɉɾ � �

��
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʖ ȲɭǋɌǊɈɃɪʑ�Ɉɪʐ�ɳǵ�ʓƹƒ ɸ
I-�ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɔɁƏɅʂɋɵɅȲɭǋɌǊɈ�ɅɩȶȼɸǁȲɽɍɮɁǎɑɽɌɆɑɽȲɭǋɌɈɪǕɋɭʐƹƒ ɸɳǵʓƹƒ ɸ
��ȲɸɀɁɽǇɅɅɮɎɑȲɊƗǊɈɴȼɍȹɯɋ�ȼɍɽȼɸǁȲɽɍɮɁǎɑɽɅɪɊɯɋʉɌɆɑɽȲɭǋɌɈɪǕɋɭʐƹƒ ɸɳǵʓƹƒ ɸ
��ɆƷƟ ȻɅɮɎɗɌ ɩǌɆɂɃɅɽɉƚɅɽ�ɔɸɀɁɽɈǚǌɊ�ɅɩȶɴɂǄɸȲɭǋɌɣƘɔɉɩɎȾƌǇɅɑɊƙɑɆǂɊƙȲɫɁƘƙȲɊ ���
ɄɊƗƺɁɩ�ʆ���

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ȲƒɭȶȷɸɳǁɊɑɁƛɳǎȲǄɸȶɔɑɽɴȼɍɳǷɳȲƗȶȳƃɪȼɮȷƵƒ ȲɮɅɴȶɻɁǋɅɑǊɈɊɩɅǇɅƳɌɳɒˊɋɔɅɽɆɸɇɭɁ ɳɆ́

ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɳǵɅɫȶɑɁƛɳǎȲǄɸȶɔɑɽɳǷɳɍ́ɴɇɅȼɪɳɋˊȶɳɅɹʆ ȲɮɅɑɁƛɴȼɍɳɃ́ɆɅɫȶɳȲ́ɁɳɓˊȶɂƗɪʉ ǕȷȺɌɳƽɋ
ɳȹ́ȶȳƚɯɅɡȶǇɅɳɒˊɋǕȷɳǷȹɩɁɳɊɳȼ́ɊƓ ɪɳǸɳƽɹɴɁȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍʒ ɞʓǆɃɪɆɻɭɳǁƍ ɹ ɆǆƐ ɆɽɈɪɳȲ́ɁɳȷȻɊȲǊƚ Ɋʆ
ɑɮɊƓ ɪɴɁȲɮɅɴȸžȲɮɅƹƗ ɴȼɍɊɩɅǄɅɽǄɸȶɳɆ́ȲɴɉƒȲɇȶȲʁǕȷɌȲɳȵˊȻɳƽɹɌɆɑɽɳɊɴȼɌǂɊɌɋɺƳɌɳƙɆ́ƶɅɎ ɩȦƈ ɀ ʆ
ȲɮɅǋɅɽ ȲɮɅǄƙƵɅɽɴɁƼɑɽǊƚ Ɋ ɳɒˊɋɑƂɯɁȳƚɯɅ ƳɍǁǕȷɌɁɽɳɒˊɋȷɫȲȷɸɀɪ ɑɭɪɳƽɋȳƚɯɅɡȶ ʆ ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ
ȲɮɅɴȶɻɁɊɩɅǕȷɳɄƛˊɔƛɪǇɅǄɸȶɔɑɽɳƙǤɈɪɴƙɑȲɋɸ ʆ ɳɆ́ƶƚ ɅɳǸǄɍɽɴɁǋƎ ɋɳɍ́ȲɣƘɳǸ ʆ ǊɈɳȲƗȶȳƃɪɅɩȶɊɩɅǇɅ
ƳɌɳɅɹɑƏɩɁɳɑƏɌɔɑɽɌɋɺɳɈɍȼʁɋɮɌɔɴȶƛȶɆɸɇɭɁ ɳɆ́ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɅɫȶȹɪɎ ɩɁɑɁƛɳǎȲɳɇƞȶʉɳɃȢɁʆ� ȹɪɎ ɩɁɑɁƛɳǎȲǄɸȶ
ɔɑɽɑɭɃƑɴɁƹɆɽɳɈȻɎ ʂɋƺȶɊɅɭɑƞʆ ɴɁɳǄɹɆɪɴɆɆɳɅɹȲƎɪȲɮɅɴȶɻɁ ɳǷɴɁƹɆɽɳȷɹȼɫȶɳɒˊɋɴƙɆƳƚ ɋƺȹɪɎ ɩɁɊɯɋ
ɳǉɌɳɈȻɳǵɳƽɋǊɈɑƗɭȴǒƗ Ȼ ɅɩȶɳȹȟɅɳɍȟɅƺȶɔƛɪʉǄɸȶɔɑɽʆ ȲɮɅɴȶɻɁƙɁȪɎƳɌɳɌȢɅɑɮƙɁ ɅɩȶɔɉɩɎȾƌɅɿɳƙȷ́Ʌ
ƺȶɑɁƛɡɳɃȢɁ�ʆ

ɅɩǌɋɌɯɊ ȲɮɅɴȶɻɁƙɁȪɎƳɌɳɌȢɅɑɮƙɁɳƙȷ́Ʌ ɳȼ́ɊƓ ɪƳƚ ɋƺɊɅɭɑƞɳɈȻɎ ʂɋ ʆ ƳɌɳɌȢɅɑɮƙɁɌɆɑɽȲɮɅɴȶɻɁǋɅ
ɳƙȷ́ɅɆɸɇɭɁɳǷƹƒ ɸɃɪʑ ʆ ɈɩɁɴɊɅɳɒˊɋɈɪȼɸɆɮȶ ǄɌȲǕȷɃɆɽɃɍɽȳƚɯɅɡȶǇɅ ɳȼ́ɊƓ ɪɳȼ́Ɍ ɅɩȶƸɆɽɳɇƎˊɊɳɄƛˊȷɍǆ ǇɅ
ɳƙȷ́Ʌǌɻ ȶƺɆɅƎɆǆƐ ɆɽȲɭǋɌɳȷɹɅɩǌɋ�ɳȷɹɳɄƛˊ�ɔƛɪʉǇɅɳƙȷˊɅǌɻ ȶɳȼ́ɊƓ ɪɆɸɳɈȻɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽȳƚɯɅɡȶǈƐ ɍɽ�ʆ

ɳɆ́ɈɩɅɩɁƘɳɍ́ƳɌɎ ɩɎɁƎɳɅɹɌɒɮɁȼɍɽǕɋɭʑƹƒ ɸǄɌȲǋɅƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ƺȹɸǓɅʉǂɊȳƚɫɊǒɌȼɮȷƴȶɳƙƳɊɺ
ɈɪǕɋɭ ʖɴȳ ȼɍɽʑƹƒ ɸ ȹɪɎ ɩɁȲɭǋɌƙȴɆȼɀƎ ɆɽɳƽɋɁƙɊȪɎƳɌȷɩȥƃ ɫɊɳɅɹǋɅɅʂɋǃ ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹ ȲɭǋɌ

ǋɅȲȶƛɍɽɴɁɊɻǚȶȴɬ�Ƽɭ ɸ� ʆ ɴɁƺɊɯɋƵƒ ɳɅɹɁƙɊȪɎƳɌƸɸǇȷɽɊɯɋɳɃȢɁȴɬȷɍǆȼɮȷƺ ǄɌȲɊɩɅɳȷɹɳǷɳɑƂȣɊ ȲɭǋɌ
ȷɮɍȷɩɁƎƙȴɎ ɪƙȴǏɁɽɵȼ ɳȹ́ȶ ɎɁƏɭɳɇƞȶʉǉɑǏɍǉɑƳɍ ʆ ƳɋɎ ɩƳɌǄɸȶɳɅɹɈɭɸǋɅɍɸƽɆɽɍɸɳƽɋɳɒˊɋɴɂɊǄɸȶ
ƹƀ ɸȸƀȶǁɑɽɇȶ�ʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ

ʑ� ɔɁƏɅʂɋȲɭǋɌǊɈ ǂɊɃɑƞɅɺɌɆɑɽ ɳǎȲ Ƴƚ Ǉɻ ɳɌ ɻɁ 	ȷɩɁƎɎ ɩɃɮȹɅƺɁɩɑƛɪɑʑʘʗʓ�ʑʙʖʐ
ȲɭǋɌǊɈ
ɌɆɑɽȲɭǋɌȴɬɑƙǋɆɽɳɍȶ ɅɩȶɳɄƛˊƙǂɆɽʆ ȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶȲɭǋɌǊɈ ɊɩɅɴɊɅǋɅɅʂɋǃ �ɳƙǉɹɴɁȲɭǋɌ�ȳƛɹɆɃɈɩɳǒɄɅɿ
ɴɁɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃɴɁɊȲɈɪȲɭǋɌƙɁȪɎƳɌȼȲɈɩɳǒɄɅɿɳǵǂɊɍȲſɀɺɄɊƗƺɁɩɌɆɑɽȳƚɯɅɳȴɴɁɊƎȶ �ʆ ȲɭǋɌǊɈȲʁɊɩɅɴɊɅ
ǋɅɅʂɋǃ�ȲɭǋɌɳǷɎ ʂɋɳȲƗȶ ɳƙǉɹɴɁɈɭɸǄɅɽǋɅɌɮɆǍȶɄɸɳǆɹɴȼɌ ǂɊɈɩɁȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶȲɭǋɌǊɈɴɁȶǋɅɑǊɎɺ
ȴɁɩɑǋƂ ɁɽɊɯɋɴȼɍȹɸɌɭȻ ȲɭǋɌɣƘɳɄƛˊɔƛɪƙȴɆɽɴɆɆǌɻ ȶƳƚ ɋƺɊɅɭɑƞɄɸ ʆ ɳƽɋǒɌɴɁɑǊɎɺȴɁɩɑǋƂ ɁɽƻɅɳǵ
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ɌȲƳɌɍɮɁǎɑɽɳɅɹɴȼɍȹɸɌɭȻȲɭǋɌɣƘȷɮɍȷɩɁƎɴɍƓȶ ɅɩȶƳɌɳɄƛˊƙǂɆɽʆ ɳɋˊȶƙɁȪɎɋɍɽɣƘǇɅȷǙɑɽǃɑȲɊƗǊɈ
ɅɩȶȷɩɁƎȴɸɅɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌɊɩɅɴɊɅƺɇɍɎ ɩǇȲƸɸǇȷɽɴȼɍɆǁƎ ɍɊȲɈɪȲȶƛɹƴɁɆɃɈɩɳǒɄɅɿɑɭ ɃƑǒɄ ɞȲȶƛɹƳɌ
ɍɮɁǎɑɽȼɮȷɔƒȲȳƚɹɋɍɽɳȵˊȻɳǆɹɳɃʆ ɡȲȶƛɹƴɁɁɯǆɃɪȲƒɭȶɑȶƀɊǊɈɍƂȶɽɳǥƚ ȳƛɹƳɌɋɍɽȼɫȶȲʁɊɩɅǕȷƺȲǂƎ
ȲɸɀɁɽȲɭǋɌǊɈɳɓˊɋ ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻƳɌȷȶɽɳȷɹȷȶɽȼɫȶ ȷɊƂɍɽɳɅɹɳɒˊɋɴȼɍȲɸɀɁɽǃȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶȲɭǋɌǊɈʆ
ɳɈɍǁȲɭǋɌǊɈǋɅɌɋɺɳɈɍɋɮɌ ɌɋɺƳɍɵɅƳɌǓɁɽɳɌȢɅȲʁɳȲ́ɅɳɓˊȶɴȼɌʆ ɳǷɳɈɍȲɭǋɌɳɍȶɳɄƛˊƙǂɆɽ ɅɩȶɳɄƛˊ
ƳɌƷɌɇƞ ɸɊɯɋȴɬȲɭǋɌȷȶɽɆɳȶžˊɅɍɃƑǊɈɳɄƛɑ́ȲɊƗǊɈɌɆɑɽȳƚɯɅɣƘƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́Ɍʆ ɳȼ́ɊƓ ɪɆɸɳɈȻȲȶƛɹƴɁ ɅɩȶȼȲ
ɈɩɳǒɄɅɿɣƘǇɅɳƙȷ́ɅȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁʆ

ʒ��ȼɸǁȲɽɍɮɁǎɑɽɌɆɑɽȲɭǋɌǕɋɭɈɪʐ�ʓƹƒ ɸ
ʒ�ʑ�ƳɌɍɮɁǎɑɽƙɆƽɆɽȷɍȲɌ��
ǄɌȲƺǊɎɺȷɍȲɌ ʆ ǂɊɌɋɺƳɌƸɆɽƳɅɽƙɆƽɆɽɳɍȶ ȼɆɃɫȲɳƽɹɳƵ ƙǋɊɵȼ ƙǋɊɳȹ́ȶɌɆɑɽȲɭǋɌɳɌȢɅ

ɴɑƛȶɋɍɽɈɪɈɩɉɈɳƙǤȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳȴ ʆ ƳɌǒȲɍƓȶȲƒɭȶƳɌɳɌȢɅɅɩǌɋɳɍ́ȲȼɸɆɮȶɴɁȶǆɸɊȲɅɮɎƳɋɎ ɩƳɌɴɆƚȲʉ
əǄɒɌɀɿ ȷȶɽɅɩǌɋǃ�ǎɳɒˊɋ�ȲɭǋɌƳƎ Ɇɽɵȼ ɞǎɵȼʆ ȷȶɽɅɩǌɋǃ�ɳȼ́Ɍ�ȲɭǋɌɒɭȷɵȼɳǵɌȲɊɅɭɑƞƸɑɽʆ
ȹɯɅƳɍȲɭǋɌɊɩɅƙƵɅɽɴɁɳƙɆ́ɵȼɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ�ȴɬɳȴɳƙɆ́ǄɸȶȼȶȳƚɯɅɳȴɇȶ�ʆ�ɴɁƳɋɎ ɩƳɌɳɅɹƙɁȪɎǇɁɽɆȶɽɆɅƎɩȷɊƎȶʉ�ʆ

ȲƒɭȶɴȳɃɪʑ ȲɭǋɌɊɩɅǄɅɽɴȻȲƽȷɽɌǏȶȳƚɯɅǈƐ ɍɽ ɅɩȶɔƒȲȼɵɃɳɓˊɋʆ ƳɌɍɮɁǎɑɽɌɮɆǍȶƳɋɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌ
ɴɇƒȲɑƙɊɆɑƙɊȫɍǋɅəɁƎɊǊɈɳɍ́ȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌʆ ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɳɅɹ ȲɭǋɌɆƷƟ ȻȷɩɁƎȴɸɅɩɁɌɆɑɽɳȴǂɊɌɋɺ
ȷɍǆǄɸȶƙɑȩȶɳɅɹȴɬȼɸǁȲɽȷɩɁƎȷɍȲɌ�ʆ
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ʒ�ʑ�ʑ��ȼɸǁȲɽɍɮɁǎɑɽȷɩɁƎȷɍȲɌ�
ǂɊɃɑƞɅɺɌɆɑɽ�ɳǎȲ�Ǐɻ �ɓɭȶ�	)FOSJ�8BMMPO
�ȷɩɁƎɎ ɩɃɮǇǍ ɸȶ�ȲɭǋɌɆɳȥƃȻɑɸɳɓȶɊɭɅȷɍǆʆ�

ɔɸɳɈ́ƙƸɑƵƒ ɌǏȶɑɸɳɓȶ�Ʌɩȶȷɍǆȴɬ�ɆƷƟ ȻɈɪȼɸǁȲɽƳɍɍɮɁǎɑɽȷɩɁƎȷɍȲɌʆ�ȼɸǁȲɽȷɩɁƎȷɍȲɌ
ɴȷȲɳȷȻƺɺ

� ȼɸǁȲɽɑȲɊƗǊɈɔȸɅƐɺɴȼɍǋɅǂɸȶɈɪȲɸɳɀ́Ɂ�ʆ�ȲƒɭȶȼɸǁȲɽɳɅɹƙɆɁɩȲɊƗɑɳɊƚȶ�ɅɩȶƙɆɁɩȲɊƗȷɍǆǋɅ
ɳɓˊȶƙɈɊʉƵƒ ɊɩɅǕȷɴȻȲɳȷȻɈɪƵƒ ǇɅʆ əǄɒɌɀɿ ʈ ƳɌɈɁɽȳƚɯɅƙǇɀɴɁȶǆɸɊȲɅɮɎɑɴƙɊȲ� ���ʆ� ȷɍǆɵȼ
ɳȹ́ȶ� ƳɌɴƙɑȲɋɸ� ȴɬƺȷɳɊƚɋ́ɁɆɳǵɅɫȶɁƙɊȪɎƳɌɑɌ ɪǍȶƀɳɇƞȶʉȼɮȷƺƳɌƶƚ ɅɳǸ ɳƙɑȲɃɫȲ ɌƷ ɳɑ́ɊȳƚɯɅɳƽɋ
ȲɅƐɆ��ɃɃɫȲɃɫȲɳǆɊʆ�ɍ�ʆ

��ȼɸǁȲɽɌ ɸɳɉɆ́��Ǖɋɭ�ʖɴȳ��ȷɍǆɳƙȷˊɅɴƙɆƳƚ ɋƺƳɌɑɴɊƎȶɳȷȻɅɫȶƳɌƙǂɆɽǂɊ�ʆ�ɳɅɹƺɊɳɄǚǇɋ
ȼɸɆɮȶȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊʆ�əǄɒɌɀɿ ʈ�ɑɴƙɊȲɆƷƟ ȻɈɪɁƙɊȪɎƳɌɇȶ�ɅɩȶɊɳɄǚǇɋɳȄɌȲȹɸɅɯɋɈɪɊɅɭɑƞƸɑɽ
ɇȶʆ�ɑɴƙɊȲɳɅɹɴƙɆƙɆȫɍɆɅƎɩȷɊƎȶʉɳǵǂɊȷɳɊƚɋ́ɌɆɑɽɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻ�ʆ�

��ƙɆɁɩȲɊƗɴɆɆɌȶƛȶɽ�Ǖɋɭʑƹƒ ɸ��
ȲƒɭȶȼɸǁȲɽɳɅɹ�ȲɭǋɌǕȷɳɄƛˊƳɋɎ ɩƳɌǇɅɋɮɌƺȶɊɭɅǂɊɌɋɺƙɆɁɩȲɊƗɴɆɆɌȶƛȶɽɴȼɍɳǷȲƒɭȶ ɳǆɹȷɍǆ�

ɵȷȼɅƘɊɯɋɴȼɍɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɅɮɎɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɊɯɋƙɁȪɎǇɅȲɭǋɌɳɄƛˊɳɓˊȶɎ ɩȻɳƙȷˊɅȼȶ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆɳȶžˊɁɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �
ȼɴȼɍʉ�Ʌɩȶɳȼ́ɊƓ ɪȼȲɈɩɳǒɄɳɍ́ɆɴƙɊɆƙɊȫɍȷɍǆǄɸȶǔɋɳǵɵɂƂɳƙƳɋ�ʆ�

��ȼɸǁȲɽɳɄƛˊȷɸɳǁɍ�ɴɇɅƳɌ���ɳǷǕɋɭ�ʒƹƒ ɸ��ʆ�ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹȷɍǆƳƚ ɋƺɑȲɊƗǊɈɊɯɋɳǵ
ɳɍ́ɈɩɉɈɳƙǤʆ�ȲɭǋɌɳɊɍ́ɳȵˊȻɎɁƏɭɊɯɋȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶǌɻ ȶɃɮɍɸɃɮǎɋƺɊɯɋɎɁƏɭɳɇƞȶʉɳɃȢɁʆ� ɳƽɋǒɌȷɍǆ
ǄɸȶɳɅɹȲɭǋɌǕȷɆƷƟ ȻɳɓˊȶȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɳȼˊɊƓ ɪɳɄƛˊȷɸɳǁɍɞƙǉȶɃɭȲɅɮɎɑȲɊƗǊɈɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍɳȴɅɫȶ ƙɁȪɎ
ɔɅɭɎɁƎʆ
� ʒ�ʑ�ʒ��ƳɌɍɮɁǎɑɽɑɊƓǄȷɍȲɌ

ɑɊɁƏǊɈɴɇƒȲȷɍȲɌǋɅƳɌɍɮɁǎɑɽǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ ɆɸɇɭɁȷɳǆƚ ɹɈɪɳɈɍɳȲ́ɁɌɒɮɁȼɍɽȲɭǋ ɌɳȷɹɳȼˊɌʆ�Ȳƒɭȶ
ȷɳǆƚ ɹɳɈɍɳɅɹɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻƳɌɍɮɁǎɑɽȼɮȷƴȶɳƙƳɊɺ

��ɈɪɳȼȲǈƂ ɌɳǉɹɳǵɳɇơȣȶȳƚɯɅ����
��ɈɪɳɇơȣȶȳƚɯɅɳǵɳɌȢɅƙȲǔɆɽ	ɳǉɆ


�������������ɈɪɳȼȲǈƂ ɌɳǉɹɳǵɳǉɆɳȶˊɆȲǙɍ	ȹɸɒɌɳǉɆ
���
�������������ɳȷɹɍɮɅ�ǏɌ��
�������������ɳȷɹɳƙƳȲɔȶƀɭɋ�������������������������������������������������������

��ɳȷɹɍɭɁȹȶƀȶɽ�
��ɳȷɹɳƙƳȲȺɌ�

� ��ƸɆɽɳɇƎˊɊɳɌȢɅɳȼˊɌ�
��ɳȼ́ɌǇɅɄɊƗǂ

������������������������������������������������������������
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ʒ�ʑ�ʓ��ɊɭȳƷɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶɵɅȷɍǆ
ȷɍǆɊɭȳǋɁɽ�ƳɋɎ ɩƳɌ�ɅɩȶɗɌ ɩǌɆɂȳƚɯɅƙǇɀɊɯɋȷɸɅɯɅɑɭɃƊɑɫȶƺɑȲɊƗǊɈǋɅɴɆɆɆɃɴȼɍɆȶžɆɽ

ɅɮɎɔɁƏɅʂɋȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞƸɑɽ�ȲʁȼɮȷƺȷɸɳǉɹȳƚɯɅȲɭǋɌǈƐ ɍɽɴȼɌ��ʆ�
əǄɒɌɀɿ ʈ�ƳɌƙȲɳɓȲɳɊɍ́ɌɆɑɽȲɭǋɌǕɋɭɈɪʒɴȳ�ɳǵʑʐɴȳ�ȴɬƺɑȦƈ ƙɆȲɆɳƽɋɗɃƑɩɈɍɴȼɍȲɭǋɌɳƙɆ́

ƙǇɑɽ�ɳȼ́ɊƓ ɪǇɅɃɃɯɍɅɮɎƙɆɁɩȲɊƗɌɆɑɽɊɅɭɑƞɄɸ�ɞǋɅɅʂɋɊɻǚȶɳɃȢɁǃ�ƺȷɳɊƚɋ́ɁɆɊɯɋȷɸɳǉɹɔƒȲɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅ
ɳȴʆ�ȲɭǋɌȻȻɫɊǋɅɔɁƏɅʂɋǃ�ȲɭǋɌƙɈɊɃɃɯɍǒƀ ɍɽɊɅɭɑƞɄɸ�ʆ

ʒ�ʑ�ʔ��ɳȼ́ɊȼɸɆɮȶɵɅƳɌɆɳȥƃȻȴɸɅɮɑ
ǂɊɅʂɋɳȼˊɊ�ȴɸɅɮɑȴɬƺɇɍɎ ɩǇȲɊɯɋɵɅƳɋɎ ɩƳɌɡȲɡȶɌɆɑɽȲɭǋɌɴȼɍɆɅƞɍɽɃɭȲɅɮɎǒƒ ɊɊɯɋȼɮȷƺ�

ȲɭǋɌɔɮɑɵȼȲƒɭȶƸɅɆɆɌ�ɳȴȴɮɑƙȲɳɎɊƙȲǏɊɳɍ́ȹȦƅ ɸȶ�ɳȴɋȲɳƙȲɊǎɆǋɁɽ�ɞɳɊȍɳǵǇɻ Ɂɳɍ́ȲȥƃȲɽ�
ɞȹȦƅ ɸȶɆɅƐɆɽ����ʆ�ȲɭǋɌǕɋɭƙɆǋɀʑƹƒ ɸ�ɴɁȶȷɮɍȷɩɁƎȴɮɑƙȲɳɎɊƙȲǏɊǂɊɃɸɳɅ́ȶȷɩɁƎ�ʆ

ɑȲɊƗǊɈɴɍƓȶɳɅɹɆǁƎ ɍɊȲɈɪɁƙɊȪɎƳɌɴɇƒȲȷɍǆɴȼɍɊɩɅǕȷɆȜƷž ɆǇɅɇȶ�ɅɩȶƙɑɆɳǵǂɊƳɌ�
ɑɆǙɋƺȲɽɴɑƎȶɌɆɑɽɳȴɇȶ�ʆ�
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ɍɭɹȼɍɽɳǵǕɋɭʑʘ�ɳǵʒʔɴȳ�ȴɸɅɮɑƙȲɳɎɊƙȲǏɊɳɅɹƙɁȪɎǇɅɳɌȢɆɌɋƺɆɳɀƎˊ Ɍʉ�ɃɪɆɸɇɭɁȲɭǋɌǕȷȴɮɑɴȳƞ
ǇɅɳƙȷˊɅƙɆɳɉɃ�ʆ

ʒ�ʒ��ƳɌɍɮɁǎɑɽɆȦƈ
ʒ�ʒ�ʑ��ƳɌɍɮɁǎɑɽ�ɆȦƈ �ǂɊƙɃɫɑƎɪɳǎȲ��Ɉɪ�ǌɻ ɳɑ���	�1JBHFU
�ȹɅƺɁɩ�ɑƛɪ�ɑ�	ʑʙʐʘ�ʑʙʘʖ
ǂɸȶ

ɈɪȲɸɳɀ́ɁɌɒɮɁɎ ʂɋɳɈȻȹɸɃȶɽɆȦƈ ȲɭǋɌɍɮɁǎɑɽƺ�ʔ�ȼɸǁȲɽʈ
��ȼɸǁȲɽɗȜɅƐɪɋɿȷɍȲɌɈɪ�ʐ�ɳǵʒƹƒ ɸ
��ȼɸǁȲɽɆɭɳɌƙɆɁɩɆɁƎɩɈɪ�ʒ�ɳǵʗƹƒ ɸ
��ȼɸǁȲɽƙɆɁɩɆɁƎɩɌ ɮɆɪ�Ɉɪ�ʗ�ɳǵʑʐƹƒ ɸ
��ȼɸǁȲɽɳɌȢɆɌɋɈɪ�ʑʒƹƒ ɸ�ɳɓˊȶɳǵ

ȼɸǁȲɽɅɪɊɯɋʉǋɅȴɭɀǊɈɴɆƚȲʉƵƒ ɳɒˊɋɑɭɃƑɴɁɆƷƟ ȻɈɪɔɅƎɌȲɊƗɵɅȲǂƎ ǄɸȶǔɋɴȼɍɇǜɌǊƅ Ɇɽɳǵ
ɅɫȶƳɌɍɮɁǎɑɽɳɈȻɳɍȻɵɅɑɌ ɪǍȶƀƳɋ�ƙɈɊǄɸȶȲǂƎ ǄɸȶǔɋɴȼɍɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻƙȴȫǒɌ�
ǒǎɳɌȢɅʆ�ɳɒɁɭɳɅɹȼɸǁȲɽɅɪɊɯɋʉɴɁȶɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎƳɌɑƙɊɆɂƗɪɌɆɑɽȲɭǋɌǋƒ ȲɽʉɳǵɅɫȶɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊ�ʆ
ƺƳɌɑɅƒɩƽƊ ɅɳǎȲɈɪǌɻ ɳɑ�	1JBHFU�
ȲɸɀɁɽǃƙɆɁɩȲɊƗɆȦƈ ȴɬƺƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍǇɅǋɅɅʂɋǃȲƒɭȶȼɸǁȲɽ
ɆɭɳɌɆȦƈ �ȲɭǋɌǋɅɆȦƈ �ȴɬȲɭǋɌɴȼɍǋɅɑɊɁƏǊɈɑƙɊɆɳǵɅɫȶǒƏ ɅǊɈɂƗɪɊɯɋǇɅ�ʆ�

əǄɒɌɀɿ �ȲɭǋɌȷȶɽǇɅƙɆƽɆɽɳɍȶɊɯɋ�ƙɆƽɆɽɳɍȶɳǆɹɳǷɳƙƳɊȲɅƐɆ�ǏɔɮɑȲɅƐɆɳȷȻ�ɌɯȷƸɆɽ�ɋȲ�
ƙɆƽɆɽ�ɳɍȶɳǆɹ�ǋɅɅʂɋǃ�ȲɭǋɌǕȷɑƙɊɆǂɊǒƏ ɅǊɈɂƗɪɊɯɋǇɅ�ȲɭǋɌǋɅɆȦƈ ��ʆ

ʒ�ʒ�ʒ��ƳɌɍɮɁǎɑɽɆȦƈ ȲƒɭȶȼɸǁȲɽɗȜɅƐɪɋɿȷɍȲɌ�
ȲƒɭȶȼɸǁȲɽɗȜɅƐɪɋɿȷɍȲɌ�ȲɭǋɌ�ɳɊɍ́�ǒƎ Ɇɽ�ǒƐ Ɇ�ɉƚȲɽɌɑƺɁɩ�ɅɩȶɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɁɆɳǵɅɫȶɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ �Ǆɸȶ

ǔɋɳƽɋǒɌȷɍǆ�əǄɒɌɀɿ �ȲɭǋɌƙȲɳɓȲɳɊɍ́�ɆȶƛɩɍȲǙɍɳǵɊȲǒƐ ɆƙɆƽɆɽɳɍȶ����ʆ�
ɳɈɍɳɃ́ɆɅɫȶɳȲ́ɁǊƚ ɊȹɪɎ ɩɁȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞɑɸɴȼȶɳɓˊȶǂɊɌɋɺɳɌ ɻɇƚɩȷɴȼɍƺƙɆɁɩȲɊƗȲɸɳɀ́ɁƙɆɁɩȲɊƗɗȜɅƐɪɋɿ�

ɅɩȶƙɆɁɩȲɊƗȷɍȲɌɴȼɍƙɁȪɎɅɫȶɃɸɳǆɌɑǊɎɺȴɁɩ�ʆ�ɳƽɋǒɌɳɌ ɻɇƚɩȷǄɸȶɳɅɹȲɭǋɌǕȷɌɑɽɳǷɅɫȶɑƙɊɆȳƚɯɅǇɅ�ʆ
ƳɌȹȥƅȲɽ�ɌɆɑɽȲɭǋɌȴɬƺɳɌ ɻ�ɇƚɩȷȲɸɳɀ́ɁɊɯɋ��ɈɪȼɸɆɮȶȲɭǋɌǋɅƳɌɍɸǇȲȲƒɭȶƳɌȹȥƅȲɽ�ɴɁȹȥƅȲɽǍɍɽɵɂƂɳɄƛˊ�

ɣƘȲɭǋɌɳǸɳƽɹǋƎ ɋƳɅɽɴɁǒƐ Ɂɽ�ʆ�ɳƙƳɋɊȲƳɌȹȥƅȲɽɳɅɹƙɁȪɎǇɅɋȲɳǵɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶ�ǒƏ ɅǊɈɂƗɪɳɃȢɁ�ȴɬȹȥƅȲɽ�
ɳɊɵȼ�ȲǙɍɳƽɹ�ɞɎɁƏɭɳɇƞȶʉɳɃȢɁɳɒˊɋɳȲˊɁǇɅƺɃǋƚ ɆɽɊɯɋɇȶȴɬ�Ƀǋƚ ɆɽȹȥƅȲɽ�ʆ�ɍɸǓɁɽɳɌ ɻɇƚɩȷȴɬƺ�ɑȲɊƗǊɈ
ɆȦƈ ɊɯɋɌɆɑɽȲɭǋɌɳǵɔǆȴɁ�ʆ

ǕɋɭɈɪʔɴȳ�ɳǵʘɴȳ�ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊɳɌȢɅɑƙɊɆɑƙɊȫɍɈʂɁɾǋɅǄɸȶǔɋ�ɴȼɍɃɃɯɍǇɅɊȲɈɪɗȜɅƐɪɋɿ�ʆ��
ɳɈɍƙȲɳɓȲɳɊɍ́ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁ�ɳɈɍǒƐ ɆƙɆƽɆɽɳɍȶƙɈɊǄɸȶǒȲɍƓȶǒƐ ɆȲɭǋɌɳǆɹ�ǏȳɸɑƙɊɆɑƙɊȫɍ�
ȴɸɳɒˊȻɅɫȶȷȶɽɋȲɌɮɆǊɈɳǆɹǄɍɽɴɁǇɅ�ʆ

ƺɅɩȷƃƳɍȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊɆɳȶžˊɁɳƵɍȷɸǁɸȼɸɆɮȶȼɮȷƺ�ȷɸǁɸɊɭȳǋɁɽǋƎ ɋ�ʆ�ɍʆ��ɆɻɭɴɅƎ�ɳɈɍ�
ǁɳƵɍȷɸǁɸɔɎɁƎǋɅɈɪɴȼɅɗȜɅƐɪɋɿɌɆɑɽɳȴ�ɎɁƏɭǄɸȶɳǆɹɴɍȶǋɅɔɁƏɩǊɈȷɸɳǉɹɳȴɳɃȢɁɳɒˊɋ�ɳƙǉɹȲɭǋɌɈɭɸǄɅɽ
ǋɅɑȦƈ ɀɔȷɩɵȜɅƎɋɿɵɅɎɁƏɭɳǷɳɓˊɋɳɃ�ʆ

��ȼɍɽɎ ʂɋ�ʘ�ʙ�ɴȳ�ȲɭǋɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ǌɻ ȶƴƚ ɸȶɳɍ́ɈɩɉɈɳƙǤ�ɅɩȶƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ ȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅʆ�ɔɸɳɈ́ ƙɆȲɆɳƽɋ
ɆɸɀȶƸɆɽɳɇƎˊɊɳɍȷɳɓˊȶʆ�ȲɭǋɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽƺƴƚ ɸȶɅɮɎɃɳȶƛˊɌɆɑɽɳȴɳƽɋɳɄƛˊɳɓˊȶɎ ɩȻƺȻɫȲȻɋ�ɳȼ́ɊƓ ɪɈɩɅɩɁƘ
ɍɃƑɇɍɵɅɃɳȶƛˊɳǆɹʆ

���
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��ȼɍɽǕɋɭ�ʑʑ�ɴȳǂɊɳǎȲɈɪǌɻ ɳɑ	1JBHFU�
ȲɭǋɌȷɮɍƙɆɓɮȲȲƒɭȶƳɌȼȲɈɩɳǒɄɅȲʁƳɅɽɴɁƴƚ ɸȶƳƚ �ȲɭǋɌ
ǕȷȲɁɽƙǂɃɭȲȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍɅɮɎɊɳɄǚǇɋɴȼɍǅƚ Ɇɽǒƀ ɍɽ�ɈɪɊɭɅ�ɅɫȶǕȷƙɆɳɊɍ́ɳɊɍ́ɊɳɄǚǇɋɂƗɪ�ɳȼ́ɊƓ ɪ�ɳɄƛˊɣƘ
ȷɍǆɌɆɑɽȳƚɯɅǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ�ʆ�əǄɒɌɀɿ ʈ�ɈɪȼɸɆɮȶȲɭǋɌƵƗ ɅɍɃƑǊɈƸɆɽɋȲɌɆɑɽɳɍȶɴȼɍɳǷƹƂ ɋɈɪȳƚɯɅ
ɳȴǇɅɳɓˊɋ�ɴɁǂɊɌɋɺƳɌǍɎɌȲɅɩȶɆɃɈɩɳǒɄɅɿȲɅƚȶɊȲȲɭǋɌǕȷǄȻȲɳɅƐɍ�ɞɳƙɆ́əɆȲɌɀɿ ɳǷɴȲƓɌȳƚɯɅɳȼ́ɊƓ ɪ
ɳɄƛˊɣƘǇɅɎɁƏɭɳǆɹ�ʆ��

ƸɆɽɈɪǕɋɭ�ʑʖ�ɴȳ�ȲɭǋɌǕȷɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ǇɅǊƚ Ɋʉ�ɳƽɋƵƗ ɅƳɌǒƐ ɆɑƐȶɽʆ�əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍȷȶɽ
ǇɅɎɁƏɭɊɯɋɴȼɍɳǷƹƂ ɋɈɪɵȼ�ȲɭǋɌɅɫȲȲƒɭȶȷɩɁƎɅɮɎȷɍǆɳƽɋɊɩɅǄɅɽɆɳȥƃȻɑȲɊƗǊɈ�ɞǕȷƙɆȾɩɁɊɳɄǚǇɋ
ɂƗɪɳƽɋƙɁɩɹɌ ɩɹɈɩƸɌǁǊƚ ɊʉɊɩɅƸɸǇȷɽǒƐ ɆɑƐȶɽȼɮȷɊɭɅ�ʆ�ɃɅƐɫɊɅɫȶɳɅɹɴȼɌȲɭǋɌɋɍɽǇɅɈɪɑȦƈ ɀɍɸɒ�ʆ

ɌɒɮɁ�ʑʘɴȳ�ȲɭǋɌǕȷƙɆǋɀȲƒɭȶȷɩɁƎɈɪɃɪȲɴɅƚȶɌɆɑɽɎɁƏɭȲƒɭȶɍɸɒ�ɳɒˊɋȲʁƸɆɽɳɇƎˊɊɈɪɔɸɳɈ́ɌɆɑɽ ɎɁƏɭɊɯɋɳǵ
ɊɯɋɳɃȢɁ�ʆ�əǄɒɌɀɿ ʈ�ȼɸɆȶǕȷȸžɫɹɋȲǇɍɽɳɒˊɋǕȷɳɄƛˊɣƘǇɍɽɳǆɹɎ ɩɍ�ʆ

ɳǷȲƒɭȶȼɸɀƳɽ ƳɍɗȜɅƐɪɋɿȷɍȲɌ�ȼɸǁȲɽɃɪʓ�ƺǒɌɎɅƎ�ȴɬɑȲɊƗǊɈƙɆƳɅɽɋȲǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɳƹƕ ɹɳǵ ɌȲ
ɳƵɍɆɸɀȶɊɯɋƺȲɽǎȲɽ�ʆ��

əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍȲɭǋɌȷȶɽǇɅɎɁƏɭɔƛɪɊɯɋɳȴɳɄƛˊɔɸɳɈ́ɳƙȷ́Ʌ�ɅɩȶɵȷƒƙɆȾɩɁƙɆɁɩȲɊƗɂƗɪ�ʉʆ�ɴɁɳƽɋɔɸɳɈ́Ǆɸȶɳǆɹ
ǋɅɍȲſɀɺɌɮɆɪɳɈȲɍɃƑǊɈƙɆɳɊɍ́ɳɊɍ́ȲƒɭȶȷɩɁƎɳǷǋɅȲƙɊɩɁǄɆɆɸɇɭɁ�ʆ�

ʑ��ƙɆɁɩȲɊƗɳɌ ɻɇƚɩȷ�ȴɬƙɆɁɩȲɊƗȲɸɳɀ́Ɂ�ƙɆɁɩȲɊƗɗȜɅƐɪɋɿ�ƙɆɁɩȲɊƗȷɍȲɌ�
ʒ��ƙɆɁɩȲɊƗɁƙɊȪɎɳɍ́ȲȼɸɆɮȶ�
əǄɒɌɀɿ ʈ�ƳɌɳǸɳƽɹ��Æ�ȹȥƅȲɽɳɊɵȼ��ÆȹȥƅȲɽȲǙɍɳƽɹ	ƙɆɁɩȲɊƗɁƙɊȪɎɳɍ́ǒƏ ɅǊɈɂƗɪ

ʓ��ƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍɗȜɅƐɪɋɿ�ȷɍȲɌɳɍ́ȲȼɸɆɮȶ����
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əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳȵˊȻɎɁƏɭɊɯɋȲɭǋɌɳƻȶƸɆɽɳƽɋɑƙɊɆɑƙɊȫɍȷɍǆɵȼƸɆɽɋȲǄɍɽɴɁǇɅ	ʔɳǵʘɴȳ

ʔ�ɃɳȶƛˊƙɆȲɆɳƽɋɆɸɀȶɳɍ́ȲȼɸɆɮȶ	ƳɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɈɪɈɩɉɈɳƙǤɳɍ́ȲȼɸɆɮȶ�ȲɭǋɌȷɸǁɸɊɭȳǋƎ ɋǇɅ�ɴɁ

ɳɈɍǇɁɽɊɭȳǋƎ ɋǏƵƗ ɅȷȶƸɸɳɓˊɋ	ʘɳǵʙɴȳ

ʕ��ƳɌǍɎɌȲ�ɅɩȶƳɌǒƐ ɆɑƐȶɽ�ƙǒɎƙƺɎɊɳɄǚǇɋɂƗɪ��ȲɭǋɌǕȷɳƙɆˊəɆȲɌɀɿ ɳɇƞȶʉ�ɳȼ́ɊƓ ɪƸɆɽɋȲɎɁƏɭƹƂ ɋ

ɈɪȳƚɯɅ	ʑʑɴȳ

ʖ��ȼɸɳǁɹƙǒɋ�Ǌƚ Ɋʉ�ɇƞ ɸɑɁɩ�Ʌɩȶɑɸɀɭɸ ȷɍǆ

IV- ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ȲƒɭȶɎ ʂɋȲɭǋɌǊɈɃɪʑɳɅɹ�ȼɸǁȲɽƳɍɍɮɁǎɑɽɳɍ́ƙȴɆɽɴɇƒȲǇɅɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɈɪǒɌɺɑɸƴɅɽ �Ʌɩȶ

ȴɭɀǊɈɴɆƚȲʉƵƒ ɌɆɑɽȼɸǁȲɽɍɮɁǎɑɽɅɪɊɯɋʉɵɅƙɆƽɆɽȷɍȲɌ�ɅɩȶɆȦƈ ɴȼɍɑɭɃƑɴɁǇɅɳɄƛˊɔɅƎɌȲɊƗɇǜɌǊƅ Ɇɽ�
ȲǂƎ ǄɸȶǔɋɳǵɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻƙȴȫǒɌ�ɅɩȶǒǎɳɌȢɅ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ɳɒɁɭȼɮȷɳɊƎȷǇɅƺȲɮɅƷɻ ɔɅɽƺȶȲɮɅɑɁƛɳǎȲǄɸȶɔɑɽ �ȷɮɌɳɍ́ȲɈɪȷɸɀɭ ȷɳȳǜɋ�Ʌɩȶȷɸɀɭ ȷƴƚ ɸȶɌɆɑɽ�
�����ȲɮɅƷɻ �ʆ
ʒ��ɳɁ́ȲɭǋɌǊɈǋɅɅʂɋȼɮȷɳɊƎȷ �ȲɭǋɌȸƚȶɇɭɁɈɪȲɭǋɌǊɈɳǷɳɈɍǁ 
ʓ��ɳɁ́ȲɭǋɌɍɮɁǎɑɽɴɇƒȲǁȳƚɹ �ȷɮɌɈɅƘɍɽɈɪȼɸǁȲɽɍɮɁǎɑɽƙɆƽɆɽȷɍȲɌ�ʆ
ʔ��ɳɁ́ƳɌɍɮɁǎɑɽɆȦƈ ɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅɆɻɭǆƗ ɅȼɸǁȲɽ �ɔƛɪȳƚɹ �ȷɮɌɆȲƙǒɋ�ʆ���������������
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʗ ƳɌɔɉɩɎȾƌǊǒ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
��ƙǇɆɽǇɅɈɪƳɌɎ ɩɎɁƎɵɅǊǒɌɆɑɽȲɭǋɌǂɸȶɈɪɳȲ́ɁɌɒɮɁȼɍɽǕɋɭʓƹƒ ɸ
��ȲɸɀɁɽǇɅɈɪȳƚɫɊǒɌɵɅƳɌɔɉɩɎȾƌǊǒȲɭǋɌ
��ǋɅɗɌ ɩǌɆɂɎ ɩȹƅǋɅȷɸɳǉɹȲɭǋɌɁɮȷʉ�ɳȼ́ɊƓ ɪɌ ɯɊȷɸɴɀȲɔɉɩɎȾƌɅɿǊǒȲɭǋɌ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ǊǒɌɆɑɽǄɌȲƸɆɽɳɇƎˊɊǂɸȶɈɪǕɋɭʓ�ʔɴȳʆ�ǊǒȼɸɆɮȶɌɆɑɽɳȴȴɬƳɌ�ɂƂɮɌ�ʆ�ǊǒɳɅɹɎ ɩɎɁƎɆɅƎɩȷɊƎȶʉɳǵ

ǂɊƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɵɅǕɋɭɌɆɑɽȲɭǋɌʆ
ȲƒɭȶɌǏȶǕɋɭɈɪʑʑɴȳɳǵɊɯɋƹƒ ɸ�ȲɭǋɌǕȷɆɳȥƃȻǉȲƘǇɅɊɯɋǋɻ Ɂɽȼɮȷƺ�Ǉɻ �Ǉɻ �ǋɻ Ȳɽ�ǋɻ Ȳɽʆ�ǉȲƘɑɸȼɪ

Ɋɯɋǋɻ Ɂɽʉ�ɞƶƚ ɊɯɋɑɭɃƑɴɁǋɅɅʂɋɑƙǋɆɽȳƚɯɅɳȴʆ�ɴɁƶƚ ȼɸɆɮȶɳɅɹɈɭɸǋɅɍȲſɀɺɍơǂɊȲƓɯɅɳɎɋǚȲɌɀɿ ɳɓˊɋ�
ȴɬƙƵɅɽɴɁƺɈʂɁɾǋɅɊɯɋȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞƸɑɽɆɻɭɳǁƍ ɹʆ
III- ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ƳɌɋɍɽǊǒ�
ƺɃɮɳǵȲɭǋɌɴɁȶɋɍɽǊǒɊɭɅɅɫȶǕȷ�ɳƙɆ́�ƙǇɑɽ�Ǌǒɳǆɹ�ɳƽɋȳƚɯɅɡȶ�ʆ�ƳɌɋɍɽǊǒ�ɌɆɑɽȲɭǋɌ�ɳɇƎˊɊ

ɳȷȻɈɪƳɌɠɑɮɌɑɸɳɓȶɴȼɍɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅʆ�ɳɈɍɠɑɮɌɔƛɪȲɭǋɌɴɁȶɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɳǵɅɫȶɑɸɳɓȶɳǆɹʆ�
ɳƙƳɋɊȲɳɃȢɁȴɬȲɭǋɌǕȷǒƀ ɍɽǇɅɑɸɳɓȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞɅɩȶɑɮɌɳɇƞȶʉɳɃȢɁʆ�ɳɅɹȴɬƺƳɌɋɍɽǊǒɳɍ́ȲȼɸɆɮȶ
ɌɆɑɽȲɭǋɌʆ�ȲƒɭȶȷɸɳǁɊɑɮɌǄɸȶǔɋǋɅɴɁɑɮɌɑɸɳɓȶɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳɃɴȼɍǋɅƙɆɑɩɃƊǊɈɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌ�ȻȻɫɊ��
ɞɴƙɑȲ�ɞȲʁǕȷɳɄƛˊɣƘɑɴƙɊȲȲɭǋɌǇɅɑƂɆɽǒƂ Ɂɽ�ȼɮȷƺǋƎ ɋɍɯȶȲɮɅɣƘȺɆɽɋɸ�ʆ

��ɳǷɆȥƃɆɽɴȳɃɪʒ�ǄɌȲƸɆɽɳɇƎˊɊǋɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɳǵɳɍ́ɑɮɌɴȼɍɳȴǇɅǒƎ Ɇɽ�
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌȻȻɫɊɳǷɳɈɍɠɑɸɳɓȶɊɅɭɑƞɴȼɍȳƚɯɅǅƚ Ɇɽǒƀ ɍɽ �ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻȲɭǋɌǋɅƳɌƼȲɽȻʂɌ�ɞ

ɴƙɑȲɋɸɳɈɍɠɑɮɌɑɸɳɓȶȴɸɒȲȲɸɴɒȶ�ɞɑɮɌɑɸɳɓȶɴɆƚȲʆ�ƺɊɯɋɳɅɹ�ɴȼɌȲɭǋɌǋɅɑɊɁƏǊɈɴȻȲǇɅɑɸɳɓȶ
ƙɆȩɑ�ƙɑɪ���ʆ

��ǕɋɭƙɆǋɀʕ�ʖɴȳ�ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊɴȻȲǇɅǊɈɴɆƚȲƵƒ ɌǏȶɈɁɾǋɅɴɇƒȲǊǒɳƙȷˊɅɴɆɆǌɻ ȶʆ
��ǕɋɭƙɆǋɀʖ�ʗɴȳ�ɔƛɪɴȼɍȲɭǋɌɋɍɽǇɅȴɬ�ƺɍɃƑɇɍɵɅɍȲſȳɀƋ Ɋɯɋ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɜɈɭȲɳɄƛˊɑȦƈ ɳƽɋǏƸ�ȷɮɌǃ�ɔɌɭɀɑɯɌɑƎɪ�
��Ǖɋɭʙ�ʑʐɴȳ�ɑȦƈ ǊǒǋɅɍȲſɀɺƙȴɆɽƙƵɅɽɍȲſȳɀƋ ǏƸƙɁȪɎǇɅɋȲɊȲɳƙɆ́ƙǇɑɽʆ
��ȼɍɽƹƒ ɸɃɪʑ�ȲɭǋɌǕȷǋɅɑɊɁƏǊɈɴȻȲǇɁɭɉɮɁ�ɞɑɮɌɑɸɳɓȶɌɆɑɽɆɭȴƀɍǂɊɌɋɺǊǒʆ

ʒ��ƳɌɆɳȥƃȻǊǒ
ʒ�ʑ��ȼɸǁȲɽƳɍɆɭɳɌǊǒ
ɊɭɅɅɫȶȲɭǋɌɆɳȥƃȻǉȲƘƺȲɽɴɑƎȶɊɯɋǇɅ�ǏɆɳȥƃȻɑɴƙɊȲ�ɅɩȶɑɮɌɆɅƎʉƵƒ �ɳȼ́ɊƓ ɪɌȲǜɃɭȲɅɩȶɎ ɩǊȴ�ʆ�ƳɌ

ɈɩɁɑɴƙɊȲȼɸɆɮȶɳɅɹ�ȴɬƺƙɆɁɩȲɊƗɳɌ ɻɇƚɩȷɴȼɍɆǁƎ ɍɊȲɈɪƳɌȼȲȼɳȶƟˊɊȷɮɍȳƘɍɽ�ǕƳɑȹɭɸɎ ɩȻ�ʆ
ɳƙƳɋɴȳɃɪʑ�ɑɴƙɊȲǄɸȶǔɋɴɆƚȲƵƒ ɳǵǂɊɊɮɍɳɒɁɭɌɆɑɽǏ�ʆ�ɜɈɭȲ�ǋƎ ɋɴȼɍɳǷȹɩɁɑƒɩɃƑɅɫȶȲɮɅǕȷ

ɋɍɽǇɅɈɪɔɁƏɅʂɋ�ɑɴƙɊȲǄɸȶɳǆɹȼɮȷƺɑɴƙɊȲƶƚ Ʌ�ɑɴƙɊȲƴƚ ȷ�ɑɴƙɊȲ�ȶȶɭɋɳȴȶɑɴƙɊȲȺɬƸɆɽ��ɑɴƙɊȲ
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ƙȲǓɋɴɑƓȲ�����ɑɴƙɊȲɆǁƎ ɍɊȲɈɪƳɌɆɻɹɃȶƀɩȷ�ʆ�ȷɸɳǉɹɑɴƙɊȲȲɭǋɌ�ȴɬƺɊɳɄǚǇɋɃɸǆȲɽɃɸɅȶɊɯɋɴȼɍ
ȲɭǋɌǋɅǂɸȶɈɪȲɸɳɀ́ɁɊȲ�ʆ�ɳǷǕɋɭʖɴȳȲɭǋɌɆɳȥƃȻɑɸɳɓȶȲɴȲȲȲɌ�ɴȼɍƺƳɌɑɴɊƎȶɳȷȻɳƽɋ�ǏƸɳȼ́ɊƓ ɪ
ɆƷƟ ȻɈɪɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽǏ�ʆ�

ɍɸǓɁɽɑɸɳɓȶɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶǂɸȶɈɪǕɋɭʓ�ʔ�ɴȳ�ɳǷɳɈɍɳǆɹȲɭǋɌɆɳȥƃȻɑɮɌɳƙȷ́Ʌ�ɅɩȶɴɆƚȲʉȼɮȷƺ
ɆȲƞ ɪ�ȲɴȲȲȲɌ��ɳɒɁɭɳɅɹɳɒˊɋ�ɳɃ́ɆɳǎȲɳɑɴɑɍ�	(nTFMM
�ȷɩɁƎɎ ɩɃɮȹɅƺɁɩǕɳɊɌ ɩȲɳȄǃ�ȼɸǁȲɽƳɍɆȲƞ ɪ���
ɴȼɍɳȴȼȲƙɑȶɽǇɅƙɆɴɒɍʗʕɑɮɌ�ʆ�ɳɈɍɳǆɹȲɭǋɌɆɻǇɻ ȷɽɆɻɳǇɻ ȷƺɅɩɌɅƎɳǷƙȴɆɽɃɪȲɴɅƚȶɴȼɍɑƏɩɁɳǷ�ʆ�ɳǎȲ
ɳȼƙȲȪɍɪ�ǇɅƸɁɽɃɭȲɑɸɳɓȶ¥ȲɴȲȲȲɌ¥ƺɵȷȼɅƘɳɅɹɳƙɆȣɆǇɅɅɫȶ¥ƙɆɁɩȲɊƗɌȶƛȶɽɊɯɋ¥ ɴȼɍȲɭǋɌǋɅɆɸɀȶɆƷƟ Ȼ
ɅɮɎɳɑȷȲƎɪƙɑǔȻɽɳɈȻȷɩɁƎʆ

Ȳƒɭȶȷɳǆƚ ɹɈɪʗ�ɳǵʑʐɴȳ�ȲɭǋɌɳɄƛˊƙǂɆɽɳƽɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɅɮɎɑɮɌǄɸȶǔɋɴȼɍɆɳȶžˊɁɳƽɋɔƒȲȼɵɃ� ɳǄɹ
ɆɪƺɳȴɊɩɅɋɍɽɔƛɪȲʁɳƽɋ�ʆ�ƳɌɑɅƐǆɌɆɑɽɜɈɭȲ�ǋƎ ɋɔɅɭɳƙƵɹɆɸɇɭɁȼɍɽɳɍƓȠɅɵɅƳɌƙǂɆɽɴɍƓȶɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ

ʒ�ʒ��ȼɸǁȲɽɆɳȥƃȻǊǒɈɩɁƙǇȲȼ
ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹȲɭǋɌɆɳȥƃȻǊǒɳƽɋɳƙɆˊǉȲƘɴɆƚȲʉ�ɑƙǋɆɽɆƷƟ ȻɈɪɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽȳƚɯɅ�ʆ�ǉȲƘ

Ɋɯɋǋɻ Ɂɽʉ�ɞƶƚ ɅɪɊɯɋʉɑɭɃƑɴɁǋɅɅʂɋȷǙɑɽǎɑɽɑƙǋɆɽȲɭǋɌ�ʆ
ȲƒɭȶȷɸɳǁɊǉȲƘɴȼɍɳȴȹɯɆȻɫȲƼɆɽȲƒɭȶȼɸǁȲɽɳɅɹȴɬǇɻ �ǋɻ Ȳɽ�ɳɅɹȴɬƺȼɸǁȲɽǉȲƘƶƚ 	NPTU�QIBTF


ɴȼɍɴƙɆƙɆȫɍɳǵǂɊǒƏ ɅǊɈ�ɅɩȶɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽȲɭǋɌ�ǇɁɭɉɮɁɈɒɭɅʂɋ��ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹȲɭǋɌǃ�Ǉɻ �Ǉɻ �Ǖȷ
ǋɅɅʂɋǃ¥ǉȲɽɊɯȲɳȼ́ɊƓ ɪɳȼ́Ɍɳɍȶ¥�ɞ¥ɣƘɊɯȲɔƒȲɊȲȳƇɭ ɸ¥�ɞ�ɣƘɊɯȲɊȲȳƇɭ ɸ¥¥�ɊɯȲȳƇɭ ɸɍơǁɑɽ¥�ʆ

ȼɸǁȲɽǉȲƘ�ƶƚ ɳɅɹɆƷƟ ȻɈɪǒɌɺɑɸƴɅɽɵɅɊɭȳƷɌƺɅɩɊɩɁƎɌɮɆɵɅɍɸɅɫȲȴɩɁȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍ�
ȲɳȲ́ɁǊǒ�ʆ�

ƸɆɽɈɪǕɋɭʑʘɴȳ�ȲɭǋɌȸƚȶɈɪǉȲƘ�ƶƚ ɳǵɆɭɳɌƶƚ �ƙɆȲɆɳƽɋǉȲƘɈɪɌɞɳƙȷ́Ʌǋɻ Ɂɽ�ɅɩȶɳɌȢɆȷɸɳǵǂɊǒɌɺ
ɑɸƴɅɽɴȼɍȲɭǋɌɑɅƗɁɽ�ʆ

əǄɒɌɀɿ �ɳɈɍƼɭ ɸȲɭǋɌɳǉɍɳƽɋɌ ɪȲǍɋ�¥ǋɻ ȲɽȳƇɭ ɸƼɭ ɸȳƚɯɅɡȶ¥�ɳɈɍɳȵˊȻɜɈɭȲǉȲɽǕɎ�ȲɭǋɌɴƙɑȲǃ
¥�ȳƇɭ ɸ�¥�Ǉɻ ���ʆ�ɳɅɹȴɬɌɒɑƞƶƚ �ɞƶƚ ɴȲƚȶƳƚ ɋɴȼɍǉȲƘǄɸȶǔɋƺɆɽƵƒ ɌȼɫȲɊɩɅǇɅɳɌȢɆȷɸƺƶƚ ǂɊȲƓɯɅɳɎɋǚ
ȲɌɀɿ ɳɓˊɋ�ʆ�ɴɁǊǒɴɆɆɃɮɌɳɍȳɳɅɹǋɅɌȷǆɑɊƕʂɅƊɊɯɋȷɸɅɯɅƷɋʉ�ɴȼɍɳƵɌɈƺɌɯɊɅɮɎǃƒ ȲɽǉȲƘɆɪȴɬȲɩɌ ɩǌ
ɑʂɈƐ�ǆɊ�ɅɩȶǉȲƘɴƙɆƙɆȫɍ�ʆ�ȷɸɳǉɹȲɭǋɌǕɋɭɈɪʒƹƒ ɸ�ɳǵ�ʒƹƒ ɸȲɅƚɹ�ʘʕǊȴɌɋɵɅƶƚ ǄɸȶɳɅɹɑɭɃƑɴɁƙɑɆɳǵ
ǂɊȷɸɀȶǉȲƘɑɊƕʂɅƑƙɁɫɊƙɁȪɎȼɮȷƺƶƚ �ȲɩɌ ɩǌɑʂɈƐ���ǆɊ���ǉȲƘɴƙɆƙɆȫɍ¥ɇɫȲɃɫȲɳƽɹɴȲɎ¦�ʆ��

ȲƒɭȶȼɸǁȲɽɆɭɳɌƶƚ �ȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶɎ ʂɋɊɯɋɴȼɍȷɮɍȷɩɁƎɑɯɌ�ɔƒȲɑɯɌ¥�ɴȼɍɳǷɳɈɍɳǆɹɑɸɀɯ ɌƙɆɳɉɃ¥ɡɳɅɹ¥�
ɳɅɹȴɬɔƛɪ �ɳȸƚˊɋɁɆɳǵɅɫȶɁƙɊȪɎƳɌɈƙȶɪȲǉȲƘɑɈƐ�ɅɩȶǕȷɈƙȶɪȲɆɃɈɩɳǒɄɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ�ǕɋɭɈɪ�ʒƹƒ ɸȲɅƚɹɳǵ�ʓ
ƹƒ ɸǉȲƘ¥ɳɒɁɭɔƛɪ¥ �ǋɅɅʂɋƙɆƹɸȶɅɫȶƳɌƵɆɑȶžɁɽɊɯɋ�əǄɒɌɀɿ �ȷɮɌɡȶƼɭ ɸɆɆɌ �ɳƙǉɹɔƛɪ �ɞɳɒɁɭɔƛɪ Ǖɋɭ�ʓ
ƹƒ ɸ¥ȼɸǁȲɽɃɪʒɑɸɀɯ Ɍ�¥ɳƙǉɹɔƛɪ��ɞ¥ɳɒɁɭɔƛɪ¥�ǕȷǋɅɅʂɋǃ¥ǏɑƙǋɆɽɳɄƛˊɔƛɪ� ¥�ʆ�ǂɊɳǎȲ�Ɉɪǌɻ ɳɑ��ɅɩȶȹɸǆȻ
ȳƚɹɳɃȢɁɑɸɀɯ ɌɳɅɹɊɩɅɴɊɅɆƷƟ ȻɈɪɊɮɍɳɒɁɭɳɃ�ɆɻɭɴɅƎǏɆƷƟ ȻɈɪɳƵɍɆɸɀȶ�ɞɳƵɍɳǮɳǵɎ ɩȻ�əǄɒɌɀɿ �ƹƒ ɸȶ �
ȴɬɳƙǉɹ�ɳɒɁɭɔƛɪ �ȴɬɳȼ́ɊƓ ɪȷɊơɩɅǕǓɌ�ʆ

ʓ��ɎȾƌɅǊɈǊǒɳɈɍɔǆȴɁ
ɑƏɩɁȲƒɭȶȷɳǆƚ ɹǕɋɭɈɪʒ�ɳǵʓƹƒ ɸ�ǊǒɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅɑɅƐɭɹɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ȴɯɌɣƘȲɁɽɑǋƀ ɍɽ�¥ƺɊɄƘɊȷɸɅɯɅǉȲƘ

ɳǷƹƒ ɸɃɪʒ�ɳȲ́ɅɈɪʑʐʐ�ʒʐʐǉȲƘɳǵʑʐʐʐ��ʑʒʐʐ�ǉȲƘɳǷƹƒ ɸɃɪʓ¦�ʆ�ȲɭǋɌǒƎ ɆɽǇɅǍɍɽǊǒɅɩǌɋɌɆɑɽ
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ɊɅɭɑƞɄɸƺɍȲſɀɺɑɌɭɆ�ʆ�ɴɁǉȲƘǄɸȶɳɅɹǋɅɍȲſɀɺȳɭɑƙɃȶɽƙǄɋɳȼˊɊɳƙȷ́ɅȼɮȷƺǉȲƘ�Ƽɭ ɸ�ǋɭ ɸ�ɳȲȶ�ɳɔȶ�
Ǉɍɽ�ǇɎ���ʆ�Ɏ ɩɌ ɮɆȲɊƗɳɅɹɅɫȶǇɁɽɳǵɎ ɩȻɡȶȲƒɭȶȷɳǆƚ ɹɈɪʔɳǵʗƹƒ ɸɳƽɋƙƵɅɽɴɁɊɅɭɑƞɄɸȲɭɸɅɩǌɋɳɄƛˊƙǂɆɽȼɮȷ
ǊǒȲɭǋɌɆɻɭɳǁƍ ɹƺƳɌɳƙɑȷ�ʆ�ȷɸɴɀȲɡǊǒƙɑɆǂɊȲƓɯɅɳɎɋǚȲɌɀɿ ǏɅɫȶɃɃɯɍǇɅɳƽɋƳɌƙɆɫȶɴƙɆȶ
ƺɆɅƎɆǆƐ Ɇɽ�ɳǷȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊ�ɅɩȶƙȴȫǒɌ�ɈɩɳɑɑǂɊɌɋɺƳɌɑɩȲǜɳǷǒǎɳɌȢɅ�ʆ�ƺɌɯɊǊǒɌɆɑɽȲɭǋɌ�
Ɏ ɩɎɁƎɳǵǂɊɍȲſɀɺȼɮȷƴȶɳƙƳɊɺ

ɳɇƎˊɊɈɪɈǚȶƀɴɆɆƙɆɁɩȲɊƗɌȶƛȶɽ� ɳǵǉȲƘ�ɳǵƶƚ ɈɒɭɅʂɋ�ɳǵɆɭɳɌƶƚ Ɋɩ�ɅɑɊɳɒɁɭɇɍ�ɅɩȶȷɭȶɳƙƳɋƻɅɳǵ
ȼɍɽƶƚ ɳɈȻɳɍȻɴȼɍǋɅɅʂɋǕȷǒƎ ɆɽǇɅʆ

ʔ��Ǌǒ�ɅɩȶɎɀƍ ɺɑȶƀɊ
ɔƒȲƙǒɎƙƺɎƺɳƙȷ́ɅǇɅƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ǌɻ ȶƴƚ ɸȶɳǵɳɍ́ɆȦƟ ɊɯɋȲƒɭȶȷɸɳǁɊɆȦƟ ƺȲɽɴɑƎȶƺɳƙȷ́ɅɳǷȲƒɭȶ

ɑȶƀɊȴɬ�ȲɭǋɌǄɸȶǔɋɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊɊɩɅɑɊɌɊƘ¥ɊɩɅɔɅɭɳƙƵɹɍơ¥�ɴɁȶǋɅƳɌɍɮɁǎɑɽɋɬɁ�
ɅɩȶƸȻɽɳƙɆȣɆȲɭǋɌɳɇƞȶʉɳɃȢɁɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶɎɀƍ ɺɑȶƀɊɊɄƘɊɴɇƒȲǊǒʆ�əǄɒɌɀɿ �ɳɈɍȷɮɍǒǎȲɭǋɌ
ƙɆɳɉɃ�ɔɉʂɈƛ�ɳɅɹɴɁȶȳƛɹɊɮɍƽƊ ɅƸɸǇȷɽɴɇƒȲȷɸɳɀɹȼɫȶɑƙǋɆɽƸɆɽɋȲȷɸɳɀɹȼɫȶȲƒɭȶȲɊƗɎ ɩɄɪɑɩȲǜȼɮȷƺɺ

�������ǕȷɳǇɹɆȶɽɳƸɍƳɌɑɩȲǜƙɁɫɊȲƙɊɩɁɆȽɊɑɩȲǜ�ɞ�ǌɻ ȶɋɮɌǁɑɽƙɁɫɊȲƙɊɩɁɊɄƘɊɑɩȲǜʆ
�������ǊǒɑɌɳɑɌ�ǊǒɅɩǌɋȳƛɹƴɁƺƴƚ ɸȶʆ
�������ɑɊɁƏǊɈ�ǒƎ Ɇɽ�Ʌɩȶ�ǕɅ�ɊɩɅɌ ɫȶǋɸɳɆ́ɳƙɆȣɆɳɄȢɆɳǵɅɫȶȲɭǋɌȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅɔɅɭɳƙƵɹʆ
�������ȲɭǋɌɳǆɹǒƀ ɍɽǉȲƘɁɩȷ�ɴɁȶƶƚ ǇɅȳƚɪƷɋʉ�ɅɩȶɊɩɅȷǙɑɽǎɑɽʆ

IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ȲɭǋɌɴȼɍɑƏɩɁȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊ ɄɮɌǅɌ ɑɭǊɈǍɆǒɌ ɳɒˊɋɴȼɍɳƙɆˊƙǇɑɽȷǙɆɽɁɫȶɌ ɫȶɳƽɋɁɸɌȶɽɃɩɑ

ȲɭǋɌɣƘɳƵɌɈȷǙɆɽɃǋƚ ɆɽƙɁɫɊƙɁȪɎɗɁɳƴƃ ɹ ¥ȴɬɆȶſɸȲɭǋɌɣƘǒƎ ɆɽɆƷƀ Ɇɽ¥ ɴɁȶɃɃɯɍɅɮɎƳɌɆȶſɩɁɆȶſɸɣƘɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ
ɳƙƳɊɗɃƑɩɈɍɵɅɔɸǁȷʆ ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹȲɭǋɌɴɁȶȳƛɹƳɌƙɁɩɹɌ ɩɹɈɩƸɌǁɳȴɴɁȶƸɁɽɃɭȲǃ ɃɀƋ ȲɊƗ ɞɌƷƛ ɅɽǊƚ Ɋʉ
ƙɆɳɑ́Ɍƺȶ ɇɍɎ ɩǇȲɳǵɔǆȴɁʆ ƙɆƳɌɳɅɹɔƒȲɔɆɽɌ ɸȴɯɌɴɁɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɈɩƸɌǁɣƘǇɅɍơɩɁɍơɅɽ ɳɁ́ȴɯɌɔɅɭɎɁƎ
ɌɳɆȢɆǁ ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ǊǒǄɌȲƸɆɽɳɇƎˊɊɈɪɳɈɍǁ �ɳɁ́ǊǒɳǆɹǋɅɍȲſɀɺȼɮȷɳɊƎȷ 
ʒ��ɳɒɁɭȼɮȷɳɊƎȷǇɅƺɳȴɅɩǌɋǃ�ȲɭǋɌɋɍɽǊǒɊɭɅɳɈɍɴȼɍɳȴǕȷɳƙɆ́ƙǇɑɽǊǒǇɅ �ȷɮɌɳɍ́Ȳ ����
����əǄɒɌɀɿ ɆȦƅ Ȳɽ�ʆ
ʓ�ƸɆɽɈɪǕɋɭɆɻɭǆƗ ɅɳɃ́ɆǄɌȲǕȷǋɅȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ȷɸɳǉɹɑɮɌɴȼɍɳȴǇɅǒƎ Ɇɽ �ɳɁ́ǇɁɭɉɮɁɔƛɪɴȼɍɆƷƟ ȻɈɪȷɩɁƎ
����Ɍ ɸɳɉɆ́ɌɆɑɽǄɌȲ 
ʔ��ɳɁ́ƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘǊǒȲɭǋɌɍɮɁǎɑɽǇɅɍơ 
ʕ��ɳɁ́Ǌǒ�ɅɩȶɎɀƍ ɺɑȶƀɊǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƵƒ ȼɮȷɳɊƎȷȳƚɹ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʘ ƳɌɔɉɩɎȾƌɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
��ƙǇɆɽǇɅɈɪƙɆɉɈɵɅɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ�ɅɩȶɑɌ ɪɌǒȜɑƎɌɆɑɽȲɭǋɌ
��ȲɸɀɁɽǇɅɈɪƳɌƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊ�ɇɍɆɻɹǉɍɽ�ɅɩȶɎ ɩɆɁƎɩɵɅȲȶƛɹƴɁƳɌƙɑǔȻɽ
��ǋɅɳɑȷȲƎɪƙɑǔȻɽ�ɇƎɍɽǊɈȲȲɽɳǤƎ �ɅɩȶɳȹȟƺȲɽȲƒɭȶƳɌɆɸɳɈȻɁƙɊȪɎƳɌƙɁɫɊƙɁȪɎɌɆɑɽȲɭǋɌʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ƸɆɽǂɸȶɈɪǕɋɭʔɑǇƎ ɒɿ�ǄɌȲƸɆɽɳɇƎˊɊǋɅƙɆɁɩȲɊƗȷɸɳǉɹǈɑɭȲǊɈ�ǊɈɑɊɆɸɀȶ�ɞɊɩɅɑɊɆɸɀȶ

ɌɆɑɽȳƚɯɅʆ�ȲɭǋɌɑɴɊƎȶɃɫȲɊɭȳɔɎ ɩȹƅǋɅȷɸɳǉɹɔƙɆɀɪ ɁǊɈ�ɞƳɌȳɭɑɆɸɀȶǁɊɯɋʆ�ɊɩɅɴɁɆɻɭɳǁƍ ɹɳȴǕȷ
ȷɸǁɸɊɭȳɊɅɭɑƞɴȼɍǅƚ ɆɽȹɯɆƙɆɃɹƺȻɫȲƼɆɽʆ�ǕɋɭʑʐɑǇƎ ɒɿ�ȲɭǋɌɊɩɅƙɁɫɊɴɁȷɸǁɸɊɭȳǇɅɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ�ɳȴ
ɴɂɊǄɸȶȻȻɫɊƽȲɽɳɃȢɁɇȶʆ�ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊɳɍȶɳɒˊɋȷɮɍȷɩɁƎɣƘɔƒȲȼɵɃɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́ɳȴƺɅɩȷƃʆ

ƸɆɽɈɪǕɋɭʔʐɑǇƎ ɒɿ�ɑȶƀɊȲɊƗƳɅɽɴɁɃɮǎɋʆ�ȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎƙǂɆɽǂɊɑȶƀɊ�ȷɮɍȷɩɁƎȲɴɅƚȶǒǅɌɀɺ
ɴɁǋɅɍȲſɀɺɃɭɋɊɭɋɊɩɅɑɮɎɳȲƚȣɎƳƚ �ʆ�

��ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊǒƀ ɍɽǊɈɴɆƚȲƵƒ ɌǏȶȳƚɯɅɡȶ�ɅɩȶɔƒȲȼɵɃǋɅƼɀɈɪɔɁƎɺɴɁɳǷƙȷɆɮȲƙȷɆɍɽ��ʆ
��ǒƗ ɌɁɪɑƎɪɈɪȲɊƗɑɩɃɩƑǇɅɳȲ́Ɂɳɓˊȶ¥ɳɅɹȴɬɌɆɑɽȳƇɭ ɸ¥�ʆ
��ǒƗ ɌɁɪƙɆƹɸȶ�ɅɩȶɌ ɫȶɌɮɑ�ɑƏɩɁƺɆɽȲƒɭȶȳƚɯɅɳȴƺɅɩȷƃ�ʆ

III-ȳƚɫɊǒɌ
ʑ��ɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ�ɅɩȶɑɌ ɪɌǒȜɑƎ�

ɳǎȲ�Ǐɻ �ɓɭȶ	�8BMMPO�
�ɋɍɽǃƙɆɉɈɵɅɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽɌɆɑɽɊɅɭɑƞǋɅɍȲſɀɺɑɌ ɪɌɺʆ��ǄɌȲɆɳȥƃȻ
ƙɆɁɩȲɊƗɆɪƙɆɳɉɃʈ

��ƙɆɁɩȲɊƗǋɅƙɆɉɈɈɪȲƒɭȶȳƚɯɅ�ɆǁƎ ɍɊȲɈɪƳɌɳǊƇ ȷɳƙȴȠȶȲƒɭȶ��ʆ
��ƙɆɁɩȲɊƗǋɅƙɆɉɈɈɪȷɍǆƴȶȲƒɭȶɆǁƎ ɍɊȲɈɪɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ Ȳƒɭȶ�ɴȼɍɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶɍɸɅɫȶɵɅ

ɗɌ ɩǌɆɂ�ɅɩȶȷɍǆɳɇƞȶʉɳǊƇ ȷȲƙɊɩɁɑɌɵɑǒȷɽȼɭɸ�ɑǆƚ Ȳɽ�Ʌɩȶǒȷɽȼɭɸ�ʆ
��ƙɆɁɩȲɊƗǋɅƙɆɉɈɈɪɳƙǤɆǁƎ ɍɊȲɈɪɳǊƇ ȷɴɑƓȲ�ɴɉƒȲ�ʆ

ɗȜɅƐɪɋɿǊɈɴȼɍɆǁƎ ɍɊȲɈɪɳƙȴȠȶȲƒɭȶ��ɅɩȶɊȲɈɪȷɍǆƴȶȲƒɭȶȲɸɀɁɽƳɌɳɈȻȷɩɁƎ�ɞ�ɊɩɅ ɳɈȻȷɩɁƎɴȼɍ
ƺɊɮɍƽƊ ɅƙȴɫɹɵɅɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ �ʆ�ȷɸɴɀȲɗȜɅƐɪɋɿǊɈɳƙǤǏȲɸɀɁɽɈɪȷɸɳɀɹȼɫȶɳǵɳɍ́ɈɩɉɈɳƙǤ�ʆ

ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ǄɸȶǔɋǋɅƙɆɉɈɈɪɗɌ ɩǌɆɂ�ʆ�ƳɌɑɴɊƎȶȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ɳɍ́ȲȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȴɬƳɌɌɳɑ́Ɇɳƽɋ
Ɍ ɸɳɉɆ́ɌɆɑɽȲɭǋɌǕɋɭʖɴȳ�ɞʗɴȳ�ʆ�ƳɌɌɳɑ́ɆɳɅɹɆǁƎ ɍɣƘȲȜǆƐ ȲɽǒȷɽȼɭɸɣƘɌɊɯɍƙɈɊǄɸȶɌ ɸɳɉɆ́Ǌƚ Ɋʉ�Ɍ ɯȷɃɪɆɸɇɭɁ
ɆǁƎ ɍɇƐɭɹɑɸɳɀ́ȷǌɻ ȶƴƚ ɸȶ�ɞȲʁɋɸɳȷȻɃɫȲɴɉƒȲɌǓɊǄɸȶɳɅɹȴɬƺɌɳɆȢɆɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɳȸƚˊɋɁɆɳǵɅɫȶɆɻɮɍɈɪɌ ɵɅ
ɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ�ȴɬ¥ɑɆǙɋ�ɅɩȶɳȲ́ɁɃɭȲſ¥�ʆ

ƳɌɆɳǇɑɔɴȶơɍ�ɆɳȶžˊɁƳɌɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋ�ɅɩȶɳɑȷȲƎɪɳƙɁȲɔɌɳȲˊɁɊȲɈɪȷɍǆ�ʆ�ƳɌɳƙɆˊɳǊƇ ȷɳƙȷ́Ʌɒɯɑ
ǕȷɆɳȶžˊɁɣƘǋɅȲɸɒɫȶ�ɅɩȶƳɌƴƚ ȷ�əǄɒɌɀɿ �ƳɌɆɳǇɑɔɴȶơɍɳƙȷˊɅɳɈȲ�ɞƳɌɳɂ́ɆȻȲɽȻɪǕȷɣƘȲɭǋɌɴƙɑȲ
ɋɸ�ɞȳɫȶ�ʆ�

ƳɌɎ ɩɎɁƎɵɅɃɫȲȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ǕƙɑʂɋɳƽɋƳɌɔɉɩɎȾƌɵɅƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃ�ɅɩȶƳɌǓɁɽɳɌȢɅɴȼɍɌɯɊǋɅɺ
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��Ɍ ɸɳƼȷɍȲſȳɀƋ �əǄɒɌɀɿ ʈȲɭǋɌǋɅǋȾɁɮȷɴɁȶǋɅɃɸɅɭȲȷɩɁƎɳɍ́ȲɭǋɌɴȼɍǋɅǋȾɄɸƺȶɳɒˊɋƴƚ ɸȶ
��ɆɳɅƐɌ�	ƳɌɳɇƐɌ
�əǄɒɌɀɿ �ȲɭǋɌǅƚ ɆɽƙɁȪɎɴȸžƴɸɴɁȶǋɅƳɌɉʂɋƴƚ ȷɑɁƛǄɸȶɔɑɽ�ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺȼɮȷ

ɑɁƛɴȸžʆ
ȷɸɳǉɹ�ɳǎȲ�Ǐɻ �ɓɭȶ�¥ɍȲſɀɺ¥ɑȶƀɊǋɅƙɆɉɈɈɪ¥ɑɌ ɪǍȶƀƳɋ¥�ʆ�ȷɩɁƎɌ ɸɳɉɆ́ȴɬƺƙɆɉɈɵɅɑȶƀɊǊɈ�ʆ�ȷɩɁƎ

Ɍ ɸɳɉɆ́ƺƙɆɈʂɅƑɃɸǆȲɽɃɸɅȶɃɪʑ�ɌɆɑɽȲɭǋɌƺɊɯɋɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻ�ʆ
ʒ��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳƙǤȳƚɯɅ�

ɃɸǆȲɽɃɸɅȶȼɸɆɮȶɆɸɇɭɁɌɆɑɽǄɌȲ�ȴɬǋɅɍȲſɀɺɳɃƛǊȴɪ�¥ǋƎ ɋǄɌȲ¥�ʆ�ɆɅƎɩȷɊƎȶʉȲɭǋɌȼɫȶǃȳƚɯɅɳȴ ɴɆƚȲ
ɈɪǋƎ ɋ�ʆ
� ɳǎȲ��ɑƕɪ�Ɂ�	�4�Q�J�U[� 
�ȷɩɁƎɎ ɩǊȴɎ ɩɃɮȹɅƺɁɩǕɳɊɌ ɩȲ�ƺɔƒȲɡȲɳɃɑƴȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɅɩȶƳɌȳƛɹɃɫȲȷɩɁƎ
ƙɑǔȻɽɋɍɽǃɃɸǆȲɽɃɸɅȶȲɳȲ́Ɂɳɓˊȶ�ɅɩȶɔɉɩɎȾƌɅɿƺɆɪȼɸǁȲɽ�ʆ�

ȼɸǁȲɽɃɪʑ��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳɃƛɌǊȴɪ�¥ƵƗ ɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳƙǤ¥��
ȲƒɭȶȼɸǁȲɽɳɅɹɳƽɋ�ǄɌȲɊɩɅǄɅɽǒƀ ɍɽȳƚɯɅɡȶȷǙɑɽ¥ʒ�ɞʓɴȳ�¥ȲɭǋɌɴɁȶɑɊƚɫȶ ɳɊɍ́ɊɭȳǋƎ ɋɳǷɳɈɍ

ɳǸɳƽɹ�ɳǷɳɈɍɳǆɹƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɆǁƎ ɍɊȲɈɪƳɌɆɻɹ¥ɴɑƓȲ�ǋɁɽ�Ʌɩȶ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȷǋƂ ɋ¥�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ɳȲ́ɁƙɈɊʉƵƒ �ɵȼɌɆɑɽǄɌȲȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶƙɈɫɁƎƳɌɀɿ ɳɅɹɴȼɍɴɑƓȲ�ǏɆɻɹɅɫȶɴɑƓȲǋƎ ɋ�ɳɒˊɋȲɭǋɌ�ȲʁǋɅǕɌɊƗɀɿ
ǈƚ ɑɽɆƎɮɌɃɪǂɸȶɇȶɴȼɌ�ʆ

ȼɸǁȲɽɃɪʒ��ƳɌȻȻɫɊ�ɞ�ȼɸǁȲɽɳɇƎˊɊɃɸǆȲɽɃɸɅȶ
ȷɳǆƚ ɹǕɋɭ��ʒ�ʓ�ɴȳ�ȲɭǋɌȻȻɫɊɳǵɌȲƙȴɆɽɊɅɭɑƞɴȼɍɆƷƟ ȻɊɭȳȷɸɳǉɹɳȴɣƘɴɁɳȴǕȷɳɊɍ́ɳȵˊȻɴɉƒȲ

ǄɸȶɈɪɌ�ʆ�ɳɈɍɳɅɹȲɭǋɌȻȻɫɊɳǵɌȲɌɮɆɑǁƊ ɅɊɯɋ�ȴɬɊɩɅɴɊɅɳǵɌȲɌɮɆɊɅɭɑƞɑɸƴɅɽǁɊɯɋɳǆɹɳɃ�ʆ�ƳɌ
ȻȻɫɊɳɅɹ�ɅɩȶɊɩɅɳȲ́ɁǋɅɳɓˊɋ�ɳɆ́ɑɩɅƺȲɭǋɌɳȵˊȻɊɭȳɊɅɭɑƞɈɪȷɸɳɒȢȶ�ʆ��ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻȲɭǋɌȻȻɫɊƽȲɽɌǇɸȶ
ɊɭȳɳɄƛˊɈɪƙȲƽɑɴȼɍɆƷƟ ȻȷɸɈɪɊɭȳɳȴ�ʆ�

ƳɌɳȸƚˊɋɁɆǂɊƳɌȻȻɫɊ�ȴɬɆȦƅ ȲɽɈɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊɌɆɑɽȲɭǋɌɳɍ́ȲȼɸɆɮȶ�ʆ� ɳɅɹƺƙɆɉɈɳȼˊɊɵɅɃɸǆȲɽ
ɃɸɅȶɳǵɔǆȴɁ�ʆ

ȼɸǁȲɽɃɪʓ���ȼɸǁȲɽɔȷɩɵȜɅƎɋɿǊɈɵɅɎɁƏɭ�
ɳƙƳɋ�Ǖɋɭ�ʖɴȳ�ȲɭǋɌɊɩɅȻȻɫɊƽȲɽƙȴɆɽɊɅɭɑƞɴȼɍɆƷƟ ȻɊɭȳɣƘɳȵˊȻɳǆɹɳɃ�ʆ�ɊɅɭɑƞɴȼɍȲɭǋɌɊɩɅ

ǒƀ ɍɽɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌɉʂɋƴƚ ȷ�ʆ�ɳɆ́ɑɩɅƺȲɭǋɌǒƀ ɍɽ�ȲɭǋɌɅɫȶȻȻɫɊƽȲɽ�ʆ�ɳɅɹɆƷƟ ȻǃȲɭǋɌǒƀ ɍɽǋƎ ɋ�ǒƀ ɍɽ
ɜɈɭȲ�ǒƀ ɍɽɊɩɁƎɉȲƎɩ�Ʌɩȶǒƀ ɍɽǃƺɊɅɭɑƞȷɴɊƚȲ�ʆ

ʓ��ɎȴƀȲȥƃȲɽ
Ǖɋɭʖɳǵʘɴȳ�ȲɭǋɌɳɄƛˊƳɋɎ ɩƳɌɳǵɌȲƙɑɳǋɍɌɆɑɽȳƚɯɅǏɳǷȲƒɭȶȲȥƃȲɽ�ʆ�ȲɭǋɌɳɄƛˊƳɋɎ ɩƳɌƙǂɆɽǂɊ

ǌɻ ȶɑɆǙɋ�ʆ�ɳɅɹȴɬɎȴƀȲȥƃȲɽǂɊ�ɳǎȲ�ǔ�Ȳȶɽ� 	�-BDBO�
�ȷɩɁƎɎ ɩǊȴɎ ɩɃɮǇǍ ɸȶɎȴƀȲȥƃȲɽɳɅɹǋɅɆɪȼɸǁȲɽʈ
ʓ�ʑ��ƙɑɳǋɍƺɁɂǊɈɊɯɋɴȼɍȲɭǋɌȷȶɽȼɳɀƎˊ ɊɋȲɣƘǇɅȲɭǋɌɋɍɽǃǋɅȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁɳǷȲƒɭȶ

ȲȥƃȲɽ�ʆ
ʓ�ʒ��ƙɑɳǋɍɊɩɅɴɊɅƺɎɁƏɭɈɩɁƙǇȲȼɳǒɹɳɓˊɋ�ʆ
ʓ�ʓ��ƙɑɳǋɍƳƚ ɋƺɌɮɆǊɈɊɯɋȼɮȷȳƚɯɅɡȶ�ǄɸȶɈɪɌɳɅɹƺɔȶƀǅɁɭɴɁɊɯɋ�ʆ
ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳǵɅɫȶȲȥƃȲɽ�ȴɬƺɃɸǆȲɽɃɸɅȶɁɁɯ	ǋƒ ȲɽɅɩȶǋƒ Ȳɽ
�ȲɭǋɌɳǷǋɅ�ǊɈɊɩɅȷǙɑɽǎɑɽ

ɌǏȶȳƚɯɅɡȶ��ɅɩȶȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁ�ȼɮȷɳɅɹǆɸɣƘǋɅƳɌƙɑɳɈȷƙɑɈɩɍȼɮȷƺȳƚɯɅƙɁȪɎɑƏɩɁɳƙƳɊ�ɔɸǁȷɌɆɑɽ

���



115

ƙɑɳǋɍɴȼɍɳȴɋɍɽǃƺɌɮɆǊɈȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁɴȼɍǋɅɌɮɆȼɮȷɳȴ�ʆ
ʔ��ƳɌɎ ɩɎɁƎɵɅƳɌƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊ

ǂɊɳǎȲ�ɓɮ�ɴɌɅ�	-PSFOH�
ɑɁƎɎ ɩɃɮȹɅƺɁɩɔɮƙɃɪɑ�	ǇɅɃɃɯɍɌƷƛ ɅɽɅɮɴɆɼɍƹƒ ɸʑʙʗʓ
ƳɌƙɑǔȻɽƺɆɽ
ȷɩɁƎ�ɞƳɌǃƒ ȲɽɂƒɊȴɬƺǇɁɭɉɮɁɊɯɋɴȼɍǋɅɔɁƏɩǊɈǂɸȶɈɪȲɸɳɀ́ɁȷɸɳǉɹɑɁƛɳǎȲ�ʆ�ƸɆɽǂɸȶɈɪɵɂƂɃɪʑ� ɵɅȹɪɎ ɩɁ
ɑɁƛɳǎȲɴɁȶɑɊƚɫȶǌɻ ȶȹȲɽȷɩɁƎɳǵɳɍ́ɎɁƏɭɃɪʑ�ɴȼɍɑƏɩɁȲƒɭȶȷɍǆȷɸɳǉɹɊɭȳɳȴƺɃɮɳǵɜɈɭȲ�ǋƎ ɋ�ƼɁɩɊɩɁƎ�ʆ�

ƳɌƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊɑƏɩɁɳɍ́ɔɅƎɌȲɊƗɊɯɋɴȼɍǋɅɃɩɑɳǮɆȶſɩɁɆȶſɸǋƎ ɋɣƘɳǵȹɩɁȲɮɅʆ�ǇɁɭɉɮɁɳɅɹɌ ɯɊ
ǋɅ�ʈ

��ɑȦƈ ǄɸȶǔɋɳȼˊɊƓ ɪǄȲɽǄȻɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɌɆɑɽǋƎ ɋȼɮȷƺ�ɑɴƙɊȲ�ƳɌɳǓɼ �ƳɌȻȻɫɊ�ɆɳȥƃȻ
ɑɸɳɓȶȲɴȲȲȲɌ�ɒɭȷɵȼɳǵɌȲ����

��ƙɆɁɩȲɊƗȳɩɁȹɩɁȼɮȷƺ�ɴɑƛȶɌȲ�ɳȼ́ɌǂɊ�ƙɆɳǂȶ�ȹȥƅȲɽ����ʆ�ɍʆ�ƳɌƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊǋɅʔȼɸǁȲɽɺ
��ɑȦƈ ǄɸȶǔɋǋɅɔɁƏɩǊɈ�ɆɻɭɴɅƎɊɩɅɑɸɳǮɳǵɌȲɊɅɭɑƞǁǋƒ ȲɽɈɩɁƙǇȲȼɳɃ�ʑʒɑǇƎ ɒɿ¦
��ɑȦƈ ǄɸȶǔɋɑɭɃƊɴɁǇȻɽɳƹƕ ɹɳǵɌȲɊɅɭɑƞǋƒ Ȳɽ�ɞɳƙȷ́ɅǆȲɽɴȼɍȲɭǋɌǅƚ Ɇɽǒƀ ɍɽ� 	ʖɴȳ

��ȲɭǋɌɑƏɩɁɴȲƓɌɊɅɭɑƞɴȼɍǅƚ Ɇɽǒƀ ɍɽǂɊƳɌɳɄƛˊȷɍǆȲʁȼɮȷƺɳɄƛˊƳɋɎ ɩƳɌ	ʗɴȳɳǵʒ�ʓƹƒ ɸ
�
��ȲɭǋɌǒƀ ɍɽɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻ�ɳƽɋƸɆɽɳɇƎˊɊɈɪǋƎ ɋɳɒˊɋɳȼˊɊƓ ɪɣƘƙǇȲȼȲƒɭȶȷɩɁƎȲɭǋɌƙɁɓɆɽɊȲɴȲƓɌǋƎ ɋ�

ƺȻɫȲƼɆɽ�ʆ
ǕɋɭʘɴȳȲɭǋɌȸƚȶƳɁɽɑɊʂɋƳɍɊɯɋɴȼɍɳǷɳɈɍɳǆɹȲɭǋɌɴɁȶƴƚ ȷɊɅɭɑƞȷɴɊƚȲʆ�ɆɻɭɴɅƎɌɒɮɁǕɋɭʒ�ɞ

ʓƹƒ ɸ�ȲɭǋɌǕȷƸɆɽȷɩɁƎƙɑǔȻɽɳɍ́ɔƒȲȼɵɃ�ɳƙǤɈɪǋƎ ɋɳɒˊɋɴȼɍƺɔƒȲǅƚ ɆɽǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋǋƎ ɋȳƚɯɅ�ʆ�
ɆɻɭɴɅƎ�ȲƒɭȶȷɸɳǁɊɳǆɹɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋǋƎ ɋƺɃɸǆȲɽɃɸɅȶɈɩɳɑɑɴȼɍɑƏɩɁƺɔȷɩɵȜɅƎɋɿȲƒɭȶƳɍ�ɅɩȶǕƳɑ�ʆ

ʕ��ȲȶƛɹƴɁƳɌƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊ
ɳɋˊȶǇɅȼɫȶɌ ɯȷɊȲɳɒˊɋǃɌɒɮɁɊȲɃɍɽǕɋɭ�ʓƹƒ ɸ�Ɉɩɳɑɑʑƹƒ ɸȼɸɆɮȶɵɅȹɪɎ ɩɁɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋǋƎ ɋǋɅ�

ǒɌɺɑɸƴɅɽɆɸɇɭɁɑƙǋɆɽƳɌɍɮɁǎɑɽɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ�ɳɁ́ǋɅɳɒɁɭɳɉɃɔƛɪɳȲ́ɁɳɓˊȶȲƒɭȶȲɌɀɪ ɴȼɍǋɅƳɌɆɸɴɆȲ�
ɳȷȻɈɪǋƎ ɋ�ɳɒˊɋȲɭǋɌɊɩɅǕȷɆɳȶžˊɁɃɸǆȲɽɃɸɅȶɂƗɪƺɊɯɋɔƒȲɃɃɯɍǊɌȲɩȷƃȹɸɅɯɑǋƎ ɋɳǆɹ ��

ɳǎȲ��ɑƕɪɁ�ǇɅɑɳȶžɁɳȵˊȻǃȷɳǆƚ ɹɈɪʖɳǵʘɴȳ�ƳɌƶƚ ɁɳȷȻɈɪǋƎ ɋɌɋɺɳɈɍʓɴȳɆǁƎ ɍɣƘȲɭǋɌ�
ǋɅȹɸȶɫ¥ɔɆƓɆȦƈ ¥�ʆ�ƳɌƶƚ ɁɳȷȻɳɍ́ɑɈɪʖɴȳ�ɆǁƎ ɍɣƘǋɅȹɸȶɬ¥� ɳȼȲƙɃɊȲɽ�¥�ʆ�ȹɸȶɬ¥ɔɆƓɆȦƈ ¥�ǋɅɳɈɍ�
ȳƚɹɆǁƎ ɍɣƘȲɮɅɳȼȲǈž ɆɽɊɭȳȲƒɭȶɔƙȶɫȶʆ�ɳǍȴɑȦƈ ɊɻǚȶɳɃȢɁɴȼɍɆȦƅ ȲɽǃȲɭǋɌǋɅȹɸȶɬɳɅɹɴȼɌ�ȴɬɃɫȲɊɭȳɳƙȲȣɊ
ƙȲɸɊɩɅɳɔ́ɳɈ́ɅɫȶɔƒȲȼɵɃ�ɳǇȲȲǙɍɅɫȶɴƙȴɳȼȲ�ǏɋɁɆɽȳƚɯɅɡȶɳɒˊɋɳǇȷɑȲɽȳƚɯɅɡȶ�ʆ�ȹɸȶɬ¥ɳȼȲƙɃɊȲɽ¥� ɆǁƎ ɍ
ɣƘɇɍɴȷȲƳɌɔɉɩɎȾƌɂɋȷɭɹƺɊɯɋƵƒ ɳɅɹƳɌɳɄƛˊȷɍǆ�ƳɌƼɭ ɸ�ƳɌɳɑƚȣȲǉȲɽ�ƳɌɑǋơ Ɂ�ǊǒȲʁɂɋȷɭɹɴȼɌ�ɇƐɭɋ
ɳǵɎ ɩȻɔƙǂɊɌɀɺɳȲ́Ʌɳɓˊȶ�ʆ

ɗɓɮɎɳɅɹɳɁ́ǋɅɳɒɁɭƳɌɀɿ ɔƛɪȳƚɹɳȲ́ɁɳɓˊȶȲƒɭȶȲɌɀɪ ǋɅȲȶƛɹƴɁƳɌǃƒ ȲɽɂƒɊɊƎȶǋž ɍȲƒɭȶȷɸɳǁɊƙɆɁɩȲɊƗ
ǄɸȶǔɋɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻǋɅɺ

��ƳɌɳȲˊɁɃɭȲſǌɻ ȶƴƚ ɸȶ�ɁƙɊȪɎƳɌȷȶɽɣƘǋɅƳɌǃƒ ȲɽɂƒɊɒɯɑɳɒɁɭ �ǋɅɆɸɀȶɑȶɑɫȲǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ �ɳɒˊɋ
ɳǵɔǆȴɁȴɬɔɑƏɩɌǊɈɵɅɔɁƎȷɌ ɩɁ�ɈɩɳɑɑȴɬǋɅƳɌɍɸǇȲȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɵɅɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ ʆ

ɳɁ́ƳɌɆɸɳǸɳƽɋɑɩɆƓɅɩɊƗɩɁ¥ɳǸɃɫȲɳƽɹɳƵ¥�ǕȷƸɁɽɃɭȲƺȲȶƛɹƴɁɊƎȶǋž ɍǇɅ�ɞɳɃ �ɳǎȲ�Ǐɻ �ɅɪȲɭɍ�
ɆȦƅ Ȳɽǃ�ɂƛɪɳɆ́ɳƽɹǋƎ ɋɳǉɌɳɈȻɳƽɋǊɈȲȲɽɳǤƎ ɅɩȶɆȦƅ ȲɽɈɪɆɳȷƃȲɳɃɑȷɩȥƃ ɫɊǄɌȲȼʁƙɆɳɑ́ɌɴɁƳɌɆɸɳǸɳƽɋ
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ɃɫȲɳƽɹɳƵȲʁǕȷȼɸɳɀ́ɌƳɌǇɅɴȼɌɊɩɅǕȷƸɁɽɃɭȲƺȲȶƛɹƴɁǇɅɳɃȲƒɭȶȲɌɀɪ ɴȼɍɳȴǇɅɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́
ɔǆɊʂɋǇɅɍơ�ʆ�
IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ƳɌȹɸɌɭȻȲɭǋɌɣƘɔɉɩɎȾƌɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ��Ǖƙɑʂɋɳǵɳɍ́ȲǂƎ ɑɌ ɪɌǒȜɑƎȲɭǋɌ��ɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻɅɩȶƳɌɔɆɽɌ ɸ
ɴȼɍɁƙɊȪɎɣƘɊɅɭɑƞƙɁȪɎɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽƺɈɩɳɑɑȼɍɽȲɭǋɌɅɮɎƳɌǇƙɑʂɋǄȲɽɃȶɣƘǇɅȹɩɁɑƒɩɃƑƙɑǔȻɽǃƒ Ȳɽ
ɂƒɊɴɂǄɸ�ɇƎɍɽǊɈɳȹȟƺȲɽ�ȲȲɽɳǤƎ �ɅɩȶɊɩɅƙɁȪɎɣƘǋɅɃɳȶƛˊɔɎ ɩȹƅǋɅǁɊɯɋɴȼɍɆǁƎ ɍɣƘɔɑƏɩɌǊɈɵɅɔɁƎȷɌ ɩɁ
ɌɆɑɽȲɭǋɌȲƒɭȶƳɌɍɸǇȲɃɸǆȲɽɃɸɅȶɵɅɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ǄɌȲƸɆɽɳɇƎˊɊǋɅƙɆɁɩȲɊƗɅɫȶɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻǂɸȶɈɪɳɈɍǁɊȲ� �ǇɁɭɉɮɁɳɅɹɆƷƟ ȻɈɪɔƛɪ 
ʒ��ƙɆɁɩȲɊƗɌɆɑɽǄɌȲǋɅɆɻɭǆƗ ɅƙɆɳɉɃ �ɔƛɪȳƚɹ 
ʓ��ɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽǋɅƙɆɉɈɈɪǁ 
ʔ��ɳɒɁɭȼɮȷɳɊƎȷǇɅƺɊɩɅƙɁȪɎɳɂ́ɆȻȲɽȻɪȲɭǋɌƴƚ ɸȶɳɈȲ 
ʕ��ɳɁ́ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌɆɑɽȲɭǋɌƺɊɯɋɑȶƀɊǋɅɆɻɭǆƗ ɅȼɸǁȲɽƳɍ �ɔƛɪȳƚɹ 
ʖ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃɎȴƀȲȥƃȲɽ 
ʗ��ɳɁ́ȲȶƛɹƴɁƳɌƙɑǎȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊɆǁƎ ɍɣƘǋɅɆȦƟ ɔƛɪȳƚɹȷɸɳǉɹȲɭǋɌ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʑʙ ƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲɑȶƀɊ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɍɸǆɸɵɅƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊ�ɌɆɑɽȲɭǋɌɴȼɍɑɴɊƎȶɳȷȻƺƙɆɁɩȲɊƗ ɳɇƞȶʉ
��ȲɸɀɁɽǇɅɈɪƳɌɆɳȥƃȻƙɆɁɩȲɊƗǂɊɄɊƗƺɁɩ��ɳȼ́ɊƓ ɪɈƙȶɫȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɎ ɩȹƅǋɅȼɍɽȲɭǋɌ
��ǋɅɗɌ ɩǌɆɂȷɸɳǉɹȲɭǋɌȲƒɭȶǆɊȳƚɯɅƺɔǆȴɁƙȴȪɆɳƙȶȣɅ�ƺɜɈɭȲǋƎ ɋɃɪʒ�ɳȼ́ɊƓ ɪɈƙȶɫȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌ
��Ɏ ɩȹƅǋɅɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƉˊɊ
ɳɋˊȶɳɃ́ɆǇɅɳȵˊȻɌɯȷɊȲɳɒˊɋǃ�ȲɭǋɌɳɇƎˊɊǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɅɫȶɊȹƆƽƊ ɅɳƙǤƺȼɸɆɮȶ�ȴɬƺɊɯɋǋƎ ɋʆ�

ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳɅɹƳɅɽɴɁǋɅǊɈɴɆƚȲʉ�ɅɩȶɑɭɪȹɳƙǼɳǵǂɊƳɌɔɉɩɎȾƌ�ɅɩȶɎ ʂɋɌɆɑɽɳȴʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɗɃƑɩɈɍƙƸɑƵƒ ɵɅɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ
ɳǷǕɋɭ�ʓɴȳ�ƳɌɑƙɊɆȷɍǆɌɆɑɽȲǙɍ�ɅɩȶɴɉƒȲ�ɆǆƐ ɆɽɊȲƳɌɍɮɁǎɑɽɵɅƳɌƳɅɽ�ǕȷǆɸɣƘȲɭǋɌɌȲ

ɳȵˊȻɔƛɪʉɴȼɍɑƏɩɁɴȲƓɌʉȳƚɯɅȲƒɭȶɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻ�ʆ�ɳǄɹɆɪȲɭǋɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎǊɈɊɩɅƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ȷɸɳǉɹȲɭǋɌ
ɁɮȷʉɴȼɍɳǷȹɩɁɳȴȲƎɪ�ɴɁɳȴȲʁɳǷɴɁɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎɗɃƑɩɈɍɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲȳƚɹʉɴȼɌ�ʆ�əǄɒɌɀɿ �ɑɴƙɊȲȲɭǋɌ
ǋƒ ȲɽǆɸɣƘǋɅɑɴƙɊȲɁɆɊȲɎ ɩȻ�ƳɌɋɸɆǁƎ ɍɣƘǋɅƳɌɋɸɁɆ�ƳɌȻȻɫɊɆǁƎ ɍǋɅƳɌȻȻɫɊɁɆ�ʆ

ʒ��ƙɆɁɩȲɊƗɑȶƀɊȼɸɆɮȶ
ƸɆɽɈɪǕɋɭʖɴȳ ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɔƒȲɳǷɴȲƓɌȳƚɯɅ əǄɒɌɀɿ ƳɍǁɳȴɋȲǄɌȲ

ɳƙȷ́ɅǆȲɽɳǵƽȲɽɳɍ́ȲɳɅƐɍɊɯɋ ɞɑɯɅɊɯɋ ȲɭǋɌǏɌɳǵɌȲƵƒ ɣɆɌ ɫɁƵƒ ɳƽɋƙɆɳǂȶƵƒ ɳƽɋɔɳȷɁǆʆ ƳɌǒƀ ɍɽ
Ƶƒ ɌɆɑɽȲɭǋɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɳƽɋǒɌƳɌɳɄƛˊȷɍǆ ʆ ɌɒɮɁǕɋɭʘ�ʙɴȳȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊǒƀ ɍɽƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ ǒƐ ɆƵƒ
ɳɄƛˊƙǂɆɽǂɊƵƒ �ɒɭȷɎɁƏɭɣƘƵƒ ƙɈɊǄɸȶɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɳɇƞȶʉɳɃȢɁƺɳƙȷˊɅʆ

ȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹɴɍƓȶɳɍȶƵƒ ɈɪɌǆȲɽ ǕȷɣƘȲɭǋɌɑɴɊƎȶɅɮɎɑɳȥƃɁǆƙɑǔȻɽ ɞɌ ɸɳǎɉƵƒ əǄɒɌɀɿ ȲɭǋɌ
ɆɳǇɑ ɔɴȶơɍ ɞɣɆɌ ɫɁƵƒ ƴɸƵƒ ɞǄȻɑȲɽƵƒ ȹɯɅƳɍƴƇ ɸƵƒ ���ɳǷɎ ʂɋʙ ɴȳ ȲɭǋɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎƳɌɳȷɹ
ƙȷɴɀɅƵƒ ʆ əǄɒɌɀɿ ȲɭǋɌɴƙɑȲ ɞɋɸƳɍǁɊɅɭɑƞɄɸɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́ ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳɳȴ
ɳɒˊɋɳǷɳɈɍɳǆɹɃɸǆɑɽɅɫȶɳȲ́ɁɳɓˊȶǊƚ Ɋʉ�ʆ

ɳǷǕɋɭʑʘɴȳȲɭǋɌɊɩɅɋɸƺɊɯɋȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁɳɃ ȴɬɳȴǒȲɍƓȶɍɯȶɳǎɊȲɭǋɌɳǆɹɣƘȺɆɽɋɸ ʆ ɳɈɍ
ɳǆɹ ȲɭǋɌɑɴɊƎȶɅɮɎƳɌǕɀɩ ɁǕɑɮɌ ǓȲɽȼɮȷǋɅɆɸɀȶȷȶɽȹɯɋ�ɑƙǋɍɃɭȲſȲɭǋɌɴȼɍɋɸɳǆɹ ʆ ɳɅɹɆƷƟ ȻɣƘ
ɳȵˊȻǃȲɭǋɌǋɅɑǋɅȷɩɁƎȷɸɳǉɹɔƒȲɡɳɃȢɁ�ʆ

ʓ��ƙɆɁɩȲɊƗɑȶƀɊɳƽɋɊɩɅɆɳȥƃȻǏƸ
ɳǎȲ�ɊɻɭȶǂɳȻɻ �ƺƙȴȪɳɈɃƘȹɅƺɁɩǇǍ ɸȶ	ǇɅɌȲɳȵˊȻ�)*7�ɳǷƹƒ ɸʑʙʘʓ
ǇɅɆȦƅ ȲɽɳɅɹȼɮȷɁɳǵ�ʈ
ʓ�ʑ��ƙɆɁɩȲɊƗɃɸǆȲɽɃɸɅȶȲƒɭȶƳɌɌ ɸƷɆɽȷɩɁƎɴȼɍȲƒɭȶɳǆɹǋɅ

��ɌƷƛ Ʌɽ
��ƳɌɆɳǇɑɔɴȶơɍ�ɅɩȶƳɌɳɂ́Ɇ
��ƳɅɽɵȼ�ɅɩȶɔɴȶơɍȲ
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��ƽȲɽɵȼɳɍ́ǒƗ ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁ
��ɳɇƎȲȲǙɍɳɍ́ȼȶȳƚɯɅȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁ
��ɆȶƛɩɍȳƚɯɅ
��ɃɹɁɩȷʉ�ɳɍ́ȲǙɍ�ɞɵȼȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁ¦
��ɆɅƐɅɽȹȶƀȶɽɳƙȷ́Ʌȼȶ
��ƳɌɃɃɮȷɑɭɸʆ

ʓ�ʒ��ƙɆɁɩȲɊƗȴɸǍɊȲɸɴɒȶ�ɞƳɌɌ ɸɳǎɉƻƚ ɅǉɅȼɮȷƺ�
��ȴɸǍɊȲɸɴɒȶ
��ƴɸ
��ƙȲɳǭ
��ɳǂȶ�ȷƓ ɩȷǃƕ ɍɽ�ƙȷɊɭɹ�ɵȼ
��ǄȻɑȲɽ
��ǄȻɃǋƚ Ȳɽ
��ɌɭȻƙƸɅǌɻ ȶƴƚ ɸȶ
��ǏɋɳƽɋȼɸɆȶ�ɞƵƗ ɅɳƙɆ́ȼɸɆȶʆ

ȷɍǆɃɸǆȲɽɃɸɅȶɊɩɅɆɳȥƃȻǏƸǄɸȶɳɅɹǕȷȲɸɀɁɽǇɅɅɮɎɔɁƏɅʂɋƙɑɳǋɍƙɆɁɩȲɊƗǄɸȶǔɋɴȼɍɳȲˊɁ
ɳɓˊȶȷɸɳǉɹȲɭǋɌɳƽɋƸɆɽɳɇƎˊɊɈɪȲɭǋɌɳȷɹɳȼ́Ɍ�ʆ�ƙɑɳǋɍƙɆɁɩȲɊƗǄɸȶɳǆɹȴɬɆȦƅ ȲɽɅɮɎǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɌɆɑɽȲɭǋɌ
ȼɮȷƺʈ

��ȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺƺɔƒȲƙɁȫɁƙǂɳɒˊɋƻƚ ɅǉɅ
��ȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺƺɔƒȲȼɫȲǆɸ
��ȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺƺɔƒȲƙɁȫɁƙǂƙɆȲɆɳƽɋȷɍǆƺɔƒȲȼɫȲǆɸ
��ȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺɌɀɆɳȴƙɆȲɆɳƽɋȷɍǆƺɔƒȲȼɫȲǆɸ
��ȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺɌɀɆɳȴƙɆȲɆɳƽɋƳɌȻɳȻ́ɁȻɳȻ́Ɋ¥ƴƚ ȷɳƙȷ́Ʌ¥
��ȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺƺɔƒȲɌɀɆɳȴƙɆȲɆɳƽɋƳɋɎ ɩƳɌƻƚ ɅǉɅ
��ȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺɳƽɋɴɓȲ¥ƶƚ ɁɈɪɳȴ¥�ƳɋɎ ɩƳɌɁɩȷ�ʆ

IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ɜɈɭȲ�ɞǋƎ ɋ�ǋɅɗɃƊɩɈɍǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ ɳɍ́ƙɑɳǋɍǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɌɆɑɽȲɭǋɌ�ɈɩɳɑɑɳǷƹƒ ɸɃɪʑʆ�ƳɌɍɮɁ

ǎɑɽɴɇƒȲɑȶƀɊ�ȲʁȼɮȷƺƳɌɍɮɁǎɑɽɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽɳȲ́ɁɳɓˊȶɊɯɋɴɇƒȲɄɸȲƒɭȶȷɳǆƚ ɹǕɋɭɈɪʐɳǵʓƹƒ ɸ� ɳɒˊɋ
ɳƽɋɴɓȲƸɆɽǂɸȶɈɪǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɜɈɭȲǋƎ ɋ�ʆ�

ȴɯɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽǃƳɌƵɆɑȶžɁɽȲƒɭȶƙȴȫǒɌ�ɞǒǎɳɌȢɅǕȷɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǋɅɑɊɁƏǊɈɁɩȷ�ɞ�ɳƙȷ́ɅȲƒɭȶƳɌ
ƙɆƹɸȶɁɆɳǵɅɫȶƳɌƻƚ ɅǉɅɌɆɑɽɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻ�ʆ�ɡƳɌɳƙɆ́ƙǇɑɽȷɍǆɵɅȷɸɀȶǄȲɽɃȶɅɫȶƳɌɌ ɸƷɆɽȷɩɁƎ�ɞ
ƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶ�ɅɩȶƳɌƻƚ ɅǉɅɌɆɑɽɔƒȲɔɆɽɌ ɸƙǇȲȼƺɅɫȶȹɹɗɃɩƑɈɍǕƙȲȲɽȼɍɽǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɌɆɑɽȲɭǋɌʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ɳɁ́ƳɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶȲƒɭȶɑȶƀɊǇɅɆƷƟ ȻɳɓˊȶɅɮɎƙɆɁɩȲɊƗɔƛɪȳƚɹ 
ʒ��ȷɮɌɈɅƘɍɽɈɪƙɆɁɩȲɊƗɑȶƀɊɴȼɍɑɴɊƎȶɳɓˊȶɳƽɋɊɩɅɆɳȥƃȻǏƸ�ɅɩȶɆɳȥƃȻǏƸʆ
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʒʐ ȲɭǋɌǊɈɃɪʒ�Ɉɪʓ�ɳǵ�ʖƹƒ ɸ      

I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ
ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ�

��ƙǇɆɽǇɅɈɪƳɌɔɉɩɎȾƌɇƚɮɎƳɋ�ɅɩȶɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽȲɭǋɌƸɆɽɈɪǕɋɭʓȼɍɽ�ʖƹƒ ɸ
��ɆƷƟ ȻɅɮɎɃɑƞɅɺǈƐ ɍɽȳƚɯɅɔɸɈɪɎ ɩɄɪɆȶžɍȲſɀɺȹɯɋ�ȲɭǋɌɣƘɔɉɩɎȾƌǄɸȶƙɈɊɳɍ́ ƙȴɆɽɎ ɩɑʂɋǇɅɑɊƙɑɆ
�ǂɊƙȲɫɁƘƙȲɊɄɊƗƺɁɩ�ɅɩȶɎ ʂɋ�
��ǋɅɗɌ ɩǌɆɂɎ ɩȹƅǋɅȷɸɳǉɹƳɌɳƽɹƙǒɋɎ ɩɆɁƎɩɳɇƞȶʉɴȼɍɆɻɹǉɍɽȼɍɽƳɌɔɉɩɎȾƌɌɆɑɽȲɭǋɌʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ɳǷȲɭǋɌǊɈɃɪʑ�ƳɌɔɉɩɎȾƌɇƚɮɎȷɩɁƎǇɅɇǜɌǊƅ ɆɽɳǵɅɫȶƳɌɔɉɩɎȾƌɇƚɮɎƳɋʆ�ƻɅɊȲȼɍɽȲɭǋɌǊɈɃɪʒ�ƳɌ

ɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲɌɮɆǍȶƳɋƙɁȪɎǇɅȴɯɆɇƞ ɸɳǵɅɫȶƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲȳɯɌȲǙɍʆ�ǌɻ ȶǁɊɩȻȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪɈɪɌɳɅɹȲɭǋɌ
ȲʁǋɅɍɃƑǊɈɃɆɽɅɫȶɑƙɊɆɁƙɊȪɎȷɍǆɌɆɑɽȳƚɯɅǇɅƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́ɌɳɓˊȶɴȼɌʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ȲɭǋɌǊɈɃɪʒȴɬƺȲɭǋɌɴȼɍǋɅǕɋɭƸɆɽɈɪʓ�ʖƹƒ ɸǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌǄɸȶƙɈɊɳɍ́ƙȴɆɽɎ ɩɑʂɋ�ɅɩȶƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́Ɍ

ƺȶȲɭǋɌǊɈɃɪʑ�ȲƒɭȶƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍȳƚɯɅɣƘȷɭɹɑƙɊȩȶɳǵȲƒɭȶɑȶƀɊʆ��
ʒ��ƳɌɔɉɩɎȾƌȲƒɭȶɎ ʂɋȲɭǋɌǊɈɃɪʒ�
ȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹɴɍƓȶȴɬƺȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɈɩɳɑɑɌɆɑɽȲɭǋɌʆ�ɑȲɊƗǊɈɴɍƓȶǋɅɍȲſɀɺɴɆƚȲɈɪɑȲɊƗǊɈȼɸɳɀ́Ɍ

ƳɌɌɆɑɽɑɌ ɪǍȶƀȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍȲɅƚȶɊȲʆ�ɴɍƓȶȲɭǋɌȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹȴɬƺƳɌɑɸɴȼȶɳȷȻɅɮɎƳɌɑɆǙɋɌ ɪȲ
Ǎɋ�ƳɌǒȲɍƓȶȲǋƚ ɸȶ�ƳɌǂɸȶȳƚɯɅƺǋƃ ɑɽɳɍ́ȳƚɯɅɡȶ���ʆ
������ ǂɊɌɋɺɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊɈɩɳɑɑɳǷȲƒɭȶƙȴȫǒɌɆɅƎɩȷɊƎȶʉ�ȲɭǋɌƳɅɽɴɁǋɅɑɊɁƏǊɈȲƒɭȶƳɌɳȄ�
ɅɩȶƳɌɅɩǌɋɴȼɍɳɄƛˊɣƘǊǒɅɩǌɋǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌǌɻ ȶƴƚ ɸȶɳɒˊɋǕȷǆɸɳǵȼɍɽƳɌɳɄƛˊɔɌɮɆɪȲɊƗ 	ɆɳȶžˊɁɆȥƈɁƎɩ
�
ǇɅƺɆɅƎɆǆƐ Ɇɽʆ�
���� ɃɅƐɫɊƵƒ ɳɅɹɴȼɌ�ɌɮǇɌɊƗɀɿ ǋɅɑɅƐɭɹɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ȴɯɌɣƘȲɁɽɑǋƀ ɍɽ�ʆ�ǊɈɔɁƎɳǆɊʂɁǋɅɳƙɆȣɆƺȶǊɈɑɁǚ
ɅɭɊʂɁ�ȹɯɅƳɍǋɅƳɌȸƚȶȷɮɍƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲɌǏȶƳɌƙɑɳɊɍ́ƙɑɵɊ�ɅɩȶƳɌɈɩɁƙɆƳɌɳɅɹǆɸɣƘȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎɳɌȟȶ
ƙɆȾɩɁ���ʆ�

ȲɭǋɌɈɭɸǋɅɑɊɁƏǊɈɁƙɊȪɎƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɅɩȶɔɸɳɈ́ǄɸȶɳǆɹɣƘǇɅɑɊɳɒɁɭɇɍɳǷɳɓˊɋɳɃʆ
ɊȹƆɁƎɅɩɋɊ	nHPDFOUSJTNF
 ȴɬƺƙɈɫɁƎɩƳɌɀɿ ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɳƽɋɴɓȲɊɯɋɳɃȢɁɵɅȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹʆ

ɊȹƆɁƎɅɩɋɊɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌƸɁɽɃɭȲȳƚɯɅȼɮȷƺɊȹƆɊɀƋ ɍɵɅɈɩɉɈɳǎȲʆ ȲɭǋɌɴɁȶȴɩɁǃɔƛɪʉǄɸȶɔɑɽȴɬƺɌɆɑɽȳƚɯɅ
ɔƒȲǄɸȶǔɋɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳȴƙɁȪɎɴɁɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽȼɍɽȳƚɯɅɳȴɴɁǋƒ Ȳɽʆ ɳɇƎˊɊɳȷȻɈɪɳɅɹȲɭǋɌȷȶɽ ɴƙɆƳƚ ɋɁɂ
ǊɈɳǵǂɊɁƙɊȪɎƳɌɌɆɑɽȳƚɯɅɳɒɁɭɳɅɹȲɭǋɌƵƗ ɅɑɊɁƏǊɈɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́ȴɸɅɩɁɔƒȲȼɵɃɳɓˊɋʆ ɳƽɋǒɌ
ɊɮɍɳɒɁɭɳɅɹɳɒˊɋɴȼɍɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌɊɩɅɑɮɎǒƎ ɆɽɆƷƀ Ɇɽ ɞɌ ɫȶɌɮɑƙɆƹɸȶɅɫȶɊɅɭɑƞƸɑɽʆ ɳɅɹȴɬɎ ɩɆɁƎɩɊɯɋƙɆƸɸɎ ʂɋ
ɌɆɑɽȲɭǋɌȴɬɎ ɩɆɁƎɩƙɆƹɸȶ	$SJTF�E�PQQPTJUJPO�
ʆ

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɅɩȶƳɌȴɩɁȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹɳǷǋɅɍȲſɀɺɑɌɭɆɳǷɳɓˊɋʆ ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɑɌɭɆɌɆɑɽ
ȲɭǋɌǋɅɅʂɋǃ ȲɭǋɌɳɊɍ́ɳȵˊȻɎɁƏɭǄɸȶǔɋ ƺɑɸɀɭɸ ƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸɊɯɋ ƵƗ ɅƳɌɴɆȶɴȷȲ ɳǉɍȴɬȷɸɳǉɹȲɭǋɌɎɁƏɭ

���



120

ɊɯɋƵƗ ɅɴɇƒȲ ɞǅɁɭɁɮȷʉɴȼɍɇƞ ɸǇɅƺɎɁƏɭɳǆɹɳɓˊɋʆ ȲƒɭȶɴɇƒȲɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɆȽɊȴɬɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɡȲɑɩɃƑɩ
ƺɊɯɋǋƎ ɋ ɆǆƐ ɆɽɊȲɳɃ́ɆǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƙɁɪǊȴɪ ɌǏȶȲɭǋɌ ǋƎ ɋ ɜɈɭȲɴȼɍɳȴǇɅǒƀ ɍɽȷǙɑɽǂɊɌɋɺɎ ɩɆɁƎɩ
ɔɬȾɪɆ	$SJTF�E�PFEJQF
ʆ�

ƳɌɳɄƛˊƙǂɆɽǂɊɜɈɭȲǋƎ ɋ ɅɩȶƳɌɃɃɯɍɋȲɅɮɎƳɌǓɊƙǇɊ ɅɩȶƳɌɃɮǆƗ ɅɌɆɑɽɜɈɭȲ ǋƎ ɋ ȴɬƺƳɌɋɍɽ
ȼɫȶǌɻ ȶɑɸƴɅɽɌɆɑɽȲɭǋɌȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹʆ ƺƳɌɈɩɁȲɭǋɌɴɁȶȷȶɽɳɄƛˊɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɊɩɁƎɉȲƎɩƙȴɆɽɳɈɍɳɎǎɴɁɊȹƆɁƎ
ɅɩɋɊɊɩɅɔɅɭȦƈ ɁɣƘȲɭǋɌɳɄƛˊȼɮɳȷƒɹǇɅɳɓˊɋʆ ƙɆƳɌɳɅɹɳɒˊɋɴȼɍɆǁƎ ɍɣƘɳȲ́ɁǋɅɅɮɎƳɌɌ ɸɳǎɉ ɅɩȶǄɑɽ
ɴɃȶƵƒ ƺȻɫȲƼɆɽɳǷȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶȲɭǋɌ�ɅɩȶȲɭǋɌʆ
III- ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ɑɌɭɆɳɑȷȲƎɪɊȲ ɔƒȲɔɆɽɌ ɸȲɭǋɌɁɮȷƙȴɆɽɌɮɆƙɁȪɎǋɅƳɌɑƛʂɋɴɑƛȶɋɍɽɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽɔɸɈɪƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲ
ɑɌ ɪǍȶƀȷɍȲɌ ƳɌɔɉɩɎȾƌƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ƳɌɔɉɩɎȾƌɆȦƈ ƳɌɔɉɩɎȾƌƳɌƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊ ƳɌɔɉɩɎȾƌɑȶƀɊɳƽɋ
Ɍ ɩɹɌȲȴɅƚɫɹɍơʉɊȲɴɀǆɸɔɆɽɌ ɸƵɸǉɌȲɭǋɌȲƒɭȶɎ ʂɋȲɭǋɌǊɈɳɅɹɣƘɃɃɯɍǇɅǊɈȲȲɽɳǤƎ ǊɈɳȹȟƺȲɽ ɅɩȶǋɅƳɌ
ɔɉɩɎȾƌɑɊƙɑɆǂɊɎ ʂɋʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ɳɁ́ɳǷȲɭǋɌǊɈɃɪʒ�ɴɍƓȶǋɅɔɁƏɅʂɋȼɮȷɳɊƎȷȳƚɹ �
ʒ��ɳɒɁɭȼɮȷɳɊƎȷǇɅƺȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎǒƎ ɆɽɳɌȟȶɅɩǄɅ�ɞɳɌȟȶƙɆȾɩɁ 
ʓ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃɊȹƆɁƎɅɩɋɊ �ɑȲɊƗǊɈɔƛɪȳƚɹɴȼɍɆƷƟ ȻǃȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶɊȹƆɁƎɅɩɋɊȷɸɳǉɹɊɭȳ

� �����ǇɁɭɉɮɁɳɅɹ�ɳɁ́ɊɅɭɑƞƸɑɽƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷ 
ʔ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃɎ ɩɆɁƎɩƙɆƹɸȶ �ɳɁ́Ɏ ɩɆɁƎɩɳɅɹɆǁƎ ɍɊȲɈɪɔƛɪ 
ʕ- ȷɮɌɈɅƘɍɽɈɪɎ ɩɆɁƎɩɔɬȾɪɆ?
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʒʑ ƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲɑɌ ɪǍȶƀȷɍȲɌ
I-�ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ�
- ƙǇɆɽǇɅɈɪɃɩɑɳǮɑȲɊƗǊɈǊɈɳɍ́ɑɍɆɽǂɊȷɸɳɒȢȶ ɅɩȶƳɌɎ ɩɎɁƎɵɅȷɍǆȴɮɌɌɆɑɽȲɭǋɌǂɊȲƙɊɩɁǕɋɭ 
- ɆƷƟ ȻɳǌɆɍɽǇɅƙɁɫɊƙɁȪɎɔɸɈɪɎ ɩɄɪɇƎɍɽɣƳɑɣƘȲɭǋɌɑɴɊƎȶɑȲɊƗǊɈǂɊɍɃƑǊɈ Ʌɩȶȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ 
ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɑɌ ɪǍȶƀȷɍȲɌɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ǇɅɑɊƙɑɆ  
- ɳɍ́ȲɃɫȲȷɩɁƎȲɭǋɌɣƘɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈ ɞɳɍȶɴɍƓȶǂɊȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɴȼɍȹɯɋ ȼɍɽƳɌɔɉɩɎȾƌɑɌ ɪǍȶƀȷɍȲɌ Ʌɩȶ 
ǅǆɑɭɎɁƏɩǊɈʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ǂɸȶɈɪȲɸɳɀ́ɁɌɒɮɁȼɍɽɳɈȻɎ ʂɋ ɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆɴɁȶɃɃɯɍƳɌɔɉɩɎȾƌƺɳƙȷ́ɅȼɸǁȲɽ ʆ ɳɈɍɳȵˊȻȲɭǋɌ

ǋƒ ȲɽǋɅɍɃƑǊɈɌɁɽǌɻ ȶɳɍȟɅ ɅɩȶɑƙɊɆȷɍǆǇɅɳȴƙǇȲȼƺƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ǃȲɭǋɌǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲȷɍǆ
ǌɻ ȶƹɆɽɆɸɇɭɁʆ ƸɆɽɈɪǕɋɭ ʓƹƒ ɸ ȲɭǋɌǕȷɳɑƚȣȲǉȲɽȳƚɯɅɡȶǇɅȲɭǋɌɳȷɹɳǎɁɴȳƞ ɳȷɹɳȼˊɌɳƽɋɴȲȶɳȹ́ȶ ɳȼ́ɊƓ ɪ
ɆɸɳɈȻɁƙɊȪɎƳɌɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋ ʆ

ȲɭǋɌɌɁɽƙȴɆɽɃɩɑɃɪ ǓȲɽɊɩɅɳȷɹɔɑɽȲǋƚ ɸȶɌɁɽɳȼȻƸɆɽǇɍɽ  Ɍ ɸɔɩɍȳƚɯɅɳɈɍǋɅɃɫȲ ʆ ȷɍǆǄɸȶɳɅɹȴɬƺ
ɑȲɊƗǊɈɴȼɍǕȷɈƙȶɪȲƳɌƙǒɎƙƺɎɌɆɑɽȲɭǋɌ ɳȼ́ɊƓ ɪɴɑƛȶɋɍɽɈɪɈɩɉɈɳƙǤȳƚɯɅ ʆ ǍɍɽƳɌɳɍȶǍɍɽƳɌɳɄƛˊɑȲɊƗ
ǊɈ ȲɭǋɌǋɅƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɴɇƒȲȲǋƚ ɸȶƳɋɳɄƛˊɣƘɳȴɑɆǙɋȷɩɁƎƺɃɪɆɸɇɭɁɳǷɳɈɍɴȼɍȳƚɯɅɳȴǋɅɍɃƑǊɈɳɍ́Ȳ 
ɞ Ɍ ɸȲɩɍɎɁƏɭɊɯɋɴȼɍƳɍɈɪɊɭɅɳȴƵƗ ɅɍɃƑǊɈ ɞɊɩɅǅƚ Ɇɽɳɍ́ȲɌɯȷ ʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ

ʑ- ɃɩɑɳǮɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȲɭǋɌ 
ȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹ ɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȲɭǋɌɴɁȶƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸɳǵɳɍ́ɴɍƓȶ ƺƳɌɈɩɁȲɭǋɌɈɭɸǄɅɽǋɅɑɊɁƏǊɈƙȴɆɽƙȴȶ

ȷɍǆɌɆɑɽȳƚɯɅǇɅɳɓˊɋ ȲʁɆɻɭɴɅƎȲɭǋɌǋɅǕɋɁɈɍǊɈ (tonicité)ǒȷɽȼɭɸǋɅɑƛʂɋƙɆɎɁƎɩǊɈ ǋɅɆǋƚ ɑɽɃɪ 
ɅɩȶƳɌƳɅɽƙɆȲɆɳƽɋƙɆɑɩɃƑǊɈɈɩɳɑɑȲɭǋɌǋɅɑɊɁƏǊɈɳɄƛˊƙǂɆɽɅɩȶɆɳȶžˊɁȷɍǆǇɅǌɻ ȶƷɋ ʆ 

ɳɈɍȲɭǋɌƙȴɴɎȶɳƸɍȼɭɸɂƗɳǵƙȴɆɽɃɩɑɃɪ ɋȲȼɭɸɗȼƊɳǵɑȶɽƺɆɻɊ ɋȲȼɪȳǜȷɽɳǵɑȶɽƺƙǇǒɃ ...ȴɬɳɈɍ 
ɳǆɹɳɒˊɋɴȼɍȲɭǋɌɳɄƛˊƳɌɎɭ ɫȲǓɁɽɗȜɅƐɪɋɿȷɍȲɌƙɈɊǄɸȶɃɃɯɍƳɌɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋǌɻ ȶƴƚ ɸȶ ʆ ǄɸȶɳɅɹȴɬɴɍƓȶ
ɆɸɳɈȻɊɭȳƷɌ ʆ

ɳɈɍȲɭǋɌɳɍȶɴɍƓȶɳȼ́ɌɁɯɳɄƛˊƙǂɆɽǂɊɔƒȲɌɁɽɑɸɆɭƙɁ ɞɔƒȲɍȲɽȼɮɌ...ɳɅɹȴɬɴɍƓȶɳɄƛˊƙǂɆɽǂɊƳɋɎ ɩƳɌ ɞ
ȷɍǆƙɆȲɆɳƽɋɔɁƏɅʂɋɑȶƀɊǌɻ ȶɄɸɳɄȶɴȼɍɳȴɳȄǃ ɴɍƓȶƙɆȾɩɁ(jeux fiction)ȲƒɭȶǕɋɭʒ-ʕ ƹƒ ɸ ʆ ɳɈɍ
ȲɭǋɌǒƎ ɆɽɳɌȟȶɅɩǄɅ ƙȲɳɓȲɳɊɍ́ɌɮɆǊɈɞǈƐ ɸȶȴɸɅɮɌɊɯɋɳɊɍ́ɃɮɌɃɑƞɅɿ...ɳɅɹȴɬɴɍƓȶɃɃɯɍ(jeu de réception) ʆ

ɳǷȲƒɭȶɴɍƓȶǒȶɑȶɽȲɭǋɌǕɋɭɈɪ“ʓ-ʗ ƹƒ ɸ“ ƳɌɑɆǙɋɌɆɑɽȲɭǋɌɑƏɩɁɳɍ́ƳɌɆɸɳɈȻȷɍǆɳɈɍǒȶ
ɑȶɽȴɬɊɩɅɴɊɅɑƏɩɁɳɍ́ɍɃƑɇɍɴȼɍɃɃɯɍǇɅɳǆɹɳɃ ʆ ɳɅɹɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃȲɭǋɌɑɆǙɋɳƽɋǇɅɳɄƛˊȷɍǆ
ɊɩɅɴɊɅɑɆǙɋɳɍ́ɍɃƑɇɍɵɅȷɍǆɌɆɑɽȳƚɯɅɳɓˊɋ ʆ
 ȴɯɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽǃ ɳǷǕɋɭ ʓ ƹƒ ɸ ɳȴɴɁȶɑɳȶžɁɳȵˊȻȲɭǋɌɆȥƆɆɽƳɌɳɍȶɴɍƓȶƺȻɫȲƼɆɽɳȼ́ɊƓ ɪɆɭɈƛɳɒɁɭ
ɳɇƞȶʉȼɮȷƺ Ʌɩǌɋ ǈƚ ɑɽɆƎɮɌɑȲɊƗǊɈ ɴɁǇɁɭɉɮɁɳɅɹɅɫȶǇɁɽɳǵɎ ɩȻɳǷɳɈɍȲɭǋɌǋɅɎ ʂɋȼɍɽ ʖ ƹƒ ɸɳƙǉɹȲƒɭȶ
ȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹɔɸɳɈ́ɌɆɑɽȲɭǋɌ ƺɃɮɳǵƙɁȪɎǇɅȹɸɌɭȻɳƽɋȸɅƐɺɳǉɍȴɬǋɅɳƵɍɆɸɀȶɊɯɋƺȲɸɀɁɽ ʆ
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ʒ- ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɊɯɋȷɸɅɯɅɵɅƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲɑɌ ɪǍȶƀȷɍȲɌɌɆɑɽȲɭǋɌ   
ȲƒɭȶƳɌɳȼ́Ɍ ƳɌɆɻɹɳȹ́ȶǈƐ ɍɽɅɫȶȼɪ ɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǋɅɗȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ȷɍǆǒȷɽȼɭɸ (ƳɋɩȜɅƐɪǌɌɊƗɀɿ ) ɗȜɅƐɪǌ

ɌɊƗɀɿ ɳɅɹȹɹɗɃƑɩɈɍǊƚ ɊʉȼɍɽȹɸɒɌȼȶȳƚɯɅɴȼɍƙɁȪɎɳƙɁȣɊȹɸǓɅɳǵɊɭȳɳɃȢɁ ...ʆ
ɑƛʂɋƙɆɎɁƎɩɅɪɋȲɊƗƺɆɅƎɆǆƐ ɆɽɳɅɹɳɄƛˊɣƘǋɅƳɌɇǜɌǊƅ ɆɽƵƒ ǌɻ ȶɑƏɩɁɳɑƏɌɌǏȶȷɍǆɳɍƓȠɅ ɅɩȶȷƷƛ ȲɽƙɈɊ

ǄɸȶɳɄƛˊɣƘȹɸɅɹǇɅɅɮɎəɆɑȴƀƴȶɳƙǤɴȼɍɃɳȶƛˊȷɍȲɌǇɅȹɯɆƙɆɃɹɇȶ ʆ
ȷɍǆǄɸȶǔɋɴȼɍǇɅƳƚ ɋƺɑƛʂɋƙɆɎɁƎɩɳɒˊɋɳǆɹȴɬƺɑɊɩɃƑɇɍɊɯɋɑƙǋɆɽȲɭǋɌƻɅɳǵɆɸɳɈȻ

ɑȲɊƗǊɈɂƗɪʉɳɃȢɁʆ əǄɒɌɀɿ ʈ ɑɸɳɀɌ...ƺɍɃƑɇɍɵɅɑƛʂɋƙɆɎɁƎɩɅɪɋȲɊƗȷɍǆɊɯɋ ʆ
ȲɭǋɌȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹ ɴɁȶǋɅƳɌɉʂɋƴƚ ȷȷɸɳǉɹƳɌɆȶſɩɁɆȶſɸɣƘɳǷɳɑƂȣɊɊɯɋȲɴɅƚȶȼɮȷƺɆȶſɸɣƘɔȶƀɭɋɳɑƂȣɊɳǷ

ɅɫȶɁɭ ɡǒǎɳɌȢɅɳǷɇƐɹ...ʆ ȲɭǋɌƺ “ǊɎɺɊɯɋ”  ɴȼɍɊɩɅɳȷɹɳɅȟɋɒɁɽȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊȷɍǆƙɈɊǄɸȶɑɆǙɋɅɫȶ
ɆɳȥƃȻȲǋƚ ɸȶɑɆǙɋɅɫȶɑȲɊƗǊɈ...ʆ ȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɴɆɆɳɅɹƺɆɅƎɆǆƐ ɆɽȲɭǋɌƳƚ ɋƺɔƒȲǋɅɔɸɀɁɽɈǚǌɊ
ɁɑɼɮɑƛɩɁǒƛ ȻȲƒɭȶƳɌƷɌ ʆ ǊɈɆɅƎȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈƙɁȪɎǇɅɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻɳǷɳɈɍɴȼɍȲɭǋɌƙɆɴȲȲ ɊɩɅɳƵɌɈ
ɆȦƅ ɌɆɑɽɊɅɭɑƞƸɑɽɴȼɍȷȶɽɆȥƆɆɽɑȲɊƗǊɈɴɍƓȶ ɳȼ́ɊƓ ɪɳǵƼɭ ɸǇɋ ʆ 

- ɳƙƳɊɗɃƑɩɈɍɵɅƳɌɃɆɽ(inhibition)ɴȼɍɳȷɹɴɁɳȲˊɅɳɓˊȶɈɪɊɯɋɵɂƂɳǵɊɯɋɵɂƂȲɭǋɌɴɁȶɴɁǋɅɑɊɁƏǊɈ 
ɔɅɭɎɁƎȷɍǆǇɅɑɊƙɑɆ“ȼɮȷƺƳɌƳɅɽ ƳɌɳɄƛˊƙǂɆɽǂɊ...“ ʆ 

ɔƒȲȷɩɁƎǒȜɑƎǇɅɳȄɎ ʂɋɳɅɹ“ǕɋɭɈɪʓ-ʕƹƒ ɸ “ ǃƺ“ Ɏ ʂɋɔɅɭɳƙƵɹ“ɳƽɋɊȲɈɪǊɈɑɊɌɊƘɳɑɌ ɪǊɈ Ȳƒɭȶ
ȷɍǆ ɅɩȶǊɈɑɭȳȼɭɊɵɅȷɍǆɊɯɋȷɸɅɯɅ...ʆ  ƳɌɎ ɩɎɁƎȼʁƴƚ ɸȶƳƚ ɳɅɹȲʁǇɅɆƷƟ ȻɳȵˊȻǂɊɌɋɺƳɋɎ ɩƳɌȼʁɆɭɩɅ
ƙɆɑɆɽɌɆɑɽȲɭǋɌ ɃɅƐɫɊɅɫȶƳɌǇɁɽɆȶɽƺɆɅƎɆǆƐ Ɇɽ ɅɮɎƳɋɎ ɩƳɌɊɩɅǇɅƳɌ(syncinèsies)ɇȶɴȼɌ ʆ

ʓ- ǊɈɳɍ́ɑɍɆɽǂɊȷɸɳɒȢȶ(latèralisation) 
“ ǊɈɳɍ́ɑɍɆɽǂɊȷɸɳɒȢȶ“ȴɬƺǊɈɊɩɅɳȸƚˊɋƵƒ (Asymétrie) ɵɅȼɸɳɀ́ɌƳɌɌɆɑɽɑɌ ɪǍȶƀƳɋɴȼɍɳǷȲƒɭȶ

ɳǆɹɑɌ ɪǍȶƀǋſ ȶǋɅǊɈɌɒʂɑɌɒɯɅ ɞǒƐ ɁɽȹɸǆȻƺȶǋſ ȶɳɃȢɁ ʆ
ƺɅɩȷƃƳɍɳȴɴɁȶɑɳȶžɁɳȵˊȻȲɭǋɌǋɅǊɈɌɒʂɑɌɒɯɅ ɞǒƐ ɁɽȹɸǆȻȳɭɑƵƒ ɌǏȶɑɌ ɪǍȶƀƴȶɳȸƛȶ  Ʌɩȶ

ƴȶǒƎ ɸ (ɵȼɳȸƛȶ ɅɩȶɵȼǒƎ ɸ ɳȹ́ȶɳȸƛȶ Ʌɩȶɳȹ́ȶǒƎ ɸ )
ǊɈɌɒʂɑɌɒɯɅǂɊȷɸɳɒȢȶǋɅɳƙȷ́ɅɌɮɆǊɈȼɮȷƺʈ

- ǊɈɳɍ́ɑɍɆɽǂɊȷɸɳɒȢȶɴȳƛȶ əǄɒɌɀɿ  "ɴɉƒȲƴȶɳȸƛȶɌɒʂɑ ɞɈɮɴȲǆɸɣƘɳȹ́ȶǒƎ ɸɌɒʂɑ" ʆ
- ǊɈɳɍ́ɑɍɆɽɈɪȲɸɳɀ́Ɂ ɞǊɈɳɍ́ɑɍɆɽǇɅ(acquis )

əǄɒɌɀɿ ʈ ɳƙɆ́ƙǇɑɽɵȼɳȸƛȶȲƒɭȶƳɋɎ ɩƳɌɡȲɡȶ ʆ “(spontanée) ɴɁɳƙɆ́ƙǇɑɽɵȼǒƎ ɸȲƒɭȶƳɋɎ ɩƳɌɑȶƀɊ”
ǊɈɳɍ́ɑɍɆɽǂɊȷɸɳɒȢȶǕȷɑɴɊƎȶɣƘɳȵˊȻɳǷɳɈɍȲɭǋɌȼɍɽǕɋɭʓ-ʔ ƹƒ ɸ ʆ ɳȼ́ɊƓ ɪɆȦƅ ȲɽɣƘɳȵˊȻƳɌɈɩɁɈɪ
ǇɁɭɉɮɁɳɅɹɳȴƙƵɅɽɴɁɁƙɊȪɎɣƘȲɭǋɌɑɩɁɑȲɽȼɭɑɳɄƗȻ ȼɸɴȼȲɳƵɍ ɳɆ́ȲɃɸɈʂɌɳɑȢɎɳǻ ɳɆ́ȲȴɸɌɆȼɆ ɳƽɁɴȳƞɔƷž ɸ 
ǄɁɽǇɍɽɆȥƃɮ ɍɃɪɣƘɳɊɍ́ǂɊȷɳǆƚ ɹɳǒʆ ɍ ʆ

ǂɊɌɋɺƳɋɎ ɩƳɌǄɸȶɳɅɹɳɋˊȶǕȷɎ ɩɅɩȷƄʂɋǇɅɈɪǊɈɳɍ́ɑɍɆɽǂɊȷɸɳɒȢȶɌɆɑɽȲɭǋɌ  ʆ
ȲƒɭȶƳɌǏɋɁɵɊƚɳɍ́ȲɭǋɌɴȼɍɈɮɴȲɳȸƛȶ ɞǒƎ ɸ ɳɋˊȶǕȷɑɳȶžɁǂɊƙɆɈʂɅƑƷɋƙɑȫɍɊɻǚȶɳɃȢɁɴȼɌ
- ɳɍ́ȳƚɯɅȲɭǋɌǈƐ ɍɽʈ ɆȦƅ ɣƘȲɭǋɌ ȷȶơɭɍƙɁɳȷȢȲɳȸƛȶ ɞ ȲǙɍȹȶƀȶɽǒƎ ɸ ...
- ɳɍ́ȳƚɯɅɔƒȲȼɵɃɴȼɍȺɌɳǷɊɭȳȲɭǋɌʈ ɣƘȲɭǋɌȷȶơɭɍɳȹˊȶɳȸƛȶ Ɍ ɯȷɵȼǒƎ ɸɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳǆɹ ʆ
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ʔ- ȷɍǆȲƒɭȶƳɌȴɮɌ 
ȷɳǆƚ ɹɈɪʓ ɳǵʗƹƒ ɸ ȲɭǋɌȳɩɁȳɸǂȶɎɁƏɭɈɩɁǂɊɌɋɺɌɮɆǊɈ“ȴɸɅɮɌ“ ɴȼɍǕȷɣƘǒƀ ɍɽǇɅ ɆɻɭɴɅƎɍɃƑɇɍɴȼɍ

ɃɃɯɍǇɅǄɆɆɸɇɭɁ ɳǉɍȴɬȲɭǋɌɊɩɅǕȷȴɮɌɌɮɆɳǆɹǇɅǂɊɆɸɀȶɳɓˊɋ ʆ
ɳǄɹɆɪɑɊɁƏǊɈƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȷɍǆ(perception motrice) ǋɅɑɊɁƏǊɈɳɈȻɳɍȻɳɒˊɋȲƎɪ ȲʁƳɋ

Ɏ ɩƳɌɴɇƒȲȴɸɅɮɌɌɆɑɽȲɭǋɌɳǷɊɩɅǄɅɽɆɭɩɅƙɆɑɆɽɴȼɌ“ɳǷȸƀȶ“ ʆ ɊɻǚȶɳɃȢɁɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒɌɆɑɽȲɭǋɌɊɩɅǄɅɽƺɆɽǎɆɽ 
ȼɮȷɳɅɹȴɸɅɮɌɌɆɑɽȲɭǋɌȲʁɈɭɸǄɅɽǋɅɌȷǆɑɊƕʂɅƑƙɁɫɊƙɁȪɎɴȼɌ  ʆ

ƴȶɳƙƳɊɳɅɹȴɬƺɑɅƐɑƞɅɿɵɅȴɸɅɮɌɌɆɑɽȲɭǋɌǕɋɭ ʓ-ʗ ƹƒ ɸ
- ɔɎɁƎǋɅǅɁɭɑɸƴɅɽʉ “ əǄɒɌɀɿ  ɊɅɭɑƞȳƛɹɵȼ...“ 
- ǊɈɍơɩɁɍơɅɽɳɍ́ɑȷɸɅɯɅɈɩɁ “əǄɒɌɀɿ  ɳɍ́ɑƙǋɊɵȼ...“
- Ɏ ɩɑǋǋƙɁ“(disproportion)” ɌǏȶǅɁɭɇƞ ɸɊɯɋȷɸɅɯɅɵɅȴɸɅɮɌ "əǄɒɌɀɿ  ɵȼɄɸƺȶȲǙɍ ...”
- Ɏ ɩɑǋǋƙɁȲƒɭȶƳɌɳɌȢɆȷɸƳɌȴɮɌɳƽɋɊɩɅȴɩɁȴɮɌɈɪɵɇƐƙȲƽɑɴȼɍƙɁȪɎȴɮɌ ...“ əǄɒɌɀɿ  ȴɮɌƴȶɳɍ́ ɞƴȶ 

ɳƙƳɊɳɈȲǆɸɣƘɌɮɆɊɩɅɑɊɅɫȶɵɇƐƙȲƽɑ...”
- ɊɩɅƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɳɍ́ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɵɅɔɎƳɑ(Relation spatiale)
“əǄɒɌɀɿ  ɳȳƞȣɌɳǷɳƙǤǋɁɽ ɊɯȲɑƏɩɁɳɍ́ȳƘɍɽɈɪɳɍ́ȲǙɍ ɵȼƺɆɽɅɫȶȲǙɍ...“ ɳȼ́ɊƓ ɪɆȦƅ ȲɽɈɪƳɌɔɉɩɎȾƌ

ȷɍǆȴɸɅɮɑɌɆɑɽȲɭǋɌɳȴǇɅǒȲɍƓȶɣƘȲɭǋɌȴɮɌɌɮɆɊɅɭɑƞƸɑɽǋƒ Ȳɽ ʆ ƴȶɳƙƳɊɳɅɹȴɬ ɍɃƑɇɍɴȼɍɃɃɯɍ
ǇɅ “ȼȲƙɑȶɽɳƽɋɳǎȲ Dakia ” 

Ǖɋɭʓƹƒ ɸ ȲɭǋɌȴɮɌ ɊɅɭɑƞǋɅɌɮɆǍȶȼɮȷ“ȲɮɅƳơ Ɂɽ “ (Têtard ) ǍȶɊɮɍɁɸǁȶȲǙɍɇȶȼȶȳƚɯɅɇȶɴȼɍ
Ǌƅ ɆɽɳƽɋȴɸɅɮɑɈɪɌ “ȼɮȷȼɸɆȶ “ ȴɬɳȹ́ȶɳɒˊɋȹɯɅƳɍǋɅȼɸɆȶɈɪɌɳɃȢɁȴɬɵȼ “ ʆ ȴɸɅɮɑɌɳɆȢɆɳɅɹɑƏɩɁ ɳɑƏɌɌɒɮɁ
ȼɍɽȲɭǋɌǕɋɭǇɅʕ ƹƒ ɸ ʆ

- Ǖɋɭʔƹƒ ɸʈ ɌɮɆɊɅɭɑƞƙɆǓȲɽƙɆɴɒɍƵƒ  ɴɁǋɅɆɴɅƏɊǊȴȳƚɹ ȼɮȷƺɴɉƒȲǋɁɽ  ɇƃɩɁ ...ʆ
- Ǖɋɭʕƹƒ ɸʈ ɌɮɆɊɅɭɑƞǋɅɆɴɅƏɊȼȶȳƚɯɅǍȶɊɮɍɊɯɋɳɃȢɁ ȹɯɅƳɍǋɅɵȼɳɊɍ́ȷɸɈɪɊɭȳ 
- Ǖɋɭʖƹƒ ɸʈ ɌɮɆɊɅɭɑƞǋɅɍȲſɀɺɳɈȻɳɍȻƙɆȲɆɳƽɋɑǆƚ Ȳɽ ǕȷȲɸɳɌȲ́ǇɅ

(ǂǍȶƴȶɳƙƳɊɳɅɹɆȦƅ ȲɽɈɪɆɴƙɊɆƙɊȫɍ“(Variation)“ɵɅɌɮɆɁɸǁȶɊɅɭɑƞɴȼɍȲɭǋɌǕɋɭƸɆɽɈɪʓƹƒ ɸǇɅȴɮɌ)ʆ
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IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ȸƚȶƳɁɽȲɭǋɌǊɈɃɪʑȲɭǋɌǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲǍȶƳɋƳɅɽɴɁɌ ɫȶǋɸǂɊɌɋɺƳɌɳɄƛˊȷɍǆɳǷǍɍɽɑȲɊƗǊɈ

ȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷƙɆƸɸɵɂƂɳɄƛˊɣƘɑɊɁƏǊɈƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȷɍǆɌɆɑɽȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊǋɅɑɊɁƏǊɈɳɈȻɳɍȻ Ʌɩȶ
ƻɅɳǵɌȲǊɈɆɭɩɅƙɆɑɆɽȲƒɭȶƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍȷɍǆɵɅǍȶƳɋǄɸȶɊɮɍʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ- ɔƛɪɴȼɍƺɃɩɑɳǮɵɅɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȲɭǋɌǕɋɭɈɪʓ-ʖƹƒ ɸ?
ʒ- ɳɁ́ȲɭǋɌɳɍȶɴɍƓȶɔƛɪȳƚɹ? ɴɍƓȶɅɪɊɯɋʉɆɀƎɭ ɹǒƗ ɌɁɪȼɍɽȲɭǋɌȼɮȷɳɊƎȷȳƚɹ?
ʓ- ɳɒɁɭȼɮȷɳɊƎȷǇɅƺȲɭǋɌǋɅƳɌɉʂɋƴƚ ȷȷɸɳǉɹƳɌɆȶſɸɣƘɳǷɳɑƂȣɊ?
ʔ- ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃǊɈɳɍ́ɑɍɭɆǂɊȷɸɳɒȢȶ? ȷɮɌɈɅƘɍɽɣƘǇɅȷǙɑɽǎɑɽ ʆ
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʒʒ ƳɌɔɉɩɎȾƌƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
�����ƙǇɆɽǇɅɈɪƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽȲɭǋɌǕɋɭɈɪʓ�ʖƹƒ ɸ�
�����ȲɸɀɁɽǇɅɑȲɊƗǊɈƺȲɽɴɑƎȶȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷƙɆƸɸɵɂƂɊȲɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶȼɸɳɀ́ɌƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɳȼ́ɊƓ ɪɔɉɩɎȾƌ ��
�����ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
�����ȹɸɌɭȻ�Ʌɩȶɳɍ́ȲɃɫȲȷɩɁƎɣƘȲɭǋɌɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɴȼɍǄȲɽɃȶɅɫȶƳɌɔɉɩɎȾƌƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ǇɅƺƙɆƸɸʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ȲƒɭȶǕɋɭʔ�ƹƒ ɸ�ȲɭǋɌǊȴɳƙȷˊɅǋɅɑɊɁƏǊɈǒƀ ɍɽɎɁƏɭɳɇƞȶʉ�ɴȼɍɑƏɩɁȲƒɭȶƙɆɔɆɽɊɯɋȲʁɳƙǉɹɴɁɎɁƏɭǄɸȶɳǆɹ

ǋɅɌɮɆǊɈɑɌɭɆɊɯɋƺɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽ�ʆ�ɳȴɴɁȶȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳȵˊȻǃ�ǂɸȶɈɪɊɭɅɳȷɹǕɅɳɊɻƚɹ�ȲɭǋɌǕȷǒƀ ɍɽɌɮɆ
ǄɸȶǔɋȲƒɭȶɃɸɈʂɌɳɑȢɎɳǻɳɆˊɑɩɅƺɌɮɆǊɈǄɸȶɳǆɹƙɁȪɎɅɫȶɳɌȟȶɴȼɍȲɭǋɌǅƚ ɆɽǇɅǒƎ ɆɽɳȴɅɩǄɅƙǇɆɽ�ʆ

ɳǎȲƳƚ Ǉɻ ɴɌ ɻɁ	DMBQBSFEF
ȷɩɁƎɎ ɩɃɮȹɅƺɁɩɑƛɪɑ	ʑʘʗʓ�ʑʙʖʐ
�ǇɅɳȄƳɌɋɍɽȼɫȶƺȼɸɆɮȶɴȼɍƙɆȲɆ
ɳƽɋǊɈƙȷɆɮȲƙȷɆɍɽ�ɊɩɅƙɁɫɊƙɁȪɎ�ɅɩȶƵƗ ɅƳɌɴɆȶɴȷȲɳɅɹǃ¥ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɑɌɭɆ¥�	4ZODSoUJTNF
ʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ

ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɊɯɋȷɸɅɯɅɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽȲɭǋɌ
ʑ��ȹɪɎȷɍɅɩɋɊ�ȲɭǋɌɴɁȶƸɁɽɃɭȲǃ�ɎɁƏɭǄɸȶɔɑɽɑɭɃƑɴɁǋɅȹɪɎ ɩɁ�ǋɅƼɀ�ɅɩȶǋɅȸɅƐɺ�
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɉƚȣȶǅƚ Ȳɽ�ȳƘɍɽɆȲɽ�ƙɈɹǕɃɩɁƘɆȦƃ ɸȶɌɑƗɪ�ɳǄȷƙȲǌɅɌɁɽɳɍ́ɂƒɍɽ�ʆ�ɍʆ��
ʒ��ɁɂɅɩɋɊ�ȲɭǋɌɴɁȶȳɩɁȳɸɆɳȶžˊɁɎɁƏɭɳƽɋɳƙɆˊɳɎɃɊɅƎ�ʆ�ɳɈɍɃɑƞǆɴȳƞǊɈɋɅƎȴɸɅɮɌȹɪɎȷɍ�ɞǊɈɋɅƎ

ɁɭȲžǂ�ȲɭǋɌɴɁȶȴɩɁǃ�ɑɭɃƑɴɁƺƳɈɩɁ�ȲɭǋɌȷȶɽɳɄƛˊɣƘǇɅɑɳƙɊȷɅɮɎɔƛɪɴȼɍȳƚɯɅɳȴȷȶɽǇɅɳƽɋɳƙɆˊɳɎɃɊɅƎ�ȼɮȷȲƒɭȶ
ɴȳƞǊɈɋɅƎɴȼɌ�ʆ�ȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹȲɭǋɌɴɁȶȴɩɁǃƳɌƙɑɵɊ�ɞƳɌɋɍɽɑɆƎɩɑɭɃƑɴɁƺƳɌɈɩɁǄɸȶɔɑɽ�ʆ

ʓ��ɑɩɆƓɅɩɊƗɩɁɅɩɋɊ�ȲɭǋɌɋɍɽǃɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋȲƒɭȶɳǎȲ�ȴɬƺɍɃƑɇɍɵɅƳɌƷɌɌɆɑɽɊɅɭɑƞ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɊɅɭɑƞɆɳȶžˊɁɃɫȲ�ɳɉƚȶ́�ȳƘɍɽ�ɉƒɸ���ʆ�
ǕƙɑʂɋɳɒɁɭɳɅɹɳɒˊɋɳɈɍɃɑƞǆɴȳƞǊɈɋɅƎɁɭȲžǂ�ɞȴɸɅɮɌȹɪɎȷɍ�ȲɭǋɌɴɁȶɳȹȟɅɩȶɳƳɁɑɌɳɑ́ɌɈɪ

ɑȲɊƗǊɈɁɯɔȶƀƳƚ ǓɅƙɆȲɆɳƽɋǊɈɔȷƄɌ ɩɋɺ�ʆ
ʔ��ɑɌɭɆɅɩɋɊ�ȲɭǋɌɳɊɍ́ɳȵˊȻɎɁƏɭǄɸȶǔɋƺɑɌɭɆɳƽɋƵƗ ɅɍɃƑǊɈɳɄƛˊƳɌɎ ɩǊȴ�Ʌɩȶɑɸɳǌȴɳɓˊɋ�ʆ�

ɳǷɳɈɍɴȼɍɳȴɆƷƟ ȻȼɍɽȲɭǋɌɅɮɎɎɁƏɭɈɪɌ�ɞɳƙȷ́ɅɴȼɍǋɅɆǆƐ ɁɽƙɆǄȲɽƵƒ ɳɒˊɋɳȴɁƙɊȪɎɣƘȲɭǋɌȴɮɑǂɊɣƘǇɅƺ
ɎɁƏɭɳɇƞȶʉ�ɳƽɋɳƙɆˊɆɼɩȲɈɀɾ ɳɇƞȶʉƵƒ �ʆ
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əǄɒɌɀɿ ʈ�ʑ��ȴɸɅɮɌɇƐɹɊɯɋ�ɅɩȶȴɸɅɮɌɌɂɋɅƎȼɫȲɃɸɅɩȻɊɯɋ

ɳƵɊɆȦƃ ɸȶɊɯɋ�ɑɸɳǺɊɯɋ�ɅɩȶƙɁɪɊɯɋƸȲɽɳƙɑɹ� Ƶƒ
ɍɃƑɇɍɴȼɍɃɃɯɍǇɅ¥ǂɊɳǎȲ�Ǉɍɪ	#BMFZ
¦������������������
��ȲɭǋɌǕɋɭ�ʔ�ɳǵ�ʖƹƒ ɸ�ȷɸɅɯɅ�ʔʐǊȴɌɋ�ɃɃɯɍǇɅɳƺȴȹʂɋ
��ȲɭǋɌǕɋɭ�ʕ�ɳǵ�ʖƹƒ ɸ�ȷɸɅɯɅ�ʕʐ�ǊȴɌɋ�ɃɃɯɍǇɅɳƺȴȹʂɋ
��ȲɭǋɌǕɋɭ�ʖ�ɳǵʗ�ƹƒ ɸ�ȷɸɅɯɅ�ʗʐǊȴɌɋ�ɃɃɯɍǇɅɳƺȴȹʂɋ
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əǄɒɌɀɿ ʒʈ�ɳȴǕȷɆƷƟ ȻɌɮɆɑɁƛȷƙɊȩɹȼɍɽȲɭǋɌɌ ɯȷɳɒˊɋɣƘȲɭǋɌƽȲɽɳƻƗ ɹɌɮɆȴɸɅɮɌɳǆɹ
ȲǙɍɳɑɹɳǷɳɍ́ɌɮɆƳƂ Ʌ�

�������������������� ȲǙɍȼɸɌ ɪɊɯɋ�ɑƒɮȲɔɳɀƎˊ ȲɊɯɋ�ɅɩȶȳƚɯɅɑɁƛɑɩȶƟɊɯɋ
ɍɃƑɇɍɃɃɯɍǇɅ¥ǂɊɳǎȲ�ɳȹȲɒʂɌ	KFHIFST
¥
��ȲɭǋɌǕɋɭɈɪ�ʓ�ɳǵ�ʕ�ƹƒ ɸ�ƽȲɽɳƻƗ ɹɳƽɋɳǈƎ ɁɴɁɴɇƒȲȼȶȳƚɯɅ
��ȲɭǋɌɈɪ�ʕ�ɳǵ�ʗƹƒ ɸ�ƽȲɽɳƻƗ ɹɳƽɋɳǈƎ Ɂɳǵɳɍ́ɴɁȲǙɍ
��ȲɭǋɌɈɪ�ʗ�ɳǵ�ʙƹƒ ɸ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɳɍ́ɍȲſɀɺȷɴɊƚȲɌɆɑɽȴɸɅɮɌ�

ʕ��ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺɆɅƎʉ�
ɳɆ́ɳȴɁƙɊȪɎɣƘȲɭǋɌɆȲƙǒɋɌɮɆǊɈɳȴɅɫȶɳȵˊȻǊƚ ɊǃȲɭǋɌɳɌȢɆǍɆɽǌɻ ȶɍơɩɁɍơɅɽƙȴɆɽɴɇƒȲ�ʆ�ɊɻǚȶɳɃȢɁ

ƳɍǁɳȴɎ ɩǊȴɌɮɆȴɸɅɮɌȲɭǋɌǕɋɭɈɪʔ�ʖ�ɳǵʗ�ƹƒ ɸ�ɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻǃƺɅɩȷƃƳɍǊȴɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸ	MFT�EoUBJMT
�
ƙƵɅɽɴɁƽȲɽƺɆɅƎʉƵƒ �ȴɬƵƗ ɅɍɸƽɆɽɍɸɳƽɋɔƛɪɳɓˊɋ�ȹɯɅƳɍǅɁɭɅɪɊɯɋʉƵƗ ɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɅɫȶƵƒ ɇȶ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȴɸɅɮɌɇƐɹɊɯɋ�¥ɊɩɅɑɊƺɇƐɹɇȶ¥�ɆɻɭɴɅƎȲɭǋɌȴɮɑɣƘɳȵˊȻɳȲƓȠȶǄɸȶɔɑɽɆȶơɯȷ�Ǐ ɸȶɅɅ�ɂɮǈž �ɳǷǂɊ�
Ɇȶơɯȷ��ȹɳɀƎˊ Ɍ�Ǆƛ Ɍ����ɳƽɋɳɌȢɆȷɸɆɅƎʉ�Ƶƒ ƵƗ ɅɍɸƽɆɽɑɊɌɊƘɳɓˊɋ�ʆ
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ɑɌɭɆɅɩɋɊ�ɅɩȶƳɌƽȲɽɆɅƎƵƒ ȴɬ�ƺɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɊɯɋɊɩɅǕȷǈƎ ȷɽɳȷȻɈɪƵƒ ǇɅɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽ
ȲɭǋɌȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹʆ

ɍȲſɀɺǄɸȶɈɪɌɳɅɹ�ɆǁƎ ɍɊȲɈɪȲȶƛɹɑɊɁƏǊɈɳɄƛˊɎ ɩǊȴ�ɅɩȶɳɄƛˊɑɸɳǌȴ�ʆ
ʖ��ƺȲɽɴɑƎȶʈ�ƺȻɫȲȻɋƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽȲɭǋɌɳȲˊɁǋɅɳɓˊȶɳƽɋǒɌȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ�ɅɩȶɁƙɊȪɎƳɌƺȲɽ

ɴɑƎȶǊƚ Ɋʉ�ʆ�ɎɁƏɭǁɴȼɍȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎ�ɅɩȶƙɁȪɎƳɌɎɁƏɭɳǆɹƙɁȪɎǇɅȲɭǋɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɊɭɅɳȴ�ʆ�ɴɁɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻɳɈɍ
ɎɁƏɭɳɅɹǇɅǇɁɽɈɪɊɭȳɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȲɭǋɌȺɆɽƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɳɍ́ɎɁƏɭɳǆɹǊƚ ɊɳǉɍȴɬȲɭǋɌɊɩɅɅɫȲǆȼɍɽɎɁƏɭɳǆɹɳɓˊɋ�ʆ

ʗ��ƷɋǇɁɽɆȶɽ	GSBHJMF
�ɎɁƏɭɊɯɋɴȼɍȲɭǋɌǇɅɳȵˊȻɳɒˊɋǒƀ ɍɽ�ɴɁɳɆ́ƙƵɅɽɴɁǋɅƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌɌɮɆǍȶ
ɆɅƎɩȷɆɅƎɯȷɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌɴɍȶǒƀ ɍɽɎɁƏɭɳǆɹɳɒˊɋ�ʆ
IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ɅɩǌɋɌɯɊ�ǊɈɑɌɭɆɅɩɋɊ�ɅɩȶƳɌƽȲɽɆɅƎʉƵƒ ȴɬƺɍȲſɀɺȴɯɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽɈɭɸǕȷǈƎ ȷɽǇɅɵɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ
ɑɌɭɆɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ�ɍȲſɀɺǄɸȶɈɪɌɳɅɹɆȦƅ ȲɽɈɪȲȶƛɹɑɊɁƏǊɈɌɆɑɽȲɭǋɌȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɎ ɩǊȴ�Ʌɩȶɑɸɳǌȴʆ
ȲǂƎ ǄɸȶɳɅɹǄɊǄɌɣƘɔƒȲɔɆɽɌ ɸ�ɅɩȶɴɂǄɸȲɭǋɌƻƚ ɑɵɎȲƒɭȶƳɌɁƙɊȶɽɃɩɑɑȲɊƗǊɈǄɸȶǔɋǁɴȼɍȹɯɋ�ȲɭǋɌ
ɣƘǋɅƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ƙɁɫɊƙɁȪɎɳȼ́ɊƓ ɪƺɃɭɅȼɍɽƳɌɔɉɩɎȾƌɆȦƈ �ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ɳɒɁɭȼɮȷɳɊƎȷǇɅƺɳȴɳǉɍǃ�ƙɆɁǚȲǜɌɊƗɌɀɿ ɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺɑɌɭɆ� ȷɮɌɈɅƘɍɽɑɌɭɆɅɩɋɊɵɅ
�����ƙɆɁǚȲǜɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽȲɭǋɌ� 
ʒ��ɳɈɍɳɊɍ́ɴȳƞǊɈ�ɋɅƎɁɭȲǂƎ �ɳɁ́ȲɭǋɌɴɁȶǋɅǕɌɊƗɀɿ ȼɮȷɳɊƎȷȳƚɹ �ǇɁɭɉɮɁɳɅɹɆǁƎ ɍɊȲɈɪɔƛɪ 
ʓ��ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ȲɭǋɌɔɉɩɎȾƌǇɅɍơ�ɳɁ́ƙȴȪɆɳƙȶȣɅ�ɞǕǁɈǚǇɍƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷȳƚɹ  �
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ȼɮȷɳɅɹɴȼɌ�ȼɆɃɫȲɳƽɹɳƵ�ȴɬƺɅɩɊɩɁƎɌɮɆɴɇƒȲȷȲſɭɊɯɋ	ȴɬƺɑȦƈ ɵɅȷɸɀɪ ǕǓɌ
�ɴȼɍɳǷȲƒɭȶɳɈɍɳǆɹɳɈɍ
ɳȵˊȻǊƚ ɊȲɭǋɌɳƙɁȲɔɌǓȲɽǇɅɳǸɈɩɁƙǇȲȼʆ

ɳǷɊɭɅȼɸǁȲɽƳɍɆɭɳɌɆȦƈ ��	�ʒ�ʗƹƒ ɸ�
�ȲɭǋɌȲʁɊɩɅǄɅɽǇɅȴɩɁƙɆȲɆɳƽɋɅɩɊɩɁƎɌɮɆƺȲɽɴɑƎȶɳǷɳɓˊɋ
ɴȼɌ�ɳƽɋɳɒɁɭǃȲɭǋɌɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɴɁɳǵɅɫȶɳǊƇ ȷɌɮɆɪɴȼɍǋɅƺȲɽɴɑƎȶȲƒɭȶɳɈɍɆȷƃɭɆƓɅƒɆɻɭɳǁƍ ɹ �ʆ

ȲɭǋɌƻɅȼɍɽȼɸǁȲɽƳɍɍɸɅɫȲȴɩɁɅɩɊƗɩɁɌɮɆɍɭɹƙǂɴɁȲɭǋɌǋɅɑɊɁƏǊɈȴɩɁɈɪɑɸɳɓȶǋƎ ɋɳƽɋɊɩɅ
ƸɸǇȷɽɠ�ɑɸɳɓȶ�ǋƎ ɋɅɩǌɋ�ɞɅɫȲɳȵˊȻȲǙɍɳƽɹɳƽɋɊɩɅǇȷɽɳȵˊȻȼɆɃɫȲɳƽɹɳƵ�ʆ

ʓ��ƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ	-B�QFOTnF�*OUVJUJWF 

ɳǎȲɈɪǌɻ ɳɑ	1JBHFU
ǇɅɳɄƛˊɈɩɳǒɄƺɳƙȷ́Ʌ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆȦƅ ȲɽɈɪɔƛɪɴȼɍɳȄǃƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀɌɆɑɽȲɭǋɌ�

ɳȴɆƷƟ ȻȼɭɸɊɮɍɈɪɌɳɄƛˊɈɪɳɊȍɣƘȲɭǋɌɳɊɍ́�ɆǆƐ ɆɽɊȲɳȴɁƙɊȪɎɣƘȲɭǋɌɳɄƛˊȼɭɸɊɮɍɊɯɋɳɃȢɁɴȼɍǋɅɃɸɒɸɆɻɭɅƵƒ ʆ�ɳȴɌȲǜ
ȼɭɸɊɮɍɴȼɍȲɭǋɌɳɄƛˊɳǷɳɍ́Ɂɭ�ɳȼ́ɊƓ ɪƺɉɑƎɭǂȶʆ�ɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳȲɭǋɌɳȴɴƙɆƳƚ ɋȼɭɸɊɮɍɣƘɳǵƺǍȶɑɸɴɆɻɁ�ɆǆƐ ɆɽɈɪ
ɳǆɹ�ɳȴɳɄƛˊɣƘɳǵƺǍȶƙɃɴɎȶȼɮȷǒȷɽƙȲȲ	CPVEJO
ʆ�

ɳǷɳɈɍɳȴɑɯɌȲɭǋɌǃ	ɳɁ́ɆɌ ɩǋɀɳɊȍǋɅȷɸɅɯɅɳɑƗˊƵƒ ɞɳɃ�ȲƒɭȶȼɭɸɳɊȍǄɸȶʓɳɅɹ 
�ȲɭǋɌȳƚɹɳȸƚˊɋǃ�¥Ǎȶ
ɑɸɴɆɻɁǋɅɳɊȍɁɩȷƺȶ�ɳƙǉɹǏɳɑƎˊȶƺȶȼɭɸɊɮɍɴɁȼɭɸǍȶȼɮȷǒȷɽƙȲȲǋɅɳɊȍɳƙȷˊɅƺȶɳƙǉɹǏɴɎȶƺȶ¥ʆ

ɳȲƗȶǋƒ ȲɽɳɃȢɁǕȷɳȸƚˊɋɇƐɭɋɈɪɳɅɹɳǵɎ ɩȻɳƽɋɔɹǕȶǃ	ǍȶɑɸɴɆɻɁǋɅɳɊȍɳƙȷˊɅƺȶ�ɳƙǉɹǏɄɸƺȶȼɭɸɊɮɍ�
ȷɸɴɀȲɡǍȶǒȷɽƙȲȲǋɅɳɊȍɁɩȷɳƙǉɹǏɁɮȷƺȶ�
ʆ

ȲƒɭȶəǄɒɌɀɿ ɊɯɋɳɃȢɁ�ƳɍǁɳȴɳɇƐɌɃɫȲ�ɴȼɍǋɅɆɌ ɩǋɀɳɑƗˊƵƒ ƽȲɽȲƒɭȶɂɮɈɪɌɴȼɍǋɅɃɸɒɸ�ɅɩȶȲɊƕɑɽ
ȳɭɑƵƒ ȲɭǋɌɊɩɅɋɍɽǃɃɫȲǋɅɆɌ ɩǋɀɳɑƗˊƵƒ ȼɴȼɍɳɃʆ�¥�ɳɌȟȶɄɅȥƅ ʂɋ�ɅɩȶɔɸɆɭȲɌɆɑɽƙɆɈɅƑɳɑȼƊɪ� ���¥�ʆ�

ƙɆɁɩȲɊƗɌɆɑɽȲɭǋɌȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɈɩɳǒɄ�ȼɮȷɳɌȢɆǍɆɽƴȶɳɍ́ɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃʈ
��ȲɭǋɌƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɴɁɳǵɳɍ́ɃɩȼƊǊɈɴȼɍɳɊɍ́ɳȵˊȻɊɯɋɵɅƳɌȷɊƚȶɳƽɋɊɩɅɋȲȷɩɁƎɃɭȲ

ƽȲɽɳɍ́ǒɌɺɑɸƴɅɽɡɳɃȢɁʉɵɅɌɮɆǅɁɭɳɓˊɋʆ
��ȲɭǋɌɊɩɅǕȷɳƽɹƙǒɋȷɸɳǁɃƙɆȲɆɳƽɋɁȲžɎ ɩɄɪɳɃ	-PHJRVF
�ɳƽɋɊȲɈɪȲȶƛɹɑɊɁƏǊɈɳƙɆȣɆɳɄȢɆ

Ǌƚ ɊʉɅɮɎɃɸɒɸ�ɅɩȶǋȾʆ�ȲɭǋɌɴɁȶɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́ɑǊɈɳƙǤƺȶƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌʆ
��ȲɭǋɌɊɩɅǕȷɋɍɽǇɅɅɮɎɔɁƏɅʂɋɵɅɑǊɈɔɅƎɌƳɍɵɅǇɁɭɉɮɁʆ�ȲɭǋɌɳƙȷˊɅɴɁɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɈɪɳȼ́Ɋ

ɃɪȼɍɽɃɪɆȥƃɆɽɵɅɍɸǆɸɊɯɋʆ�
ȲƒɭȶƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ�ɴȼɍɆƷƟ ȻɍȲſɀɺɳƽɋƳɌɇƎɭ ɸǕɌɊƗɀɿ ɳɑƏɌǊɈ�ɅɩȶǊɈɊɩɅǕȷƙɁɓɆɽǇɅ

ȲɭǋɌǕȷǂɸȶȲƒɭȶȷɩɁƎɅɮɎƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɅɩȶɔɸɳɈ́ɆɻɭɴɅƎȲɭǋɌƵƗ ɅɑɊɁƏǊɈɁƙɊȪɎɑȲɊƗǊɈǇɅɑɊƙɑɆɳɃʆ
ʔ��ɊȹƆɁƎɅɩɋɊɵɅƳɌȴɩɁ 	M�nHPDFOUSJTNF�EF�MB�QFOTnF 
����������������������������������������������������������

ɊȹƆɁƎɅɩɋɊ�ȴɬƺɗɌ ɩǌɆɂɊɯɋɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȲƒɭȶƳɌǂɸȶȳƚɯɅȷɸɳǉɹɈɩɉɈɳǎȲȷɸɳǉɹǇɁɭɉɮɁȷɸɳǉɹɔƒȲȼɵɃ�ʆ
ɊȹƆɁƎɅɩɋɊɳɅɹɆǁƎ ɍɊȲɈɪƳɌɴɆȶɴȷȲɊɩɅȷǙɑɽɌǏȶɔɁƎɺ	MF�NPJ�
ɅɩȶɔɅɁƎɺ	MF�OPO�NPJ�
ɌɆɑɽȲɭǋɌʆ�ɊȹƆɁƎ
ɅɩɋɊɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌȴɩɁǃʈ�

ʔ�ʑ��ɑɁƛ�ɞǇɁɭɉɮɁɳɇƞȶʉɑɭɃƑɴɁɑƏɩɁɳƙƳɊȸɅƐɺɌɆɑɽȳƚɯɅ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳǷɳɈɍǋɅɑɁƛɌɭɋɊɯɋɊȲɌ ɸƴɅɳɄƛˊɣƘƙǄɸɊɩɅǇɅȲɭǋɌɳǉɍǃ	ǕɌɭɋɳȷȻɣƘƹƂ ɋƙɁɓɆɽ

ɳǵɇƐɹɡȶɎ ɩȻɳǵ�
ʆ�ȲɭǋɌɳɅɹɳȹȟǃ�ɑɁƛɌɭɋȲʁǋɅȹɪɎ ɩɁǋɅɊɅɑɩƳɌ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆȼɮȷȳƚɯɅɴȼɌ�ɳɒˊɋȳƚɯɅɳȴǕȷ
ɆȦƅ ɑɁƛɌɭɋǂɊȷɩɁƎɌɆɑɽȳƚɯɅɳȴǇɅɴȼɌʆ

���



131

ʔ�ʒ��ɃɑƞɅɺɌɆɑɽȳƚɯɅƺɃɑƞɅɺɴɁɊɯɋȴɁɽȲƒɭȶɳǎȲ �
ȲɭǋɌɊɩɅǕȷǂɸȶȳƚɯɅȹɸɅɯɑɔƒȲȼɵɃɳɓˊɋ�ʆ�əǄɒɌɀɿ �ȲɭǋɌɑɭȳ�Ʌɩȶɳȃ�ɔȶƀɭɋɃɍɽɊɭȳƵƒ �ɳȴɋȲɎɁƏɭ

ɳɍȶɈɪɌɳǵƽȲɽɈɪɊɭȳɳȲƗȶǄɸȶɈɪɌʈ�ɈɪɊɭȳɑɭȳǋɅɌɮɆǄ�ɈɪɊɭȳɳȃǋɅɌɮɆǋɅɽ�ɳȴɑɯɌɑɭȳǃɳɁˊɳȃǇɅɳȵˊȻɔƛɪȳƚɹ �
ɑɭȳɴɆɌƺɳɌȢɆǍɆɽɈɪɔƛɪɴȼɍȳƚɯɅǇɅɳȵˊȻɳǵɎ ɩȻ�ʆ�	ɑɭȳɊɩɅǕȷǂɸȶȳƚɯɅȹɸɅɯɑɳȃǇɅɳɓˊɋ
�ʆ

ʔ�ʓ��ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽȳƚɯɅǋɅɍȲſɀɺƽȷɽƴɁ�
ȲɭǋɌɊɩɅǄɅɽɋɍɽǃɆɃɈɩɳǒɄɌɆɑɽȳƚɯɅƙƵɅɽɴɁƺɴɇƒȲɁɮȷɊɯɋɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɆɳǁƎ ɹǕɑɅƒɳǆɹ���

ɳɃ�ʆ�ɊɻǚȶɳɃȢɁȲɭǋɌ�ȲʁɊɩɅǄɅɽǋɅɑɊɁƏǊɈƸɆɽǕɌɊƗɀɿ �ɅɩȶȴɩɁȴɮɌɈɪɃɑƞɅɺɔƒȲȼɵɃɴȼɌ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳǵɳɍȶɑɊɭƙɃɳɍ́ȲɃɪʑƺɊɯɋɜɈɭȲʆ�ȲɭǋɌɳȵˊȻɃɫȲɌɍȲɳǇȲƙɆɳȼȻƵƒ ǂɊɳȸƒɌ�

ȲɭǋɌɑɯɌɳǵɜɈɭȲǃ	ɳɁ́ɳɈɍǁɳɃ́ɆɌɍȲɳǆɹɳǷɳɑƂȣɊ
ɜɈɭȲ	ɌɍȲɊɩɅɳɑƂȣɊɳɓˊɋ
�	ȲɭǋɌɊɩɅɳȹȟ
ȲɭǋɌ¥�ɌɒɮɁ
ȼɍɽɳɋˊȶɳȼȲɍȲɽȲʁɊɩɅȺɆɽɴȼɌɞ �¦��

ɑɸɀɯ ɌɳɅɹǋɅɅʂɋǃȲɭǋɌǊƅ ɆɽɈɩɉɈɳƙǤ	ɌɍȲ
ɳǵɅɫȶȳƚɯɅɳȴǈƐ ɍɽȴɬȲɭǋɌɊɩɅɁƙɊȪɎƳɌȴɩɁɌɆɑɽȳƚɯɅɳǵǂɊ
ɁɂǊɈɵɅɈɩɉɈɳƙǤɳɓˊɋ�ʆ

ƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶɊȹƆɁƎɅɩɋɊ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɴȼɍȲɭǋɌɊɩɅǕȷɋɍɽǇɅǃ�	ɔƛɪʉɑɭɃƑɴɁǋɅɔɁƏɩǊɈ
ɌɆɑɽȳƚɯɅɳɒˊɋɔƛɪʉɳǆɹɊɩɅȷɸɀɭ ɹɳǵɅɫȶȸɅƐɺɌɆɑɽȲɭǋɌɳɓˊɋ�
ʆ�

ɊȹƆɁƎɅɩɋɊƷɋȷɸǁɸɆɸɇɭɁɳǷȲƒɭȶǊǒɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʑʈ�ȲɭǋɌɊɯɋƙȲȩɊǋɅƵƒ ʕ�ǆȲɽ�ɳɆ́ɳȴɣƘȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɓˊȶǍɆɽȷɸɅɯɅȲɭǋɌǄɸȶɔɑɽ�ȲɭǋɌɳǆɹ�ǍɆɽ

ɳȵˊȻɴɁɆɯɅɳɃ�ɳƙǉɹɳɉƚȷǍɆɽȳƚɯɅɡȶ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʒʈ�ɳɈɍȲɭǋɌɊɯɋƙȲȩɊȹɴȹȲƵƒ �ɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻǃȲɭǋɌǄɸȶɳǆɹ�ɆɳȥƃȻɳǌɆɍɽɳɌȢȶʉȳƚɯɅ

ǂɊȴɸɅɩɁɌɆɑɽȳƚɯɅƵƗ ɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɅɫȶƵƒ ɳɓ́�ȶ�ʆ�ƵƗ ɅȲɭǋɌǁƙɆȩȶǒƎ ɆɽɳǌɆɍɽ�ɔƒȲɡɳɃȢɁɳɓˊɋɳȴȴɩɁɴɁȳɸ
ɆɳȥƃȻɃɑƞɅɺɳȴǈƐ ɍɽ����ʆ����

ʕ��ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɑɌɭɆɵɅƳɌȴɩɁ� 	4ZODSFUJTNF�EF�MB�QFOT nF

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɑɌɭɆɵɅƳɌȴɩɁ�ȴɬƺɌɳɆȢɆȴɩɁɊɻǚȶɴȼɍɳȲˊɁɳɓˊȶɊɭɅƳɌɎ ɩǊȴ�Ʌɩȶɑɸɳǌȴ�ʆ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ

ɳɅɹ�ȴɬƺȷɸɳɀɹȼɫȶɳɍ́ɎɁƏɭǄɸȶǔɋƺɑɌɭɆ�ɴȼɍɳǷȲƒɭȶɳǆɹɔƛɪʉǄɸȶɔɑɽɑƏɩɁȲƒɭȶɑɸɀɭɸ ɊɯɋɳƽɋɈɭɸǕȷɴȻȲ
ǇɅɳǉɍȴɬǅɁɭɑɸƴɅɽʉ�ǅɁɭɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸ�ǊɈɵȷȼɅƘ�ɅɩȶǊɈƸɸǇȷɽɑƏɩɁɳǷƙȷɆɮȲƙɆɍɽƵƒ ʆ�

əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌƸɁɽɃɭȲǃ�ɳɉƚȣȶ�ɅɩȶɇƀɌ�ȴɬƺǇɁɭɉɮɁɴɁɊɯɋɳɒˊɋɇǜɌǊƅ ɆɽƵƒ ɳƽɋɊɩɅǕȷƳɁɽǈƎ ȷɽƵƒ
ǇɅ�ʆ�ɴɁȷɸɳǉɹ�ɊɅɭɑƞƸɑɽ�ɳɉƚȣȶ�ɅɩȶɇƀɌƺǇɁɭɉɮɁɈɪɌɴȼɍȹɯɆƵƒ ɳƽɋɵȷȼɅƘʆ�ƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌ�ɴɁȶƙɆȲɆɳǵ
ɳƽɋɑɸɀɭɸ ɑȦƈ ɀ�ƙȷɆɮȲƙȷɆɍɽȷƙɊȩɹƵƒ ɳƙȷ́ɅɴɆɆɳƙȷˊɅǌɻ ȶʆ�

əǄɒɌɀɿ ɌɆɑɽɳǎȲ�Ǐɍɽ�ɓɭȶ�	8BMMPO
�ǇɅɴȷȶɈɪƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌǃ¥ɳǷɳɈɍȳƇɭ ɸǒƚ Ɇɽ�ɳɁ́ȳƇɭ ɸɳǵƺ
ǌɻ ȶǁ �ƳɍǁȳƇɭ ɸǒƚ Ɇɽ�ȳƇɭ ɸɆɩɃɴɉƒȲ�Ɍ ɯȷɳȴɋȲȳƇɭ ɸɳǵȲɆɽ�ɆǆƐ ɆɽɊȲɳȴƽȲɽȲƙɊȶǈž �ɆǆƐ ɆɽɊȲɳɃȢɁɳȴɳƙǒȷ
ǈž ���ʆɍ�ʆ�¥��

ɳɅɹɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃȲƒɭȶƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌɈɪʓ�ɳǵ�ʗƹƒ ɸ�ɔƛɪʉɳɑƐˊɌɴɁǄɸȶɔɑɽɴɁȶɑƏɩɁȲƒɭȶǊɈƙȷɆɮȲƙȷɆɍɽ
ƵƗ ɅɑǁƎ Ɇɽǅƒ Ɇɽ�ʆ�ȴɸɅɩɁǄɸȶǔɋɊɩɅǄɅɽǋɅɌȷǆɑɊƕʂɅƑɳǵǂɊɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺȲɽǎȲɽȼɮȷƺɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳɒɁɭ
ɳǵɅɫȶɇɍ�ɊɳɄǚǇɋ�ɅɩȶɳƵɍɆɸɀȶ����ʆ
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əǄɒɌɀɿ ʈ¥ɳɈɍɵɂƂȴɬɑƙǋɆɽɳɄƛˊƳɌ���ɳȴǋɅƳɌɒɁɽɳɅȟɋ���ƙɈɹǕɃɩɁƘɳǷɡɳǆɹ���ȳƇɭ ɸɳɍȶƺɊɯɋ
ɁɭȲžǂ���¥�

ƳɌɅɩǄɅɆɸɳɇƚˊɑ	GBCVMBUJPO
ɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȴɬƺƳɌɆȦƅ ȲɽɈɪƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɑɌɭɆɳɅɹɴȼɌʆ�ƺƳɌɈɩɁƳɌɅɩǄɅ
Ɇɸɳɇƚˊɑ�ȴɬƺƳɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɈɪƳɌɍɸǇȲɌɆɑɽȲɭǋɌȲƒɭȶƳɌɴɆȶɴȷȲ	ɁɂǊɈɅɩȶƳɌƙɑɳɊƙ́ɑɵɊ
ʆ

ɊɻǚȶɳɃȢɁȲʁǕȷƸɁɽɃɭȲǃ�ƺƳɌɃɮǄɁɽɌɆɑɽȲɭǋɌɴȼɍɴɁȶȴɩɁǃ�ȳƚɯɅɳȴɔɅɽƺȶɊɅɭɑƞƸɑɽʆ�ȹɯɅƳɍ
ɳɃȢɁ�ƳɌɅɩǄɅɆɸɳɇƚˊɑƙɁȪɎǇɅȲɭǋɌɋȲɊȲɳƙɆ́ƙǇɑɽ�ƺɊɳɄǚǇɋɑƙǋɆɽɆɸǉɅƳɌǓɊƶɁɽǄɸȶǔɋɴȼɌʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�	ȲɭǋɌɳǉɍǉȲƘɊɩɅȴɆƓ ɪɳǵƳɅɽɔƒȲȼɵɃɳƽɋɆɸɳɇƚˊɑ
ʆ
ʖ��Ɏ ɩƸɌ�	-F�SBJTPOOFNFOU 
�

ƺȻɫȲƼɆɽɎ ɩƸɌɌɆɑɽȲɭǋɌɳƙȷˊɅǋɅɍȲſɀɺɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞƸɑɽǄɍɽȴɸɅɩɁʆ�ȲɭǋɌɊɩɅɑɮɎȳƛɍɽɈɪɁɂǊɈ��
ȼɮȷɳɅɹȲɭǋɌȲʁɊɩɅɑɮɎƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɈɪǊɈɇƐɭɋƵƒ ɴȼɌʆ

ǂɊɳǎȲ�Ǐɻɍɽ�ɓɭȶ	8BMMPO
�ȲɭǋɌɁɮȷʉǋɅȴɸɅɩɁȼɭɸʉƽȷɽʉƙɆȲɆɳƽɋǅɁɭɳɇƞȶʉɆɅƎʉƵƒ ʆ�ȲɭǋɌɈɭɸǄɅɽ
ǋɅɑɊɁƏǊɈɆȥƃɮ ɍȲƒɭȶȴɸɅɩɁɴɁɊɯɋʆ���

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙɑȪɎ�Ʌɩȶ�ɳɊȍ�ƙɈɹǕɃɩɁƘ�ɅɩȶɳɈɍɵɂƂ����ʆ
ȷɳǆƚ ɹɈɪ�ʓ�ɳǵ�ʖƹƒ ɸ�Ɏ ɩƸɌɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅɃƙɊȶɽɴɆƚȲʉʆ�ƳɌȷȶƸɸƙɈɫɁƎƳɌɀɿ ɈɪɔɁɪɁƳɍǋɅǆɃɪǌɻ ȶ

ɑɸƴɅɽʆ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɴɁȶȶɮɁɃɫȲƺɳɌȢȶǍɍɽɵɂƂɳƙƳɋ�ɳɈɍǇɋǎƂ ȷ��ɳɈɍɳȵˊȻǋƎ ɋɳƙɁȣɊƙɆƽɆɽȶɮɁɃɫȲǕȷ
ȴɩɁǃ¥ǋƎ ɋɳɆˊȲɃɫȲɆɸɳɈȻǕȶ�ȴɬɳȼ́ɊƓ ɪȳƇɭ ɸȶɮɁ¥ʆ�ƳɌƸɁɽɃɭȲɁƙɊȪɎƳɌǈƐ ɍɽȳƚɯɅɣƘȼɮȷƺǊɈƺȲɽɴɑƎȶɊɯɋ�ȴɬƺ
ɌɮɆǊɈɊɯɋɳɃȢɁɵɅɎ ɩƸɌʆ

ʗ��ɆȦƈ ƙɆɁɩɆɁƎɩ 	*OUFMMJHFODF�QSBUJRVF 

ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘǇɅȼɫȶǃ�ɳɁ́ȲɭǋɌǕɋɭɈɪʓ�ɳǵʘƹƒ ɸ�ƙɆƳɅɽǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌȼɮȷɳɊƎȷȷɸɳǉɹɆȦƟ ɂƗɪɊɯɋ�ɳǎȲ�Ɍɭ ɪ	3&:


ǇɅɳɌȢɆȷɸƳɌɈɩɳǒɄɅɿɊɯɋɳǵɳɍ́ȲɭǋɌȼɮȷƺɳǷǇɁȼɆɊɯɋǋɅɑɅƐɹȸƒɭȲȼɆɴȼɍǊƅ ɆɽɳǵɳƽɋɈɪɑƎɭȶ	1JTUPO

Ɋɯɋʆ�ɳǷɴȲƓɌɳǆɹǋɅəɆȲɌɀɿ ɳɇƞȶʉ	ȼɮȷƺȷɭȶɴȳƞɔɸɳǇɹɴȳƞɍɯɑɌ ɫȶ�ɞɃɅɽɃɸɈȲɽɃɸɒɸȳɭɑʉƵƒ 
ʆ�
ɳȴɁƙɊȪɎɣƘȲɭǋɌɋȲȸƒɭȲȼɆɳǆɹɳȷȻɊȲɳƙǤ���ʆ��
�

ȲɭǋɌǕɋɭɈɪʓ�ɳǵʕƹƒ ɸ�ɈɭɸǄɅɽǋɅȴɸɅɩɁɔƛɪɊɯɋ�ɳȼ́ɊƓ ɪɳɌȢɆȷɸɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶȳƚɯɅɳȴǈƐ ɍɽ�ɅɩȶəɆȲɌɀɿ ƙɈɊ
ǄɸȶǒƏ ɅǊɈɳɅɹɳɓˊɋʆ�ɳȼ́ɊƓ ɪƸɆɽɋȲȸƒɭȲȼɆ�ƳɋɎ ɩƳɌƺȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȴɬɍɮȲɵȼɳǵƸɆɽɋȲɴɁɊƎȶʆ�ǋɅ
ȲɭǋɌȳƚɹɳɃȢɁǈž ɆɽȼɆɳȼ́ɊƓ ɪƸɆɽɋȲʆ�

ȲɭǋɌǕɋɭɈɪʔ�ɳǵʖ�ƹƒ ɸ�ɋɍɽɈɪɇɍƙɆɳǌȹɅɿɵɅəɆȲɌɀɿ ɴȼɍɳǷɴȲƓɌȳƚɯɅ��ɴɁɳȴȲʁɊɩɅǄɅɽǕȷɳƙȹ́ɑɳɌɑ́
ɋȲəɆȲɌɀɿ ɊɯɋǁɊȲɳƙɆ́ɳɃʆ�ȼɮȷɳɅɹȲɭǋɌɳɄƛˊǒȲɍƓȶɳƽɋɵȷȼɅƘ�ɳɒˊɋɃɪɆɸɇɭɁɳƙƳɋƳɌǒƐ ɆɑƐȶɽɊɯɋ
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ɌɋɺɳɃˊɆȲɭǋɌɌȲɳȵˊȻȷɳɊƚɋ́ʆ�ȲɭǋɌɈɪǕɋɭʖɳǵʘƹƒ ɸɳȷɹɳƙȹ́ɑɳɌɑ́əɆȲɌɀɿ ɊɯɋȹɸɅɯɑəɆȲɌɀɿ ɊɯɋɳɃȢɁɳƽɋ
ɳȷɹȴɩɁȴɮɌɈɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɴȼɍȳƚɯɅȷȶɽǇɅʆ�əɆȲɌɀɿ ɊɯɋƙɁȪɎȹɸɅɯɑɊɯɋɳɃȢɁɴȼɍɑɊƙɑɆƺȶʆ�ƳɌǒȲɍƓȶ
ɅɪɊɯɋʉɑɭɃƑɴɁǇɅɍɃƑɇɍɎ ɩȹƅǋɅƺȶƳɌǒȲɍƓȶɊɭɅʉʆ�ȹɯɅƳɍȲɭǋɌǕȷɌȲɳȵˊȻȷɳɊƚɋ́Ǌƚ Ɋʉ�ɳƽɋɊɩɅ
ǇȷɽǒȲɍƓȶɇȶʆ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹȴɬȲɭǋɌǇɅɳɄƛˊɎ ɩǊȴɆƙǋɆɽƺȲɽɴɑƎȶɵɅǒƏ ɅǊɈɳɒˊɋɌȲɳȵˊȻǅɁɭ ɵɅȷɳɊƚɋ́
ɊɭɅɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈʆ

ƳɌǒȶɑȶɽǒƕ Ʌ�
� ɑǋƖ Ɍɺ���ɳȺǍ́ȶȴɮɆɈɪɌȼɭɸ�ɅɩȶɆɅƐɹƳƎ Ɍ�ʓ�ɞʕɆɅƐɹ�

ɑɸɀɮ ɊɈɌ��ɳɈɍȲɭǋɌɑȶɽǒƕ ɅɁɮȷɊɯɋɳƽɋɳƙɆˊȴɮɆɈɪɌȼɭɸ�ɅɩȶɆɅƐɹƳƎ Ɍ� 	�ɑȶɽƽȲɽɳɍ́Ɂɭ�
���
ȷɳɊƚɋ́

ȲɸɀɁɽɑǋƀ ɍɽʈ�ɳɆ́ȲɭǋɌɊɩɅǕȷɑȶɽǇɅ�ɞ�ɳǷɳɑƂȣɊƵƗ ɅɑȲɊƗǊɈ�ɞ�ƳɌǒȶɑȶɽɌɆɑɽȲɭǋɌɊɩɅƙɁɫɊƙɁȪɎ���ƙȴȪ
ǕȷɑȶɽɣƘȲɭǋɌɳɊɍ́ǂɊɌɳɆȢɆƴȶɳƙƳɊʈ

IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ɑɌɭɆɳɑȷȲƎɪɊȲȲɭǋɌǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɆȦƈ ǕƙɑʂɋɳƽɋȲɭǋɌȸƚȶƳɁɽɆɃɈɩɳǒɄȲƒɭȶƳɌɌ ɩɹȴɩɁɈɩƸɌǁǋɅ

ɳɒɁɭɑɊƙɑɆɳƙƳɊƳɌɳɌȢɆȷɸɌɆɑɽɊɅɭɑƞɄɸ�ɅɩȶɑƛʂɋɳɌȢɅɑɮƙɁɈɪɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǋɅƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ
ǇɅƙɁɫɊƙɁȪɎʆ�

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ �ǂɊɌɋɺƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ�ɳɁ́ȲɭǋɌǏɋɁɵɊƚɁɂǊɈǇɅ
ɑɊƙɑɆ�ɞɳɃ �ɳƙǉɹɔƛɪ 
ʒ��ɊȹƆɁƎɅɩɋɊɆǁƎ ɍɊȲɈɪɔƛɪ �ǇɁɭɉɮɁɔƛɪɴȼɍɆƷƟ ȻǃȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶɊȹƆɁƎɅɩɋɊɵɅƳɌȴɩɁ 
ʓ��Ɏ ɩƸɌɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺȼɮȷɳɊƎȷ 
ʔ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃɆȦƈ ƙɆɁɩɆɁƎɩ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʒʔ ƳɌɔɉɩɎȾƌƳɌƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɎ ɩɆɁƎɩɔɬȾɪɆ�ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɆȶɆơɮɅƙɑɪ�ƙɆȩɑ�
��ȲɸɀɁɽǇɅɅɮɎȴɅƚɫɹɍơʉȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɎ ɩɆɁƎɩɳɇƞȶʉ�ɴȼɍɳȲ́ɁǋɅȷɸɳǉɹȲɭǋɌ
��ǋɅɗɌ ɩǌɆɂɅɫȶɅ�Ʌɩȶƻƚ ȶɵɎȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋǍɍɽɎ ɩɆɁƎɩɌɆɑɽȲɭǋɌƙɆȲɆɳƽɋɑɅƎɩɎ ɩɄɪʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ɳǷǕɋɭ�ʓƹƒ ɸ�ȲɭǋɌǋɅɍɃƑǊɈɃɆɽɅɫȶɑƙɊɆɑƙɊȫɍȷɍǆ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆɌɆɑɽȳƚɯɅǇɅƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́Ɍʆ�

ɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɔƒȲȼɵɃȲʁǋɅɍȲſɀɺɑɊɌɊƘƺȶɊɭɅʆ�ɔɁƎɃɁƏɅɩɋɊ�ɅɩȶɁƙɊȪɎƳɌǈƐ ɍɽȳƚɯɅƙɁȪɎǇɅɂɋȷɭɹʆ�
ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊɳȷɹɳƙɆˊǉȲƘ��ɳɋˊȶ�ʆ�

ȼɍɽǕɋɭʔƹƒ ɸ�ȲɭǋɌɴɁȶǋɅȴɸɅɩɁɳɄƛˊɔƛɪʉ�ǂɊɴɁɃɸɳɅ́ȶȷɩɁƎǂɊɴɁƳɌɅɫȲɳȵˊȻ�ȲɭǋɌɳȲơȶƳơ ȶɳɒˊɋȷȶɽɣƘ
ɔƒȲȼɵɃɃɃɯɍǒƀ ɍɽȳƚɯɅɳȴǃƺɊɅɭɑƞɊɯɋɌɮɆɴȼɌʆ�ȲƒɭȶƾɅɺƺǊɎɺɑȶƀɊɊɯɋ�ȲɭǋɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ
ɳǵɳɍ́ǉȲƘ�ɳƙǉɹɔƛɪ ¦��ǌɻ ȶȼɮȷɳɊƎȷ �ʆ

ȼɍɽǕɋɭʕƹƒ ɸ�ȲɭǋɌǋɅɍɸɅɫȶɴɇƒȲɆɭȴƀɍȳƚɯɅɡȶɅɫȶɑȶƀɊ�ȲɭǋɌǓȲɽǇɅɋɍɽȷǙɑɽɈɪȳƚɯɅɡȶɳɒˊɋɴɁȶ
ɑɴɊƎȶǊɈɑƒɩɃƑǒƒ ɍɅɫȶɈɩɉɈȹɭɸɎ ɩȻɴȼɍǓȲɽȼɮȷƺɂƗɪɳǃƗ ȶȷɸɳǉɹȳƚɯɅʆ�

ȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊ�ɈɩɳɑɑɳǷȲƒɭȶɇƐɹ��ȲɭǋɌǇɅɳƙɆˊȷɸɳɀɹȼɫȶɌɆɑɽȳƚɯɅɔɑɽɍɃƑǊɈȲƒɭȶȲɌɀɪ ƸɸǇȷɽ
ȲɭǋɌɴɁȶɳȄɌȲɊɅɭɑƞƸɑɽɣƘȹɯɋʆ�ȲɭǋɌɴɁȶɴɑƛȶɌȲƳɌɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋɳƽɋǒɌɳƺȴȹʂɋɌɆɑɽȳƚɯɅ�ɅɩȶƳɌ
ɋɍɽƙɈɊɈɪɑȶƀɊɇȶɴȼɌʆ�ȲɭǋɌɴɁȶɳȹȟƺȲɽɳɍ́ȳƚɯɅɡȶɳɒˊɋɊɩɅǕȷɋȲǂɊɃɑƞɅɺɔƒȲȼɵɃɳɓˊɋʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��Ɏ ɩɆɁƎɩɔɬȾɪɆ�	$SJTF�E�PFEJQF

ȲƒɭȶȼɸǁȲɽɳɅɹ�ɳȴɴɁȶɑɳȶžɁɳȵˊȻǃȲɮɅƙɆȩɑɴɁȶǋɅƳɌƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶƺɊɯɋɜɈɭȲ�ɳɒˊɋɳǵȹɩɁɑƒɩɃƑɅɫȶ

ƙɑǔȻɽǋƎ ɋʆ�ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻȲɮɅƙɑɪɴɁȶǋɅɃɸɳǆɌɳǵɌȲɜɈɭȲ�ɳɒˊɋǂɸȶȳƚɯɅƙɆƹɸȶɅɫȶǋƎ ɋʆ�ɅɩǌɋɣƘȷɸ�ȴɬ�ȲɮɅ
ƙɑɪƙɑǔȻɽɜɈɭȲ�ɳɒˊɋɑơɆɽǋƎ ɋʆ�ɡȲɮɅƙɆȩɑɴɁȶƙɑǔȻɽǋƎ ɋ�ɳɒˊɋɑơɆɽɜɈɭȲʆ

ɳɒɁɭɳɅɹɳɒˊɋɳȴɑǋƀ ɍɽɳȵˊȻǃȲɮɅƙɑɪǋɅƳɌɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋǁɑɽɳǷɳɈɍɴȼɍǇɅɳɄƛˊȼɸɳɀ́ɌȲɸǒɅƎ
ɴɁǋƒ ȲɽɡȶƺɊɯɋɜɈɭȲʆ

ɍȲſɀɺ�ɈɩɳɑɑɵɅɎ ɩɆɁƎɩɔɬȾɪɆ�ɑƏɩɁɳɍ́ƳɌǂɸȶȳƚɯɅɌɆɑɽȲɭǋɌɣƘȼɮȷƺɔƒȲǋɅɳɉɃȼɮȷƵƒ �ɳɒˊɋɴɂɊǄɸȶ
ɋȲȴɸɌɮǂɊɔƒȲɳǆɹɇȶ�əǄɒɌɀɿ �ȲɭǋɌ ɪǂɸȶȳƚɯɅȹɸɅɯɑǋƎ ɋƙɆȲɆɳƽɋǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌ�ɅɩȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɇƚɮɎɳɉɃȼɮȷ
ǋƎ ɋɇȶʆ�ȷɸɴɀȲɡȲɮɅƙɆȩɑȲʁȼɮɳƸƒ ɹɴȼɌ�ɴɁȶǂɸȶȳƚɯɅȹɸɅɯɑɜɈɭȲ� ɳɒˊɋɆɸɳɈȻǊɌȲɩȷƃƙȴɆɽǌɻ ȶȼɮȷɜɈɭȲɌ ɯɊǄɸȶ
ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɇƚɮɎɳɉɃɇȶɴȼɌʆ

Ɏ ɩɆɁƎɩɔɬȾɪɆ�ƙɁȪɎǇɅɆȥƃɆɽɳǷɳɈɍɴȼɍȲɭǋɌɆȼɩɳɑɄȺɆɽƸɁɽɃɭȲɜɈɭȲ�ɞǋƎ ɋƺɑƙɁȪɎɈɩɳɑɑȴɬȺɆɽƸɁɽ
ɃɭȲɜɈɭȲǋƎ ɋƺȲɊƗɎɁƏɭɑƙǋɆɽɆɸɳɈȻɆɸɀȶɇƚɮɎƳɊɁǁƟ ʆ�ɳǉɍȴɬȲɭǋɌǒƀ ɍɽǃ�ƺɜɈɭȲ�ɞǋƎ ɋʆ

ǂɊɃɑƞɅɺɌɆɑɽɳǎȲƙɑɪ�Ƴƚ ɸȶ	.NF�,MFJO
�ȷɩɁƎɎ ɩǊȴɎ ɩɃɮȹɅƺɁɩɔɮƙɃɪɑ	ʑʘʗʘ�ʑʙʖʐ
�Ɏ ɩɆɁƎɩɔɬȾɪɆɳɍȷ
ɳɓˊȶȷɳǆƚ ɹɈɪǉȲɽȲǁƎ ɍƹƒ ɸɃɪʑ�ɅɩȶɆȥƃɆɽƹƒ ɸɃɪʓʆ�ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹȲɭǋɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɈɪȷɸɀȶǄȲɽɃȶɌǏȶ�
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ǋƎ ɋ�ɅɩȶɜɈɭȲʆ�ȲɭǋɌɆȲƙǒɋ�ɳɌȟȶ¥ƳɌɌ ɯɊɑƷƛ ɑɌɆɑɽɜɈɭȲǋƎ ɋ�ɳƽɋɳƙɆˊǉȲƘ���ɳɑȷȲƎɪɌ ɪȲǍɋǂɊǋɁɽ¥ʆ�
ȷɸɳǉɹȲɭǋɌ¥ɍɩȶƀɌɆɑɽɜɈɭȲƙɁȪɎǇɅɆȥƅɮ ɅɣƘǋƎ ɋ�ǋɅɅʂɋǃ�ǋƎ ɋɌȲǜɍɩȶƀɳǆɹɳǷȲƒɭȶȳƚɯɅɌɆɑɽƵɁɽ¥ʆ

ʒ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɆȶɆơɮɅ�ƙɆȩɑ�ƙɑɪ
ɳƙǤɈɪƳɌƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶƺɊɯɋɜɈɭȲǋƎ ɋ�ȲɭǋɌȲʁǋɅƳɌƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶƺɊɯɋɆȶɆơɮɅ�ƙɆȩɑƙɑɪɇȶɴȼɌɳɅɹȴɬ�

Ɏ ɩɆɁƎɩƳɸȶ	$BuO�
ʆ
ȷɸɳǉɹȹɳǋƚ ɹɌǏȶɆȶɆơɮɅƙɆȩɑƙɑɪǂɊɃɑƞɅɺ ɳǎȲ Ɇɼɮ ȾɮǏ ɸȶ	#PVEPJO
 ɋɍɽǃ¥ȲɭǋɌǋɅȹɳǋƚ ɹƺɊɯɋ

ɆȶɆơɮɅɡȶȴɬȲɭǋɌǋɅɆɸɀȶȲɸɀɁɽɃɪǂɸȶɌɆɑɽȳƚɯɅȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɊɩɁƎɉȲƎɩȲƒɭȶǒǎɳɌȢɅ ȲƒɭȶƳɌɳɍȶɴɍƓȶ
ɳɒˊɋɳǵɔǆȴɁ ȴɬɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊ¥ʆ ɳɅɹǋɅɅʂɋǃƳɌǄɑɽɴɃȶɆȶɆơɮɅɴȼɍɴɁȶɳȲˊɁǋɅ ȷɸɳǉɹȲɭǋɌȴɬƺ
ȷɸɀɭ ȷƸɆɽɳɇƎˊɊɊɯɋɴȼɍɳǷȲƒɭȶɳǆɹ ȲɭǋɌȲɸɀɁɽɃɪǂɸȶ ɅɩȶɁɯǆɃɪɌɆɑɽȳƚɯɅȲƒɭȶƾɅɺƺɑǋȹɩȲɑȶƀɊɊɯɋɌɮɆ
ƙɆȲɆɳƽɋɑɩɃƑɩɳɑɌ ɪǊɈȼɮȷɔƒȲɡɳɃȢɁɴȼɌʆ

ɊɻǚȶɳɃȢɁȷɸɳǉɹȲɭǋɌ Ȳɸɳɀ́ɁɆơɮɅƙɆȩɑƙɑɪɊɯɋɳɃȢɁ ȴɬƺƳɌǇɁɽɆȶɽǎɉɑƳž ɌɺɌɆɑɽȳƚɯɅ ǇɁɽɆȶɽƳɌ
ƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊɈɪǋƎ ɋʆ ƙɆƳɌɳɅɹǆɸɣƘȲɭǋɌǋɅƳɌƙȷɴɀɅɌǏȶɆȶɆơɮɅɡȶʆ ȲƒɭȶɎ ɩɆɁƎɩƳɸȶ ȲʁȼɮȷƺɔɬȾɪɆɴȼɌ
ȲɭǋɌɴɁȶȷȶɽǇɅǋƎ ɋɴɁǋƒ ȲɽɡȶɊɩɅȷȶɽɣƘɔƒȲǁɊȲȼɳɀƎˊ ɊǋƎ ɋȳƚɯɅɳɓˊɋʆ ƺɅɩȷƃƳɍƙɆɁɩȲɊƗɌɆɑɽȲɭǋɌ
Ǖƙɑʂɋɳƽɋʈ

��ɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽǋƎ ɋʈ�ƳɍǁǋƎ ɋƙɑǔȻɽ�ɞǍɆɽɌȲȲɮɅɊɩɅɳɑƗˊƵƗ ʆ
��ǒƏ ɅǊɈȷɸɅɯɅɆȶɆơɮɅʈ�ȲɮɅȷƓȶ�ȲɮɅɆơɮɅ�ȲɮɅɳǺɈɪɆȦƟ ǎɉɑƳž Ɍɺɳɇƞȶʉʆ� ɌǏȶɆȶɆơɮɅƙɆȩɑƙɑɪɳǷȲƒɭȶ

ƙȴȫǒɌȲɭǋɌɴɁȶǋɅȷɩɁƎƙȷɴɀɅ�ɳǷɳɈɍɴȼɍȳƚɯɅɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻǃ�ǋƎ ɋɣƘɎɁƏɭɔƛɪɳǵɔƒȲɡɳɃȢɁɳƙǤɈɪȳƚɯɅʆ�ƳɌ
ƙȷɴɀɅɌǏȶɆȶɆơɮɅɳɅɹƳɅɽɴɁǋɅɑǊɈǂɅɁɫȶǁɑɽɳǵɳɃȢɁ�ɳǷȲƒɭȶƙȴȫǒɌɴȼɍǋɅɆȶɆơɮɅɴɁɈɪɌǆȲɽʆ

��ǕɋɭɌɆɑɽȲɭǋɌʈ�ƳɌǈƎ ȷɽɳƽɹ�ɅɩȶɎ ɩɆɁƎɩɔɬȾɪɆƺɳɈɍɳɎǎɑɸƴɅɽɴȼɍƙɁȪɎȴɩɁȴɮɌɣƘǇɅɑɊƙɑɆʆ
��ɳɉɃ�ɅɩȶɆȦƈ ɌɆɑɽȲɭǋɌʆ�ƙɆɁɩȲɊƗǄɸȶɳɅɹƙɁȪɎǇɅɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǂɊɌɋɺǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌȼɮȷƴȶɳƙƳɊʈ

��ɑȲɊƗǊɈƻƚ ɅǉɅ¥ɳɍ́ɆơɮɅɁɮȷʉ�ɳɍ́ǋƎ ɋ�ɞȹɯɅƳɍǄɸȶɈɪɌǆȲɽ¥ ɳƽɋɳƙɆˊɒɩȶǜ�ƳɌɆȼɩɳɑɄ��ɊɩɅ
ǒƎ ɆɽɆƷƀ ɆɽȷȶɽȲɸɳɃȷȴɮƙɆɴȹȶ�ɳȹɌƙɆɳɃȷ�ɆɅɽɣƘǒƚ Ɇɽ����ʆ

��ƳɌǅȲɽɂɋɳƙƳɋ	ȲɭǋɌƳƚ ɋȼɮȷƺǄɌȲɎ ɩȻ
�ȲɭǋɌɳǆɊ�ȹɭɹɳƽɋɊɩɅȼɫȶȳƚɯɅ�ɳɒˊɋɊɩɅȷȶɽƼɭ ɸǕǓɌʆ
��ǊɈɡȲɳƳ��ȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎɳǷɴɁǋƒ ȲɽɡȶǈƎ ȷɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɔƒȲɡɳɃȢɁʆ
��ƴƚ ȷɳǷɳɈɍɋɆɽ�ɳȼȲɊɳɊɊ́ǋɋʆ
��ǋɅȹɸȶɬ¥ɈɭɁ¥�ɳȼ́ɊƓ ɪǄȲɽǄȻɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽ�ɅɩȶƳɌǃƒ ȲɽɂƒɊɈɪɜɈɭȲ�ǋƎ ɋʆ
��ȺɆɽǋɅƳɌɍɮɁǎɑɽ

ɳǷɳɈɍɴȼɍǋƎ ɋɳȲ́ɁǇɅȲɮɅɊɯɋɳɃȢɁ�ȲɭǋɌǋɅƳɌǍɴɌȲȲƒɭȶȷɩɁƎɳƽɋȴɩɁǃ�ɳɁ́ȳƚɯɅɳȴǕȷɄɸǅɁɽɁɳǵ
ɳɃȢɁɞɳɃ �ɞɊɯɋƙɁȪɎɴɁɳǷɁɮȷȼɴȼɍɳȼˊɊƓ ɪɣƘƙɑɆǂɊɆɸɀȶƙǇǃƒ ɌɆɑɽɊɅɭɑƞƸɑɽ �ɆɅƎɩȷɊƎȶʉ�ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊ
ɳɄƛˊȳƚɯɅɣƘȼɮȷǋƎ ɋ�ɳɒˊɋɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽȹɯɋ�ɴɂǄɸɆơɮɅɁɮȷȼɮȷǋƎ ɋʆ�ȲɭǋɌɳǄɍ	M�FOGBOU�VOJRVF
ȲƒɭȶƙȴȫǒɌ�
ƺɃɮɳǵǕȷǋɅƳɌƙȷɴɀɅ�ɅɩȶƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶƺɊɯɋɆȶɆơɮɅȹɪȼɮɅɊɯɋ�ɞȲɭǋɌȼɵɃɳɃȢɁʆ

ȷɸɴɀȲɡȲɮɅɳǊƚ ɹ�ɴɁȶǋɅɃɸɳǆɌȷȶɽɌɑɽɳǷȲƒɭȶɈɩɉɈ�ɳƽɋɴɓȲɌɆɑɽɳȴ�ɴȼɍƺɳɒɁɭǆɸɣƘɳȴɊɩɅɑɮɎȷɭɹ
ɑƙɊȩȶȲƒɭȶɑȶƀɊʆ
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IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ƳɌƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊ�ƺɁƙɊȪɎƳɌƸɸǇȷɽɆɸɇɭɁɊɩɅǕȷȳƛɹǇɅɑƙǋɆɽȲɭǋɌ�ǂɸȶɈɪƙɆɑɮɁɌɒɮɁȼɍɽɳɈȻɎ ʂɋʆ�

ƙɆɑɩɅɳɆ́�ȲɭǋɌǇɅɃɃɯɍɅɮɎƳɌƙɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊǋɅȲƙɊɩɁƴƚ ɸȶɳɈȲǕȷɳɄƛˊɔƛɪǇɅǂɊɃɸɳɅ́ȶȷɩɁƎ� ɊȹƆɁƎɅɩɋɊ
ɌɆɑɽȲɭǋɌɅɫȶɳȲ́ɅɳɓˊȶɊɩɅƷɋɍɭɆɆɸǇɁɽɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌȹɯɆɎ ɩɆɁƎɩƺɳƙȷˊɅɴȼɍɈɩǇȲɅɫȶɳƽɹƙǒɋʆ�ȼɮȷɳɅɹ�ɜɈɭȲ
ǋƎ ɋ�ɅɩȶɔƒȲɔɆɽɌ ɸɴɂǄɸȲɭǋɌƙɁȪɎɇƎɍɽƳɌɑǔȻɽǃƒ ȲɽɂƒɊȲƒɭȶɍȲſɀɺɊɯɋɑɊƙɑɆ� ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘȲɭǋɌɃɃɯɍǇɅɅɮɎǊɈ
ȲȲɽɳǤƎ ɳȹȟƺȲɽ�ɅɩȶǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌǄɸȶƙɈɊɳɍ́ƙȴɆɽɎ ɩɑʂɋʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ɳɒɁɭȼɮȷɳɊƎȷǇɅƺȲɭǋɌǕɋɭʔ�ʕƹƒ ɸ�ɴɁȶɴɁɳɄƛˊɔƛɪʉǂɊȷɩɁƎɌɆɑɽȳƚɯɅ 
ʒ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃɎ ɩɆɁƎɩɔɬȾɪɆ �ȷɮɌɆȲƙǒɋʆ�ɳǷɳɈɍǁɴȼɍȲɭǋɌȸƚȶɇɭɁɈɪɎ ɩɆɁƎɩɔɬȾɪɆ 
ʓ��ɔƒȲɔɆɽɌ ɸ�ɞǕǁɈǚǇɍƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘȲɭǋɌȸƚȶɇɭɁɎ ɩɆɁƎɩɳɅɹɳƽɋɳƺȴȹʂɋ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʒʕ ƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲɑȶƀɊ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɴɆɆɆɃȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊɌɆɑɽȲɭǋɌ
��ȲɸɀɁɽǇɅɑȲɊƗǊɈɑɸɆɮɌɴɆɆɑƙǋɆɽɆɀƎɭ ɹȲɭǋɌɣƘɳȷɹɑƙɊɆȳƚɯɅɅɩȶȷɭɹɑƙɊȩȶƺɊɯɋɊɅɭɑƞɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅʆ
��ǋɅɃǋƚ ɆɽȲƒɭȶƳɌǂɊƽɅ�ɅɩȶɔɆɽɌ ɸȲɭǋɌɳǷɳɈɍǋɅɑȲɊƗǊɈƻƚ ɅǉɅƵƒ ȲƒɭȶɳɈɍɳɍȶ�ɞȲƒɭȶɳɈɍɳɄƛˊ ��
��ȲɩȷƃƳɌɔƛɪɊɯɋʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ɊɅɭɑƞƺǊɎɺɑȶƀɊɊɯɋ�ɳɒɁɭɳɅɹɊɅɭɑƞƙɁȪɎǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶƵƒ ȲƒɭȶɑȶƀɊ�ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊƳɌɔɉɩɎȾƌɑɊɁƏǊɈ�Ʌɩȶ

ɔɉɩɎȾƌɑȶƀɊʆ�ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ ƸɆɽɈɪǕɋɭʒ�ʓ�ɳǵʗ�ʘƹƒ ɸʆ�
III-ȳƚɫɊǒɌ�

ʑ��ɑȶƀɊǊɈ
ɊɅɭɑƞƺǊɎɺɑȶƀɊɊɯɋʆ ƵƗ ɅɑȶƀɊɊɅɭɑƞƵƗ ɅƳɌɔɉɩɎȾƌʆ ɃɸɳǆɌɑȶƀɊɴȼɍȹɸɌɭȻɊɅɭɑƞɣƘɳǵɌȲɔƒȲɡ

ɳɃȢɁɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶǂɸȶɈɪȲɭǋɌǊɈɳɊɻƚɹʆ ɈɩɳɑɑƸɆɽɈɪǕɋɭʒ�ʓ ɳǵʗ�ʘƹƒ ɸ ɑȶƀɊǊɈǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌǌɻ ȶƴƚ ɸȶ
Ƴƚ ʆ� ȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹȲɭǋɌɴɁȶȷȶɽɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊƺɅɩȷƃʆ� ȲɭǋɌɴɁȶƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɳɍ́ɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȲɭǋɌɳɇƞȶʉɳɃȢɁ
ɴɁƙɆɁɩȲɊƗɌɆɑɽȲɭǋɌǆɳɈɍɳɅɹɑƏɩɁȲƒɭȶɆɭɳɌɑȶƀɊɳǷɳɓˊɋʆ�

ƺɅɩȷƃƳɍɳȴɴɁȶɑɳȶžɁɳȵ́ȻȲɭǋɌɴɑƛȶɌȲɊɩɁƎɉȲƎɩɳȼ́ɊƓ ɪɳɍȶ�ɴɁƙȲȩɊȲɭǋɌɳɅɹɊɩɅɑɮɎȷɭɹɑƙɊȩȶɅɫȶƵƒ ɳɓˊɋʆ
ɊȹƆɁƎɅɩɋɊǇɅɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌɳɊɍ́ɳȵˊȻɴɁɊɯɋƙȹȩȶȴɬȳƚɯɅɳȴǈƐ ɍɽ ȴɯɆɇƞ ɸɅɫȶɔɑƏɩɌǊɈɵɅɔɁƎȷɌ ɩɁ ȴɬƺəɆɑȴƀ

Ɋɯɋǌɻ ȶɄɸȲƒɭȶƳɌɔɉɩɎȾƌȲɩȷƃɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɌɆɑɽȲɭǋɌʆ�
əǄɒɌɀɿ ʈ ɳǷɳɈɍɳɍȶɴɍƓȶ ȲɭǋɌǋƒ ȲɽʉȴɩɁɴɁɆɸɳɈȻɆɸɀȶɌɆɑɽȳƚɯɅɳƽɋƵƗ ɅȴɩɁɈɪɔƒȲȼɵɃɳɓˊɋ

ɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳɅɹɆǁƎ ɍɣƘȲɭǋɌȼɳɀƎˊ ɊƙɆƽɆɽɳɍȶƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲɳɒˊɋǏɋƵƒ ʆ
ɌɒɮɁǕɋɭʔƹƒ ɸ ɔɁƎȷɌ ɩɁȲɭǋɌǋɅƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌǌɻ ȶɁɩȷɆɸɇɭɁ ɡɑȲɊƗǊɈƺɑɊɮɒǊɈȲʁ ɳǷǋɅȲƙɊɩɁǄɆ

ɴȼɌʆ ɑȲɊƗǊɈɌɯɊɳɅɹƙɁȪɎǇɅɆȦƅ ɳƽɋɑǋƖ Ɍɺʆ ƺȻɫȲȻɋɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻȲɭǋɌɳɍȶƺƙȲȩɊɴɁɡȲǍȹƘɳɌȢȶʉ
ȳƚɯɅɳǉɍȴɬ ȲɭǋɌɳɍȶȼɮȷƵƒ ɆɻɭɴɅƎǋƒ ȲɽʉȴɩɁɴɁȳƚɯɅɡȶʆ ȹɯɅƳɍȲɭǋɌɳɄƛˊɡȲǏɃɎ ɩɄɪƺɑɊɮɒǊɈɳǉɍȴɬ ǋƒ Ȳɽʉ
ɅɩǌɋɴɁɳɌȟȶɌɆɑɽȳƚɯɅɳƽɋƵƗ ɅƳɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɈɪɔƛɪɴȼɍɔƒȲȼɵɃɅɩǌɋɳɓˊɋʆ ƸɆɽɈɪǕɋɭʔƹƒ ɸ ɔɅƎɌȲɊƗƳɅɽ
ɴɁƙɆɳɑ́Ɍɳɓˊȶʆ�ƳɌȳɩɁȹɩɁƵƒ ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶƺɆȽɊǂɊɌɋɺƳɌǄɑɽɴɃȶƵƒ ʆ

ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɊɯɋƙɆȲɆɳƽɋɑƏɩɌǊɈƺɆȶƀɯɌɌǏȶȲɭǋɌɈɪɌǆȲɽɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶƳɍǁ�ɳȴɊɩɅȷɮɍȷɩɁƎ�ɞɑơɆɽ
ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁʆ�ɆǆƐ ɆɽɊȲɆɅƎɩȷɊƎȶʉ�ȲɭǋɌɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɌ ɯɊƵƒ ɳȼ́ɊƓ ɪɴɑƛȶɌȲɃɩɑɳǮǒƏ ɆǆǄɸȶǔɋʆ�ɳǷɴȲƓɌƳɌ
ƙǂɆɽƺɡȲɳǂǊȴɪ�ɞƙƸɑƵƒ ǋɅɳȲ́ɁɳɓˊȶɅɮɎɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌƺȻɫȲȻɋ�ɅɩȶɑƏɩɁɳɑƏɌƺɆȶƀɯɌʆ

ʒ��ɎȴƀɆɭɳɌɑȶƀɊɅɪɋȲɊƗ	1IBTF�EF�QS nTPDJBMJTBUJPO 
�
ǂɊɃɑƞɅɺɌɆɑɽɳǎȲ�ȴɮ�ɑɭɪɳɀɁ¥$PVTJOF¦ȴɌɭɎ ɩɃɮȹɅƺɁɩǇǍ ɸȶɑȶƀɊɅɪɋȲɊƗɌɆɑɽȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊɈɪǕɋɭ

ʘɳǵʙƹƒ ɸ�ȲƒɭȶɳɈɍɳǆɹȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊǓɁɽɳɌȢɅɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊʆ�ƳɌƸɆɽɳɇƎˊɊǒȲɍƓȶɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊɑɴɊƎȶ
ɳɓˊȶǂɊɌɋɺǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌƻƚ ɅǉɅɌɆɑɽȲɭǋɌɳƽɋ�ƳɋɎ ɩƳɌ�ɞɳƽɋǉȲƘɑɸȼɪɳǵɳɍ́ɔƒȲɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻʆ
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ɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɳɍ́ȲȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȴɬƳɌƷɌƙɆɋɭɃƑƵƒ ɊɯɋɌɋɺɳɈɍǌɻ ȶȳƚɪ����ɆǆƐ ɆɽɊȲȲʁǋɅƳɌƙɑȩɹƙɑȫɍ
Ƶƒ Ɏ ɩȻʆ�əǄɒɌɀɿ �ȲƒɭȶƙȲȩɊȲɭǋɌɳȴɴɁȶɑɳȶžɁɳȵˊȻȲɭǋɌǏɋɁɆɽƵƒ ɌɭȻƙƸɅƵƒ �ɞȼɳɀƎˊ ɊɌɆɑɽɳɍȶƵƒ ɴɁȹɳǋƚ ɹ
ɳɅɹɅɫȶǇɁɽɳǵɎ ɩȻɊɯɋɌɋɺɳƙƳɋɊȲɳɒˊɋ�ȲɭǋɌȲʁƸɆɽɳɇƎˊɊɳɍȶƺɊɯɋƵƒ ɁɳǵɳɃȢɁʆ

ǊɈƻƚ ɅǉɅɳƽɋǉȲƘɑɸȼɪ�ɑƏɩɁɳɍ́ƳɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎǊɈɳȲơȶƳơ ȶɳǵɌȲɔƒȲɡɳɃȢɁʆ�ȲɭǋɌǋƒ Ȳɽʉ��
ɴɁȶȷȶɽɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃ�ȳƚɯɅɳȴȷɮɍɌɯɊǌɻ ȶɑȲɊƗɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊʆ�ɳƽɋǒɌƳɌɅɩɋɊȷȶɽɣƘɔƒȲȼɵɃƸɆɽǕɌɊƗɀɿ �
ɅɩȶƙɑǔȻɽȳƚɯɅ�ȲɭǋɌɴɁȶƙɁȪɎƳɌǉȲƘɆɳȦƅ ɌɴȼɍȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞƸɑɽǉȲƘɳɅɹɈɭɸǋɅɁɵɊƚɑȶƀɊɔƛɪɳɓˊɋ�ȴɬƙƵɅɽɴɁ
ƺɅɩɊƗɩɁɌɮɆɆɻɭɳǁƍ ɹʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌɴɁȶȷȶɽǇɅǉȲƘɑɌɳɑ́ɌɈɪɜɈɭȲǋƎ ɋ�ɞɔƒȲƙȴȪ�ƳɌɆƷƀ Ɇɽ�ƳɌɑƎɪɆɳǆƐ ɑɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǕȲɽ
ɔɅɽȷɩɁƎƺƴƚ ɸȶ�ƳɌȹɅƚȹɳɅƚȻɌɆɑɽȲɭǋɌɳǵɳɍ́ɔƒȲɡɳɃȢɁȴɬƺǇɁɭɉɮɁɊɯɋɴȼɍɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃ�ȲɭǋɌƙɁȪɎƳɌɣƘ
ɔƒȲɡɳɃȢɁɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ�ɅɩȶƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɊȲɳɍ́ȳƚɯɅʆ�ɳɅɹȴɬƺƙɆɁɩȲɊƗɑȶƀɊɊɯɋɴȼɌʆ

ʓ��ƳɌɔɉɩɎȾƌɑɪɍ�Ɏ ɩɅɩȷƄʂɋ	%nWFMPQFNFOU�EF�KVHFNFOU�NPSBM
 �
ɑɪɍɄɊɾƴȶɳƙǤ�	NPSBM�InUnSPOPNF�
�ɳȲ́ɁɳɓˊȶɈɪƳɌɳƵɌɈƺɡȲɳǂǊȴɪɌɆɑɽȲɭǋɌȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞƸɑɽ�

ɔƒȲɁɮȷȷɸɳǉɹɔƒȲɄɸʆ�ɳɅɹȴɬɑɪɍɄɊɾɵɅɔɸǁȷ�ɅɩȶƳɌƵɆɑȶžɁɽ¥ɑɪɍɄɊɾɳɅɹɆƷſ ɸȶȲɭǋɌɣƘɑƏɩɁȲƒɭȶɊȹƆɁƎɅɩɋɊ
ƺɅɩȷƃ¥ʆ�

ɌɒɮɁȼɍɽǕɋɭʙ�ɳǵʑʐƹƒ ɸ�ȲɭǋɌƸɁɽɃɭȲȲƓɯɅɁƙǋ�	ȼɮȷƺȲƓɯɅɳɍȶɴɍƓȶƺɳȼ́Ɋ
�ƺɎɁƏɭɈɩɑɩȼƊƷɋɋɍɽ�
	JOUBO�HJCMF
ǋɅƙɆɉɈɈɪɊɅɭɑƞƸɑɽ�ɅɩȶǋɅȳƚɫɊǒɌɔɊɁɺʆ

ȲƒɭȶƳɌɎ ɩɅɩȷƄʂɋɳɍ́ɔɸɳɈ́ȳɭɑȸƀȶ�ɞɔɸɳɈ́ɍɯȷɊɯɋ�ȲɭǋɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɴɁɳɍ́ɍɃƑɇɍƺɑǋƖ Ɍɺ�əǄɒɌɀɿ
ȲɭǋɌɳɄƛˊɣƘɴɆȲɴȲɎɳƙȷˊɅƺɔƒȲǋɅȲɸɒɭɑɄƂɅɽ�ɳǄɹɑƏɩɁȲƒɭȶƳɍɺɳɃɑɺǁȲʁɳƽɋ	ɁɂɅɩɋɊ�ɑɪɍɄɊɾ
ʆ

ɁɂɅɩɋɊɑɪɍɄɊɾ�ɴȼɍƺɍɃƑɇɍɵɅɌɳɆȢɆȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌǕɋɭɁɩȷƺȶ�ʖƹƒ ɸȲʁƺɇɍɎ ɩǇȲɵɅƳɌƵɆ
ɑȶžɁɽɌɆɑɽɊɅɭɑƞƸɑɽ�ɅɩȶƳɌɳƵɌɈƺɡȲɳǂǊȴɪɇȶɴȼɌ�ʆ

ɁɂɅɩɋɊɌɆɑɽȲɭǋɌɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌɳȹȟɳɍ́ɋɭɁƎɩɄɊɾɊɯɋɴȼɍǕȷɑɴɊƎȶɳȷȻȳƚɯɅɡȶǇɅɵɂƂǁɊɯɋ ɳɒɁɭɳɅɹ
ɊɭɅǕɋɭʗƹƒ ɸ ¥ɄɊƗƺɁɩ ȴɬɑɸɀɭɸ ǌɻ ȶɑɭȳȼɭɊɊɯɋɴȼɍǒƎ ɆɽɆƷƀ ɆɽƙȲɫɁƘƙȲɊǄɸȶǔɋɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɌɮɆ �
	ɳǎȲɈɪǌɻ ɳɑ
ɳɅɹȴɬ ȹɪɎȷɍɅɩɋɊ ɅɩȶɑɩɆƓɅɩɊɩɁƎɅɩɋɊɌɆɑɽȲɭǋɌʆ ƳɌƽȲɽɈɩɅʂɋƙɁɫɊƙɁȪɎ ȴɬɈɩɅʂɋɍɭɆǎȶ
ɳǄɑ	4BODUJPO FYQJBUPJSF
ʆ ƳɌƽȲɽɈɩɅʂɋɳɅɹƺƳɌƸɸǇȷɽ ɅɩȶƳɅɽɴɁǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ ɴɂɊɳɃȢɁƳɍǁǏ
ƳɅɽɴɁɁɫȶɌ ɫȶʆ ɳɆ́ƵƗ ɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶ ɅɩȶɃɀƋ ȲɊƗȼɮȷƺɴɀǆɸɴȲɍɊơȲɭǋɌɊɩɅɣƘƼɭ ɸɆɴȶơɊɊɩɅǆɸɳȼ́ɌȲɸǒɅƎ���ȷǙɆɽ
Ƀǋƚ ɆɽɴȼɍɆȶſɸɊȲɈɪƴȶɳƙǤƙɁȪɎɳȼ́ɌɃɅƐɫɊƵƒ ɅɫȶƳɌƵɆɑȶžɁɽɌɆɑɽɊɅɭɑƞƸɑɽʆ�

ǊɈƸɸǇȷɽɵɅɈɩɅʂɋ�ȼɫȲǆɸȲɭǋɌɳǵɌȲɗɌ ɩǌɆɂɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎɃɮɳǵɊɯɋȲƒɭȶȲɌɀɪ ɴȼɍɔƒȲǋɅȲɸɒɭɑɊɩɅ
ƙɈɊǒɌǊɈǊƚ Ɋʉ�ʆ�əǄɒɌɀɿ �ɳȴƙɁȪɎƽȲɽɈɩɅʂɋǄɸȶɔɑɽƵƒ �ɔƒȲɡɳɃȢɁƙɁȪɎǋɅȲɸɒɭɑɳƽɋǒɌɊɩɅɅɩǌɋ
ƙǇɆɽɳƻƗ ɹɔƒȲɳɄƛˊɔɸɳɈ́ǕƙȲȲɽ��ʆ

ɋɭɁƎɩɄɊɾƙɁȪɎȴɯɆɇƞ ɸɅɫȶɔɸǁȷ�	ƳɌɳƵɌɈɡȲɳǂǊȴɪ
�ɳɒˊɋȲƒɭȶȲɌɀɪ ǋɅȹɳǋƚ ɹɌǏȶɑɊǊɈɅɫȶɔɸǁȷ�
ȲɭǋɌɳǄɌɃɅɽɳǵɌȲɔɸǁȷ�ʆ�ɔɎɁƎǋɅɵɅɑɊǊɈɅɩɋɊ�ɅɩȶǊɈƸɸǇȷɽɵɅɈɩɅʂɋɳɄƛˊɣƘɈɩɅʂɋǋɅɳƙɆȣɆɳɍ́ɑ�
ɑɊǊɈƺɅɩȷƃ�ʆ�ƙɁȪɎǋɅɋɭɁƎɩɄɊɾȲƒɭȶƳɌɴɆȶɴȷȲ�əǄɒɌɀɿ �ɳɈɍɴȷȲɅɸɣƘȲɭǋɌɳƙȷˊɅǆȲɽɳɑƗˊƵƒ ɴɁɳɆ́ȲɭǋɌǁ
ǋƒ ȲɽɳɄƛˊƙȹȩɹɅɸɳǵȼɪɊɩɅƙɁȪɎɣƘɅɸȼɍɽȲɭǋɌɳǆɹƺɂƗɪɳɃȢɁɳɃ�ɳɆ́ɣƘɳɃȢɁ�ȷɸɳǉɹȲɭǋɌɳɅɹƺɔɸɳɈ́ɔɋɭɁƎɩɄɊɾɊɯɋȲƒɭȶƳɌ
ɴɆȶɴȷȲ�ʆ
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IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶȲɭǋɌǊɈɃɪʒɳɅɹ�ȲɭǋɌǇɅɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɅɮɎȷɌ ɩɁɑȶƀɊɳƽɋƳɁɽɆɅƏɋɅɮɎɊȹƆɁƎɅɩɋɊɆɅƎɩȷ

ɊƎȶʉ�ɑɁǚɅɭɊʂɁɌɆɑɽȲɭǋɌƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́Ɍɳɓˊȶ�ɳȼ́ɊƓ ɪɑƙɊɆȳƚɯɅɳǵȲƒɭȶɑȶƀɊ�ʆ�ȼɮȷɳɅɹ�ɔƒȲɔɆɽɌ ɸȲɭǋɌɁɮȷȴɆƓ ɪɋȲ
ȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽƺɑɸƴɅɽɳǵɳɍ́ɁɂɅɩɋɊɑɪɍɄɊɾɴȼɍɴɑƎȶɳȷȻɅɮɎɔɸɳɈ́�ɅɩȶǊǒɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌɆɑɽȲɭǋɌɳǷǍɍɽ
ɳɈɍɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈƙɆȲɆɳƽɋǊɈɋɭɁƎɩɄɊɾʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ɊɅɭɑƞǋɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊǂɸȶɈɪɳɈɍǁɊȲ �ɳɆ́ƵƗ ɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊ�ɳɁ́ɊɅɭɑƞǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɞɳɃ 
ʒ��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌɆƷƟ ȻɳɓˊȶǂɊɌɋɺɔƛɪ 
ʓ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃɆɭɳɌɑȶƀɊɆɮɅɪɋȲɊƗ 
ʔ��ɳɒɁɭȼɮȷɳɊƎȷǇɅƺȲɭǋɌɳȷɹɴɁǄɑɽƵƒ �ɞƻƚ ɅǉɅƵƒ  �ȷɸɳǉɹǇɁɭɉɮɁɳɅɹɊɅɭɑƞƸɑɽƙɁȪɎǋɅɗɌ ɩǌɆɂ

ȼɮȷɳɊƎȷ 
ʕ��ɳɒɁɭȼɮȷɳɊƎȷǇɅƺȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎǉȲƘɑɌɳɑ́Ɍ�ɞǉȲƘɆɳȦƅ Ɍ �ɳɆ́ǌɻ ȶɳɅɹ�ɳɁ́ɊɅɭɑƞƸɑɽƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷ 
ʖ��ȷɮɌɆƷƟ ȻɈɪɌɳɆȢɆɎ ɩɅɩȷƄʂɋɌɆɑɽȲɭǋɌȷɸɳǉɹɔɸɳɈ́ȳɭɑȸƀȶɳɇƞȶʉʆ
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʒʖ���� ƳɌɔɉɩɎȾƌȳɯɌȲǙɍȲɭǋɌɁɮȷ������������������������������������������
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪƳɌɔɉɩɎȾƌȳɯɌȲǙɍȲɭǋɌǂɊȲƙɊɩɁǕɋɭ�ƹƒ ɸ
��ȲɸɀɁɽǇɅɅɮɎɗɃƑɩɈɍɵɅɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻȷɸɳǉɹȹɪɎ ɩɁȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌ
��ɑƛʂɋɴɑƛȶɋɍɽǇɅɃɮɍɸɃɮǎɋɔɸɈɪɗɃƑɩɈɍɎ ɩȹƅǋɅ�ɅɩȶɔɎ ɩȹƅǋɅɵɅɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻȷɸɳǉɹƳɌɍɮɁǎɑɽ
ȳɯɌȲǙɍȲɭǋɌ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ƺɃɮɳǵȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳƙɆȣɆǇɅȼɮȷƺȲǙɍǋɻ ɑɭɪɅȼʁǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽǕȷɆȦƅ ƙȴɆɽɑɌ ɪǍȶƀɣƘǋɅ

ȼɸɳɀ́ɌƳɌ�ʆ�ƙɆɑɩɅɳɆ́ȳɯɌȲǙɍǋɅɆȦƟ ȳɮȷƙɆɈʂɅƑɆȦƅ ɴɇƒȲǁɊɯɋ�ɊɅɭɑƞǋɅɑȲɊƗǊɈɊɩɅƙɆƙȲɁɪȼɮȷɊɅɭɑƞ
ɴȼɍǋɅȳɯɌȲǙɍɄɊƗǂɳɓˊɋ�ʆ��ȼɮȷɳɅɹɊɅɭɑƞƙɁȪɎɳȷɹ�ɴɂǄɸɆɸɆɻɅ�ɅɩȶɒƛɫȲǓɁɽȳɯɌȲǙɍȲƒɭȶɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻɴȼɍ
ǋɅɔɸɳǁɋɇɍɍơ�ɅɩȶɑɊƙɑɆʆ�ƺɈɩɳɑɑƙɁȪɎɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ�ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌȷɸɳǉɹȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽȲɭǋɌɳƽɋ
ƸɆɽɳɇƎˊɊɈɪȹɪɎ ɩɁȼɸɆɮȶɆɸɇɭɁɌɆɑɽɈɯȲɳȴ�ʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ
� ʑ��ȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞ

��ȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽɊɅɭɑƞɳɈȻɎ ʂɋǋɅɃɊƂɅɽƙɆɴɒɍ�ʑ�ʔ�ȴɪɓɮƙƳɊ�ʆ
�����������ǏǋɅɃɊƂɅɽɳɑƗˊɅɫȶ�ʒ���ɵɅȳƚɯɅƙǇɀ�Ʌɩȶ�ɳƙɆ́ƙǇɑɽɔɭȲɑɭɪɴɑɅɳƽɋȳƚɯɅƙǇɀǄɸȶɊɮɍ�ʆ
�����������ɳƳɑɩƳȳɯɌȲǙɍƙɁȪɎƸɆɽɳɇƎˊɊɇɍɩɁ�ʒʐ�ɵɂƂ�ɆǆƐ ɆɽɈɪƳɆȶžȲɸɳɀ́ɁɳǷȲƒɭȶɵɇƐ�ʆ

��ǄɌȲȲƒɭȶɵɇƐǕɋɭʕɑǇƎ ɒɿ�ǋɅƙɆɴɎȶ�ʑʒ
ʕ�Ɋ�Ɋ�ʆ�ɳɍƓȠɅɵɅƳɌɇɍɩɁɳƳɑɩƳȳɯɌȲǙɍȴɬɳɑƗˊɅɫȶ�
ʕʐʐʐ�ɳƳɑɩƳȲƒɭȶʑǆɃɪ�ʆ
��ɳǷɳɈɍǄɌȲǋɅǕɋɭʑʒɑǇƎ ɒɿ�ƳɌɇɍɩɁɳƳɑɩƳȳɯɌȲǙɍǋɅɳɍƓȠɅʒʐʐʐɳƳɑɩƳȲƒɭȶʑɎ ɩǆɃɪʆ
��ɑɁƛȵƗɭ ɸȲƒɭȶ�ɊɯɋȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽǏǋɅɳƳɑɩƳȳɯɌȲǙɍ�ɑɌɭɆȷɸɅɯɅʗʐʐʐɳƳɑɩƳ�ʆ
��ǄɌȲȲƒɭȶɵɇƐɴȼɍǋɅǕɋɭ�ʒʐ�ɑǇƎ ɒɿ�ǋɅɳƳɑɩƳȷɸɅɯɅʑǉɅɽǎɅ�ʆ
��ʑʐ�ɑǇƎ ɒɿɊɭɅɳɈɍǄɌȲƙɆɑɮƙɁɳȷȻɈɪɵɇƐǋƎ ɋȷɸɀȶɵɅɳƳɑɩƳȳɯɌȲǙɍǇɅɳȲˊɁǋɅȷɸɅɯɅǍɆɽǉɅɽ
ǎɅʆ
��ȲɭǋɌɴȼɍǋɅǕɋɭ�ʕ�ƹƒ ɸ�ǋɅȳɯɌȲǙɍɃɸɒɸ�ʙʐ���ɵɅɃɸɒɸȳɯɌȲǙɍɊɅɭɑƞɳɈȻɎ ʂɋ�ʆ
��ɳɍƓȠɅɵɅƳɌɆȥƅɮ ɅɈʂɁɾǋɅ�ȴɬɳɑƗˊɅɫȶ�ʑʐʐ�ɴɊɻƙɁȲƒɭȶ�ʑ�Ɏ ɩǆɃɪʆ
��ǋɅǅɁɭȴɪɊɪɆȥƅɮ ɅɈʂɁɾǋɅȷɸɅɯɅ�ʓʐ�ƙɆɳɉɃɳɇƞȶƵƒ �ʆ

ƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲȹɪɎǒȜɑƎ
ȳɯɌȲǙɍƺɔƒȲɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎƴȶɊɅɑɩƳɌɌ�ƳɌȴɩɁ�ƳɌȷȶƸɸ��ɅɩȶƙɁȫɁɈɩɅɩɁɊɭȳƷɌǄɸȶɔɑɽɌɆɑɽɑɌ ɪǍȶƀʆ

ǏƺɊȹƆɊɀƋ ɍɵɅƳɌɑɩȲǜɃɮɳǵʆǏɇƀɭ ɸɳɓˊȶɳƽɋɴɇƒȲƺɳƙȷ́ɅɴȼɍɔɉɩɎȾƌɑɊɁƏǊɈɳɇƞȶʉ�ɅɩȶɆɸɳɈȻɆɴɅƏɊɣƘ
Ƶƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲʆ
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��������������������������������������������
ƳɌƷɌɵɅȳɯɌȲǙɍƴȶɳȸƛȶ ƳɌƷɌɵɅȳɯɌȲǙɍƴȶǒƎ ɸ

��Ǌǒ
��ȴɀɩ ɁɎ ɩɃǚ
��ɁȲžɎ ɩɃǚ
��ɍɸƽɆɽɁƵƒ
��ɳɍȳ
��ɴȳƞɆǆƐ Ɂɽ
��ƳɌɎ ɩǊȴ
��ǉȲƘɵɅȷɳƙɊȣȶ
��ƳɌɆȦƅ ɳǵɵȼǒƎ ɸ

��ɍɸǆɸ
��ɃƙɊȶɽ
��Ƀɸɒɸ
��ȷɭȶȷɯɅ�ǉȲƘȷɯɅ�ȷƷƛ Ȳɽ
��ɳɉƚȶ
��ɌɮɆȴɸɅɮɌ�ɌɮɆǊɈ	ɌɮǇɌɊƗɀɿ 

��ɃɑƞɅɺ	ƳɌɋɍɽɅʂɋ

��ɃɸɒɸǄɸȶʓ���Ɏ ɩǋƙɁʓ�
��ɆɃɳɉƚȶ
��ƳɌɆȦƅ ɳǵɵȼɳȸƛȶ

ʒ��ƳɌɔɉɩɎȾƌȳɯɌȲǙɍƹƒ ɸȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌ
ǂɊƳɌɌȲɳȵˊȻɴɆɆɎ ɩɃǚǒȜɑƎǇɅɆƷƟ Ȼǃ��ƹƒ ɸȼɸɆɮȶɵɅȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȴɬƺȼɸǁȲɽƳɍɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌ

ɔɉɩɎȾƌɆȦƈ �ǒƗ ɌɁɪ�ɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ�ɅɩȶɗɌ ɩǌɆɂɑȶƀɊ�ʆ�ƳɌɌȲɳȵˊȻɳǆɹȲʁɆƷƟ ȻɳɃȢɁǃ�ƳɌɊɩɅɋȲȷɩɁƎɃɭȲ
ƽȲɽɳɍ́ȲɭǋɌȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍȼɸɆɮȶɳɅɹ�ǕȷǋɅɗɃƑɩɈɍȼɍɽȲɭǋɌƳɅɽɴɁɳƙȷ́ɅɳɓˊȶȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɆǆƐ Ɇɽ�ʆƳɌ
ƙǒɎƙƺɎɇƎɍɽɔɅɭǒɑɅɿǃƳɌɔɉɩɎȾƌɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅʓȼɸǁȲɽƳɍɑɸƴɅɽʉ�ɴȼɍɁƙɊȪɎɣƘǋɅƳɌǅǆǃȲƒɭȶƳɌ
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ȸƚȶƳɁɽɆɃɈɩɳǒɄɳɇƞȶʉɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ�ȲɭǋɌɃɃɯɍǇɅƳɌƙɃƙɃȶɽȼɍɽƳɌɍɮɁǎɑɽ�ɅɩȶƳɌɔɉɩɎȾƌɌɆɑɽȳƚɯɅʆ
ƳɌɑɩȲǜɔɸɈɪȹɪɎɺɊɮɍɳɍȴɭɍǆɸɊȲɅɮɎƳɌɋɍɽȼɫȶɂƗɪʉɔɸɈɪɌɳɆȢɆɳɄƛˊƳɌɵɅƙɆɈʂɅƑɑɌɵɑƙɆǒɃɌɳɆȢɆɴȼɍȳɯɌȲǙɍ
ɔɉɩɎȾƌɅɩȶɗɃƑɩɈɍɵɅɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻɳǵɳɍ́ƳɌɔɉɩɎȾƌɳǆɹʆ�əǄɒɌɀɿ ɺ�ƳɌɔɉɩɎȾƌȳɯɌȲǙɍɴȼɍɳȲˊɁɳɓˊȶɊɭɅȲɭǋɌ
ǋɅǕɋɭʑƹƒ ɸ�ȴɬǋɅɳɍƓȠɅɳɍȟɅ�ɅɩȶɃɮɍɸɃɮǎɋƺȶƳɌɋɍɽɳȵˊȻɈɪɳɈɍɊɭɅ

ȲƒɭȶȲɸɓɭȶɳɈɍɆɻɭǆƗ ɅɴȳɆǆƐ ɆɽɈɪɳȲ́Ɂ�ƺȼɸǁȲɽƳɍɑɸƴɅɽɴȼɍȳɯɌȲǙɍǋɅǊɈɳɈȻɎ ʂɋ�ʆ�ȲƒɭȶȼɸǁȲɽ
ƳɍɳɅɹȷɸɅɯɅɵɅƳɌǊƅ ɆɽɑɌɵɑɎ ɩȦƈ ɀǋɅƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ȷɸɅɯɅʒʐȼȶ�ʆ�ƳɌɇǜɌǊƅ ɆɽƵƒ ɵɅɑɌɵɑɎ ɩȦƈ ɀɳǷȲƒɭȶ
ȳɯɌȲǙɍɴȼɍɔɅɭȦƈ ɁȼɍɽƳɌɳɌȢɅ�ʆ

� ��ɆɃɈɩɳǒɄ�Ʌɩȶ�ɴɒƞɅǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽɑƙǋɆɽȲɭǋɌ
ȼɸǁȲɽƳɍɵɅƳɌɔɉɩɎȾƌȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽȲɭǋɌƷɋɌȶɳƙƵɹɈɪɗɃƑɩɈɍɵɅɆɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻɒɯɑɈɪƳɌɌ ɸɈɫȶɃɭȲ�ʆ��

ȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽȲɭǋɌɊɩɅɴɊɅƺɆɅƐɹƳƎ Ɍɑǒơ Ɂ�ɴȼɍɌȶɽƸɸȲɁɽƙǂɳɌȟȶǍɎȹɪɎ ɩɁ�ɅɩȶɊɩɅɴɊɅƺȲɴɅƚȶɌȶɽƸɸɴȼɍǋɅ
ɆǁƎ ȻǊƅ ɆɽƺɴȳƞɑƙǋɆɽɃɃɯɍɴɇɅƳɌ�ɅɩȶƳɌɆȦƅ ɴɒƞɅɴȼɍɊɩɅǕȷɆȥƆɆɽǇɅ�ʆ�ɇƐɭɋɊȲɎ ɩȻƳɌɔɉɩɎȾƌ
ȳɯɌȲǙɍ�ȴɬƺɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɅɩȶƙɆɁɩȲɊƗȼʁɆɭɩɅƙɆɑɆɽɌǏȶɴɒƞɅ�ɅɩȶɆɌ ɩǒƏ Ʌ�ʆ�ǕǓɌɮɆɁƏɊƖȴɬƺəǄɒɌɀɿ ƺȲɽɴɑƎȶ
ɆɸɇɭɁɊɯɋ�ɆɻɭɴɅƎȴɭɀǊɈɵɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɅɩȶɆɃɈɩɳǒɄɅɿɆɅƎɆǆƐ ɆɽɌɆɑɽȲɭǋɌ 	ɑɭȳǊɈ�ǕǓɌɮɆɁƏɊƖ�ƳɌɴɂɌȲǜɅɩȶ
ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ�ȲƒɭȶȲɸɓɭȶɳɈɍʑʘ�ɴȳ�ȼɸɆɮȶǆɸɣƘǋɅɍɃƑɇɍȼɍɽƳɌɔɉɩɎȾƌ�ɳɒˊɋȲɭǋɌȲƒɭȶɎ ʂɋɳɅɹȸƚȶ
ƳɁɽɆɌ ɩǌƳɑɊɩɅɍơ�ȲɭǋɌǕȷȸƚȶƳɁɽɆɃɈɩɳǒɄɔɎ ɩȹƅǋɅɴȼɍǆɸɣƘɈɩǇȲ�ɅɩȶɳɄƛˊƳɌɴȲɴƙɆ�ʆ

���



143

-�ƳɌɍɮɁǎɑɽȳɯɌȲǙɍƸɆɽɳɇƎɊ́ɳǷƹƒ ɸȼɸɆɮȶɵɅȹɪɎ ɩɁ�ɳɒɋ́ɳȷɹɴɁɆɅƎƺƙɆƸɸ �
���������ƳɌƳɌǉɌɌɆɑɽȲɭǋɌɈɪɆɃɈɩɳǒɄɔɎ ɩȹƅǋɅ�ȴɬƺƳɌƙɆɳɑ́ɌɆɸɇɭɁ�ʆ�ɳǄɹɆɪƺǌɻ ȶǁȲʁɳƽɋƳɌɇƎɍɽ
ɔɅƎǍȴɊɅɿǄɅɽɳɈɍɈɪȼɸɆɮȶǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈɆɸɇɭɁȷɸɳǉɹƳɌɔɉɩɎȾƌ �ɅɩȶƳɌɳɌȢɅɑɮƙɁɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ
� ��ƳɌɳƙɆɳ́ɈɍɳɎǎ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆɃɈɩɳǒɄƺƳɌɑɸƴɅɽɆɇɭɁ
� ȳɯɌȲǙɍȲɭǋɌȸƚȶƳɁɽɌɋɺɳɈɍȳƚɹɵɅȹɪɎ ɩɁ ɴȼɍɌɋɺɳɈɍɳǆɹȳɯɌȲǙɍɌɆɑɽȲɭǋɌƙɑȪɆɋȲƺɈɩɳɑɑɅɮɎɆɃ
ɈɩɳǒɄɂƗɪʉɴȼɍǕȷǄȻɋȲɇɍƙɆɳǌȹɅɿ ʆ ƙɆɑɩɅɳɆ́ȼɸǁȲɽƳɍȼʁɑɸƴɅɽɳɅɹȲɅƚȶɒɯɑɳǵɳƽɋȳɯɌȲǙɍ
ɊɩɅǇɅɃɃɯɍƳɌɳǊƇ ȷȲƒɭȶȲɸɓɭȶƳɍȼɸɆɮȶɵɅȹɪɎ ɩɁɳɅɹɳɃ ɳǆɹɣƳɑɑƙǋɆɽƳɌɳɌȢɅɑɮƙɁɅɫȶɂɋȷɭɹƺɳƙȷ́Ʌ
ƳɌƷɌɌȶɗɃƑɩɈɍɌɆɑɽȳɯɌȲǙɍǕȷǋɅɅʂɋɇȶɴȼɌǃ ȹɪɎ ɩɁȲɭǋɌȸƚȶƳɁɽɌɋɺɳɈɍƺɳƙȷˊɅɴȼɍȲɭǋɌƙɁȪɎƙɆȺɊ
ɊɭȳɅɫȶɆɃɈɩɳǒɄɔɎ ɩȹƅǋɅ ɔɎɁƎǋɅɵɅȲǂž ȹɸɌɭȻȼʁɑɊƙɑɆɴȼɍǕȷɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌɃɃɯɍɌȶƳɌɆɻɹɃȶžɩȷɄƂɅɽɄƂɌ Ʌɩȶ
ƺƙɆƸɸ�ʆ

����� ��ɗɃƑɩɈɍɵɅɆɌ ɩǒƏ ɅȹɭɸɎ ɩȻȷɸɳǉɹȹɪɎ ɩɁȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅɍɃƑɇɍɌɋɺɳɈɍɋɮɌɔɴȶƛȶ
����� ƳɌɇƎɍɽɣƘȲɭǋɌǂɸȶɈɪȼɸɆɮȶɅɮɎǕǓɌɮɆɁƏɊƖɍơʉ�ɎɁƏɭɑƙǋɆɽɳɍȶȲɸǒɅƎɑȲɊƗǊɈɳǊƇ ȷ�Ʌɩȶ

�ȹɸɌɭȻɣƘǋɅƳɌǄȲɽɃȶƺɊɯɋɊɅɭɑƞȼʁɵɃɳɃȢɁǆɸɣƘɗɃƑɩɈɍȳɯɌȲǙɍɊɭȳƷɌɌɆɑɽȲɭǋɌɳǷǕɋɭ�ʑʕ�ƹƒ ɸ
ɳɆ́ɳɄȢɆɅɫȶȲɭǋɌɴȼɍɊɩɅǇɅɃɃɯɍƳɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɈɪɎ ʂɋȼɸɆɮȶɳɒˊɋɗɃƑɩɈɍɵɅƳɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ

�����ǄɸȶɳɅɹƳɅɽɴɁɆɴɅƏɊɳɓˊȶ�ʆ
�������ɆɌ ɩǒƏ ɅɳǷȹɭɸɎ ɩȻɊɩɅƙɁɫɊɴɁǋɅɗɃƑɩɈɍɳɍ́ȷɸɅɯɅɳƳɑɩƳȳɯɌȲǙɍɅɩȶȷɸɅɯɅɁǊƅ ɆɽɳƳɑɩƳȳɯɌȲǙɍ Ɇɻɭɳǁƍ ɹ
ɳɃ�ɴɂɊǄɸȶǋɅɗɃƑɩɈɍɳɍ́ɌɳɆȢɆɵɅȼɸɳɀ́ɌƳɌȳɯɌȲǙɍɳɃȢɁɇȶ�ʆ�ȳɯɌȲǙɍǋɅ�ɆɃɈɩɳǒɄɴȼɍǇɅɊȲɈɪɈɩɉɈ
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ɳǎȲƴȶɳƙǤɳȼ́ɊƓ ɪȼɭɑƴɁɽɌɳɆȢɆɵɅȼɸɳɀ́ɌƳɌȳɯɌȲǙɍɳɃȢɁɇȶɆɃɈɩɳǒɄɌɆɑɽȲɭǋɌɳǷɎ ʂɋȼɸɆɮȶɳɅɹǋɅǒɌɺ�
ɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌȲɸɀɁɽɌɳɆȢɆƙɆɁɩɆɁƎɩȳɯɌȲǙɍ�ʆ

����� ��ǋɅ�ɉɑƎɭǂȶɆȦƅ ȲɽɔɸɈɪɇɍɆɻɹǉɍɽɵɅǊɈǂɅɁɫȶ
����� ȷɸɳǉɹɊɭȳƷɌȳɯɌȲǙɍȲƒɭȶȲɸɓɭȶƹƒ ɸȼɸɆɮȶɵɅƳɌɍɮɁǎɑɽȲɭǋɌɴȼɍǅƚ ɆɽǋɅƳɌǂɅɁɫȶƴƚ ɸȶȲƒɭȶƹƒ ɸȼɸɆɮȶʉ
ɵɅƳɌɍɮɁǎɑɽƙɆȺɊɊɭȳɅɩȶǋɅǊɈƙɆɂɭɋƙɆǃɅƺȶȲɭǋɌɴȼɍɊɩɅǅƚ ɆɽȸƚȶƳɁɽɆɃɈɩɳǒɄǂɅɁɫȶ ��ɳɆ́
ɈɩɅɩɁƘɳɍ́ƳɌɔɅɭɎɁƎ�ɆȦƈ �ǒƗ ɌɁɪ�ɗɌ ɩǌɆɂ�ɅɩȶɃɫȲȷɩɁƎ�ʆ�����������������������������������������������
IV��ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
����� ɳƳɑɩƳȳɯɌȲǙɍǊȴɳƙȷˊɅɆɸɇɭɁǇɅɳȲˊɁɳɓˊȶɌ ɯȷƺɳƙɑȷɳǷɳɈɍɳȲ́Ɂ�ɳɒˊɋɳƳɑɩƳȳɯɌȲǙɍ�ǋɅƳɌɌ ɪȲ
ȷɳƙɊɅ́ɍɮɁǎɑɽƴƚ ɸȶɆɸɇɭɁɳȲ́ɁǋɅȲƒɭȶȲɸɓɭȶɈɪɌƹƒ ɸȼɸɆɮȶɵɅȹɪɎ ɩɁ Ɍ ɯȷǋɅƳɌɌ ɪȲɍɮɁǎɑɽɵɅɌȷǆɑɊƕʂɅƑɇǜɌǊƅ ɆɽƵƒ
ɌǏȶɑɌɵɑƙɆǒɃɳǷǕɋɭ�ʖƹƒ ɸǊȴɳƙȷ́ɅɵɅƳɌɇǜɌǊƅ ɆɽɑɌɵɑƙɆǒɃǇɅɳȲ́ɁǋɅɌɯȷɊȲɳɒˊɋ	ȲɌɀɪ ȳƚɹɊɩɅ
ǕȷɳȲ́ɁɳɓˊȶǇɅ
ȼɮɳȷƒɹƳɌɇƎɍɽɣƳɑɑƙǋɆɽƳɌȼɫȶɑƗɭȴǒƗ Ȼ�Ʌɩȶ�ɆɃɈɩɳǒɄƴȶȷɍȲɌɳǷǕɋɭȼɸɆɮȶɳɅɹ�
ɇƎɍɽɇɍƺɃɪƵɆɽȷɩɁƎɳɍ́ɑɊɁƏǊɈɳɌȢɅɑɮƙɁ�ɳǷɎ ʂɋɆǆƐ ɆɽɅɩȶɌɒɮɁȼɍɽǕȷɆɻɹɆɻɮɎɆɸɳɈȻǊɈɃɅɽɳȳǜɋǄȲɽɃȶ
ɅɫȶƳɌȲȶƛɹǕǓɌɮɆɁƏɊƖƳɍɈɪȼɸɆɮȶ�ʆ�	ƙȲȩɊɈɩɳƙƵɹɳǌɆɍɽƹƒ ɸʑʙʙʖ
ʆ�ɳǷɳɈɍƺɊɯɋƵƒ ɳɅɹɴȼɌ�ɳɋˊȶȲɸɈɭȶ
ƙɆɊɮɍɅɮɎƳɌɋɍɽȼɫȶɣƘƳɅɽɴɁɑɭɪȹɳƙǼǄȲɽɃȶɅɫȶɋɅƎƳɌǂɊɌɋɺƳɌɌ ɯɊɇƞ ɸƵƒ ɌǏȶȲǂƎ ȹɪɎǒȜɑƎɅɩȶȲǂƎ ɆɌ ɩǒƏ Ʌ
ɳȼ́ɊƓ ɪɈƙȶɪȲɗɃƑɩɈɍȼʁƴƚ ɸȶɳɍ́ƳɌɔɉɩɎȾƌȳɯɌȲǙɍ�ɅɩȶɗɌ ɩǌɆɂ�ʆ
����� ƳɌɳɄƛˊɣƘƙȴȫǒɌǕȷǅǆǇɅǃȲɮɅɌɆɑɽȳƚɯɅɴȼɍȼɍɽǕɋɭȷɮɍǒǎǋɅɑɭȳǊɈɆɌ ɩɆɮɌ�ɅɩȶɍɮɁǎɑɽ
ǇɅƙɆȲɆɳƽɋƙǇƺƇ ȺƚɑɵɎ�ǋɅȹɸɳɅȟȷɩɁƎȲƒɭȶƳɌɌ ɯɊȲƒɭȶɑȶƀɊ�ɅɩȶǋɅƙȴɫɹɌ ɫȶǋɸ�ɑƙǋɆɽƳɌɳɌȢɅɑɮƙɁɔɑɽɊɯɋ
ȹɪɎ ɩɁʆ�Ɏ ʂɋȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌɁɮȷɑɊɅɫȶƳɌɃɃɯɍƳɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽƺǕɃɩǊɈȳƕɑɽɆɸɇɭɁƙȴɆɽǒƏ ɆʂɅǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍ
ɴȼɍɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶȷǙɆɽɳƵɍɅɳǌǇɋȲɊƗɎ ɩɄɪ�ɅɩȶƳɌɇƎɍɽɄɅǅɅ�ʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ɳɁ́ȳɯɌȲǙɍȲɭǋɌǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌǂɊɌɋɺɔƛɪȳƚɹ 
ʒ��ɳɁ́ȳɯɌȲǙɍɴȷȲƺɆɻɭǆƗ ɅɴɇƒȲ �ɴɇƒȲɅɪɊɯɋʉ�ǋɅɁɯǆɃɪɔƛɪȳƚɹ 
ʓ��ǂɊɌɋɺƳɌɃɑƞǆ�%7%�ɑƎɪɈɪƳɌɈɪƳɌɔɉɩɎȾƌȳɯɌȲǙɍ�ɳɁ́ɔƒȲɳɌȢɅɑɮƙɁǇɅɔƛɪȳƚɹ 
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ȲɭǋɌǊɈɃɪʓ�ǕɋɭɈɪ�ʖ�ɳǵ�ʑʒƹƒ ɸ
ɳɊɳɌȢɅɃɪʒʗ ƳɌɔɉɩɎȾƌɑɌ ɪǍȶƀȷɍȲɌ
I- ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅȷɍǆɌɆɑɽȲɭǋɌ�ɅɩȶɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅȴɸɅɮɑɌɆɑɽȲɭǋɌʆ
��ȲɸɀɁɽǇɅɑȲɊƗǊɈȲɭǋɌɴȼɍǋɅȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷƙɆƸɸɵɂƂɊȲɵȷƒƙɆȾɩɁƺɑȲɊƗǊɈȹɯɋ�ȼɍɽƳɌɔɉɩɎȾƌ
ɑɌ ɪǍȶƀȷɍȲɌʆ�
��ɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɁƙɊȶɽɃɩɑȲɭǋɌɴȼɍɳɄƛˊȷɍǆȲƒɭȶɳɈɍɳɍȶ�ɞɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɔƛɪ ɊɯɋɣƘɑɊƙɑɆǂɊ�
ɍȲſȳɀƋ ɄɊƗƺɁɩ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
�ɊȲȼɍɽȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹȲɭǋɌǋɅɌɮɆǍȶƳɅɽɴɁɄɸ�ȲɊƕɑɽɳȲ́Ʌɳɓˊȶ�ȷɍǆɵȼɳȹ́ȶƳɅɽɴɁǋɅƳɌɆɭɩɅƙɆɑɆɽ�

ɅɩȶɌɒʂɑɌɒɯɅʆ�ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎˊɊɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɈƙȶɫȶɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽȳƚɯɅɳɍ́ƙȴɆɽɃɩȼƊǊɈ ɴȼɍǋɅɈɪɊɭɅɊȲ
ɳƽɋɊɩɅɑɮɎƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ȳɩɁȳɸɃɃɯɍɋȲȷɸɳɀɹȼɫȶɂƗɪʉɴɂɊɳɃȢɁɳɓˊɋʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ ɳɈɍȲɭǋɌɳɍȶǇɍɽ ȲɭǋɌɴɁȶɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ ǓɁɽɳɌȢɅƳɅɽǇɍɽ ɅɩȶɳƸɍǇɍɽɣƘƳɅɽɴɁ
ǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈƺȶɊɭɅɆɻɭɳǁƍ ɹʆ ɳɆ́ɳɋˊȶǂɊƽɅȲɭǋɌɳɈɍɳȷȻɈɪǒǎɳǵɇƐɹ ɳɋˊȶɅɫȶɳȵˊȻǃ ȲɭǋɌǋɅ
ɑȲɊƗǊɈƙȴɆɽǌɻ ȶɗɁȺɆɽȺɌȼɮȷƺ ɳȷȻɈɪǃƒ ȲɽǊƚ ɊȲɭǋɌɌɁɽǉɑɳɈȻɇƚɮɎ ȹɯɅƳɍɳȼȻƵƒ ɒȲɽɳǎɁɌ ɸɍȶ
əɆɑȴƀƙȴɎ ɪƙȴǏɁɽƙȴɴɎȶ ɳƸɍəɆȲɌɀɿ ɞȼɭɸɂƗ ǉɑǏɍǉɑƳɍɌɒɮɁȼɍɽɇƐɹʆ ɳɈɍɳǵȼɍɽɇƐɹȲɭǋɌɌɁɽɳǵ
ƙɑɑɽƙɑȪɆǎȶɵȼɳȹ́ȶɞȳƚɯɅƙǇɀǌɻ ȶƙɆƼɆɽƙɆƼɍɽ ȹɯɅƳɍɳɌȢɅɑɮƙɁ ɞɳɄƛˊƳɌɆɅƎɩȷɆɅƎɯȷ ȹɯɅƳɍƙɁɓɆɽ
ɳǵǂɊɇƚɮɎ ɞȲƒɭȶɃɪǅƚ Ɏ ɩȻǊƚ Ɋ ɳȼ́ɊƓ ɪɳɍȶɆɅƎɳǵɳɃȢɁʆ ȲɭǋɌɳɍȶǇɍɽ ɌɁɽ ɒȲɽ ɳǎɁ ƙɆǄȻƙɆɃȶɽƵƒ ���ʆ ɳɈɍ
ɳɅɹɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻȲɭǋɌɳɄƛˊ ƳɋɎ ɩƳɌɳƽɋɳƙɆˊȲǋƚ ɸȶǌɻ ȶɌɒʂɑɌɒɯɅ ɳɒˊɋǕȷɑƙɊɆƳɋɎ ɩƳɌ ǇɅƙɆɳɑ́Ɍƺȶ
ɊɭɅʉ�ɈɩɳɑɑȲɭǋɌǋɅƳɌɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋɳƽɋƵƗ ɅƳɌɳɅȟɋɒɁɽɳɓˊɋʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅȷɍǆɌɆɑɽȲɭǋɌ��
��ȷɍǆƙɁȪɎǇɅɁƙɊȪɎ�ɅɩȶɑƙɊɆɑƙɊȫɍǇɅƙɆɳɑ́ɌƺȶɊɭɅʆ�əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌƳɅɽəɆȲɌɀɿ ǇɅɍơǕȷ

ƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘȷɍǆɵȼɳȹ́ȶǇɅɍơ�ȼɮȷƺ�ǕȷɑɌɳɑɌ�ǕȷȺɌɳȹ́ȶɊɯɋǇɅ�ǕȷɔɅɭɎɁƎɍɸǓɁɽɔɆɽɌ ɸƳɋǇɅƙɆɳɑ́Ɍʆ
��ȷɍǆȲǋƚ ɸȶƳɋɳȲˊɅɳɓˊȶǌɻ ȶƴƚ ɸȶ�əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎɳɍȶɴɍƓȶ�ƙɆȲɆɳƽɋɳƙƵɹǃƒ Ȳɽ�

ȼɮȷƺ��ɒȲɽ�ɳǎɁ�Ɍ ɸɍȶ�ɳɓˊȶɳȼ́ɊɳȺ�́���ʆ
��ȷɍǆǋɅǊɈɌɒʂɑɌɒɯɅ�ƺȲɽǎȲɽƙɆȲɆɳƽɋɔɸɀɁɽɔɁɽɄɅɽ�əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎɳɍȶɴɍƓȶ

Ǌƒ ɍɽƵƒ �ƙɆȲɯɁƙɆɴȹȶƵƒ ɋȲȺƒɹƸȻɽ�ʆ
��ȷɍǆƺƙȲȩɊƳɅɽɴɁǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽ	ǕɋɭɈɪʖ�ʑʒƹƒ ɸ�ƺɎ ʂɋɑɩȲǜ

ʒ��ƳɌɃɆɽ�ɅɩȶɑȲɊƗǊɈƙɆȲɆɳƽɋȸɅƐɺ
ȲƒɭȶȷɍǆȸɅƐɺ�ɇƐɭɋɈɪȼɸǁȲɽƳɍȲɅƚȶɊȲɴȼɍȲɭǋɌɴɁȶɆɳȥƃȻƙɆɁɩȲɊƗǊƚ ɊʉȷɸɳǉɹɊɭȳɌ ɸɳƼȷɊɯɋ�ʆ�

ȲƒɭȶȲɭǋɌǊɈɃɪʓ�ɳɅɹȲɭǋɌǋɅɑɊɁƏǊɈɃɆɽƙɆɁɩȲɊƗ�ɴȼɍɆǁƎ ɍɊȲɈɪɌ ɸɳƼȷǊƚ Ɋʉ�ʆ�ȷɸɳǉɹɊɭȳɳɒɁɭƳɌɀɿ
ɳɅɹȲɭǋɌǕȷɆɳȥƃȻɑȲɊƗǊɈɴɆƚȲʉȼɮȷƺʈ
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��ɑȲɊƗǊɈɌɋɺɳɈɍȳƚɪ	ȲƒɭȶɌǏȶǕɋɭ�ʗƹƒ ɸ
�
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳɈɍȲɭǋɌɳɍȶɴɍƓȶ�ɆɩɃɈɯɅ�ȲɭǋɌǕȷɑɸȶɸǎȲɽȳƚɯɅ�ɞǕȷɳɄƛˊȷɍǆɑɅƞ ɫɊʉ ɳȼ́ɊƓ ɪɍɆɳɊɍ́

ȴɮǋſ ȶɳɃȢɁǇɅƙɆȲɆɳƽɋɔɸɀɁɽɔɁɽɄɅɽ�ʆ
���ɳɈɍɳɍȶɴɍƓȶȼɳɀƎˊ ɊɑƚɫȲɳȺ�́ȲɭǋɌǕȷɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɆɳȦƄ ɁȴɮƙɆƹɸȶɌɆɑɽȳƚɯɅ�ʆ
���ɑȲɊƗǊɈɌɋɺɳɈɍɴɎȶ�ƙɆɁɩȲɊƗɌɆɑɽȲɭǋɌǕȷɈɅǚɌɳɈɍǇɅɊɯɋɌɋɺɴɎȶɆǆƐ ɆɽɈɪǇɅɃɃɯɍɌ ɸɳƼȷ�ʆ��
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌȷȶɽɳǵɳȼˊɌɳɍȶ�ɞǋɅɊɩɁƎɉȲƎɩɆɆɯɍɳǵɳȼˊɌɳɍȶ�ȲɭǋɌǕȷȲɸɀɁɽɳɈɍǇɅ� ɳɆ́ɑɩɅƺɳȴ

ɌɎɍɽȼɮȷƺɳƙɆ́ǉȲƘ�ƸɸɴɑơȲ�ƸɸǎƂ ȷ�Ƹɸɳǋɻ ȶʕ���ʆ�
ʓ��ƳɌɆɳȥƃȻȴɸɅɮɑ�
ȲɅƚȶɊȲɳɈɍȲɭǋɌǒȲɍƓȶȴɮɌɌɮɆɔƛɪɊɯɋʆ ɳɆˊɑɩɅƺƙɁȪɎɆǍȹʂɋ ɞȴɮɌɊɩɅɳȲ́Ɂ ȲɭǋɌɅɫȶɳǇɹɆȶɽɳƸɍ

ɆɸɀȶȴɮɌɳɅɹ ɳȴɳȄǃ ɁɂɅɩɋɊɊɩɅƙȴɆɽɍȲſɀɺʆ ȼɸǁȲɽƳɍɆǆƐ ɆɽɊȲɳɆ́ȲɭǋɌȴɮɌɊɩɅǇɅɑɊɌɊƘȲɭǋɌ
ǒȲɍƓȶɆɻɹɆɻɮɎɴȲɍɊơǅɁɭȳƚɹɵɅȴɸɅɮɌɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊɣƘȼɮȷɔƛɪɴȼɍɳȴȷȶɽǇɅʆ əǄɒɌɀɿ ʈ	ɆɴɅƏɊɴɉƒȲɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊɣƘƳɅɽɴɁ
ȼɮȷǊɎɺɌɑɽ�
ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹɳȴɳǉɍǃȲɭǋɌǋɅɆɸɀȶȷǙɑɽǎɑɽ�ɳȴɳȄǃ¥ɁɂɅɩɋɊ�ɆȦƈ ¥�ʆ

ɳɈɍɳɅɹȲɭǋɌǋɅɑɊɁƏǊɈɳƙɆ́ƙǇɑɽƙɆɈʂɅƑɑȦƈ ɊɯɋɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɳƙȷ́Ʌ ɞɁɩȷ ɳȼ́ɊƓ ɪǂȶɁɂǊɈ ɆɻɭɴɅƎɳǄɹ
ɴɆɆɳɅɹȲƎɪȲʁȲɭǋɌɊɩɅǄɅɽɋɍɽɈɪƙɆɑɩɃƑǊɈɵɅƙɆɈʂɅƑɑɴɊƎȶɳȷȻƺɅɩɊɩɁƎɌɮɆ 	ɞɌɮɆȴɸɅɮɌ
ɳɅɹɳǷɳɓˊɋɳɃ�ʆ

ȴɸɅɮɌɌɆɑɽȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶɁɂǊɈɆȦƈ ɳƽɋȲɭǋɌɳƙɆˊƙǇɑɽɑɸɀɭɸ ȴɸɅɮɑ ȲƒɭȶɳƵɍɆɸɀȶɇƎɍɽɔɁƏɅʂɋɈɪɈɩɉɈ
ɳƙǤʆ ɳȴɅɫȶǕȷəɆǋǃ ȲɭǋɌɴȼɍǋɅɍɃƑǊɈǂȶɎɁƏɭɴɁȶɴɁȳɩɁȳɸɳɄƛˊɣƘȼɮȷǕƳɌɺɳƙǤɴȼɍǕȷɳɊɍ́ɳȵˊȻ
ɅɫȶɴɉƒȲ ʆ ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻȲɭǋɌǕȷɌȲǜɃɭȲǇɅɈɪǕƳɌɺɳɅɹ ɴɁɔƛɪɴȼɍǕȷɣƘǒƀ ɍɽɎɁƏɭ ʆ ȼɸǁȲɽƳɍɁɂɅɩɋɊȲƒɭȶ
ȴɸɅɮɌɌɆɑɽȲɭǋɌɆȦƅ ȲɽɍȲſɀɺɳƽɋʈ

��Ɂǋƚ ǊɈ�
��əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳǷɊɭȳɇƐɹɊɯɋ�ȲɭǋɌȴɮɌɣƘɳȵˊȻȲƒɭȶɆɅƐɆɽɅɮɎɌɮɆɊɅɭɑƞ�ɑƷƟ Ɍ ɫɊ�ɳɇƞȶʉ�

��ȲɭǋɌȴɮɌɌɮɆɌɭȲſƺɁɩɣƘɳȵˊȻ�ɞɑɳǷȲƒɭȶȼɪ
��ȲɭǋɌȴɮɌɣƘɳȵˊȻȲǙɍɳǷɳƙƳɊɊɯȲ
��ȴɮɌɣƘɳȵˊȻɳǉɹɳɎȢɅɳǷȲƒɭȶɳǉɹɑɁƛ����
��ȴɮɌɌɮɆɌɳɃɹɳɉƚȶ́ɣƘɳȵˊȻɌɮɆƴȶȲƒɭȶ

��ȴɮɌɈɪɌȼȶ
��əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌȴɮɌɌɂɋɅƎɳɊɍ́ɈɪȷɸɳɒȢȶɣƘɳȵ́ȻȲȶɽɆɯɅ�ɞȴɮɌɊɅɭɑƞɳɊɍ́ȷɸɳɒȢȶɣƘɳȵˊȻɴɉƒȲɈɪɌ�ʆ

IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ȸƚȶƳɁɽȲɭǋɌǊɈɃɪʑ�ɅɩȶɃɪʒ��ȲɭǋɌǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɴɇƒȲǍȶƳɋƳɅɽɴɁɳɈȻɳɍȻ�ɅɩȶȷǙɑɽǎɑɽ�ɳɒˊɋ

ƳɌɳɄƛˊȷɍǆƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́ɌɳɓˊȶƙɆȲɆɳƽɋȸɅƐɺɳǋɹɊɭɁɳǷǍɍɽɑȲɊƗǊɈȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽ ɳǷƙɆƸɸɵɂƂ�ʆ
ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ȲɭǋɌǕɋɭɈɪ�ʖ�ʑʒƹƒ ɸ�ɴɁȶɳɄƛˊȷɍǆɊɩɅɳȷɹɳɅȟɋɒɁɽɳƙǉɹɔƛɪ �ɳɁ́ȷɍǆǄɸȶɳǆɹǋɅɍȲſɀɺȼɮȷɳɊƎȷ 
ʒ��ȷɮɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃ�ȷɍǆɌɆɑɽȲɭǋɌǕɋɭɈɪ�ʖ�ʑʒƹƒ ɸ�ƳɅɽɴɁǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈʆ
ʓ��ɳɁ́ȷɍǆɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɔƛɪȳƚɹ 
ʔ��ɳɁ́ɑȲɊƗǊɈɔƛɪȳƚɹ�ɴȼɍɆƷƟ ȻǃȲɭǋɌǋɅɍɃƑǊɈɃɆɽɑȲɊƗǊɈȸɅƐɺǇɅ 
ʕ��ɳɁ́ƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷ��ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɑɌ ɪǍȶƀȷɍȲɌɌɆɑɽȲɭǋɌɔɉɩɎȾƌǇɅɍơ 

���



147

�ĥĦŇĚ°ĪŖğĂƫƢ



148

ȼɮȷɳɅɹɴȼɌ�ȼɆɃɫȲɳƽɹɳƵ�ȴɬƺɅɩɊɩɁƎɌɮɆɴɇƒȲȷȲſɭɊɯɋ	ȴɬƺɑȦƈ ɵɅȷɸɀɪ ǕǓɌ
�ɴȼɍɳǷȲƒɭȶɳɈɍɳǆɹɳɈɍ
ɳȵˊȻǊƚ ɊȲɭǋɌɳƙɁȲɔɌǓȲɽǇɅɳǸɈɩɁƙǇȲȼʆ

ɳǷɊɭɅȼɸǁȲɽƳɍɆɭɳɌɆȦƈ ��	�ʒ�ʗƹƒ ɸ�
�ȲɭǋɌȲʁɊɩɅǄɅɽǇɅȴɩɁƙɆȲɆɳƽɋɅɩɊɩɁƎɌɮɆƺȲɽɴɑƎȶɳǷɳɓˊɋ
ɴȼɌ�ɳƽɋɳɒɁɭǃȲɭǋɌɳɄƛˊƙɆɁɩȲɊƗɴɁɳǵɅɫȶɳǊƇ ȷɌɮɆɪɴȼɍǋɅƺȲɽɴɑƎȶȲƒɭȶɳɈɍɆȷƃɭɆƓɅƒɆɻɭɳǁƍ ɹ �ʆ

ȲɭǋɌƻɅȼɍɽȼɸǁȲɽƳɍɍɸɅɫȲȴɩɁɅɩɊƗɩɁɌɮɆɍɭɹƙǂɴɁȲɭǋɌǋɅɑɊɁƏǊɈȴɩɁɈɪɑɸɳɓȶǋƎ ɋɳƽɋɊɩɅ
ƸɸǇȷɽɠ�ɑɸɳɓȶ�ǋƎ ɋɅɩǌɋ�ɞɅɫȲɳȵˊȻȲǙɍɳƽɹɳƽɋɊɩɅǇȷɽɳȵˊȻȼɆɃɫȲɳƽɹɳƵ�ʆ

ʓ��ƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ	-B�QFOTnF�*OUVJUJWF 

ɳǎȲɈɪǌɻ ɳɑ	1JBHFU
ǇɅɳɄƛˊɈɩɳǒɄƺɳƙȷ́Ʌ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆȦƅ ȲɽɈɪɔƛɪɴȼɍɳȄǃƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀɌɆɑɽȲɭǋɌ�

ɳȴɆƷƟ ȻȼɭɸɊɮɍɈɪɌɳɄƛˊɈɪɳɊȍɣƘȲɭǋɌɳɊɍ́�ɆǆƐ ɆɽɊȲɳȴɁƙɊȪɎɣƘȲɭǋɌɳɄƛˊȼɭɸɊɮɍɊɯɋɳɃȢɁɴȼɍǋɅɃɸɒɸɆɻɭɅƵƒ ʆ�ɳȴɌȲǜ
ȼɭɸɊɮɍɴȼɍȲɭǋɌɳɄƛˊɳǷɳɍ́Ɂɭ�ɳȼ́ɊƓ ɪƺɉɑƎɭǂȶʆ�ɳǷȷɸɳǉɹɊɭȳȲɭǋɌɳȴɴƙɆƳƚ ɋȼɭɸɊɮɍɣƘɳǵƺǍȶɑɸɴɆɻɁ�ɆǆƐ ɆɽɈɪ
ɳǆɹ�ɳȴɳɄƛˊɣƘɳǵƺǍȶƙɃɴɎȶȼɮȷǒȷɽƙȲȲ	CPVEJO
ʆ�

ɳǷɳɈɍɳȴɑɯɌȲɭǋɌǃ	ɳɁ́ɆɌ ɩǋɀɳɊȍǋɅȷɸɅɯɅɳɑƗˊƵƒ ɞɳɃ�ȲƒɭȶȼɭɸɳɊȍǄɸȶʓɳɅɹ 
�ȲɭǋɌȳƚɹɳȸƚˊɋǃ�¥Ǎȶ
ɑɸɴɆɻɁǋɅɳɊȍɁɩȷƺȶ�ɳƙǉɹǏɳɑƎˊȶƺȶȼɭɸɊɮɍɴɁȼɭɸǍȶȼɮȷǒȷɽƙȲȲǋɅɳɊȍɳƙȷˊɅƺȶɳƙǉɹǏɴɎȶƺȶ¥ʆ

ɳȲƗȶǋƒ ȲɽɳɃȢɁǕȷɳȸƚˊɋɇƐɭɋɈɪɳɅɹɳǵɎ ɩȻɳƽɋɔɹǕȶǃ	ǍȶɑɸɴɆɻɁǋɅɳɊȍɳƙȷˊɅƺȶ�ɳƙǉɹǏɄɸƺȶȼɭɸɊɮɍ�
ȷɸɴɀȲɡǍȶǒȷɽƙȲȲǋɅɳɊȍɁɩȷɳƙǉɹǏɁɮȷƺȶ�
ʆ

ȲƒɭȶəǄɒɌɀɿ ɊɯɋɳɃȢɁ�ƳɍǁɳȴɳɇƐɌɃɫȲ�ɴȼɍǋɅɆɌ ɩǋɀɳɑƗˊƵƒ ƽȲɽȲƒɭȶɂɮɈɪɌɴȼɍǋɅɃɸɒɸ�ɅɩȶȲɊƕɑɽ
ȳɭɑƵƒ ȲɭǋɌɊɩɅɋɍɽǃɃɫȲǋɅɆɌ ɩǋɀɳɑƗˊƵƒ ȼɴȼɍɳɃʆ�¥�ɳɌȟȶɄɅȥƅ ʂɋ�ɅɩȶɔɸɆɭȲɌɆɑɽƙɆɈɅƑɳɑȼƊɪ� ���¥�ʆ�

ƙɆɁɩȲɊƗɌɆɑɽȲɭǋɌȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɈɩɳǒɄ�ȼɮȷɳɌȢɆǍɆɽƴȶɳɍ́ɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃʈ
��ȲɭǋɌƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɴɁɳǵɳɍ́ɃɩȼƊǊɈɴȼɍɳɊɍ́ɳȵˊȻɊɯɋɵɅƳɌȷɊƚȶɳƽɋɊɩɅɋȲȷɩɁƎɃɭȲ

ƽȲɽɳɍ́ǒɌɺɑɸƴɅɽɡɳɃȢɁʉɵɅɌɮɆǅɁɭɳɓˊɋʆ
��ȲɭǋɌɊɩɅǕȷɳƽɹƙǒɋȷɸɳǁɃƙɆȲɆɳƽɋɁȲžɎ ɩɄɪɳɃ	-PHJRVF
�ɳƽɋɊȲɈɪȲȶƛɹɑɊɁƏǊɈɳƙɆȣɆɳɄȢɆ

Ǌƚ ɊʉɅɮɎɃɸɒɸ�ɅɩȶǋȾʆ�ȲɭǋɌɴɁȶɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́ɑǊɈɳƙǤƺȶƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌʆ
��ȲɭǋɌɊɩɅǕȷɋɍɽǇɅɅɮɎɔɁƏɅʂɋɵɅɑǊɈɔɅƎɌƳɍɵɅǇɁɭɉɮɁʆ�ȲɭǋɌɳƙȷˊɅɴɁɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɈɪɳȼ́Ɋ

ɃɪȼɍɽɃɪɆȥƃɆɽɵɅɍɸǆɸɊɯɋʆ�
ȲƒɭȶƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ�ɴȼɍɆƷƟ ȻɍȲſɀɺɳƽɋƳɌɇƎɭ ɸǕɌɊƗɀɿ ɳɑƏɌǊɈ�ɅɩȶǊɈɊɩɅǕȷƙɁɓɆɽǇɅ

ȲɭǋɌǕȷǂɸȶȲƒɭȶȷɩɁƎɅɮɎƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ �ɅɩȶɔɸɳɈ́ɆɻɭɴɅƎȲɭǋɌƵƗ ɅɑɊɁƏǊɈɁƙɊȪɎɑȲɊƗǊɈǇɅɑɊƙɑɆɳɃʆ
ʔ��ɊȹƆɁƎɅɩɋɊɵɅƳɌȴɩɁ 	M�nHPDFOUSJTNF�EF�MB�QFOTnF 
����������������������������������������������������������

ɊȹƆɁƎɅɩɋɊ�ȴɬƺɗɌ ɩǌɆɂɊɯɋɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȲƒɭȶƳɌǂɸȶȳƚɯɅȷɸɳǉɹɈɩɉɈɳǎȲȷɸɳǉɹǇɁɭɉɮɁȷɸɳǉɹɔƒȲȼɵɃ�ʆ
ɊȹƆɁƎɅɩɋɊɳɅɹɆǁƎ ɍɊȲɈɪƳɌɴɆȶɴȷȲɊɩɅȷǙɑɽɌǏȶɔɁƎɺ	MF�NPJ�
ɅɩȶɔɅɁƎɺ	MF�OPO�NPJ�
ɌɆɑɽȲɭǋɌʆ�ɊȹƆɁƎ
ɅɩɋɊɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌȴɩɁǃʈ�

ʔ�ʑ��ɑɁƛ�ɞǇɁɭɉɮɁɳɇƞȶʉɑɭɃƑɴɁɑƏɩɁɳƙƳɊȸɅƐɺɌɆɑɽȳƚɯɅ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɳǷɳɈɍǋɅɑɁƛɌɭɋɊɯɋɊȲɌ ɸƴɅɳɄƛˊɣƘƙǄɸɊɩɅǇɅȲɭǋɌɳǉɍǃ	ǕɌɭɋɳȷȻɣƘƹƂ ɋƙɁɓɆɽ

ɳǵɇƐɹɡȶɎ ɩȻɳǵ�
ʆ�ȲɭǋɌɳɅɹɳȹȟǃ�ɑɁƛɌɭɋȲʁǋɅȹɪɎ ɩɁǋɅɊɅɑɩƳɌ�ɅɩȶɑɳȥƃɁǆȼɮȷȳƚɯɅɴȼɌ�ɳɒˊɋȳƚɯɅɳȴǕȷ
ɆȦƅ ɑɁƛɌɭɋǂɊȷɩɁƎɌɆɑɽȳƚɯɅɳȴǇɅɴȼɌʆ
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ʔ�ʒ��ɃɑƞɅɺɌɆɑɽȳƚɯɅƺɃɑƞɅɺɴɁɊɯɋȴɁɽȲƒɭȶɳǎȲ �
ȲɭǋɌɊɩɅǕȷǂɸȶȳƚɯɅȹɸɅɯɑɔƒȲȼɵɃɳɓˊɋ�ʆ�əǄɒɌɀɿ �ȲɭǋɌɑɭȳ�Ʌɩȶɳȃ�ɔȶƀɭɋɃɍɽɊɭȳƵƒ �ɳȴɋȲɎɁƏɭ

ɳɍȶɈɪɌɳǵƽȲɽɈɪɊɭȳɳȲƗȶǄɸȶɈɪɌʈ�ɈɪɊɭȳɑɭȳǋɅɌɮɆǄ�ɈɪɊɭȳɳȃǋɅɌɮɆǋɅɽ�ɳȴɑɯɌɑɭȳǃɳɁˊɳȃǇɅɳȵˊȻɔƛɪȳƚɹ �
ɑɭȳɴɆɌƺɳɌȢɆǍɆɽɈɪɔƛɪɴȼɍȳƚɯɅǇɅɳȵˊȻɳǵɎ ɩȻ�ʆ�	ɑɭȳɊɩɅǕȷǂɸȶȳƚɯɅȹɸɅɯɑɳȃǇɅɳɓˊɋ
�ʆ

ʔ�ʓ��ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽȳƚɯɅǋɅɍȲſɀɺƽȷɽƴɁ�
ȲɭǋɌɊɩɅǄɅɽɋɍɽǃɆɃɈɩɳǒɄɌɆɑɽȳƚɯɅƙƵɅɽɴɁƺɴɇƒȲɁɮȷɊɯɋɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɆɳǁƎ ɹǕɑɅƒɳǆɹ���

ɳɃ�ʆ�ɊɻǚȶɳɃȢɁȲɭǋɌ�ȲʁɊɩɅǄɅɽǋɅɑɊɁƏǊɈƸɆɽǕɌɊƗɀɿ �ɅɩȶȴɩɁȴɮɌɈɪɃɑƞɅɺɔƒȲȼɵɃɴȼɌ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳǵɳɍȶɑɊɭƙɃɳɍ́ȲɃɪʑƺɊɯɋɜɈɭȲʆ�ȲɭǋɌɳȵˊȻɃɫȲɌɍȲɳǇȲƙɆɳȼȻƵƒ ǂɊɳȸƒɌ�

ȲɭǋɌɑɯɌɳǵɜɈɭȲǃ	ɳɁ́ɳɈɍǁɳɃ́ɆɌɍȲɳǆɹɳǷɳɑƂȣɊ
ɜɈɭȲ	ɌɍȲɊɩɅɳɑƂȣɊɳɓˊɋ
�	ȲɭǋɌɊɩɅɳȹȟ
ȲɭǋɌ¥�ɌɒɮɁ
ȼɍɽɳɋˊȶɳȼȲɍȲɽȲʁɊɩɅȺɆɽɴȼɌɞ �¦��

ɑɸɀɯ ɌɳɅɹǋɅɅʂɋǃȲɭǋɌǊƅ ɆɽɈɩɉɈɳƙǤ	ɌɍȲ
ɳǵɅɫȶȳƚɯɅɳȴǈƐ ɍɽȴɬȲɭǋɌɊɩɅɁƙɊȪɎƳɌȴɩɁɌɆɑɽȳƚɯɅɳǵǂɊ
ɁɂǊɈɵɅɈɩɉɈɳƙǤɳɓˊɋ�ʆ

ƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶɊȹƆɁƎɅɩɋɊ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɴȼɍȲɭǋɌɊɩɅǕȷɋɍɽǇɅǃ�	ɔƛɪʉɑɭɃƑɴɁǋɅɔɁƏɩǊɈ
ɌɆɑɽȳƚɯɅɳɒˊɋɔƛɪʉɳǆɹɊɩɅȷɸɀɭ ɹɳǵɅɫȶȸɅƐɺɌɆɑɽȲɭǋɌɳɓˊɋ�
ʆ�

ɊȹƆɁƎɅɩɋɊƷɋȷɸǁɸɆɸɇɭɁɳǷȲƒɭȶǊǒɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʑʈ�ȲɭǋɌɊɯɋƙȲȩɊǋɅƵƒ ʕ�ǆȲɽ�ɳɆ́ɳȴɣƘȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɓˊȶǍɆɽȷɸɅɯɅȲɭǋɌǄɸȶɔɑɽ�ȲɭǋɌɳǆɹ�ǍɆɽ

ɳȵˊȻɴɁɆɯɅɳɃ�ɳƙǉɹɳɉƚȷǍɆɽȳƚɯɅɡȶ�ʆ
əǄɒɌɀɿ ʒʈ�ɳɈɍȲɭǋɌɊɯɋƙȲȩɊȹɴȹȲƵƒ �ɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻǃȲɭǋɌǄɸȶɳǆɹ�ɆɳȥƃȻɳǌɆɍɽɳɌȢȶʉȳƚɯɅ

ǂɊȴɸɅɩɁɌɆɑɽȳƚɯɅƵƗ ɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɅɫȶƵƒ ɳɓ́�ȶ�ʆ�ƵƗ ɅȲɭǋɌǁƙɆȩȶǒƎ ɆɽɳǌɆɍɽ�ɔƒȲɡɳɃȢɁɳɓˊɋɳȴȴɩɁɴɁȳɸ
ɆɳȥƃȻɃɑƞɅɺɳȴǈƐ ɍɽ����ʆ����

ʕ��ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɑɌɭɆɵɅƳɌȴɩɁ� 	4ZODSFUJTNF�EF�MB�QFOT nF

ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɑɌɭɆɵɅƳɌȴɩɁ�ȴɬƺɌɳɆȢɆȴɩɁɊɻǚȶɴȼɍɳȲˊɁɳɓˊȶɊɭɅƳɌɎ ɩǊȴ�Ʌɩȶɑɸɳǌȴ�ʆ�ƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ

ɳɅɹ�ȴɬƺȷɸɳɀɹȼɫȶɳɍ́ɎɁƏɭǄɸȶǔɋƺɑɌɭɆ�ɴȼɍɳǷȲƒɭȶɳǆɹɔƛɪʉǄɸȶɔɑɽɑƏɩɁȲƒɭȶɑɸɀɭɸ ɊɯɋɳƽɋɈɭɸǕȷɴȻȲ
ǇɅɳǉɍȴɬǅɁɭɑɸƴɅɽʉ�ǅɁɭɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸ�ǊɈɵȷȼɅƘ�ɅɩȶǊɈƸɸǇȷɽɑƏɩɁɳǷƙȷɆɮȲƙɆɍɽƵƒ ʆ�

əǄɒɌɀɿ ʈ�ȲɭǋɌƸɁɽɃɭȲǃ�ɳɉƚȣȶ�ɅɩȶɇƀɌ�ȴɬƺǇɁɭɉɮɁɴɁɊɯɋɳɒˊɋɇǜɌǊƅ ɆɽƵƒ ɳƽɋɊɩɅǕȷƳɁɽǈƎ ȷɽƵƒ
ǇɅ�ʆ�ɴɁȷɸɳǉɹ�ɊɅɭɑƞƸɑɽ�ɳɉƚȣȶ�ɅɩȶɇƀɌƺǇɁɭɉɮɁɈɪɌɴȼɍȹɯɆƵƒ ɳƽɋɵȷȼɅƘʆ�ƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌ�ɴɁȶƙɆȲɆɳǵ
ɳƽɋɑɸɀɭɸ ɑȦƈ ɀ�ƙȷɆɮȲƙȷɆɍɽȷƙɊȩɹƵƒ ɳƙȷ́ɅɴɆɆɳƙȷˊɅǌɻ ȶʆ�

əǄɒɌɀɿ ɌɆɑɽɳǎȲ�Ǐɍɽ�ɓɭȶ�	8BMMPO
�ǇɅɴȷȶɈɪƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌǃ¥ɳǷɳɈɍȳƇɭ ɸǒƚ Ɇɽ�ɳɁ́ȳƇɭ ɸɳǵƺ
ǌɻ ȶǁ �ƳɍǁȳƇɭ ɸǒƚ Ɇɽ�ȳƇɭ ɸɆɩɃɴɉƒȲ�Ɍ ɯȷɳȴɋȲȳƇɭ ɸɳǵȲɆɽ�ɆǆƐ ɆɽɊȲɳȴƽȲɽȲƙɊȶǈž �ɆǆƐ ɆɽɊȲɳɃȢɁɳȴɳƙǒȷ
ǈž ���ʆɍ�ʆ�¥��

ɳɅɹɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃȲƒɭȶƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌɈɪʓ�ɳǵ�ʗƹƒ ɸ�ɔƛɪʉɳɑƐˊɌɴɁǄɸȶɔɑɽɴɁȶɑƏɩɁȲƒɭȶǊɈƙȷɆɮȲƙȷɆɍɽ
ƵƗ ɅɑǁƎ Ɇɽǅƒ Ɇɽ�ʆ�ȴɸɅɩɁǄɸȶǔɋɊɩɅǄɅɽǋɅɌȷǆɑɊƕʂɅƑɳǵǂɊɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺȲɽǎȲɽȼɮȷƺɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳɒɁɭ
ɳǵɅɫȶɇɍ�ɊɳɄǚǇɋ�ɅɩȶɳƵɍɆɸɀȶ����ʆ
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əǄɒɌɀɿ ʈ¥ɳɈɍɵɂƂȴɬɑƙǋɆɽɳɄƛˊƳɌ���ɳȴǋɅƳɌɒɁɽɳɅȟɋ���ƙɈɹǕɃɩɁƘɳǷɡɳǆɹ���ȳƇɭ ɸɳɍȶƺɊɯɋ
ɁɭȲžǂ���¥�

ƳɌɅɩǄɅɆɸɳɇƚˊɑ	GBCVMBUJPO
ɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȴɬƺƳɌɆȦƅ ȲɽɈɪƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɑɌɭɆɳɅɹɴȼɌʆ�ƺƳɌɈɩɁƳɌɅɩǄɅ
Ɇɸɳɇƚˊɑ�ȴɬƺƳɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɈɪƳɌɍɸǇȲɌɆɑɽȲɭǋɌȲƒɭȶƳɌɴɆȶɴȷȲ	ɁɂǊɈɅɩȶƳɌƙɑɳɊƙ́ɑɵɊ
ʆ

ɊɻǚȶɳɃȢɁȲʁǕȷƸɁɽɃɭȲǃ�ƺƳɌɃɮǄɁɽɌɆɑɽȲɭǋɌɴȼɍɴɁȶȴɩɁǃ�ȳƚɯɅɳȴɔɅɽƺȶɊɅɭɑƞƸɑɽʆ�ȹɯɅƳɍ
ɳɃȢɁ�ƳɌɅɩǄɅɆɸɳɇƚˊɑƙɁȪɎǇɅȲɭǋɌɋȲɊȲɳƙɆ́ƙǇɑɽ�ƺɊɳɄǚǇɋɑƙǋɆɽɆɸǉɅƳɌǓɊƶɁɽǄɸȶǔɋɴȼɌʆ

əǄɒɌɀɿ ʈ�	ȲɭǋɌɳǉɍǉȲƘɊɩɅȴɆƓ ɪɳǵƳɅɽɔƒȲȼɵɃɳƽɋɆɸɳɇƚˊɑ
ʆ
ʖ��Ɏ ɩƸɌ�	-F�SBJTPOOFNFOU 
�

ƺȻɫȲƼɆɽɎ ɩƸɌɌɆɑɽȲɭǋɌɳƙȷˊɅǋɅɍȲſɀɺɳɄƛˊɣƘɊɅɭɑƞƸɑɽǄɍɽȴɸɅɩɁʆ�ȲɭǋɌɊɩɅɑɮɎȳƛɍɽɈɪɁɂǊɈ��
ȼɮȷɳɅɹȲɭǋɌȲʁɊɩɅɑɮɎƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɈɪǊɈɇƐɭɋƵƒ ɴȼɌʆ

ǂɊɳǎȲ�Ǐɻɍɽ�ɓɭȶ	8BMMPO
�ȲɭǋɌɁɮȷʉǋɅȴɸɅɩɁȼɭɸʉƽȷɽʉƙɆȲɆɳƽɋǅɁɭɳɇƞȶʉɆɅƎʉƵƒ ʆ�ȲɭǋɌɈɭɸǄɅɽ
ǋɅɑɊɁƏǊɈɆȥƃɮ ɍȲƒɭȶȴɸɅɩɁɴɁɊɯɋʆ���

əǄɒɌɀɿ ʈ�ƙɑȪɎ�Ʌɩȶ�ɳɊȍ�ƙɈɹǕɃɩɁƘ�ɅɩȶɳɈɍɵɂƂ����ʆ
ȷɳǆƚ ɹɈɪ�ʓ�ɳǵ�ʖƹƒ ɸ�Ɏ ɩƸɌɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅɃƙɊȶɽɴɆƚȲʉʆ�ƳɌȷȶƸɸƙɈɫɁƎƳɌɀɿ ɈɪɔɁɪɁƳɍǋɅǆɃɪǌɻ ȶ

ɑɸƴɅɽʆ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɴɁȶȶɮɁɃɫȲƺɳɌȢȶǍɍɽɵɂƂɳƙƳɋ�ɳɈɍǇɋǎƂ ȷ��ɳɈɍɳȵˊȻǋƎ ɋɳƙɁȣɊƙɆƽɆɽȶɮɁɃɫȲǕȷ
ȴɩɁǃ¥ǋƎ ɋɳɆˊȲɃɫȲɆɸɳɈȻǕȶ�ȴɬɳȼ́ɊƓ ɪȳƇɭ ɸȶɮɁ¥ʆ�ƳɌƸɁɽɃɭȲɁƙɊȪɎƳɌǈƐ ɍɽȳƚɯɅɣƘȼɮȷƺǊɈƺȲɽɴɑƎȶɊɯɋ�ȴɬƺ
ɌɮɆǊɈɊɯɋɳɃȢɁɵɅɎ ɩƸɌʆ

ʗ��ɆȦƈ ƙɆɁɩɆɁƎɩ 	*OUFMMJHFODF�QSBUJRVF 

ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘǇɅȼɫȶǃ�ɳɁ́ȲɭǋɌǕɋɭɈɪʓ�ɳǵʘƹƒ ɸ�ƙɆƳɅɽǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌȼɮȷɳɊƎȷȷɸɳǉɹɆȦƟ ɂƗɪɊɯɋ�ɳǎȲ�Ɍɭ ɪ	3&:


ǇɅɳɌȢɆȷɸƳɌɈɩɳǒɄɅɿɊɯɋɳǵɳɍ́ȲɭǋɌȼɮȷƺɳǷǇɁȼɆɊɯɋǋɅɑɅƐɹȸƒɭȲȼɆɴȼɍǊƅ ɆɽɳǵɳƽɋɈɪɑƎɭȶ	1JTUPO

Ɋɯɋʆ�ɳǷɴȲƓɌɳǆɹǋɅəɆȲɌɀɿ ɳɇƞȶʉ	ȼɮȷƺȷɭȶɴȳƞɔɸɳǇɹɴȳƞɍɯɑɌ ɫȶ�ɞɃɅɽɃɸɈȲɽɃɸɒɸȳɭɑʉƵƒ 
ʆ�
ɳȴɁƙɊȪɎɣƘȲɭǋɌɋȲȸƒɭȲȼɆɳǆɹɳȷȻɊȲɳƙǤ���ʆ��
�

ȲɭǋɌǕɋɭɈɪʓ�ɳǵʕƹƒ ɸ�ɈɭɸǄɅɽǋɅȴɸɅɩɁɔƛɪɊɯɋ�ɳȼ́ɊƓ ɪɳɌȢɆȷɸɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶȳƚɯɅɳȴǈƐ ɍɽ�ɅɩȶəɆȲɌɀɿ ƙɈɊ
ǄɸȶǒƏ ɅǊɈɳɅɹɳɓˊɋʆ�ɳȼ́ɊƓ ɪƸɆɽɋȲȸƒɭȲȼɆ�ƳɋɎ ɩƳɌƺȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȴɬɍɮȲɵȼɳǵƸɆɽɋȲɴɁɊƎȶʆ�ǋɅ
ȲɭǋɌȳƚɹɳɃȢɁǈž ɆɽȼɆɳȼ́ɊƓ ɪƸɆɽɋȲʆ�

ȲɭǋɌǕɋɭɈɪʔ�ɳǵʖ�ƹƒ ɸ�ɋɍɽɈɪɇɍƙɆɳǌȹɅɿɵɅəɆȲɌɀɿ ɴȼɍɳǷɴȲƓɌȳƚɯɅ��ɴɁɳȴȲʁɊɩɅǄɅɽǕȷɳƙȹ́ɑɳɌɑ́
ɋȲəɆȲɌɀɿ ɊɯɋǁɊȲɳƙɆ́ɳɃʆ�ȼɮȷɳɅɹȲɭǋɌɳɄƛˊǒȲɍƓȶɳƽɋɵȷȼɅƘ�ɳɒˊɋɃɪɆɸɇɭɁɳƙƳɋƳɌǒƐ ɆɑƐȶɽɊɯɋ
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ɌɋɺɳɃˊɆȲɭǋɌɌȲɳȵˊȻȷɳɊƚɋ́ʆ�ȲɭǋɌɈɪǕɋɭʖɳǵʘƹƒ ɸɳȷɹɳƙȹ́ɑɳɌɑ́əɆȲɌɀɿ ɊɯɋȹɸɅɯɑəɆȲɌɀɿ ɊɯɋɳɃȢɁɳƽɋ
ɳȷɹȴɩɁȴɮɌɈɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɴȼɍȳƚɯɅȷȶɽǇɅʆ�əɆȲɌɀɿ ɊɯɋƙɁȪɎȹɸɅɯɑɊɯɋɳɃȢɁɴȼɍɑɊƙɑɆƺȶʆ�ƳɌǒȲɍƓȶ
ɅɪɊɯɋʉɑɭɃƑɴɁǇɅɍɃƑɇɍɎ ɩȹƅǋɅƺȶƳɌǒȲɍƓȶɊɭɅʉʆ�ȹɯɅƳɍȲɭǋɌǕȷɌȲɳȵˊȻȷɳɊƚɋ́Ǌƚ Ɋʉ�ɳƽɋɊɩɅ
ǇȷɽǒȲɍƓȶɇȶʆ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹȴɬȲɭǋɌǇɅɳɄƛˊɎ ɩǊȴɆƙǋɆɽƺȲɽɴɑƎȶɵɅǒƏ ɅǊɈɳɒˊɋɌȲɳȵˊȻǅɁɭ ɵɅȷɳɊƚɋ́
ɊɭɅɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈʆ

ƳɌǒȶɑȶɽǒƕ Ʌ�
� ɑǋƖ Ɍɺ���ɳȺǍ́ȶȴɮɆɈɪɌȼɭɸ�ɅɩȶɆɅƐɹƳƎ Ɍ�ʓ�ɞʕɆɅƐɹ�

ɑɸɀɮ ɊɈɌ��ɳɈɍȲɭǋɌɑȶɽǒƕ ɅɁɮȷɊɯɋɳƽɋɳƙɆˊȴɮɆɈɪɌȼɭɸ�ɅɩȶɆɅƐɹƳƎ Ɍ� 	�ɑȶɽƽȲɽɳɍ́Ɂɭ�
���
ȷɳɊƚɋ́

ȲɸɀɁɽɑǋƀ ɍɽʈ�ɳɆ́ȲɭǋɌɊɩɅǕȷɑȶɽǇɅ�ɞ�ɳǷɳɑƂȣɊƵƗ ɅɑȲɊƗǊɈ�ɞ�ƳɌǒȶɑȶɽɌɆɑɽȲɭǋɌɊɩɅƙɁɫɊƙɁȪɎ���ƙȴȪ
ǕȷɑȶɽɣƘȲɭǋɌɳɊɍ́ǂɊɌɳɆȢɆƴȶɳƙƳɊʈ

IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ɑɌɭɆɳɑȷȲƎɪɊȲȲɭǋɌǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌɆȦƈ ǕƙɑʂɋɳƽɋȲɭǋɌȸƚȶƳɁɽɆɃɈɩɳǒɄȲƒɭȶƳɌɌ ɩɹȴɩɁɈɩƸɌǁǋɅ

ɳɒɁɭɑɊƙɑɆɳƙƳɊƳɌɳɌȢɆȷɸɌɆɑɽɊɅɭɑƞɄɸ�ɅɩȶɑƛʂɋɳɌȢɅɑɮƙɁɈɪɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǋɅƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ
ǇɅƙɁɫɊƙɁȪɎʆ�

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ �ǂɊɌɋɺƳɌȴɩɁɔɈƖɅƎɌƼɀ�ɳɁ́ȲɭǋɌǏɋɁɵɊƚɁɂǊɈǇɅ
ɑɊƙɑɆ�ɞɳɃ �ɳƙǉɹɔƛɪ 
ʒ��ɊȹƆɁƎɅɩɋɊɆǁƎ ɍɊȲɈɪɔƛɪ �ǇɁɭɉɮɁɔƛɪɴȼɍɆƷƟ ȻǃȲɭǋɌɑƏɩɁȲƒɭȶɊȹƆɁƎɅɩɋɊɵɅƳɌȴɩɁ 
ʓ��Ɏ ɩƸɌɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺȼɮȷɳɊƎȷ 
ʔ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃɆȦƈ ƙɆɁɩɆɁƎɩ 
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�������� ƳɌɍɮɁǎɑɽɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌɳǷɆȽɊɑɩȲǜ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɆȥƃɆɽɳɊɳɌȢɅɳɅɹȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶʈ
��ƙǇɆɽǇɅɈɪɑȦƈ ɀɃɮɳǵɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌ�ɅɩȶɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽɑɩɑƞɳǷɆȽɊɑɩȲǜ�
��ɳɍ́ȲɳɓˊȶɅɮɎəǄɒɌɀɿ ɴȼɍƺȴɅƚɫɹȲƒɭȶƳɌȹɯɋ�ɑɩɑƞɣƘǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌƳɌȴɩɁǇɅɍơȲƒɭȶɳɈɍɆɳƙȶȣɅ
��ƙɆƳɅɽɅɮɎǒƗ ɌɁɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȳƕɑɽȲƒɭȶƳɌƽȲɽȲɩȷƃƳɌɣƘɑɩɑƞɳɄƛˊɴȼɍǋɅƳɌƙɁɩɹɌ ɩɹɈɩƸɌǁƸɆɽɈɪƷɋ
��ɳǵɍɸǇȲɑɊƙɑɆǂɊɑɊɁƏǊɈɌɆɑɽɑɩɑƞ�ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ƳɌȴɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞȲʁȼɮȷƺɍɸǆɸȷɩɁƎɳɇƞȶʉɳɃȢɁɴȼɌɈɭɸɴɊɅǋɅɊȲǂɸȶɈɪȲɸɳɀ́ɁɳǆɹɳɃ��ɆɻɭɴɅƎɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ�Ǐ

ƺɍɃƑɇɍɵɅƳɌɍɮɁǎɑɽȼʁɋɮɌɔɴȶƛȶɌɆɑɽȲɭǋɌǂɊɌɋɺɑȲɊƗǊɈǂɸȶɈɪȲɸɳɀ́ɁɌɒɮɁȼɍɽƸɑɽʆ
ƳɌɍɮɁǎɑɽɵɅƳɌȴɩɁƙɆƙɈɫɁƎɳǵƺȹɸǓɅʉ�ɳǵǂɊƳɌɔɉɩɎȾƌɵɅɌɮɆǍȶƳɋ�ɅɩȶǕɋɭ��ɈɪȼɸɆɮȶɃƙɊȶɽɵɅƳɌ�

ȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌƙɁȪɎɇǜɌǊƅ ɆɽɳƽɋǈƐ ɍɽɳǵɅɫȶɌɮɆǊɈɎɁƏɭɴȼɍƙɁȪɎǇɅȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶ�ʆɳǷɳɈɍȲɭǋɌɳȷɹɅɩǌɋȲƙɊɩɁɵɅƳɌȸƚɭɹ�
ɆȦƃ ɸȶƳɅɽɴɁǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽ�ʆ

ɳǷɆȽɊɑɩȲǜ�ɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȴɩɁƙɁȪɎɇǜɌǊƅ ɆɽɅɫȶɔɸɳɈˊʆ�ȲɭǋɌǒƀ ɍɽɎɁƏɭȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɳƽɋǒɌƳɌɔɅɭɎɁƎƺȲɽɴɑƎȶ�ʆ
Ɏ ʂɋɳɅɹɳȄǃ�ƳɌȴɩɁɌɮɆɪɳƽɋɔɸɳɈ́� �ʆ�ȲƒɭȶɳɈɍɳǆɹ�ȲɭǋɌȴɩɁɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ɌɮɆǊɈƺȲɽɴɑƎȶɴȼɍȲɸɈɭȶɳɊɍ́ɳȵˊȻ
ɞɴȼɍǅƚ ɆɽǇɅɳȵˊȻɳǷɳɈɍɊɭɅʆ�ȲɭǋɌɆȽɊɑɩȲǜƸɆɽɳɇƎɊ́ɳȷɹɆɮȲɑɌɭɆɎɁƏɭ�ɅɩȶǇɁɭɉɮɁɳǵǂɊɍȲſɀɺɈɩɳɑɑ
ɑɸƴɅɽʉ�ɳɒɋ́ɳȷɹǄɁɽɳƸɍɍȲſɀɺɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸ�ʆ

ɳǷɳɈɍƸɆɽɳɇƎˊɊȷɮɍɳɌȢɅɳǷɆȽɊɑɩȲǜƳɌȴɩɁǋɅƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌǌɻ ȶɑɸƴɅɽʆ�ȲɭǋɌǒƀ ɍɽɎɁƏɭƳɅɽɴɁɳƙȷ́Ʌ
ɅɫȶǇɅɑɭɪȹɸɳǾƺȶɊɭɅ�ʆ�ƳɌȴɩɁɌɮɆɪƙɁȪɎǇɅɴƙɆƳƚ ɋɆɅƎɩȷɊƎȶʉ�ɳǵƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪ�ʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ
�ʑ��ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌ��

ʑ�ʑ���ɑȲɊƗǊɈɎ ɩǊȴ�Ʌɩȶɑɸɳǌȴ��
ɳǷǃƒ ȲɽɃɪʑ�ɅɩȶɃɪʒ�ȲɭǋɌƸɆɽɳɇƎɊ́ɳȷɹɳɄƛˊɎ ɩǊȴ�ɅɩȶɳɄƛˊɑɸɳǌȴǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋɳǷȹɭɸɎ ɩȻȳƚɯɅɴɁɑȲɊƗǊɈ

ɳɅɹɳǷǋɅɍȲſɀɺƷɋʉǄɸȶɴɇƒȲɌɮɆǊɈǄɸȶɴɇƒȲȳƚɫɊǒɌ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɳȼ́ɊƓ ɪȴɩɁɳɍȳ�ȲɭǋɌƙɁȪɎǍɆɽƙǋɊɵȼ�ɳƙɆ́ȷȶžɫɹ�ɞɎɁƏɭɳɇƞȶʉɳɃȢɁƺȹɸɅɯɋ�ʆ
ɳȼ́ɊƓ ɪǕɅɔɁƏɆɃ�ȲɭǋɌƙɁȪɎǃɠʉ�ɞǌɻ ȶɳǓȷǁɑɽȲʁɳɊɍ́ȳƞ ɩɆʉɴȼɌʆ�ȲɭǋɌƵƗ ɅɑɊɁƏǊɈǕɅǒƂ ɁɽɳɃʆ�

ɆɅƎɩȷɊƎȶʉ�ƳɌɳɄƛˊɎ ɩǊȴɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ɎɁƏɭƙɁȪɎǇɅƳɁɽɆɅƏɋʆ�ɳǷǃƒ ȲɽɃɪ ʓ�Ƀɪʔ�ƳɌɳɄƛˊɎ ɩǊȴȲƒɭȶȳɯɌȲǙɍǇɅɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ʆ
ȲɭǋɌǕȷɳƙɆ́ȳɯɌȲǙɍ�ɳɄƛˊɎ ɩǊȴ�ɑȦƈ ɀƷɋʉȼɮȷƺɳɄƛˊƙɆǋɀɎ ɩɄɪɳɍȳǄɸȶɆɯɅɴɆɆɳɍ́ȷɸɅɯɅȴɁɽ�ǕȷȴɩɁɳɍȳ
ǋɁɽɃɳɃɳɍ́ȷɸɅɯɅȴɁɽʊ��ɆɻɭɴɅƎȷɸɳǉɹɑȦƈ ɀɈɩǇȲʉ�ȲɭǋɌɳǷƙɁȪɎƳɌɊɳɄǚǇɋɌɮɆɪȲɊƗɳǷɳɓˊɋ�ʆ�
əǄɒɌɀɿ ʈ� ƳɌƸɆɽɳɇƎˊɊɆɳƙȶȣɅɈɪƙɆǊȴ�ɳȼ́ɊƓ ɪƷɋɋɍɽ �ȲɭǋɌƙɁȪɎƳɌɊɳɄǚǇɋɌɮɆɪȲɊƗɳǷɳɓ́ɋ�ʆ� ɳɆ́ƙȴȪɊɩɅɳɄƛˊɌ ɮɆɪ
ȲɊƗɳɃȲɭǋɌɊɩɅƷɋɋɍɽɳɓˊɋ�ʆ�

ʑ�ʒ��ɑȲɊƗǊɈɔɌɮɆɪȲɊƗ�ɅɩȶɃɮɳǵȲɊƗ�
ɔɌɮɆɪȲɊƗ�ɅɩȶɃɮɳǵȲɊƗǋɅɳƙȷ́ɅȲƙɊɩɁ�ɈɪƷɋɳǵɍɸǇȲɑƗɭȴǒƗ Ȼʆ�ȷɸɳǉɹȲɭǋɌɳǷǃƒ ȲɽɃɪʑ�Ƀɪʒ�ƺɃɮɳǵ

ɴɁȶɑɅƒɩƽƊ Ʌ� ɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ɑȦƈ ɳƙǤɵɅɎɁƏɭ �ɞ�ǇɁɭɉɮɁɴȼɍǇɅɳɊɍ́ɳȵˊȻƺȲɽɴɑƎȶɳƽɋȷȲſɭǈƐ ɍɽ�ɳɒˊɋɴȼɍ

���
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ɎɁƏɭ �ɞǇɁɭɉɮɁǄɸȶɳǆɹɳɄƛɣ́ƘɳȴǋɅƳɌɌ ɸɳɉɆ́ʆ�əǄɒɌɀɿ ���ɎɁƏɭɈɀɾ ɳȸ́ɁǋɅɌɮɆǍȶȷɴɊƚȲ�ɑɸɳɓȶƴƚ ɸȶ�ʆ�ɍɃƑɇɍ
ɴȼɍɃɃɯɍǇɅɈɪƳɌɑɅƒɩƽƊ Ʌ�ɴɆɆɳɅɹȲʁǋɅɍȲſɀɺƷɋʉ�Ʌɩȶɳɑ́ʉɴȼɌ�ʆ�
əǄɒɌɀɿ ʈ� �ɳǷɳɍ́ǈƐ ɸȶȴɸɅɮɌɊɯɋɴȼɍǋɅɑɁƛ� ƙɁɪ�ɆɴɅƚɳǷƺɊɯɋƵƒ ɳɈɍɣƘɑɩɑƞɳɄƛˊȷɸǁɁɽǃƒ ȲɽɌɮɆɅɪɊɯɋʉ�ƺ
ƙȲȩɊǂɊƙɆɳɉɃɑɩɑƞɊɯɋȷɸɅɯɅɋȲ�ƙɁɪ��ɅɩȶɆɴɅƚƽȲɽȲƒɭȶƙɆɳɉɃɴɁɊɯɋɳƙǉɹƙɁɪɑƙǋɆɽɑƚƺɊɯɋɆɴɅƚʆ�ȹɯɅƳɍ
ȲɴȶžɆ�ɅɩȶƙɁȲɯɅȲƒɭȶƙɆɳɉɃƺɊɯɋƵƒ �ɳƙǉɹǏɳǷȲƒɭȶƙɑɹȼɮȷƵƒ �ʆ�

ɳɆ́ɣƘɑɩɑƞɳƙɆȣɆɳɄȢɆɑɁƛ�ɅɩȶɌɭȲſƺɁɩ�ɑɩɑƞǕȷɅɩǌɋǃ�¥�ɌɭȲſƺɁɩǋɅɴɊȲ�ǋɅɑƚɫȲ�ǋɅǈž �ǋɅɴɇƚ��ɡ
ɑɁƛɎ ɩȻǋɅǋɁɽ�ǋɅɴɉƒȲ�ǋɅƙȷɊɭɹʆɍʆ �ƙɁȶɽɳɅɹɆƷƟ Ȼǃ� ƳɌɑɅƒɩƽƊ ɅɌɆɑɽȲɭǋɌɈɫȶɴɇơȲǄɸȶƙɑȩȶɳɍ́
ɍȲſɀɺƴȶɳƙǤɆɻɭɳǁƍ ɹ�ʆ

ɳƽɋɎ ɩɳɑɑǊɈǄɸȶɳɅɹ�ɳɒˊɋǇɅƺ�ȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɳɆ́ȲɭǋɌɊɩɅǇɅɳȵˊȻɎɁƏɭ�ɞǇɁɭɉɮɁƺȲɽɴɑƎȶǈƐ ɍɽ
ɴɉƒȲɳɃ�ȲɭǋɌɈɩǇȲȴɩɁǁɑɽȹɯɅƳɍɊɩɅǕȷȴɩɁǇɅɇȶ�ʆ

ɆɻɭɴɅƎɆɅƎɩȷɊƎȶʉ��ȸƚȶǂɊƳɌɑɩȲǜ��ɅɩȶƳɌǓɁɽɳɌȢɅ��ɔɌɮɆɪȲɊƗ�ɅɩȶɃɮɳǵȲɊƗǋɅƳɌɌ ɪȲȷɳƙɊɅ́ɊɯɋȲƙɊɩɁȴɯɌ
ɣƘȲɁɽɑǋƀ ɍɽʆȲɭǋɌǕȷɑɭɪȹɳƙǼɳɍ́ȳƚɫɊǒɌƴȶȲƒɭȶɌɆɑɽɎɁƏɭ� ɅɩȶǇɁɭɉɮɁɳƽɋǒɌƳɌɑɳȶžɁ � �ɅɩȶƳɌȼȲɈɩɳǒɄ
ɈɪɑɁƛ�ɅɩȶɌɭȲſƺɁɩƺɳƙȷɅ́��əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɌɭȲſƺɁɩɊɩɅɳȷɹɳȼ́Ɍ��ɊɩɅɳȷɹɑɭɪǕǓɌȼɮȷɑɁƛ��ɌɭȲſƺɁɩɑɭɪɴɁɌɑƺɁɩȲƒɭȶȼɪ�ʆ
ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻɑɁƛɳȷɹɳɄƛˊȷɍǆɑɭɪȷɸɀɪ ɳƙȷ́Ʌǌɻ ȶʊ � ɳɅɹɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃ� ȲɭǋɌɃɃɯɍǇɅɆȥƈɁƎɩȲƙɊɩɁȳƕɑɽ
ƺȶɊɭɅ�ʆ

Ȳ��ɳƽɋɔɸǁɅɆȥƈɁƎɩ�
ǂɊɌɋɺƳɌɳɄƛˊɃɮɳǵȲɊƗ�ȲɭǋɌɃɃɯɍɆȥƈɁƎɩƳɅɽɴɁɳƙȷ́Ʌ�ɴɁɈɪȼɸɆɮȶ��Ɉɩɳɑɑǃƒ ȲɽɃɪʑ�Ƀɪʒ�ȲɭǋɌȲɸɀɁɽɆȥƈɁƎɩ

ǄɸȶǔɋɳƽɋɴɇơȲɳɍ́ɳɒɁɭƳɌɀɿ ƺȲɽɴɑƎȶ�ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺƙɆǓȲɽƙɆɴɒɍɅɫȶɆȥƈɁƎɩɳǆɹ�
əǄɒɌɀɿ �ʈɴɇƚɳȺ�́ʈȴɬɳȷȲ��ɍƟɭȶ��ǒƛ ɋ����ʆ�ɳɑȷȲƎɪƳƚ ǓɅ��ɳǎɁɃɫȲɳȼ́ɊƓ ɪȹɯɋ�ɑɳȜƷƀ ɹɊɩɁƎɉȲƎɩ�ɞǄǓɅ

ƳɅɽƳɸɳɉƚȶ́ǇȻɽ�ɑƙɁȪɎɳǒƗ ɹƙɁȶɽƙɆȴɍɽɎɁƏɭɴȼɍɳɌɑ́ǇɅɣƘǋƃ ɑɽɳȼ́ɊɎ ɩȻ��ʆ�
ƻɅȷɮɍȼɍɽǃƒ ȲɽɃɪʓ�Ƀɪʔ�ȲɭǋɌǕȷɆȥƃɮ ɍɍȲſɀɺɌɯɊ�ɅɩȶȳƚɫɊǒɌɵɅɆȥƈɁƎɩ�ɳȼ́ɊƓ ɪɇƎɍɽɔɁƏɅʂɋɃɮǎɋ�

ɅɩȶɃɮɳǵɵɅɆȥƈɁƎɩǇɅ�ʆ
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɳɑȷȲƎɪƳƚ ǓɅ���ɊɩɅƴƚ ȷɳƙƵɹǃƒ Ȳɽ���ɊɩɅƴƚ ȷƳɌɍɸǇȲ��Ǔɼ ɅɃɃɯɍȲɸɒɭɑȳƚɯɅ�ʆ

ȳ��ɳƽɋɎ ɩƸɌ�ɅɩȶɎ ɩɅɩȷƄʂɋ
�ȲɭǋɌǃƒ ȲɽɃɪ�ʑ�Ɏ ɩɅɩȷƄʂɋɳɍ́ɃɩɑɴɁɊɯɋ��Ʌɩȶɳƙȷ́ɅǋɅɍȲſɀɺƙɑɆ��ʆ�ɳǷǃƒ ȲɽɃɪʒȲɭǋɌǕȷɳɊɍ́ɳȵˊȻǃ

ɎɁƏɭǕȷƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳƙƳɊ�ɌɮɆǊɈɳƙȷ́Ʌ��ǇɁɭɉɮɁɊɯɋǕȷɆǁƎ ɍɊȲɈɪɳɒɁɭƳɌɀɿ ɳƙȷ́Ʌ�ʆ�
əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɑɭȳɊɩɅɊȲɳɌȢɅǕȷɆǁƎ ɍɊȲɈɪ�ʈ

��ȺɬɊȲɳɌȢɅɊɩɅɳȲ́Ɂ��ʆ
��ƺɆɽɌɎɍɽɳǵȷɸƳɌɳƽɋǋƎ ɋɳƙɆˊ��ʆ
��ɌɎɍɽɳɊɍ́ǋƎ ɋȺɬ�ʆ

ȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɎ ɩƸɌ�ɑɩɑƞǃƒ ȲɽɃɪʑ�Ƀɪʒ�ɳƙȷ́ɅǋɅɃɸɳǆɌɴɇơȲɳɍ́ɳɒɁɭƳɌɀɿ ƙɆǓȲɽƙɆɴɒɍƵƒ �ʆ
əǄɒɌɀɿ � ʈ �ɳɆ́ɑɯɌǃ�ʈɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺȲɮɅƽȲɽƙȲɆɳɑȢɎɳǻ�ȲɭǋɌɳȸƚˊɋǃ� ¥�ɊȲɈɪ�ɳǎȲƙȴȪɆƷƀ ɆɽɣƘƽȲɽ� ¥�ɞ

¥ǕȷɊȲɈɪɳȵˊȻɊɩɁƎȳƇɭ ɸƽȲɽ�¥ʆ�ɴɁɳɆ́ɳǷǃƒ ȲɽɃɪʓ�ɞɃɪʔ�Ɏ ɩȻȲɭǋɌǕȷɳȸƚˊɋɳƽɋɆƷƟ ȻɈɪƳɌɋɍɽȼɫȶɳƽɋɆƷƟ Ȼ
ɉɑƎɭǂȶɑɊɳɒɁɭɇɍƺȶ�ȼɮȷƺȲɭǋɌǕȷɳȸƚˊɋǃ�¥�ȳƇɭ ɸƽȲɽƙȲɆɳɑȢɎɳǻɳȼˊɊƓ ɪȲɭɸɣƘƙɆǔȲɽ�ɞ�ƹɆɽɌɴɒȲ�¥ʆ�
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ǄɸȶɳɅɹɆǁƎ ɍɊȲɈɪƳɌɋɍɽȼɫȶǊǒɌɆɑɽȲɭǋɌǋɅƳɌɍɮɁǎɑɽɳƙȷ́Ʌɳɒˊɋ�ʆ
ɅɩǌɋɌɯɊ�ɑɩɑƞǃƒ ȲɽɃɪʔ�ɞɃɪʕ�ǋɅɑɊɁƏǊɈɳɄƛˊɎ ɩƸɌɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɵɅƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪȳƚɹʉɳɒˊɋ�ɆɻɭɴɅƎ�ɳȼ́ɊƓ ɪ�

ǋɅƳɌƷɋƙɑȫɍɎ ɩƸɌɳɅɹǏƙɁȪɎɴɇơȲɳɍ́ɊɮɍƽƊ ɅɑǋƖ ɌƺȲɽɴɑƎȶɳǷɳɓˊɋɴȼɌʆ�ɳǉɍȴɬȲɭǋɌǕȷȴɩɁɳɍ́ɊɮɍƽƊ Ʌ�
ɵɅɆȥƈɁƎɩɴɁȲʁɊɩɅǄɅɽǈƎ ȷɽɳȷȻɈɪɑǋƖ ɌƺȲɽɴɑƎȶɴȼɌɳƽɋɳɒɁɭǃ�ȲƙɊɩɁɵɅƳɌȴɩɁɔɌɮɆɪȲɸɈɭȶɑƏɩɁȲƒɭȶƳɌɍɮɁǎɑɽ�
ɳǷɳɓˊɋ�ʆ

ʒ��ƳɌɔɅɭɎɁƎȴɌɭɳƳɑɍƘ�
ƳɌȴɩɁɍɮɁǎɑɽɳǷȲƒɭȶƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈȼɮȷƺ�¦�ɑȲɊƗǊɈɑɩȲǜ���ɴɍƓȶ���ɈɍȲɊƗ�¥�ʊ�ȲƒɭȶȷɸɳǁɊ

ɑȲɊƗǊɈǄɸȶɳɅɹǋɅɴɁɑȲɊƗǊɈɑɩȲǜɳɃ�ɴȼɍƺȲǂƎ ȲɸɀɁɽƳɌɍɮɁǎɑɽɵɅƳɌȴɩɁʆ�ƳɌȴɩɁƺɍɸǆɸƙȴɫɹɵɅ�
ɔɸǁɅȷɸɳɀɹȼɫȶɳɒˊɋ�ƙƸɑɊȲɎ ɩȻɳǷɳɈɍɃɃɯɍǇɅȷɸɳɀɹȼɫȶɳƙȷ́Ʌ�ƳɌȴɩɁȲʁɍɮɁǎɑɽɳǵǂɊɳǆɹɴȼɌ�ʆ�
ȼɮȷɳɅɹɳǷɳɈɍɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳɄƛˊǌɻ ȶǁɣƘɑɩɑƞȴɩɁǇɅɳƙȷˊɅ�ʆ�ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹƙɁȪɎ�ʈ
������ ʒ�ʑ��ɳƙɆ́ƙǇɑɽɑǋƖ ɌɣƘɔɑɽɍɃƑǊɈ�ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɑɩɑƞǋɅɊɮɍƽƊ ɅɑƙǋɆɽȴɩɁʆ�ƙɁȪɎȹɸɌɭȻƳɌɳƙɆˊƙǇɑɽɗȜɅƐɪɋɿ�
ɳȼ́ɊƓ ɪȼȲɈɩɳǒɄɈɪƙȴɆɽɑȲɊƗǊɈ�ʆ�
������� ʒ�ʒ��ɆȶžɍȲſɀɺƷɋƙɑȫɍƙȴɆɽǌɻ ȶɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɑɩɑƞɋɍɽɆȥƈɁƎɩǇɅɳƙȷ́Ʌ�ɅɩȶɳȷɹɋȲɆȥƈɁƎɩɳǆɹɳǵɔɅɭɎɁƎ�
ɇȶʆ�ɳǄɹɆɪǌɻ ȶǁȲʁƙɁȪɎɳɄƛˊɣƘɑɩɑƞƳƎ ɆɽɆȥƈɁƎɩɳǆɹǇɅɌ ɫȶǋɸɳǄɹǏǋɅǊɈƷɋƙɑȫɍǌɻ ȶǁȲƎɪ�ʆ�ƺɈɩɳɑɑ
ɆȥƈɁƎɩɴȼɍȷȶƸɸɳɒˊɋ�ƙɁȪɎɴɁɈƙȶɫȶƺɆɽƺɅɩȷƃǂɊɌɋɺƳɌɋȲɳǵɔɅɭɎɁƎƺƙɆƸɸ�ʆ

ƳɌɍɸǇȲɊɯɋɴȼɍȴɯɌɣƘƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɳǷɆȽɊɑɩȲǜ�ȴɬɍȲſɀɺɵɅƳɌȴɩɁɌɮɆɪɌɆɑɽɑɩɑƞ�ɅɩȶɍȲſɀɺɔɌɮɆɪ
ɵɅȷɸɳɀɹȼɫȶɴȼɍɑɩɑƞƙɁȪɎɃɃɯɍɋȲ�ʆ

ɳȼ́ɊƓ ɪɳƽɹƙǒɋƳɌɍɸǇȲɑƗɭȴǒƗ ȻɳɅɹ�ȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅɴɇƒȲƙɃɫɑƎɪƙȴȪƙɁȪɎɳɄƛˊɌ ɮɆɪȲɊƗɳƽɋɳƙɆ́ɎɁƏɭɈɩɁƙǇȲȼ��ȴɸɌɮ�
ɎɁƏɭ�ȴɸɅɮɑɆɸƙɈȫȻȴɯɆɇƞ ɸɅɫȶƳɌɈɅƘɍɽȷǙɑɽǎɑɽ�ʆ��ɊɻǚȶɳɃȢɁȲʁƙɁȪɎɴɀǆɸɑɩɑƞɣƘɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈ��ɳɄƛˊɈɩɳǒɄ��ɳɄƛˊ�
Ɏ ɩǊȴɳɍ́ɎɁƏɭ�ɞ�ǇɁɭɉɮɁǄɸȶǔɋɳȼ́ɊƓ ɪɌȲɣƘɳȵˊȻɅɮɎɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɑɸƴɅɽʉ�ʆ�

əǄɒɌɀɿ �ʈ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆɳƙȶȣɅɈɪƙȲǔɵɇƐƙɁɪɳƳɀ�ƙȴȪȴɆƓ ɪɳƙɆ́ɌɮɆƙɁɪɳƳɀɴɆƚȲʉȼɮȷƺ�ƙɁɪɳƳɀǋɅȲɊƕɑɽ�
ɴȲȶɅɫȶǇɁ��ƙɁɪɳƳɀǋɅȲɸɈɑɽɴȲȶɅɫȶɆǆƚ ɋ�ɌɆɑɽǇɁ����ʆ�ɳɄƛˊɌɳɆȢɆɳɅɹɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɑɩɑƞȴɩɁǃ�ɃɪǂɸȶɌɆɑɽ�
ȲɊƕɑɽɊɩɅɴɊɅƺȴɸɅɮɑɴɁɊɯɋɳǆɹɳɃ�ȼɮȷɳɅɹɆȥƈɁƎɩɌɆɑɽȲɊƕɑɽȴɬ�¥�ɆǆƐ ɁɽɳȷȻɈɪȲɸɈɮɍɳɒˊɋɴȲȶɅɫȶǇɁ�¥�ɳǄɹ�
Ȳƒɭȶ�ɞ�ɳƙǤƙɁɪɳƳɀȲƎɪ�ʆ

ʒ�ʓ��ƙɁȪɎɳɌȢɆȷɸȲɩȷſɴɁȶƳɌɆɳƙȶȣɅɳƽɋɁƙɊȪɎɣƘɑɩɑƞɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɆȦƈ ɣƘǇɅɳƙȷ́Ʌ
ɳǷȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅɔɸǁɅ�ƳɌƸɁɽǂɸȶɑɩɑƞƺƙȲȩɊɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛȴ́ɳƙǋȶ��ɌȲȴɸɅɩɁɔɁƏɆɃ�ɊɩɅɴɊɅǋɅɳƵɍɆɸɀȶ

ƙɁɫɊȹɯɋ��ɑɩɑƞɣƘƹɆɽɋɍɽɔɁƏɆɃɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ��ɴɁǏǋɅɗɃƊɩɈɍǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ ɑƙǋɆɽɆɳȶžˊɁ�ɑɊɁƏǊɈ�ɔɌɮɆȲɊƗ�
ɅɩȶɃɮɳǵȲɊƗɇȶɴȼɌ��ʆ�ɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊƳɌƷɌɳɅɹǇɅ��ɑɩɑƞƸɸǇȷɽƙɁȪɎɎ ɩǊȴɔɁƏɆɃɌȲȷɸɀɭ ȷɑɸƴɅɽʉ��ɅɩȶǄɁɽɳƸɍ�
ȷɸɀɭ ȷɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸɌ ɯȷɳɒˊɋɳɄƛˊɑɸɳǌȴȴɸɅɩɁǄɸȶɳǆɹ�ɳȼ́ɊƓ ɪɃɪɆɸɇɭɁɳɄƛˊƳɌɑɅƒɩƽƊ ɅɈɪȴɸɅɩɁɃɮɳǵɌɆɑɽɔɁƏɆɃ�ʆ

Ƀǋƚ ɆɽɑɩɑƞɣƘɳɄƛˊƳɌƺƙȲȩɊʉ�ȴɬƺɊɳɄǚǇɋȼʁƙɆɳɑ́ɌɑƙǋɆɽɆɳȶžˊɅɑɊɁƏǊɈȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌ�ʆ�
ȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅƙȴɆɽɊɭȳɎ ɩƺƅ �ƙȴȪȴɆƓ ɪɳƙɆ́Ɏ ɩɄɪɳƽɋǄɊǄɌɣƘɑɩɑƞɇƎɍɽəǄɒɌɀɿ �ɳɇƞȶɳɃȢɁɴȼɍƵƗ ɅɳǷȲƒɭȶ

ɳɑȢɎɳǻ��ɳȼ́ɊƓ ɪɆȦƅ ȲɽɣƘȼɫȶǃɳɁ́ɑɩɑƞɋɍɽɈɪɆȥƈɁƎɩɳɅɹɳɒˊɋ�ɞ�ɳǷ�ʆ
ʒ�ʔ�ǍɍɽȹɸǓɅɵɅƳɌɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɃǋƚ ɆɽɑɩɑƞɣƘƙɁɩɹɌ ɩɹȳƚɯɅɡȶʆƳɌɳƸɃɆȦƟ ɳǷɳɈɍɳɇƎˊɊɳɊɳɌȢɅȴɬƺ�ɑɩɍƓɺ

Ɋɯɋ�ʆ�ȲƒɭȶɳɈɍɆɳƙȶȣɅƙȴȪƙɁȪɎɴɀǆɸɑɩɑƞɣƘȷɮɍɌɯɊƙǒɎƙƺɎɌȲɔƛɪɴȼɍɂƗɪǋɅɅʂɋǃȹɸɌɭȻɣƘɌȲɆɴɅƏɊɳƙǤɈɪɔƛɪɴȼɍ
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ǋɅɳɒˊɋȲƒɭȶɳɑȢɎɳǻɑɩȲǜ�ɆǆƐ ɆɽɈɪɳȴǇɅƙɁɩɹɌ ɩɹɈɩƸɌǁɌɯȷɳɒˊɋ�ʆ�ƺɃɮɳǵɎ ɩɄɪǒȜɑƎ�ɴȼɍɳƙɆ́ɳǷɆȽɊɑɩȲǜ
Ǌȴɳƙȷ́ɅƺɎ ɩɄɪɑɅƐǆʆ�ɴɁɳȴȲʁɊɩɅƙɁȪɎɋɍɽǃ�ƳɌɈƙȶɪȲɆȦƟ �Ʌɩȶ�ȷɳɊƚɋ́ɑɩɑƞɴɁɊɯɋɊɭȳǕȷƙȴɆɽƙƵɅɽɑƙǋɆɽ
ɳɄƛˊɣƘɑɩɑƞȴɩɁɳɃʆ�ɊɻǚȶɳɃȢɁ��ɊɩɅɴɊɅȷɸɅɯɅɆȦƟ ɳɃɴȼɍȹɸɌɭȻɣƘɑɩɑƞȴɩɁǇɅɍơ��ɴɁɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻȴɬ�ȳƚɫɊǒɌɆȦƟ
ɳɃɴȼɍƺȲǂƎ ȲɸɀɁɽ �ʆ �ȷɸɳǉɹȷɳɊƚɋ́ɑɩɑƞ� ƙȴȪȴɯɌɴɁɃǋƚ ɆɽɑɩɑƞɣƘɳȸƚˊɋɳƽɋɳƙɆ́ǉȲƘ� ɅɩȶɇƎɍɽɔɁƏɅʂɋɴȼɍƵƗ Ʌ
ɳǷȲƒɭȶɳɑȢɎɳǻɑɩȲǜ�ǋɅɅʂɋǃ�ƙɁȪɎɣƘɑɩɑƞƙɁɩɹɌ ɩɹ�ɅɩȶɳȸƚˊɋǂɊȴɸɅɩɁ�ɅɩȶǊǒȳƚɯɅǈƐ ɍɽ�ʆ
IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ���

ɅɩǌɋɌɯɊȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅ�ƙȴȪƙɁȪɎɳɄƛˊɣƘɑɩɑƞƳƎ ɆɽǇɅɅɮɎȷɸɳɀɹȼɫȶɴȼɍɑɭɃƑɑɫȶƺɍɃƑɇɍɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽȳƚɯɅ
ɳȴǈƐ ɍɽɳɅɹǋɅɅʂɋǃ��ƙȴȪɊɩɅƙɁȪɎɆȜȥƃȲȷɸɳɀɹȼɫȶɴȼɍǋɅƙǒɆɽ�ȲƒɭȶɳɑȢɎɳǻɳǵɣƘɑɩɑƞǄɸȶƙɑȩȶɳǆɹɳɃ�ɇƐɭɋ�
ɳǵɎ ɩȻ�ƙȴȪƙɁȪɎɆȶžɍɃƑǊɈɣƘɑɩɑƞƙɁɩɹɌ ɩɹɴɑƛȶɋɍɽ�ɅɩȶɆɳȶžˊɅȷɸɳɀɹȼɫȶɳƽɋȳƚɯɅɡȶ�ʆ��

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ȷɮɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵȻ́ǃ�ƳɌȴɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞƙɆƙɈɫɁƎɳǵƺȹɸǓɅʉǂɊƳɌɍɮɁǎɑɽɵɅɌɮɆǍȶƳɋʆ
ʒ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃ�ƳɌȴɩɁɌɮɆɪɳƽɋɔɸɳɈ́ 
ʓ��ȷɮɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻǃ�ɑȲɊƗǊɈɔɌɮɆɪȲɊƗ��ɅɩȶɃɮɳǵȲɊƗʆ
ʔ��ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘƳɌȴɩɁȲɭǋɌɔɉɩɎȾƌǇɅɍơ�ȲƒɭȶƳɌɆɳƙȶȣɅƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷȳƚɹ 
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ɃɩɳɁȢɅȳƚɯɅɡȶɇȶʆ�ȲɭǋɌɊɩɅɑɮɎǋɅƳɌǒƐ ȲɽɳɑƐˊɌȼɮȷɊɭɅ�ɳɒˊɋȷɮɍȷɩɁƎɅɩǌɋɑƒɩɃƑǒƒ ɍƺɊɯɋɊɩɁƎɉȲƎɩɳɑƗˊƵƒ �
	ƺɅɩȷƃƳɍƺɊɯɋɔƒȲǋɅɳɉɃȼɮȷƵƒ 
�ȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎɳɄƛˊɴɇɅƳɌƺȶɳɍȶʆ

� ɳǷǕɋɭʑʐƹƒ ɸ ȲɭǋɌɃɃɯɍɋȲǌɻ ȶɳɈȻȷɩɁƎɅɮɎȴɸɅɩɁɳɑɌ ɪɵɅɋɭɁƎɩɄɊɾɑȶƀɊ ɅɩȶɑɭȳǋɍǊɈɑȶƀɊʆ
ȲɭǋɌǕȷɋɍɽɳƽɋȳƚɯɅɡȶɅɮɎəɁƎɊȴɁɩɊɯɋ ɅɩȶǋɅƳɌɳƵɌɈȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞ ɅɩȶǋɅȴɸɅɩɁǒɊȴƀɪǊɈʆ ƺɊɯɋ
ɊɩɁƎɉȲƎɩ ȲɭǋɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɳɌȟȶɑǋƂ Ɂɽ ɴȼɍɳȴɋɍɽǃɑɸƴɅɽƴƚ ɸȶʆ Ɍ ɪɡǊɈɴɆƚȲƵƒ ɌǏȶȲɭǋǍ ɅɩȶȲɭǋɌ ɪƳɅɽɴɁȷǙɑɽ
ɳɓˊȶʆ ȲɭǋɌ ɪǋɅƳɌǊƇ ȲɽɌɍɫȲɈɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊƺȶȲɭǋǍʆ ǆȶɳƙɆ́ɳɈɍǌɻ ȶɋɮɌȲƒɭȶƳɌɁɭɆɴɁȶɑȲɽʆ ɃɅƐɫɊ
ɅɫȶɳɅɹȲɭǋɌ ɪǋɅƳɌɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶǈƐ ɍɽȳƚɯɅƺɊɯɋɔƒȲȼɵɃʆ ȲɭǋɌ ɪƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ɳɍ́ȲɩȷƃƳɌȲƒɭȶ
ƙȴȫǒɌƺȶȲɭǋǍʆ�ǆȶȼɫȶɈɪɌɳɆȢɆɌɑɽɳǷƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́Ɍʆ��

� ɳǷǕɋɭʑʑƹƒ ɸ ȲɭǋɌɳƙɑȲƶƚ Ʌȷɸɳɀɹȼɫȶȼɮȷƺȷɸɀɪ ǕǓɌʆ ɑɊɁƏǊɈɇƎɭ ɸȴɸɅɩɁɳȲ́Ʌɳɓˊȶʆ ɳɑȷȲƎɪ
ɳȲƚȣɎƳƚ ɅɩȶɌ ɪȲǍɋɳȲˊɁǋɅƺȻɫȲȻɋ ɑɳȥƃɁǆɳɓˊȶȼɍɽȲɸɈɮɍʆ ȲɭǋɌǋɅǃɊɈɍɳƙȷ́Ʌ ɅɩȶɳɄƛˊȷɍǆ ɈɁɽ
ɳɈɅɗɁȺɆɽȺɌʆ�ȲɭǋɌȷɮɍȷɩɁƎɑɯɌɳȼȻɳƽɍƺȶƳɌɳȸƚˊɋɑɸɀɯ ɌɳɒˊɋɳȴȷɮɍɌ ɩɹȴɅɽɜɈɭȲ�ǋƎ ɋǌɻ ȶɳƙȷ́Ʌʆ

� ɳǷǕɋɭʑʒƹƒ ɸȲɭǋɌƳƚ ɋƺɔƒȲɳȷɹȼɫȶɊɯɋȼʁƙɆɳɑ́Ɍʆ ȲɭǋɌɆƷƟ ȻɃɫȲȷɩɁƎɎ ɩȹƅǋɅ ɅɩȶɌ ɪȲǍɋƺɅɩȷƃʆ ɳȴ
ǋɅƳɌǏȶɵɎȲƒɭȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊ ɅɩȶɊɩɅɑɮɎɅɩǌɋɳƙȷ́ɅɅɮɎǉȲƘɊɩɅǇɅƳɌʆ ɳȴɳɄƛˊɑƛʂɋƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ Ʌɩȶɑƛʂɋ
ɃɩɳɁȢɅƺɳɌȟɋʉʆ�ɍȲſɀɺɈɩɳɑɑɵɅɎ ʂɋɳɅɹȴɬɃɅɽɉƚɅɽ�ɑɳǆƎ ɑ�ȲɸɴɆƚȶ�Ɍ ɪȲǍɋ�ȴɸɅɩɁɇƎɯȷɳɇƎˊɊɅɩȶɔɈƖɅƎɌƼɀ���ʆ

ɳǎȲ ɄɌɳȼɻ ƺƙȴȪɳɈɃƘȹɅƺɁɩɔɮƙɃɪɑ 	ʑʘʕʖ�ʑʙʓʙ 
ȷɩɁƎɎ ɩǊȴɎ ɩɃɮǇɅɋɍɽƙɈɊƸɁɽɃɭȲǃƸɆɽɈɪɎ ɩɆɁƎɩ
ɔɬȾɪɆɌɒɮɁȼɍɽɳȼ́ɊɎ ʂɋȹɸɃȶɽȴɬƺȼɸǁȲɽƳɍɊɯɋƙɆȲɆɳƽɋƳɌȷɭɹɂɋɵɅɑȲɊƗǊɈɳɉɃ ȼɸɳɀ́ɌɳɔȢɅƴƗ ɑɽ ƳɌ
ɊɩɅɑɆǙɋȷɩɁƎ�ɆɸɀȶƙǇǃƒ �ɑɪɍɄɊɾ�ɳɍȷƺɌɮɆǍȶɳɓˊȶʆ��

ƺɆȽɊɎ ʂɋȹɸɃȶɽƙƸɅɳƸɍǍɍɽȲǋƚ ɸȶȹɸɌɭȻɌɒɮɁȼɍɽɁƙɊȪɎƳɌɴɇƒȲɌɮɆǍȶƳɋɄɊƗǂȼɮȷƺ ɳȴɆȼɩɳɑɄǍɍɽ
ƳɌȲɸǒɅƎɍɸɴɒƳɋ�ɊɩɅɳɔ́ɳɈ́ɅɫȶǊɈɒɭɬǓɊɩɅƙɆɋʂɁƒȳƚɯɅɃɆɽɃɍɽɅɫȶǅɁɭǕƳɑɌƷɌɃɃɯɍǄɅǕǓɌɴɁɆɅƎɩȷ
ɆɅƎɯȷɳȴȷɈɪƳɌɳɑ́ȷɳɍȶʆ ɳȴǓȲɽȼɮȷƺƵƗ ɅɑȲɊƗǊɈȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁʆ ɃɅƐɫɊɳɅɹȲʁǋɅȹɸɃȶɽȳƚɹƙɆȲɆɳƽɋȲǋƚ ɸȶ
ȹɸɌɭȻƴƚ ɸȶƳƚ ɆɻɭɴɅƎƵƗ ɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳǵɅɫȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɈɩɁɳɓˊɋ ɳȴǋɅɍȲſɀɺ ȲɸɳǍɍȷɸɳǉɹɔƒȲȼɵɃ ɳǄɹɆɪɳȴ
ǅƚ ɆɽǇɅɳǉɍɈɪƳɌɑɳǆƎ ɑɳǌȴɋɍɽ�ɅɩȶɑǋɅȷɩɁƎɳɒˊɋȲƎɪʆ��ɳɅɹɑɭɃƑɴɁƺ�ƙɆƳɌɆɳȶžˊɁɣƘǋɅȹɳǋƚ ɹʆ��

Ɏ ʂɋȹɸɃȶɽǕȷƸɁɽɃɭȲȼɮȷƺƳɌɳǇɹɈɭɊƕɳɓˊȶɎ ɩȻɵɅȲɭǋɌǊɈʆ�ǇɁɭɉɮɁƙȴɆɽƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌɑɸɀɭɸ ɌɮɆǊɈȳƚɯɅ
ƙǇɀɌɆɑɽȹɸɃȶɽɴȼɍɴɁȶɴɁɴɑƛȶɋɍɽɔɁƎɑȦƈ ɀɂƗɪʆ

ɳǷƙƵȼɸɆɮȶɵɅɎ ʂɋȹɸɃȶɽ�ƳɌɳƙȹˊɑɳɌɑ́ɊɩɁƎɉȲƎɩɴȼɍǋɅɳɉɃȼɮȷƵƒ �ȴɬƺəɁƎɊȴɁɩ�ȹɸɃȶɽȷȶɽǋɅȴɭɀɑɊƓɁƎɩ
ɣƘȼɮȷɊɩɁƎɌɆɑɽȳƚɯɅʆ�ɳǷɎ ʂɋȹɸɃȶɽɈɩɁƙǇȲȼɳȴƸɆɽɳɇƎˊɊɌȲɳȵˊȻɊɅɭɑƞǋɅɳɉɃȳɭɑƵƒ ʆ

ʒ��ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɁƙɊȪɎƳɌ �ɆɸɀȶƙǇǃƒ �
ɍȲſɀɺȲɭǋɌȼɮȷƺɑǊɈɊɯɋɴȼɍɊɅɭɑƞƙɁȪɎƳɌɈɪɔƒȲȼɵɃ�ɳȼ́ɊƓ ɪɌɑɽɳǷʆ�ɁƙɊȪɎƳɌǄɸȶɳɅɹƺɁƙɊȪɎƳɌ

ȼɸɆɮȶ�ɒɮɆȷɭȲ�ɇɫȲ�ǊɈȲȲɽɳǤƎ �ǒơ Ɂ�ƳɌɴɂɌȲǜ�ɳȼ́ɊƓ ɪɌɑɽǇɅʆɍʆ�
ǊɈɊɅɭɑƞƸɑɽȴɬ�ƺǊɈɊɯɋɴȼɍǕȷɣƘɆɭȴƀɍɃɃɯɍɆɅƐɭȲɊɯɋɴɇƒȲɄɸɅɮɎɁƙɊȪɎƳɌȼɸɆɮȶʆ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶ ɌǏȶ

ɊɅɭɑƞɄɸ�ɅɩȶɔƒȲɡɳɃȢɁ�ɊɩɅɴɊɅƺɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳȼ́ɊƓ ɪɁƙɊȪɎƳɌɳɃ�ɴɁȴɬƺɆɸɀȶƙǇǃƒ Ɋɯɋʆ
ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳȼ́ɊƓ ɪɁƙɊȪɎƳɌɊɯɋ�ǋƎ ɋ�ɅɩȶȲɭǋɌɆɳȶžˊɁƺȴɮɊɯɋʆ�¥ɳɆ́ȳƇɭ ɸȼɫȶȷǙɑɽǃɔƒȲȼɵɃƙɁȪɎƳɌȳƇɭ ɸ�ƵɁɽɊɩɅ

ǕȷƸȲɳȷȻɈɪȳƇɭ ɸǇɅɳɓˊɋ�¥ʆ
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ɌǏȶȲɭǋɌ�ɅɩȶɜɈɭȲ�ƳɍǁƳɌɴɆȲƵƒ ƙɆƙɈɫɁƎɳǵɑɅƞ ɫɊʉɳƽɋƵƗ ɅɳǒȲǆȼȲɊƗ�ɳɒˊɋȲƒɭȶȲɸɓɭȶɳɈɍ
ɳǆɹɳȴǓȲɽǋɅǕɌɊƗɀɿ ɑɆǙɋɳɑƗˊ �ɞƴƚ ɸȶƺȶɃɸǆȲɽɃɸɅȶɈɪɊɭɅɳɈɍɳǆɹɃɸǆȲɽɃɸɅȶɆɸɀȶƙǇǃƒ ɅɫȶǕȷɳȲ́Ɂ
ǋɅɳɒˊɋʆ��

ɜɈɭȲ ǋƎ ɋ ɅɩȶȲɮɅǋɅɆɸɀȶȷȶɽȹɯɆƵƒ ɳƙǉɹɴɁɳȴƙɑǔȻɽƵƒ ɅɩȶɳƵɌɈƵƒ ȼɮȷƺɵȼȴɮɳɑƗˊǊɈƵƒ ʆ ɇƐɭɋ
ɳǵɎ ɩȻƳɍǁɜɈɭȲ ǋƎ ɋɌ ɸƴɅȼɍɽȲɮɅ ɞƳɍǁȲɮɅɊɩɅǓɼ ɅƸȲɳȷȻɳǆɹƳɌǈƎ ȷɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶɅɫȶƳƚ ɋƺ
ɳǒȲǆȼȲɊƗɊɯɋʆ ǒƒ ɊȼɸɳǸɳɅɹ ɊɩɅɌɍɭɆɳǒɹɳɓˊɋʆ ǋƒ ȲɽʉɆɳǆƐ ɑƵƒ ɈɪɔƛɪɴȼɍɳȲ́ɁǋɅɊȲ Ʌɩȶǋƒ ȲɽʉɑɭɃƑ
ɴɁǋɅȲɸɒɭɑ ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɁƙɊȪɎƳɌɊɩɅǕȷɳɄƛˊɣƘƙȹȩɍɒɯɑɳɒɁɭɳɈȲɳɃ ɳƙǉɹǏɆǁƎ ɍɣƘǋɅƳɌɍɸǇȲɆɸɇɭɁȲƒɭȶ
ƳɌɳɇƎˊɊɃɸǆȲɽɃɸɅȶɆɸɀȶƙǇǃƒ �¥ʆ

��ɈɪǕɋɭʙ�ʑʐƹƒ ɸ�ǋɅƳɌȷɮɍɌɯɊɈɪǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɑȶƀɊ�ɔɁƎȷɌ ɩɁɌɆɑɽƙɆƺȹɅ�ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɆɭȴƀɍ�ȷɸɳǉɹ
ƙȲȩɊ	ǒɊȴƀɪǊɈ�ɑɊǊɈ�ȴɸɅɩɁƙȲȩɊ���
ʆ

ȷɍȲɌɑȶƀɊǅǆɣƘǋɅƳɌɔɉɩɎȾƌƺɊɯɋǕɋɭɅɮɎƙɆɁƘȲǜɌɊƗɀɿ ɑȶƀɊƳɌɑƙɊɆɅɫȶƳɌȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶƙȲȩɊ
ɃɅƐɫɊƵƒ Ʌɫȶ ƳɌɳȲ́ɅɳɓˊȶƙɈɊǄɸȶɑƏɩɌǊɈɵɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶǄɸȶǔɋʆ ƺɊɯɋƵƒ ɳɅɹɌȷǆɑɊƕʂɅƑɌɆɑɽƙȲȩɊȲʁƳɅɽ
ɴɁɑƗɭȴǒƗ Ȼ�ȲɭǋɌȸƚȶƳɁɽɈɪɊȹƆɁƎɅɩɋɊɳǵɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌʆ

ɌɋɺƳɍɆɳȶžˊɁɃɸǆȲɽɃɸɅȶɑȶƀɊ�ɳǷǕɋɭʗƹƒ ɸ�ȷɸɅɯɅƙȲȩɊɴɍƓȶǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽƺȶȷɸɅɯɅƙȲȩɊƳɌƷɌʆ
ɳǷǕɋɭʘƹƒ ɸ�ɴɇƒȲȲɭǋǍ�ȷɸɅɯɅƙȲȩɊɴɍƓȶǋɅɳƙȷ́ɅƺȶȷɸɅɯɅƙȲȩɊƳɌƷɌȴɬɇƐɭɋɈɪȲɭǋɌ ɪʆ
ɳǷǕɋɭʙƹƒ ɸ�ɴɇƒȲȲɭǋɌ ɪ�ƙȲȩɊɴɍƓȶǋɅȷɸɅɯɅɁɩȷƺȶƙȲȩɊƳɌƷɌʆ�ȷɸɳǉɹȲɭǋǍ�ȷɸɅɯɅƙȲȩɊǄɸȶɈɪɌɑɫȶɴɁ

ɳɑƗˊƵƒ �ʆ��
ʓ��ƙȲȩɊ�ǃƒ Ȳɽ

ɈɪǕɋɭʑʐ�ʑʒƹƒ ɸ�ȲɭǋɌǕȷɑƙɊɆɳǵǂɊǒǎɳɌȢɅǕȷȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶǃƒ Ȳɽ�ɳȴǕȷɅɩǌɋɈɪ¥ƙȲȩɊ �ǃƒ Ȳɽ¥�ʆ�
ɳǷǕɋɭʑʐƹƒ ɸ�ȲɭǋɌǋɅɍɸɅɫȶȲƒɭȶƳɌȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶɑȶƀɊ�Ʌɩȶǒƀ ɍɽɁɯǆɃɪɌɆɑɽȳƚɯɅɳƽɋɳƙɆȣɆɳɄȢɆ ɳǵɅɫȶ

ɔƒȲȼɵɃʆ�ȲɭǋɌ ɪ�ǋɅɑƏɩɌǊɈ�ɅɩȶɑɊƙɑɆƺȶȲɭǋǍȲƒɭȶǍɍɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶɃɮɳǵʆ
IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ƸɆɽɈɪǕɋɭʑʐƹƒ ɸ�ƙɆɳɉɃȷɩɁƎ�ɑȶƀɊ�ȲɳȲ́ɁɳɓˊȶǂɊɍɸƽɆɽɂɋȷɭɹȼɮȷƺ�ȲɭǋɌǋɅɡȲɑɩɃɩƑȷɮɍɌɯɊ�ƙɆɁɩȲɌ
ȷɮɍȷɩɁƎɆƷƟ ȻɳɒɁɭɇɍ�ƷɋɃɃɯɍǕɌɊƗɀɿ �ǋɅƙɆƺƙɆɩɋǊɈ�ɁɫȶɴɁȶ�ȼȲɂɋ�Ɍ ɫȶɌɮɑȴɩɁɴɁȳƚɯɅɡȶȳƛɹƙǇȲȼ
ɅɩɋɊɑɸɳɓȶɳȳǜɋ�ȷɮɍȷɩɁƎȴɀǆ�ɊɩɅȷɭɹɑƙɊȩȶ�ɅɩȶɳȴȷɮɍȷɩɁƎɳǷƹƂ ɋɈɪɳȴ�ȴɬɃɭɋɊɭɋʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃɅɩǄɅɆɸɳɇƚˊɑ �ǏǋɅɎɁƏɭɆɸɀȶȼɮȷɳɊƎȷȳƚɹ 
ʒ��ɳɁ́ɃɫȲȷɩɁƎƙɑǔȻɽɌɆɑɽȲɭǋɌɔɉɩɎȾƌȼɮȷɳɊƎȷȳƚɹ �ȷɮɌɆȲƙǒɋǂǍȶʆ
ʓ��ɳɁ́ȷɮɍȼɍɽɎ ʂɋȹɸɃȶɽȲɭǋɌǋɅƳɌɴƙɆƙɆȫɍɇƚɮɎȷɩɁƎȼɮȷɳɊƎȷȳƚɹ 
ʔ��ȼɮȷɳɊƎȷɳȄǃ�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɁƙɊȪɎƳɌ �ɁƙɊȪɎƳɌȼɸɆɮȶɌɆɑɽȲɭǋɌȴɬɔƛɪ 
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʓʑ ɑȶƀɊǊɈ
I-ɎɁƏɭɆɸɀȶ

ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ�
��ƙǇɆɽǇɅȷǙɑɽɈɪɑȶƀɊǊɈɌɆɑɽȲɭǋɌ�ɅɩȶɎ ʂɋɌɆɑɽƙȲȩɊɑȶƀɊ�ɅɩȶɎ ʂɋƺɈɯȲ
��ɆƷƟ ȻɈɪɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽȲɭǋɌɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊǊɈ
��ɆɀƎɭ ɹɗɌ ɩǌɆɂɎ ɩȹƅǋɅȷɸɳǉɹɑȲɊƗǊɈƻƚ ɅǉɅɌɆɑɽȲɭǋɌɳǵɳɍ́Ƶƒ ɳǷɳɈɍɳɍȶ�ɞɳɈɍɳȴɳǷ
ƺɊɯɋƵƒ �ʆ

II- ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ
ɑɊɁƏǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎȲƒɭȶƳɌɌɑɽɳǷƺɊɯɋɔƒȲɡɳɃȢɁ�ʆ�ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌǋɅȷɌ ɩɁɑȶƀɊ�ǋɅǂɸȶɈɪȲɭǋɌǊɈɳɊɻƚɹ���

	Ǖɋɭʖƹƒ ɸ
�ȼɮȷƺƳɌɳƵɌɈɔƒȲɡɳɃȢɁɋɍɽȼɫȶɈɪȴɭɀɑɊƓɁƎɩɌɆɑɽȳƚɯɅǋɅɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́�
ɔƒȲɡɳɃȢɁ�ɅɩȶƳɌɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȷɸɳǉɹȳƚɯɅɡȶ�ʆ
III-ȳƚɫɊǒɌ

ʑ��ɅɩɋɊɅʂɋ
ɑȶƀɊǊɈȴɬƺɑɊɁƏǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎȲƒɭȶƳɌɌɑɽɳǷ ɅɩȶɳɄƛˊɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɊɅɭɑƞɴȼɍɳǷȹɭɸɎ ɩȻɳɒˊɋɳȲˊɁǋɅ

ƸɆɽɈɪǕɋɭ ʖ ƹƒ ɸ ɅɩȶǋɅƳɌɴƙɆƙɆȫɍƺɆɅƎɆǆƐ Ɇɽȼɮȷƺ ɳǷǕɋɭ ʘ ƹƒ ɸ ȲɭǋɌȸƚȶɈɪɊȹƆɁƎɅɩɋɊ	ǋɅɴɁɔȻ
 ɳǵ
ɑɊƓǄǂɸȶȳƚɯɅȹɸɅɯɑɔƒȲȼɵɃ ɴȼɍȲɭǋɌɋɍɽȼɫȶɈɪɆɸɀȶ ʆ ȲɭǋɌƹɆɽɋɍɽȼɫȶɈɪȹɳƙǼɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɔƒȲȼɵɃ ȲɭǋɌ
ɊɩɅɑɮɎɣƘɁɵɊƚɳɍ́ǊɈɆǆƐ ɆɽɆɅƞ ɸɌɆɑɽɊɅɭɑƞȼɮȷƳɍɈɪɊɭɅɳɓˊɋʆ ɳǷɎ ʂɋɳɅɹ ɳȴɈɮɴȲɳɍȶ ɳȴǋɅȴɸɅɩɁɳƙȷ́Ʌ ǋɅ
ȴɸɅɩɁɇƎɯȷɳɇƎˊɊɳƙȷ́Ʌ ɅɩȶɳǷǕɋɭ ʑʐ ƹƒ ɸ ɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌ ɅɩȶɑƛʂɋɑɩȲǜǋɅɔɁƏɩǊɈ ȲɭǋɌɇƎǆƐ ƳɌɳɍȶɆɅƚɸȲƒɭȶ
ɴɍƓȶ ƳɌɍɯȷɆƎɫȶ 	ɳȼ́ɊƓ ɪǇɅɌƷƛ Ʌɽ
 ¥ƳɌȳƞ ɫɆɳȳƞȣɎ¥ ƳɌɉɮɁȲɭɒȲ ʆ ɔƒȲȼɫȲǆɸȲɭǋɌǕɋɭ ʑʐ ƹƒ ɸ ƙɁȪɎǋɅɋɭɁƎɩɄɊɾ
ǒƗ ɌɁɪ�ƙȲȩɊ�ɅɩȶƺɔƒȲɆɭɩɅƙɆɑɆɽɳɌȢɆȷɸ�ʆ�

ʒ��Ɏ ʂɋƺɈɯȲ�
ǋɅǇɁɭɉɮɁɈɪɌ���ɃɪɊɯɋȴɬɡȲɡȶ�ɅɩȶɃɪɈɪɌ�ȴɬɊɩɅɡȲɡȶ�ʆ�
ƳɌƸɁɽǂɸȶɑȶƀɊ�ǋɅɑǋȹɩȲɈɪ�ʕ��ʑʐ�ǆȲɽ�Ɉɩɳɑɑ�ȴɬȲɭǋǍǕɋɭ�ʑʐƹƒ ɸƺɊɄƘɊ�ʆ�ȷɍȲɌɑȶƀɊɎ ɩɎɁƎ�

Ǖɋɭ�ʖ��ʑʒ�ƹƒ ɸ
��ɈɪǕɋɭ�ʖ��ʙ�ƹƒ ɸ�ɳȴɳɍ́ȲɳɓˊȶɈɪȲǂƎ ƴȶɳƙǤ�ɴȼɍɊɩɅǄȲɽɃȶɳǵɅɫȶɔɁƎȷɌ ɩɁɅɩȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɑȶƀɊ�

ɌɆɑɽɆɭȴƀɍ	ƾɅɺȲƒɭȶɑȶƀɊ��ǕƳɌɺɳƙǤ�ƳɌɆɭɩɅƙɆɑɆɽȲƒɭȶɴɍƓȶ�Ȳǋƚ ɸȶƳɋ

��ɳǷǕɋɭ�ʗ���ʘ�ƹƒ ɸ�ȷɍȲɌɑƛʂɋǊɈ�	Ȳǋƚ ɸȶ�Ɇɸɀɩ ɅƙɆɑɆɽȲƒɭȶɴɍƓȶ
�ʆ
ʓ��Ɏ ʂɋɌɆɑɽƙȲȩɊɑȶƀɊ
ɌǏȶǕɋɭ�ʑʐ��ʑʒ��ʑʓƹƒ ɸ�ȲɭǋɌȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶɑȶƀɊǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ ɳɅɹȴɬƺ¥�Ɏ ʂɋ�¥�ɴȼɍȲɭǋɌǋƒ ȲɽʉɇƎɍɽȼɍɽ�

ƙȲȩɊɅɮɎɔƛɪʉ�ɴȼɍƙȲȩɊƙɁȪɎƳɌ�ɅɩȶɃɃɯɍɈɪƙȲȩɊɎ ɩȻɅɮɎɔƛɪʉɴȼɍȷȶɽǇɅ�ʆ�ɳɅɹȴɬƺɎ ʂɋɴȼɍɳɄƛˊɣƘɑɳƙɊȷɅɮɎɑɸɳǌȴ�
ɌǏȶɆɭȴƀɍ�ƙɈɊǄɸȶɳɄƛˊɣƘɑɳƙɊȷɅɮɎɍȲſȳɀƋ ɔɉɩɎȾƌɆɭȴƀɍǂɊɌɋɺƳɌɆȥƃɮ ɍȳƚɯɅȲƒɭȶƙȲȩɊ�ʆ
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ȹɪɎ ɩɁɑȶƀɊǋɅɃƙɊȶɽƙɁɫɊƙɁȪɎ ƙȲȩɊȲɳȲ́Ɂɳɓˊȶ ɅɩȶǋɅɑƏɩɌǊɈ ʆ ǒƛ ɊɪɉȲƎɩ ɳɑȷȲƎɪɳǒƗ ɹƙɁȶɽɌɆɑɽƙȲȩɊɳȲ́Ɂ
ǋɅɳɓˊȶ ʆ ɆɭȴƀɍɴȼɍɊɩɅɳƵɌɈɆɃɆȦƅ 	Ɏ ɩǅɅ
 ƙɁȪɎƽȲɽɣƘɳǷɴɁǋƒ Ȳɽɡȶ ɞɆɳɀƎ ȻɳȷȻɈɪƙȲȩɊ ʆ ȹɯɅƳɍ
ɆɭȴƀɍƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗȳƚɯɅɡȶɣƘɳǷɡȲɳƳ	ȶɻȲɽȶɌ
ɳƽɋɑȶƁ ɫɊǃɔƒȲȼɵɃɅɫȶɳǵɳȄɌȲɳȴɎ ɩȻ�ʆ

ƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍɳǵǂɊƙȲȩɊ�Ǖƙɑʂɋɳɍ́ȲǂƎ ɳɇƞȶʉȼɮȷƺ��
��ȲǂƎ ɑȶƀɊ	ɍȲſȳɀƋ ɍɸɳǷǒƏ Ʌ

��ȲǂƎ ƙȴȫǒɌ�	ƙȴȫǒɌɴɆȲǇȲɽƵƒ �Ɏ ɩɄɪɔɆɽɌ ɸ�ȸɅƐɺɔɆɽɌ ɸɑȶƀɊɌɆɑɽɜɈɭȲǋƎ ɋ�ȷɍǆɵɅƳɌȷɮɍȲƒɭȶƙȲȩɊȷɸɅɯɅ�

ȲɮɅȲƒɭȶƙȴȫǒɌ��ȲɮɅɳǄɍ�Ʌɩȶ�ȲɮɅȲƒɭȶƙȴȫǒɌǋɅɆȶɆơɮɅɳƙȷ́ɅɴɁȶȹɯɆƳɌɍɸǇȲɳƙȷ́ɅƺȶȲɭǋɌɴȼɍǋɅɆȶɆơɮɅ�
ƙɆȩɑ�ƙɑɪ�ʒ�ɞʓǆȲɽ�ʆ��

��ȲǂƎ ȹɩɁɑƒɩɃƑȲƒɭȶƙȴȫǒɌ�	ƳɌɆɳȶžˊɁƙȲȩɊ�ɊɩɁƎɑɸǔȻɽ�ɑǋȹɩȲƸɑɽƺȶɳȴ�ɅɩȶɔƒȲȷɮɍȷɩɁƎɳɄƛˊɔƛɪɊɯɋ�ƳɌ
ɳɌȢɆȷɸɃɮɳǵɌɆɑɽƙȲȩɊ�ɅɩȶɑȲɊƗǊɈǄɸȶǔɋ
�ʆ

��ȲǂƎ ȷɩɁƎǒȜɑƎ�ȲɭǋɌƙɁȪɎƙȲȩɊɆɳɀƎ ȻɳȷȻɳƽɋɊɮɍɳɒɁɭɊȲɈɪǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌȲƒɭȶƙȲȩɊ�ȲɭǋɌɡȲɳƳɳƽɋ
ɳȷɁǆȼɮȷƺ�ȲɭǋɌ�ǒǏɻ �ɌɳɎɌ́Ǐɋ�ɃɭɋɊɭɋ�ȳƛɍɽƴƛ ɋȲɭǋɌǋɅɑȶƀɊǊɈɳȳǜɋ�ɞƵƗ ɅɃɸɅɭȲȷɩɁƎɳɍ́ȳƚɯɅɡȶ�ʆ�
ƙȲȩɊǕȷɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǋɅƳɌɎ ɩɎɁƎɴɇƒȲɑȶƀɊɴȼɍƸɆɽɳɇƎˊɊɈɪɑƛʂɋɋɍɽȼɫȶɳɍ́ɑȶƀɊɳǵɑǋɅȷɩɁƎȷɮɍɌɯɊǌɻ ȶƴƚ ɸȶƳƚ
ƙɆȲɆɳƽɋɳɑȷȲƎɪɳɑƒǓ�ɅɩȶȴɩɁȼɍɽƙɆɳǌȹɅɿɔƒȲȼɵɃɴȼɍȲƒɭȶɳǆɹ�ȲɭǋɌǕȷǂɸȶȳƚɯɅȹɸɅɯɑɔƒȲȼɵɃ�ʆ
IV-ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ɑȶƀɊǊɈȲɳȲ́Ɂ�ɅɩȶɎ ɩɎɁƎɳɍ́Ɏ ʂɋȲɭǋɌƸɆɽɈɪǕɋɭɈɪʖ�ʑʓƹƒ ɸ�ȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɣƘɳȵˊȻɅɮɎƳɌɔɉɩɎȾƌɵɅƳɌƙǇƙɑʂɋ
ǄȲɽɃȶ�ƳɌƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸȴɸɅɩɁ�ƳɌɆƷƟ ȻɑɊɁƏǊɈ�ȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɳɇƞȶʉ�ɳȼ́ɊƓ ɪƺƙɆɳǌȹɅɿȼɍɽɑȶƀɊʆ

ɑɸɀɯ Ɍ

ʑ��ɳɁ́ɑɊɁƏǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽȲɭǋɌȲƒɭȶƳɌɌɑɽɳǷǋɅȷɌ ɩɁɑȶƀɊƸɆɽɈɪɳɈɍǁɊȲ 
ʒ��ɳɁ́ɳɈɍǁɳɃ́ɆȲɭǋɌȸƚȶɇɭɁɊȹƆɁƎɅɩɋɊɳɒˊɋɋɍɽȷɩɁƎɔƒȲȼɵɃȺɆɽɳɄƛˊȼɮȷɊɭɅɳɃȢɁ  
ʓ��ɳɁ́ȲɭǋɌȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊƸɆɽɈɪǕɋɭɆɻɭǆƗ Ʌ �ɳɒˊɋɳɄƛˊɣƘƙȲȩɊɌɆɑɽɳȴɃɃɯɍǇɅɅɮɎɔƛɪȳƚɹ 
ʔ��ȷɮɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆɎ ʂɋƺɈɯȲ�ɅɩȶɎ ʂɋɌɆɑɽƙȲȩɊɑȶƀɊʆ
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʓʒ ƳɌɍɮɁǎɑɽɑɪɍɄɊɾ

I��ɎɁƏɭɆɸɀȶ
ɳƙƳɋɈɪɑɩȲǜɳɊɳɌȢɅ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ

- ƙǇɆɽǇɅɈɪɑɪɍɄɊɾɑƛɋʂɁ�ƳɌɳɄƛˊɑƸƃ ɆʂɅ
��ȲɸɀɁɽǇɅɈɪƳɌɍɮɁǎɑɽɑɪɍɄɊɾ�Ɏ ɩɅɩȷƄʂɋ�ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɑɪɍɄɊɾ�
��ǋɅɃǋƚ ɆɽɍơɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊʆ

II- ɳɑȷ Ɖ̃ɳɇƉ˳Ɋ

ɳɋˊȶɅɫȶɳȵˊȻǃɑɪɍɄɊɾ�ȴɬƺɃɳȶƛˊɍơɊɯɋɑƙǋɆɽɊɅɭɑƞʆ�ɳɒɁɭɳɅɹȲɭǋɌƙɁȪɎǋɅɃǋƚ ɆɽɍơǂɸȶɈɪɁɮȷɴȼɍ
ƺǌɅƎɑƙǋɆɽƻɅȷɮɍȼɍɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊǆɳɈɍɔǆȴɁʆ
III��ȳƚ˭ɊǒɌ

ʑ��ƳɌɍɮɁǎɑɽɑɪɍɎ ɩƸɌ
ɑɪɍɄɊɾɑƛɋʂɁ���ɔɉɩɎȾƌƺɊɯɋƳɌɳƵɌɈƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ��Ʌɩȶ�ɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɌǏȶȲɭǋɌ��Ʌɩȶ�ȲɭǋɌ��ȲɭǋɌ

Ʌɩȶ�ɊɅɭɑƞɄɸ�ʆ�ɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɳɅɹɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌɳȷȻɇɭɁɈɪɊȹƆɁƎɅɩɋɊʆ
ƸɆɽɈɪǕɋɭʙ�ʑʐƹƒ ɸ � ȲɭǋɌƸɁɽɃɭȲɎ ɩǅɅ	ȼɮȷƺɎ ɩǅɅɴɍƓȶ
 �ȼɮȷƺƳɌƙɑȩɹƙɑȫɍȷɩɁƎƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ � Ʌɩȶƺ

ɍȲſȳɀƋ ƸɸǇȷɽɵɅƳɌɳǌȴɋɍɽƵƒ ʆ � ȲɭǋɌɳƵɌɈɎ ɩǅɅǄɸȶǔɋɴȼɍƙȲȩɊǇɅɑɳƙɊȷ� 	ȴɸɅɩɁƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘ
ƺȶ
Ɏ ɩǅɅɴȼɍɊɅɭɑƞɄɸƽȲɽɣƘ	ȴɸɅɩɁƙȴɆɽƙȴȶɳƽɋɊɅɭɑƞɄɸ
ʆ

ƳɌɔɉɩɎȾƌƳɌȴɩɁɌɆɑɽȲɭǋɌ��ɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌƶƚ ɁƹƂ ɋɈɪȹɸɳɅȟɳɍ́ɋɭɁƎɩɄɊɾɊɯɋɴȼɍɑɴɊƎȶɳɓˊȶɳƽɋȳƚɯɅɡȶɳǷ
ɵɂƂǁɊɯɋʆ

ɑƸƃ ɆʂɅ � ȴɬƳɌɋɍɽƙɈɊɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲɴȼɍɇǜɌǊƅ ɆɽȲɭǋɌɳǵɅɫȶɊɩɁƎɉȲƎɩ � ɳƽɋȷɸɀȶǒɊȴƀɪǊɈƙɁȪɎǇɅɳȴ
ɅɩɋɊƺȶɑƸƃ ɆʂɅɍɭɆǎȶȲɸɒɭɑʆ �ɑƸƃ ɆʂɅɳɅɹɑƏɩɁɳɍ́ƳɌɆɳɀƎ ȻɆɭȴƀɍɳȷȻɈɪƙȲȩɊɳɄƛˊɣƘɳȴɃɃɯɍɋȲɇɍɎ ɩǇȲ
ɵɅɃɳȶƛˊɌɆɑɽɳȴ	ɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶƳɌɋɍɽƙɈɊ
ʆ � ȲɭǋɌƸɁɽɃɭȲƳɌɆɳǆƐ ɑ � ɅɩȶƳɌɈɅƘɍɽɴɀǆɸǃȼɮȷƺǋɅɋɭɁƎɩɄɊɾ
ɅɩȶƙɆɑɩɃƑǊɈƺȶƳɌƽȲɽɈɩɅʂɋʆ

ȷɳɊƚɋ́ɑƸƃ ɆʂɅǂɊƳɌɋɍɽƙɈɊƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ��ɔɉɩɎȾƌƺɊɯɋɅɫȶɑɒƳɌƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌʆ
ƳɍǁɳȴɌȲɳȵˊȻɔƒȲǋɅȲɸɒɭɑǋƒ Ȳɽ�ɳǷȲƒɭȶƙȲȩɊɊɯɋȲɭǋɌƙɆƳɅɽɋȲɗɌ ɩǌɆɂɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎƺ�ɑɊɮɒ

ǊɈɴȼɍɳȲ́ɁɳɓˊȶɈɪǒɊȴƀɪǊɈɳƽɋȸɅƐɺɌɆɑɽƙȲȩɊʆ
ɑɊǊɈɅɩɋɊƸɆɽɳɇƎˊɊɔɉɩɎȾƌƙɑɆƵƒ �ɅɩȶɑȦƈ ɀɵɅɋɭɁƎɩɄɊɾ�ɅɩȶǒɊȴƀɪǊɈʆ
ɌǏȶɑɊǊɈ �Ʌɩȶɔɸǁȷ�ȲɭǋɌǋɅɃɸɳǆɌɳɍ́ɑɊǊɈƺȶʆ �ɑɊǊɈȺƒɹɳɍ́ɑƸƃ ɆʂɅʆ �ɋɭɁƎɩɄɊɾɴɆȶɴȷȲ

Ⱥƒɹɳɍ́ɋɭɁƎɩɄɊɾƙɆɁɩɑȲɊƗ	ȼɮȷƺƙɁȪɎɇƎɍɽȷɸɀɪ 
�ɊƎȶɳɃȢɁȼɍɽȲɭǋɌɴȼɍǇɅɳɄƛˊɣƘƙȹȩɹȷɸɀɪ ɌɆɑɽȳƚɯɅʆ
ɳǷǕɋɭʑʑ�ʑʒƹƒ ɸ�ȲɭǋɌɆƷƟ ȻɣƘɳȵˊȻɈɪƳɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́ǒƏ ɅǊɈɌɆɑɽȳƚɯɅɳȴǋƒ Ȳɽʉ�ȼɮȷƺɎ ʂɋ

ȳɭɑƵƒ ƺɳȼˊɊ�ʆ

���
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ƳɌɎ ɩɎɁƎɴɇƒȲɎ ɩƸɌɑɪɍɄɊɾɌɆɑɽȲɭǋɌ
Ɉɪʓ�ʖƹƒ ɸ Ɉɪʖ�ʑʒƹƒ ɸ

��ɑɪɍɄɊɾƴȶɳƙǤ��ɑɪɍɄɊɾƵɆɑȶžɁɽ��ɋɍɽɈɪȲɌɀɪ
��ȲɩȷƃƴȶɳƙǤ��ɳƵɌɈɡȲɳǂǊȴɪɵɅɎ ɩǅɅɴȼɍɊɅɭɑƞɄɸ
��ƸɆɽɆȶſɸ�ʆ
��ɁɂɅɩɋɊɑɪɍɄɊɾ��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎƺɑɁǚɅɭɊʂɁɍɃƑ
��ɇɍƺɑǋƖ Ɍɺ
��ɑȦƈ ɀɋɭɁƎɩɄɊɾ���ɋɭɁƎɩɄɊɾɴȼɍǕȷɑɴɊƎȶɳȷȻ
��ɳƽɋɡȲɡȶ
��ɑƸƃ ɆʂɅɍɭɆǎȶȲɸɒɭɑ
��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎ
��ɔɎɁƎǋɅɑɊǊɈɅɩɋɊ
��ɋɭɁƎɩɄɊɾƙɆɁɩɑȲɊƗ�	�+VTUJDF��SoUSPBDUJWF�


��ɑɪɍɄɊɾɑƛɋʂɁ
��ɋɍɽɈɪɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɴȼɍƻɅȼɍɽɑƛʂɋǊɈ
��ɳƵɌɈƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲǂɊɳƵɍƳɌɀɿ ɑɪɍɄɊɾ
��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎɔɁƎɳǆɊʂɁ��Ɇɸɀȶ

��ɑȦƈ ɀɋɭɁƎɩɄɊɾ
��ɑƸƃ ɆʂɅǂɊƳɌƙɑȩɹƙɑȫɍƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ
��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎƺɑɊɮɒǊɈ
��ɑɊǊɈɅɩɋɊ
��ɋɭɁƎɩɄɊɾɴɆȶɴȷȶ
���ɑɊɄɊɾ

ʒ��ƳɌɍɮɁǎɑɽɑɪɍɎ ɩɅɩȷƄʂɋ
ǒƏ ɅǊɈɴȼɍƙɁȪɎɑɸɀɮ ɊɈɌȼɍɽȲɭǋɌɴȼɍǋɅǕɋɭɳɇƞȶʉƵƒ

ʒ�ʑ��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎɑɁǚɅɭɊʂɁ�ɑɁǚɅɭɊʂɁ
ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɄƛˊɴɆȲƸɅɔɑɽƙǇɸ�ɳƽɋǒɌȹɯɋ�ǋƎ ɋʈ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁǇɅɳɄƛˊɣƘɴɆȲƸɅɊɯɋɳƽɋǒɌɍɯȷɅɸ�

Ƽɭ ɸʆ�ȲƒɭȶȷɸɳǁɊȲɭǋɌǄɸȶɈɪɌɳɁ́ƙɁȪɎƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗȲɭǋɌǁɄƂɅɽƺȶɳȴ� �ɳƙǉɹɔƛɪ 
ʒ�ʒ��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎɑɁǚɅɭɊʂɁ�ɔɁƎɳǆɊʂɁ
ȲɭǋɌǋƒ ȲɽƙɁɓɆɽɈɪǒǎɳɌȢɅɎ ɩȻǇɅɅɩǌɋȲɭɒȲǃ�ɃɃɯɍǇɅɈɩɅƐɭɍơʆ�ɜɈɭȲ�ǋƎ ɋ�ȲɭǋɌɳɅɹɳȹȟƺȲɽɳɍ́

ȲɮɅɳɒˊɋǇɅɇƎɍɽɌƷƛ ɅɽȼɍɽȲɮɅʆ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁƙɁɓɆɽɈɪǒǎɳɌȢɅɳȴɅɩǌɋǃǋɅƹƗ ɊɯɋɄɸȼɮȷƴƚ ǇɅƙȲɳǩȳƚɯɅʆ
ȲƒɭȶȷɸɳǁɊȲɭǋɌǄɸȶɈɪɌ�ɳɁ́ȲɭǋɌǁɊɯɋȲɭɒȲɄƂɅɽƺȶɳȴ �ɳƙǉɹɔƛɪ 

ʒ�ʓ��ɋɭɁƎɩɄɊɾɴȼɍǕȷɳȲ́Ɂɳɓȶ́ɳƽɋɡȲɡȶ
ȲɭǋɌǋƒ ȲɽǇɅɍɯȷɅɸȲƒɭȶǓȶɊɯɋʆ�ȲɭǋɌɳǆɹȹɩɹȲȶɽȼɯɍɳɒˊɋǇȲɽɵȼǋſ ȶʆ�ƙɆɑɩɅƺȲɭǋɌɊɩɅǇɅɍɯȷɅɸɳɃ�

ɳɁ́ȲɭǋɌɳɅɹǇȲɽɵȼɴȼɌ�ɞɳɃ �ɳƙǉɹɔƛɪ 
ʒ�ʔ��ɑƸƃ ɆʂɅɍɭɆǎȶȲɸɒɭɑǂɊƳɌƙɈɊɳƙɈȣȶɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ ����
�����ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɄƛˊɣƘǇȲɽɴɆȲƙɆƽɆɽɳɍȶɊɩɁƎɉʂȲƎɩǋƒ ȲɽɳɃȢɁʆ�ɳɁ́ɳȴƙɁȪɎƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗȲɭǋɌɳǆɹ�ɞɳɃ� �ɳɄƛˊɌɳɆȢɆǁ 
ʒ�ʕ��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎɃɮɳǵɑɊɮɒǊɈ ���� ���������

ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɍȶǇɍɽʆ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽƙȲɴɎȶǇɍɽǌɻ ȶƴƚ ɸȶ�ɳɒˊɋɳɄƛˊɣƘɴɆȲɗȼƊƳɌɮɊɯɋɑɅƚɫȲʆ�ɳɁ́ƙɁȪɎƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗ
ȲɭǋɌɳǆɹ�ɞƙɁȪɎƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗǄɸȶɔɑɽƵƒ  �ɳƙǉɹɔƛɪ 

���
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ƳɌɎ ɩɎɁƎɴɇƒȲɎ ɩƸɌɑɪɍɄɊɾɌɆɑɽȲɭǋɌ
Ɉɪʓ�ʖƹƒ ɸ Ɉɪʖ�ʑʒƹƒ ɸ

��ɑɪɍɄɊɾƴȶɳƙǤ��ɑɪɍɄɊɾƵɆɑȶžɁɽ��ɋɍɽɈɪȲɌɀɪ
��ȲɩȷƃƴȶɳƙǤ��ɳƵɌɈɡȲɳǂǊȴɪɵɅɎ ɩǅɅɴȼɍɊɅɭɑƞɄɸ
��ƸɆɽɆȶſɸ�ʆ
��ɁɂɅɩɋɊɑɪɍɄɊɾ��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎƺɑɁǚɅɭɊʂɁɍɃƑ
��ɇɍƺɑǋƖ Ɍɺ
��ɑȦƈ ɀɋɭɁƎɩɄɊɾ���ɋɭɁƎɩɄɊɾɴȼɍǕȷɑɴɊƎȶɳȷȻ
��ɳƽɋɡȲɡȶ
��ɑƸƃ ɆʂɅɍɭɆǎȶȲɸɒɭɑ
��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎ
��ɔɎɁƎǋɅɑɊǊɈɅɩɋɊ
��ɋɭɁƎɩɄɊɾƙɆɁɩɑȲɊƗ�	�+VTUJDF��SoUSPBDUJWF�


��ɑɪɍɄɊɾɑƛɋʂɁ
��ɋɍɽɈɪɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɴȼɍƻɅȼɍɽɑƛʂɋǊɈ
��ɳƵɌɈƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲǂɊɳƵɍƳɌɀɿ ɑɪɍɄɊɾ
��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎɔɁƎɳǆɊʂɁ��Ɇɸɀȶ

��ɑȦƈ ɀɋɭɁƎɩɄɊɾ
��ɑƸƃ ɆʂɅǂɊƳɌƙɑȩɹƙɑȫɍƵƒ ɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ
��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎƺɑɊɮɒǊɈ
��ɑɊǊɈɅɩɋɊ
��ɋɭɁƎɩɄɊɾɴɆȶɴȷȶ
���ɑɊɄɊɾ

ʒ��ƳɌɍɮɁǎɑɽɑɪɍɎ ɩɅɩȷƄʂɋ
ǒƏ ɅǊɈɴȼɍƙɁȪɎɑɸɀɮ ɊɈɌȼɍɽȲɭǋɌɴȼɍǋɅǕɋɭɳɇƞȶʉƵƒ

ʒ�ʑ��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎɑɁǚɅɭɊʂɁ�ɑɁǚɅɭɊʂɁ
ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɄƛˊɴɆȲƸɅɔɑɽƙǇɸ�ɳƽɋǒɌȹɯɋ�ǋƎ ɋʈ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁǇɅɳɄƛˊɣƘɴɆȲƸɅɊɯɋɳƽɋǒɌɍɯȷɅɸ�

Ƽɭ ɸʆ�ȲƒɭȶȷɸɳǁɊȲɭǋɌǄɸȶɈɪɌɳɁ́ƙɁȪɎƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗȲɭǋɌǁɄƂɅɽƺȶɳȴ� �ɳƙǉɹɔƛɪ 
ʒ�ʒ��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎɑɁǚɅɭɊʂɁ�ɔɁƎɳǆɊʂɁ
ȲɭǋɌǋƒ ȲɽƙɁɓɆɽɈɪǒǎɳɌȢɅɎ ɩȻǇɅɅɩǌɋȲɭɒȲǃ�ɃɃɯɍǇɅɈɩɅƐɭɍơʆ�ɜɈɭȲ�ǋƎ ɋ�ȲɭǋɌɳɅɹɳȹȟƺȲɽɳɍ́

ȲɮɅɳɒˊɋǇɅɇƎɍɽɌƷƛ ɅɽȼɍɽȲɮɅʆ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɃȢɁƙɁɓɆɽɈɪǒǎɳɌȢɅɳȴɅɩǌɋǃǋɅƹƗ ɊɯɋɄɸȼɮȷƴƚ ǇɅƙȲɳǩȳƚɯɅʆ
ȲƒɭȶȷɸɳǁɊȲɭǋɌǄɸȶɈɪɌ�ɳɁ́ȲɭǋɌǁɊɯɋȲɭɒȲɄƂɅɽƺȶɳȴ �ɳƙǉɹɔƛɪ 

ʒ�ʓ��ɋɭɁƎɩɄɊɾɴȼɍǕȷɳȲ́Ɂɳɓȶ́ɳƽɋɡȲɡȶ
ȲɭǋɌǋƒ ȲɽǇɅɍɯȷɅɸȲƒɭȶǓȶɊɯɋʆ�ȲɭǋɌɳǆɹȹɩɹȲȶɽȼɯɍɳɒˊɋǇȲɽɵȼǋſ ȶʆ�ƙɆɑɩɅƺȲɭǋɌɊɩɅǇɅɍɯȷɅɸɳɃ�

ɳɁ́ȲɭǋɌɳɅɹǇȲɽɵȼɴȼɌ�ɞɳɃ �ɳƙǉɹɔƛɪ 
ʒ�ʔ��ɑƸƃ ɆʂɅɍɭɆǎȶȲɸɒɭɑǂɊƳɌƙɈɊɳƙɈȣȶɳǵɎ ɩȻɳǵɊȲ ����
�����ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɄƛˊɣƘǇȲɽɴɆȲƙɆƽɆɽɳɍȶɊɩɁƎɉʂȲƎɩǋƒ ȲɽɳɃȢɁʆ�ɳɁ́ɳȴƙɁȪɎƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗȲɭǋɌɳǆɹ�ɞɳɃ� �ɳɄƛˊɌɳɆȢɆǁ 
ʒ�ʕ��ɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎɃɮɳǵɑɊɮɒǊɈ ���� ���������

ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɍȶǇɍɽʆ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽƙȲɴɎȶǇɍɽǌɻ ȶƴƚ ɸȶ�ɳɒˊɋɳɄƛˊɣƘɴɆȲɗȼƊƳɌɮɊɯɋɑɅƚɫȲʆ�ɳɁ́ƙɁȪɎƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗ
ȲɭǋɌɳǆɹ�ɞƙɁȪɎƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗǄɸȶɔɑɽƵƒ  �ɳƙǉɹɔƛɪ 

���

ʒ�ʖ��ɋɭɁƎɩɄɊɾɴɆȶɴȷȲ�ɋɭɁƎɩɄɊɾƙɆɁɩɑȲɊƗ
ȲɭǋɌɈɪɌǆȲɽɃɃɯɍɋȲȲȥƃȲɽ�ʆ�ȲɭǋɌǋƒ ȲɽɳɄƛˊɣƘƙȹȩɹȲȥƃȲɽɴȼɍȳƚɯɅƳɅɽʆ�ɳɁ́ƙɁȪɎɳɄƛˊȼɮȷɳɊƎȷ� 

ʒ�ʗ��ɔɸǁȷɑɪɍɄɊɾ ���� ���������
ɜɈɭȲƙǇɆɽɳǵȲɮɅǄɸȶɔɑɽɣƘɳɌȢɆȷɸɆɅƐɆɽʆ�ǋɅȲɮɅǋƒ ȲɽɳǷɴɁɆɅƎɳɍȶʆ�ɜɈɭȲɅɩǌɋɳǵȲɮɅǋƒ ȲɽɳɃȢɁɣƘɳɌȢɆ

ȷɸɣƘɳɒˊɋʆ�ɳɁ́ɔƒȲɋɍɽǌɻ ȶǁ 
ʓ��ǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌɑɪɍɄɊɾ
��ʓ�ʑ��ǉȲƘȲɭɒȲ

��ǋɅƳɌȲɭɒȲɴȲƚȶƳƚ ɋʈ�	�1TDVEP�NFOTPOH�
ȼǍɆǁƳɌɔɉɩɎȾƌȷɩɁƎɌɆɑɽȲɭǋɌɳɄƛɣ́ƘȲɭǋɌ�ɳɄƛˊɎ ɩɌ ɮɆȲɊƗ
	�EnGPSNFS
�ɁɂǊɈɳƽɋɳȷɁǆʆ�ƳɌȲɭɒȲɳɅɹƙɁȪɎǇɅɆȲƙǒɋɳƽɋʈ

D ȲɭǋɌǕɋɭɁɩȷƺȶʖ�ʗƹƒ ɸ�ɳɊɍ́ɳȵˊȻɈɩɉɈɳǎȲʈ�ɌɮɆ�ɊɅƎǕȴɊ
D ɑɪɍɄɊɾɈɪƴȶɳƙǤ�ɑɪɍƼɀ�ɊɩɅǄɅɽǇɅƙȹȫɁƙƺɆȷɮɍȲƒɭȶ	ȳƚɯɅ

D ɃɩȼƊǊɈȼɸɆɮȶɵɅǊǒɌɆɑɽȲɭǋɌ
D ƳɌȴɩɁɑɌɭɆ�ȲɭǋɌǋɅɆɸɀȶɆɸɉʂɅƎɔƒȲɡɳɃȢɁ
D ǒɌɺɑɸƴɅɽɵɅɆɸɀȶ�ɅɩȶƳɌƙɑɳɊƙ́ɑɵɊɌɆɑɽȲɭǋɌʈ�ɴɍƓȶɅɩɊɩɁƎɌɮɆ�ɌɮɆǊɈɅɩǄɅɆɸɳɇƚɑ́ɴȼɍȲɭǋɌ�

ƙɆȾɩɁɳɓˊȶɳƽɋȳƚɯɅɡȶɈɪɊɩɁƎɉȲƎɩɴȼɍǋɅǕɋɭɳɑƗˊɅɫȶȳƚɯɅ�ƙɈɸɴȼɅɊɩɅȷǙɑɽǎɑɽɵɅɁɂǊɈ�ɅɩȶƳɌ
ƙɑɳɊɍ́ƙɑɵɊɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǋɅɍȲſɀɺƷɋƙɑȫɍȲƒɭȶƳɌɴɀǆɸʆȲƒɭȶƳɌɑɩȲǜɈɪȷɍǆɉɮɁȲɭɒȲ
ɌɆɑɽȲɭǋɌ�ɳǎȲ�ƙɆȪ�ɳɋ�	#SPZFS
�ɳɄƛˊȷɸǁɁɽǃƒ ȲɽǉȲƘȲɭɒȲȼɮȷɁɳǵ�ʈ
î ȲɭɒȲǂɊɌɋɺɴɍƓȶ���ɴɍƓȶɅɩɊɩɁƎɌɮɆɳɍ́ɑɈɪ�ʒ��ʗ�ƹƒ ɸ���ʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪƽȲɽȲɸɒɭɑɔƒȲǁǋƒ Ȳɽ�ƽȲɽɃɀƋ ȲɊƗɆơɮɅɳƽɋƙȷɴɀɅ��ʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪɳȷȢɑǏȶƳɌɳɄƛˊɣƘɈɩǇȲȷɩɁƎ�ɳǷɳɈɍǇɅɈɩɅƐɭɳȳǜɋʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪȼɫȶƳɌɈɩɁʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪƳɌǉɌƙȲȩɊ��ɅɩȶƙȴȫǒɌȲƒɭȶȲɌɀɪ ȷɭɹƸȻɽɳȴʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪƳƚ ɋƺɊɅɭɑƞɑɸƴɅɽʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪɳȷȢɑǏȶǒƏ ɅǊɈǕǋɻ ɑɽ��ɳȼ́ɊƓ ɪȲɭɸɣƘɳǷɳƙƳɊɔƒȲɡɳɃȢɁ�	ƙɆȾɩɁǃɑƏɩɁȲƒɭȶƙȴȫǒɌ

ɔƒȲǋɅ�
ʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪɳɑȷȲƎɪɑɆǙɋȲƒɭȶƳɌɆɸǊɅɽɴɉƒȲʆ
î ȲɭɒȲɳƽɋ�ǊɈɃɭɋɊɭɋʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪɳȷȢɑǏȶƳɌɆɳǆƐ ɑ�ɅɩȶɈɩɅʂɋʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪƳɌǉɌɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɌɆɑɽȳƚɯɅʆ
î ȲɭɒȲɳȼ́ɊƓ ɪɣƘɳȴɳȹȟʆ

ʓ�ʒ��ɔɸɳɈ́ɍɯȷ
ȲɭǋɌƺɳƸɌ�ȴɬȲɭǋɌǕɋɭƙɆɴɒɍʖ�ʑʙƹƒ ɸ�ɴȼɍɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɍɯȷɇƐɯɅʉ�ƺɃǋƚ Ɇɽ�ɳȼ́ɊƓ ɪȼɳɀƎˊ ɊɋȲɎɁƏɭɴȼɍ
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ƺȲɊƗɑɩɃƑɩɌɆɑɽɔƒȲȼɵɃʆ�ǅɁɭɆɪɴȼɍȲɸɀɁɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɅɩȶɇǜɌǊƅ ɆɽȲɭǋɌɅɫȶɎɁƏɭȴɬʈ
��ɑɳȥƃɁǆɑɅƎɩɑɭȳ��ɅɩȶƳɌɳɈȻȷɩɁƎɴȼɍǋƎ ɋɇƎɍɽɣƘʆ
��ɁƙɊȪɎƳɌȷȶɽɳȷɹȷȶɽȼɫȶ�ɅɩȶȼȲɆɃɈɩɳǒɄɈɪɔƛɪɴȼɍɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻǋɅʆ
��ɁƙɊȪɎƳɌȷȶɽɣƘƙȲȩɊ�ɊɩɁƎɉȲƎɩ�ɔƒȲǋɅƾɅɺɑƗɪƵƒ ɃɃɯɍǒƀ ɍɽɈɪ	��ʓƹƒ ɸ
�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶƴȶɳƙǤɳȲ́Ɂɳɓˊȶʈ

��ɎɁƏɭɳɈȻɳɍȻȴɬǋƎ ɋ�ɅɩȶɎɁƏɭƺɴɇƒȲȴɬɳƽɹǋƎ ɋʆ
��ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɆɸǇɁɽɆɸɳǸɳƽɹ�ȲɭǋɌɴɑƛȶɌȲɎɁƏɭȹɸɅɯɑɳƽɹǋƎ ɋʆ�Ɉɪʑ�ʓƹƒ ɸ�ǎɊȲȴɬƺɎɁƏɭ �ɞƺɴɇƒȲɊɯɋ

ǕȷɆƎɮɌǇɅƺɊɯɋǋƎ ɋʆ�ȲɭǋɌɇƎɍɽǎɊȲɌɆɑɽȳƚɯɅɳƽɋȼɮɌƺɊɯɋɳɑȷȲƎɪƙɑǔȻɽ �Ʌɩȶȷɸɀɪ ǕǓɌʆ�ȷɸɴɀȲȲɭǋɌ
ɳƸɌ�ȷȶɽǇɅɳɑȷȲƎɪƙɑǔȻɽɳƽɋƵƗ ɅȼɮɌɅɫȶɔƛɪɳɓˊɋʆ

ȷɳǆƚ ɹɈɪʑʘɴȳɳǵʒƹƒ ɸȷɍǆƳɅɽɅɫȶɳȼ́Ɍ�ƸɆɽɳɇƎɊ́ɔɉɩɎȾƌ�ɅɩȶǕȷɣƘȲɭǋɌɴɑƛȶɋɍɽɈɩɉɈɳǎȲƳɅɽɴɁǇɅ
Ƀɮǎɋʆ

ɌɒɮɁȼɍɽɎ ʂɋʖ�ʗƹƒ ɸ�ȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɳɍ́ɎɁƏɭǁɊɯɋɆǁƎ ɍɣƘǋɅɃɳȶƛˊɳƽɋɑʂƛɋƙɆɎɁƎɩ�ɳȼ́ɊƓ ɪȼɳɀƎˊ ɊɋȲɎɁƏɭ
ɳǆɹɣƘǇɅʆ

ɆɅƎɩȷɊƎȶʉȲɭǋɌɆɳȶžˊɁɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɊɅɭɑƞ� ɅɩȶɎɁƏɭʆ�ɳǷǕɋɭ ʑƹƒ ɸ� ʖɴȳ�ȲɭǋɌɋɍɽǊɈȳɭɑƵƒ ɌǏȶɌɆɑɽȳƇɭ ɸ�
ɅɩȶɌɆɑɽɡȶʆ�ȲƒɭȶǊǒɌɆɑɽȲɭǋɌ� �ɔɁƏɅʂɋɵɅȲɊƗɑɩɃƑɩɳɍȷɳɓˊȶɳǷǕɋɭʒ�ʒƹƒ ɸȲɅƚɹ�ɌɆɑɽȳƇɭ ɸ� �ʆ� ɳǷɳɈɍɳǆɹɊɅ
ɑɩƳɌȷɸɳǉɹȳƚɯɅɡȶ��ȳƇɭ ɸ��ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳǷǕɋɭʓƹƒ ɸʆ

ɑȦƈ ɀȲɊƗɑɩɃƑɩ��ɔɉɩɎȾƌƺɊɯɋɅɫȶɑȶƀɊɅɪɋȲɊƗ��ɅɩȶɑȶƀɊɑƛɋʂɁʆ�ƳɌȷɮɍɳɌȢɅȲƒɭȶǒǎǕȷɣƘȲɭǋɌ
ɋɍɽǇɅɈɪƳɌɳƵɌɈƙɃɈƘɑɊƓɁƎɩɔƒȲȼɵɃʆ

ɔƛɪɴȼɍɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌɳǇɹɆȶɽɳƸɍɔɸɳɈ́ɍɯȷ� 
ȲɭǋɌɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɔɸɳɈ́ɳƸɌȲɊƗ��ƸɁɽɃɭȲɃɳȶƛˊɳɅɹ��ȼɮȷƺɆɃɈɩɳǒɄɊɯɋɴȼɍɴȲɴƙɆɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌɆɑɽɳȴƺɊɯɋ

ɊȹƆƽƊ Ʌʆ�əɆǋǃɊȹƆƽƊ ɅɳɅɹƺɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊƙɁɫɊƙɁȪɎɊɯɋʆ� �ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹ�ɔɸɳɈ́ɳƸɌȲɊƗɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǇɁɽɆȶɽɳɑȷȲƎɪ
ɔȶɽǕȷȷɸɳǉɹɊɭȳɔƒȲɳǷȹɭɸɎ ɩȻʆ � ɳǄɹɆɪȲɭǋɌɊɩɅƙɁȪɎǇɅɳȴɴɎȲɊɭȳȲƎɪ � ȲʁȲɭǋɌƙɁȪɎɴɁǋɅɎ ɩǅɅƳɌƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɊɯɋȷɸɅɯɅ
ɳȼ́ɊƓ ɪǕȷɌȲǜɃɭȲɎɁƏɭɴȼɍɍɯȷǇɅ��ɅɩȶǕȷɳƙɆ́ƙǇɑɽɌɆɑɽɳǆɹǇɅɊɯɋɌɋɺɳɈɍɴȼɌʆ

ƺɃɮɳǵ�ȲɭǋɌƙɁȪɎɆȶſɸȷɩɁƎȲɭɒȲ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆȦƅ ȲɽɈɪƙɆɉɈɳȼˊɊɵɅɎɁƏɭɳǆɹʆ�ɆǆƐ ɆɽɈɪɃɳȶƛˊɳɅɹ�ȲɭǋɌǓȲɽȼɮȷƺ�ǋɅ
ɑɳȥƃɁǆɡɳƳ� ɞƳɁɽǈƎ ȷɽɑɳȥƃɁǆȷɸɳǉɹɑȶƀɊɴȼɍȳƚɯɅɳȴǅƚ ɆɽǇɅɌɑɽɳǷɳƽɋɑɭȳƙɑȫɍʆ � ȲƒɭȶɳɈɍɳǆɹɳɋˊȶ
ǕȷɅɩǌɋǃ� ȲɭǋɌɑƏɩɁɳǷɳɍ́ƳɌɳƙȹˊɑɳɌɑ́Ɋɯɋʈ � ɳɁ́ƙɁȪɎɆɅƎɔɅɭɎɁƎǂɊɆɸɀȶɌɆɑɽȳƚɯɅɳǵǂɊɇƚɮɎȼɴȼɍɳɅɹɴȼɍ
ɁƙɊȪɎɣƘǈƎ ȷɽȳƚɯɅɳȷȻɈɪɑȶƀɊ � � ɞɊɯɋȲɭǋɌƙɁȪɎɆȼɩɳɑɄƳɌɆɸɳɈȻɆɸɀȶɊɯɋɌɋɺɳǆɹɳƸɍ � ɳȼ́ɊƓ ɪɳȼ́ɌɇƚɮɎƙɁȪɎɴȼɍǕȷ
ɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɎ ɩȻɅɮɎɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɔƒȲɡɳɃȢɁ ʆ

ƳɌɎ ɩɎȾƌʔȲƙɊɩɁȲƒɭȶɑɊɁƏǊɈɈɩƸɌǁɌɆɑɽȲɭǋɌɳɍ́ɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɔƒȲɡɳɃȢɁʈ
ʑ��ɊɭɅǕɋɭʗƹƒ ɸ

ȲɭǋɌɳȹȟǃ�ƳɌȴɩɁɌɆɑɽɔƒȲȼɵɃȼɮȷƳɌȴɩɁɌɆɑɽȳƚɯɅɴȼɌʆ
ʒ��ɳǷǕɋɭ�ʗƹƒ ɸ

��ȲɭǋɌɋɍɽǃɔƒȲɡɳɃȢɁ�ǕȷȴɩɁɳɇƞȶɈɪȳƚɯɅʆ
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ƺȲɊƗɑɩɃƑɩɌɆɑɽɔƒȲȼɵɃʆ�ǅɁɭɆɪɴȼɍȲɸɀɁɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶ�ɅɩȶɇǜɌǊƅ ɆɽȲɭǋɌɅɫȶɎɁƏɭȴɬʈ
��ɑɳȥƃɁǆɑɅƎɩɑɭȳ��ɅɩȶƳɌɳɈȻȷɩɁƎɴȼɍǋƎ ɋɇƎɍɽɣƘʆ
��ɁƙɊȪɎƳɌȷȶɽɳȷɹȷȶɽȼɫȶ�ɅɩȶȼȲɆɃɈɩɳǒɄɈɪɔƛɪɴȼɍɊȹƆƽƊ ɅȹɭɸɎ ɩȻǋɅʆ
��ɁƙɊȪɎƳɌȷȶɽɣƘƙȲȩɊ�ɊɩɁƎɉȲƎɩ�ɔƒȲǋɅƾɅɺɑƗɪƵƒ ɃɃɯɍǒƀ ɍɽɈɪ	��ʓƹƒ ɸ
�ɃɸǆȲɽɃɸɅȶƴȶɳƙǤɳȲ́Ɂɳɓˊȶʈ

��ɎɁƏɭɳɈȻɳɍȻȴɬǋƎ ɋ�ɅɩȶɎɁƏɭƺɴɇƒȲȴɬɳƽɹǋƎ ɋʆ
��ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɆɸǇɁɽɆɸɳǸɳƽɹ�ȲɭǋɌɴɑƛȶɌȲɎɁƏɭȹɸɅɯɑɳƽɹǋƎ ɋʆ�Ɉɪʑ�ʓƹƒ ɸ�ǎɊȲȴɬƺɎɁƏɭ �ɞƺɴɇƒȲɊɯɋ

ǕȷɆƎɮɌǇɅƺɊɯɋǋƎ ɋʆ�ȲɭǋɌɇƎɍɽǎɊȲɌɆɑɽȳƚɯɅɳƽɋȼɮɌƺɊɯɋɳɑȷȲƎɪƙɑǔȻɽ �Ʌɩȶȷɸɀɪ ǕǓɌʆ�ȷɸɴɀȲȲɭǋɌ
ɳƸɌ�ȷȶɽǇɅɳɑȷȲƎɪƙɑǔȻɽɳƽɋƵƗ ɅȼɮɌɅɫȶɔƛɪɳɓˊɋʆ

ȷɳǆƚ ɹɈɪʑʘɴȳɳǵʒƹƒ ɸȷɍǆƳɅɽɅɫȶɳȼ́Ɍ�ƸɆɽɳɇƎɊ́ɔɉɩɎȾƌ�ɅɩȶǕȷɣƘȲɭǋɌɴɑƛȶɋɍɽɈɩɉɈɳǎȲƳɅɽɴɁǇɅ
Ƀɮǎɋʆ

ɌɒɮɁȼɍɽɎ ʂɋʖ�ʗƹƒ ɸ�ȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎɳɍ́ɎɁƏɭǁɊɯɋɆǁƎ ɍɣƘǋɅɃɳȶƛˊɳƽɋɑʂƛɋƙɆɎɁƎɩ�ɳȼ́ɊƓ ɪȼɳɀƎˊ ɊɋȲɎɁƏɭ
ɳǆɹɣƘǇɅʆ

ɆɅƎɩȷɊƎȶʉȲɭǋɌɆɳȶžˊɁɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶɊɅɭɑƞ� ɅɩȶɎɁƏɭʆ�ɳǷǕɋɭ ʑƹƒ ɸ� ʖɴȳ�ȲɭǋɌɋɍɽǊɈȳɭɑƵƒ ɌǏȶɌɆɑɽȳƇɭ ɸ�
ɅɩȶɌɆɑɽɡȶʆ�ȲƒɭȶǊǒɌɆɑɽȲɭǋɌ� �ɔɁƏɅʂɋɵɅȲɊƗɑɩɃƑɩɳɍȷɳɓˊȶɳǷǕɋɭʒ�ʒƹƒ ɸȲɅƚɹ�ɌɆɑɽȳƇɭ ɸ� �ʆ� ɳǷɳɈɍɳǆɹɊɅ
ɑɩƳɌȷɸɳǉɹȳƚɯɅɡȶ��ȳƇɭ ɸ��ɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳǷǕɋɭʓƹƒ ɸʆ

ɑȦƈ ɀȲɊƗɑɩɃƑɩ��ɔɉɩɎȾƌƺɊɯɋɅɫȶɑȶƀɊɅɪɋȲɊƗ��ɅɩȶɑȶƀɊɑƛɋʂɁʆ�ƳɌȷɮɍɳɌȢɅȲƒɭȶǒǎǕȷɣƘȲɭǋɌ
ɋɍɽǇɅɈɪƳɌɳƵɌɈƙɃɈƘɑɊƓɁƎɩɔƒȲȼɵɃʆ

ɔƛɪɴȼɍɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌɳǇɹɆȶɽɳƸɍɔɸɳɈ́ɍɯȷ� 
ȲɭǋɌɴȼɍƙɆƙɈɫɁƎɔɸɳɈ́ɳƸɌȲɊƗ��ƸɁɽɃɭȲɃɳȶƛˊɳɅɹ��ȼɮȷƺɆɃɈɩɳǒɄɊɯɋɴȼɍɴȲɴƙɆɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌɆɑɽɳȴƺɊɯɋ

ɊȹƆƽƊ Ʌʆ�əɆǋǃɊȹƆƽƊ ɅɳɅɹƺɊȹƆƽƊ ɅɑȶƀɊƙɁɫɊƙɁȪɎɊɯɋʆ� �ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɳɅɹ�ɔɸɳɈ́ɳƸɌȲɊƗɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǇɁɽɆȶɽɳɑȷȲƎɪ
ɔȶɽǕȷȷɸɳǉɹɊɭȳɔƒȲɳǷȹɭɸɎ ɩȻʆ � ɳǄɹɆɪȲɭǋɌɊɩɅƙɁȪɎǇɅɳȴɴɎȲɊɭȳȲƎɪ � ȲʁȲɭǋɌƙɁȪɎɴɁǋɅɎ ɩǅɅƳɌƙɆȩȶƙɆɋʂɁƒɊɯɋȷɸɅɯɅ
ɳȼ́ɊƓ ɪǕȷɌȲǜɃɭȲɎɁƏɭɴȼɍɍɯȷǇɅ��ɅɩȶǕȷɳƙɆ́ƙǇɑɽɌɆɑɽɳǆɹǇɅɊɯɋɌɋɺɳɈɍɴȼɌʆ

ƺɃɮɳǵ�ȲɭǋɌƙɁȪɎɆȶſɸȷɩɁƎȲɭɒȲ�ɳȼ́ɊƓ ɪɆȦƅ ȲɽɈɪƙɆɉɈɳȼ́ɊɵɅɎɁƏɭɳǆɹʆ�ɆǆƐ ɆɽɈɪɃɳȶƛˊɳɅɹ�ȲɭǋɌǓȲɽȼɮȷƺ�ǋɅ
ɑɳȥƃɁǆɡɳƳ� ɞƳɁɽǈƎ ȷɽɑɳȥƃɁǆȷɸɳǉɹɑȶƀɊɴȼɍȳƚɯɅɳȴǅƚ ɆɽǇɅɌɑɽɳǷɳƽɋɑɭȳƙɑȫɍʆ � ȲƒɭȶɳɈɍɳǆɹɳɋˊȶ
ǕȷɅɩǌɋǃ� ȲɭǋɌɑƏɩɁɳǷɳɍ́ƳɌɳƙȹˊɑɳɌɑ́Ɋɯɋʈ � ɳɁ́ƙɁȪɎɆɅƎɔɅɭɎɁƎǂɊɆɸɀȶɌɆɑɽȳƚɯɅɳǵǂɊɇƚɮɎȼɴȼɍɳɅɹɴȼɍ
ɁƙɊȪɎɣƘǈƎ ȷɽȳƚɯɅɳȷȻɈɪɑȶƀɊ � � ɞɊɯɋȲɭǋɌƙɁȪɎɆȼɩɳɑɄƳɌɆɸɳɈȻɆɸɀȶɊɯɋɌɋɺɳǆɹɳƸɍ � ɳȼ́ɊƓ ɪɳȼ́ɌɇƚɮɎƙɁȪɎɴȼɍǕȷ
ɆɳȶžˊɁɳɓˊȶɎ ɩȻɅɮɎɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɔƒȲɡɳɃȢɁ ʆ

ƳɌɎ ɩɎȾƌʔȲƙɊɩɁȲƒɭȶɑɊɁƏǊɈɈɩƸɌǁɌɆɑɽȲɭǋɌɳɍ́ɗɌ ɩǌɆɂɌɆɑɽɔƒȲɡɳɃȢɁʈ
ʑ��ɊɭɅǕɋɭʗƹƒ ɸ

ȲɭǋɌɳȹȟǃ�ƳɌȴɩɁɌɆɑɽɔƒȲȼɵɃȼɮȷƳɌȴɩɁɌɆɑɽȳƚɯɅɴȼɌʆ
ʒ��ɳǷǕɋɭ�ʗƹƒ ɸ

��ȲɭǋɌɋɍɽǃɔƒȲɡɳɃȢɁ�ǕȷȴɩɁɳɇƞȶɈɪȳƚɯɅʆ

���

��ƳɌɈɩƸɌǁɌɆɑɽȳƚɯɅɳƙȷ́ɅɴɁɊɩɅƙɁɫɊƙɁȪɎʆ
��ȲɭǋɌǕȷɳƙɆȣɆɳɄȢɆɃɑƞɅɺɌɆɑɽɊɅɭɑƞɈɪɌǆȲɽ��ɆɻɭɴɅƎǂɊɴɆɆƽȷɽʉɈɪƵƒ ɊɩɅƙɈɊʉƵƒ ɳɃʆ

ʓ��ȷɳǆƚ ɹɈɪ�ʘ�ʑʐƹƒ ɸ
��ȲɭǋɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆƙɈɊƵƒ ɌǏȶɃɑƞɅɺɌɆɑɽȳƚɯɅǃǕȷƺȲɊƗɎɁƏɭɵɅƳɌȴɩɁɌɆɑɽɔƒȲȼɵɃʆ
��ǊɈƙɁɫɊƙɁȪɎɵɅƳɌɈɩƸɌǁɌɆɑɽȲɭǋɌɳȲɁ́ǋɅɳɓˊȶʆ
��ȲɭǋɌǕȷǂȶƳɌȴɩɁɌɆɑɽɊɅɭɑƞɈɪɌǆȲɽƙɈɊʉƵƒ ʆ

ʔ��ƸɆɽɈɪǕɋɭʑʒƹƒ ɸ
��ȲɭǋɌɳƙɆȣɆɳɄȢɆƙɈɊƵƒ ɌǏȶɃɑƞɅɺɌɆɑɽȳƚɯɅɳǵɅɫȶɃɑƞɅɺɔƒȲȼɵɃɳƽɋɌȲǊɈȳɭɑƵƒ ɵɅɃɑƞɅɺ�

���ǄɸȶɈɪɳǆɹʆ
��ƳɌɈɩƸɌǁɌɆɑɽȲɭǋɌ�ȴɬɳɍ́ɑɈɪȲƙɊɩɁɈɩɈɀɾ ǆ��ɅɩȶƻɅȼɍɽȲƙɊɩɁɆȲƙǒɋʆ
��ȲɭǋɌɈɩɈɀɾ ǆɈɪɔƒȲɡɳɃȢɁɳƽɋɆȥƃɮ ɍȴɭɀɑɊƓɁƎɩ��ɅɩȶȴɭɀɎ ɩɆɁƎɩ�ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɑȶƀɊʆ
��ɆɅƏɋɊȹƆɁƎɅɩɋɊ��ɅɩȶǋɅƳɌɎ ɩɎȾƌɳɍ́ɴɇƒȲɑɒƙɆɁɩɆɁƎɩƳɌɆȦƈ �ɅɩȶƳɌȲɳȲˊɁ�ɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺ
��ƙɈɊʉƵƒ ʆ

Ɉɪʖ�ʑʒƹƒ ɸ�ȴɬƺɎ ʂɋɑȶƀɊǌɻ ȶƙɆɳɑ́Ɍʆ�ƳɌƙɆɁɩɆɁƎɩɑʂƛɋƙȴɆɽƙȴȶ�ɅɩȶƙȲȩɊƙɆɫȲǜǃƒ ȲɽɔɅɭȦƈ ɁƎȼɍɽƳɌɳȲɁ́
ɳɓˊȶɅɮɎɑɪɍɄɊɾɑƛɋʂɁ�ɅɩȶɌ ɯɊȷɸɴɀȲȲƒɭȶƳɌɈƙȶɫȶɑƛʂɋƙȴɆɽƙȴȶɇȶɴȼɌʆ
IV�ɑɅƒɩƽƊ Ʌ

ɳƙƳɋɈɪǇɅɑɩȲǜɌɯȷɳɄƛˊɣƘȲɭǋɌǋɅɑɪɍɄɊɾɍơ��ǋɅƳɌɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȳƕɑɽɊɩɅƙɆƙɈɫɁƎɔɸɳɈ́ǕƙȲȲɽȼɍɽƳɌ
ɔɉɩɎȾƌɑȶƀɊ��ɅɩȶɳȷɹɌ ɯɊɌɑɽƺɊɯɋɊɅɭɑƞǆǆɳǷȲƒɭȶɑȶƀɊʆ

ɑɸɀɯ Ɍ
ʑ��ȼɮȷɳɊƎȷɴȼɍɳȄǃ�ɑɪɍɎ ɩƸɌ 
ʒ��ȷɮɌɆȲƙǒɋɈɪƳɌɍɮɁǎɑɽɑɪɍɎ ɩɅɩȷƄʂɋʆ
ʓ��ɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺȲɭǋɌɳȷɹɅɩǌɋȲɭɒȲ 
ʔ��ɳɁ́ǋɅǅɁɭɔƛɪȳƚɹɴȼɍǆɸɣƘȲɭǋɌƙɆƙɈɫɁƎɔɸɳɈ́ɍɯȷ 

���





 
 
 
 
 
 

ɴɇƒȲɃɪʓ 

 

ȷɩɁƎɎɩɃǚǉȲɽɈʂɅƑ 
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Ǚ3mǣh(C$<¡ǫ:UǓ¢Ch8^>d88�7Y(c£)7̀>^8ǫ:£C87[(.hǢ$mǔ?@r=>8Cm8]&�?�v 

� �� ǔ?Ǣ8]&�?Ǚ8mc9�`<=?mF3�7r=:Z3£<Ǒ@ǔ>)hcǪiF3�Yǫ:� 7Y(ǔ>?̂3ǯCm>8Cm8]&�?ǔ7md3
=?m)ǓǺCm� 7Y(C]Z+c£Ȟ� cǧi3£<Ǒ@ǔ>7[(ǔöǓ=Ǜ$ǬöǓh(+h>]-UǓ¢8]&�?c6¥`C$<¡ǫ:� c.`<Ǔ�ZCc£<)cǖ?8h2(e7
3£<Ǒ@ǔ>cǧi�v 

� ���£8c;5)?$>CY$ǓǼ 

 �����)?$>CY$ǓǼǶ)Ǜ@Â+�Ǭ7�7Y(F@Â+�Ǭ7 

�������)?$>CY$ǓǼ@Â+�Ǭ7 

��ǔ>c?̀$C>cC̀> 
� ǔ>c?̀$C>cC̀>£8$8cǞ=?5�9?%�Cm� &\ǔ>c?̀$C>cC̀>:ZǳõǓ>3Zv� F�$£3Ǒ@Ǩ7c?̀$C>cC̀>Ǭ7+hc7a
Ǜ$m$�©(ǔ>ǘ>�7Y(55_?Ǩ77^@ǔ>=$)Y3�5]$Ǟ$m�ǔ>cǖ>::ZF�$cș+]h@Â-�v� £8CY7c8`F�$Ǜ£&Ǒ8c£(b7c)iǙ3m�
ǣh(ǔ>c?̀$C>cC̀>Ǩ7?¨cǧiǔ>c?̀$5[$)Y3��7[(55_?Ǩ7£8CY5�ǫ:%�Cm�v 

� Ǜ$mdC�(� F�$Ƕ)&_89Ǔ¦h>ǰ(>^8ǫ::Z>&\ǔ>c?̀$C>cC̀>� 7Y(+^7>ǘ÷Ǔ7m.?m8]&�?d.?Ǩ7Cc£<)ǔ>ǘ>
ǭúǓ(@ÂcCC�P8]&�?d.?Ǭ7&h>^$£<Y3c*�`<�v� c?̀ǔ>Ǚ3mǣh(ǔ>c?̀$C>cC̀>�F�$£3Ǒ@Ǟ$mCh2Ȅ<:>Ǜ)hD�7Y(
Ǭ7F3�7r=F8m>Æ£Ǜ?c£ȍ5?̂h5^ǯ=v�£8CY7c8�̀C<Y5�9?ǔ>ǘ>ǥ8�cD̀=£3E8mǛǬ7$£<Y3c?̀$C>cC̀>�
%�Cmcǧi� &\c6¥`UǓ¢<7]CǓ¦d.?£3Ǒ@Ǩ7c?`$C>cC̀>Ǭ7ǔ>c:-)Y3�)hcǪi%¤«7cǞ=&Y3Ǥ� %¤«7£&8m£ǖ7mc:-c?-
cD̀=v�£8CY7Ǜ�C<Y5�9?ǔ>ǘ>%�Cm£3E8mǛ£3Ǒ@c?̀$C>cC̀>$£<Y3ǥ8cǧi�Ƕ)8(�cE`(7^@ǶC¡YǬ7j�)Y3�
£ǳ?�ǚ8m%[(�<Y7C8ǓǺ=)Y3��8(�cE`(7^@ǔ>4=)]i)>Â3C$<¡$�©(ǔ>c6¥`C$<¡ǫ:v 

� ǔ>c?̀$C>cC̀>&\Ǜǔ>55_?=$C<Y5�9?C$<¡ǫ:$�©(>=jc:?$7¤(<$£:<ǖñǓ7[(cC)$�Zcǳ<7CǓ¦�
>Ã$Ǯ=>8Cm<7]CǓ¦ǥh(FCmd.?cș+]h@Â-� 7Y(Ǜǔ>+h>]-UǓ¢ǜ7cȗF7]@3�ǫ>$Y)�87�d.?Ǭ7$£<Y3ǔ7md3%�Cm�
7Y(ǔ7md3?hǨ$� v� cD3]c7i� ǧ=$ǳǯ£3Ǒ@=$)Y3�5]$Ǟ$mc?̀$C>cC̀>F�$%Y3%h£8[(d£8(:Z$£<Y3ǥ8cȗ
$£<Y3%�Cmv 

� &ǬöǓ3>=jc:?� :Zc:?d.?Ǭ75c(¥`&_>£3Ǒ@Ǩ7c?̀$C>cC̀>� >D̂3.?mc:?c?̀$C>cC̀>ǔ7md3%¤Zǔ7md3

£8$8cǞ=£8CY5�ǫ:%�Cm� « £83Y$<¡c*¤`=38ǭúǓ(C$<¡)hcǪiǔ>£8£:[3�>8Cm<7]CǓ¦ǔ7md3ǚ8mc:?Ǣ?5�

9?ǔ7md3%�Cmc:?cǧi�» �v 

� ��>ǘ÷Ǔ7mx�@3�©c?̀$5[$)Y3�.qChǕ7m�cș$�©(?hǧh£&8m£&(�7Y(?hǧh8c£(b7�7Y(c>b7v 

� >ǘ÷Ǔ7mǬ7c£)`7d88x 
� ��ǔ>8ǘøǓ-:Zǔ>=?m£:<55_?=$?5�9?>8Cmǔ>ǘ> 
�� � ��ǔ>+^7>ǘ÷Ǔ7m)hcǪiǔ>ǘ>d.?c6¥`Ǩ7?¨�4@Âǔ�S$ǳ>Ǭ73e<¤�CǬôǓ>CY$ǓǼ�Cc<¤º$8hǪ$m� 

�� � ��ǔ>9�?m8]:¥CY5�Y:YcCC)hcǪiF�$d.?Ǩ755_?:Y7�©ǰ=3e<¤%�Cm 
�� � ��ǔ>c?̀$cǜõǓiǞ$m$�©(ǣǮ(�8³�Z�$Y3�Y=C 

�� � �� ǔ>c?̀$8ǘøǓ-:Zǔ>ǘ>?̈cș)hcǪi<]%F(�£8+]hcș$�©(ǳǯǥh(<^?� Pcș)hcǪi<]%CYCǓ¦ǥh(
� � ����FCmcș$�©(ǤñǓ$m 
�� � ��9�?m8r2�C>cC̀>�?Y%Y3C>cC̀>�P7Y<Y3�CǽʲǓ$Y3�Y=C 

�� � ��9�?m<^?@ÂǙ>£8$8cǞ=F3�7r=£Ǜ?c£ȍcș$�©(cCb@cȝ5hǧ$m5h7(Ǭǣ8YǣCYCǓ¦�7Y(cCb@cȝ
� � ���CYǔãǓǖ>Â$v 
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� ��ǔ>=?m£C8�Pǔ>£:<c£:b(>8Cmcǯ$ǧ=$�ǧ=Yǔ�Pcǯ$£&Ǒ�F�$£&Ǒ 
� ǔ>c?̀$5[$)Y3�c7iǪ$m:r7�7[(ǔ>8ǘøǓ-UǓ¢c'̀-:Zǔ>Ǚ8mǶ><¡2o�v�cǯ$£&Ǒ�F�$£&Ǒ�7Y(F�$CY$ǓǼǥh(�
FCmc:-)Y3�)hcǪicǯ$ǧ=$�ǧ=Yǔ��cǯ$£&Ǒ�F�$£&Ǒ�d.?Ǭ7ǔ>Ǚ8mǶ><¡2o)hcǪiF¥Z�d.?ǖ3m�7Y(8¨ª7y�
Ǩ7�7Y($h:](c6¥`v� £8ǔ>c7iǬ7ǳ>jChǕ7mǢCm)hcǪiǔ>F;Y@0Ǔ�ǔ>cǖ>:%¤«7S(7Y(ǔ>c+aǛ$mc?̀%¤«7S(�v�
cșc:?8hc:-ǔ>ǘ>F¥Z<_=� cǯ$£&Ǒ� F�$£&Ǒ� 7Y(CYCǓǼ7]CYCǓ¦Ǭ73£<Ǒ@ǔ>F;Y@0Ǔ�� ǔ>cǖ>:%¤«7S(� 7Y(+hc7a�
Ǜ$mc?`%¤«7S(cș$�©(8h2Y7ǩïǓ?m%¤«7v�ǔ>c?̀$5[$)Y3�)hcǪicǯ$£&Ǒ� F�$£&Ǒ� 7Y(8¨ª7yc.`<Ǔ�ZF;Y@0Ǔ�)>Â3?$�2j����
&\ǛCǬCǫ&&7¤[i<_=e7ǔ>8c£(b7?¨��c.<̀Ǔ�ZUǓ¢ǔ>CY$ǓǼǨ7£8$8cǞ=?5�9?%�Cm�v�cșc:?d.?cǯ$
£&Ǒ� F�$£&Ǒ� PCYCǓ¦c6¥`ǔ>ǘ>F¥Z<_=� cD̀=55_?Ǩ77^@ǔ>c?̀$5[$)Y3�Ǜ@Â+�Ǭ7�ǣ<>=jǔ>8ǘøǓ-c)-�7^@�ǔ>
=?m£C8>8Cmcǯ$ǧ=$�ǧ=Yǔ�cǯ$£&Ǒ�F�$£&Ǒ8c£(b7�c7i&\Ǜǔ>c?̀$5[$)Y3�UǓ¢cǯ$£&Ǒ�F�$£&Ǒ�7Y(�8¨ª7y
c6¥`5c(¥`c7i<�(c5b3d.?c=̀(cȦǤǔ>:£([(ǔ>?̂3ǯCm9¤ª@)Y3��v 

� cǯ$£&Ǒc:-)Y3�7[(ǔ>8c£(b7�CYCǓ¦c:-)Y3�7[(ǔ>CY$ǓǼcșc:?Ǣd.?x 
�� � ��<+Ǔ�ǞëǓ7+]h@Â-ǖh£5)hcǪiǔ>%Y3%h£8[(d£8(�8hc:-ǫ>$Y)�8c£(b7�7Y(c>b7 

�� � ��cǯ$£&Ǒ�F�$£&Ǒ�7Y(CYCǓ¦.[(%¤«7S(ǤǬ7C<3�ǫ:�?5�ǫ:£&8m£ǖ7m$�©(ǔ>:]iǪ>Ǯ?m�
� � ���K8C&�d9�$8ǽʲǓcǞ=<Y7;r=ǕöǓ)ǔ>>Âi&7mcșc:?Ǭ7$(¥iǕ3 
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� �����CǬCǫ&e7ǔ>c?̀$5[$)Y3� 
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� �����>c8b8F7]@3�ǔ>c?̀$5[$)Y3� 
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� � �� ǣ<d9�$x� ǔ>c?̀$5[$)Y3�c?`d9�$Ǣd.?£3[<£3Ǒ@� PF¥Zd.?c6¥`Ǩ7cD`=� d3<Y7ǥ7mc:-c?-Ǭ7
7r=Ǥ� c?̀$5[$)Y3�c?`d9�$d.?9�?m7^@&]2ǫ:@Â+�Ǭ7� v� ǔ>c?̀$5[$)Y3�c7iC(�3m6�7mc?̀@Â6ZcǞi£ǳ=�
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��ǔ>c)bCǰ(ǔ>c?̀$5[$)Y3�F@Â+�Ǭ7 

��ǔ>c£8`£ǨCm@Â6Z)?$>%]CyǖñǓ 
��ǔ>c?̀$5[$)Y3�£8$8cǞ=F3�7r=£Ǜ?c£ȍ)hcǪicǯ$£&Ǒ�F�$£&Ǒ�7Y()hcǪiCYCǓ¦v 
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C$<¡ǫ:&]2C<Ǔ�3�Y�7Y(C<3�ǫ:%¤«7�v�<]7.h8(̂&\ǔ>ǰ=3e<¤>8CmC(�<�7Y(C<^Dǫ:)hcǪi$]Ǭ>�c£ǔ=<$
87�Y)<�(y$qc?)c)-C<Ǔ�ǥC¥r=ǰ=3e<¤>8Cm$]Ǭ>ǩïǓ?m�v�ǔ>ǘ>ǰ=3e<¤�7Y(C¥r=ǰ=3e<¤Ǭ7ǧ5ZChǕ7m$�©(
5hcǧ>CZ?6<n>8Cm<7]CǓ¦ǬñǓ$my�v 

� £8CY7Ǜǔ>C¥r=ǰ=3e<¤C<£C8Ǭ77r=Ǥ� £C8ǣ<?$�2jC3Ǔǻ7]<r3c?<̀^?ǞëǓ77Yǭ<CZ?6<n�
c+a7c?a7�£3[<£3Ǒ@�cǧi7[(8(�?$�2jǘ=£C_?.?mǔ>?̂3ǯCm)Y3��7Y(�CZ?6<n�v�9�©=<$@Â-�C¥r=ǰ=3e<¤
<Y7C<£C8Ƕ)dC�(c)-ǣ<5YC:Z>� P<_=ǥ8Ǜ(C<3�ǫ:Ǜ$mdC�(ǩïǓ?m%¤«7� P<_=%�CmǛ(� v� $�©($>2Z
ǥ8Ǜ(�£8CY7c8`<Y7ǥ8ǕöǓh(D_CcD3]� cǧiǖõǓ7<D7�Ǯ=F¥Zc5�8k]d7�£8CY7Ǜǥ8D_CcD3]c:$c:?c£8b8c6b8
Ǜ<_=C<3�ǫ:Ǜ$mdC�(� :Y3£Ǩ$.� cǧi£8Ǧ7CZ?6<nǦöǓ$m)^?cȗ$�©(Cǫ:<7�Y?C(Ǔ¦r=Ǩ3m8(m+hc7ac+a
Ǜ$m%¤«7S(>D̂3Ƕ)Ǭ75]5Y.�Y7Y=<� cD̀=3£<Ǒ@ǔ>C¥r=FiǶ(8ǢǾǓ?UǓ¢<D7�Ǯ=.?m$Y3�Y=Cǘ=£C_?c6¥`UǓ¢
8]&�?Y$?$�2jǨ3m8(mcȗ@Â-� � c<`?%¤«7F7mǛ(F�$.e5� v� 9�©=<$@Â-� £8CY7c8`C¥r=ǰ=3e<¤?c<¨º(5YC%�Cm
D_C7[(c6¥`UǓ¢ǳ<Z%¤«7ǦöǓ$m)?̂$�©(+h(\F_3Ƕ(� �c?̀$$<�Cm%¤«7��c<?̀£ǳ?C<D̂ǫ:� c<?̀£ǳ?)Y3�7[(9�?mUǓ¢
8]&�?Y$?$�2j��Scǔ��Ǟ)mǚåǓ=:Zc&S(�8.Y83�Y7[(c&���v?v 

� ����� 57�[<7[(� �C¥r=ǰ=3e<¤��&\Ǩ3];3̂� �C3YC<Ǔ�+³�j��v�C3YC<Ǔ�+³�j&\ǔ>>_<9Ǔ¦hCZ?6<n7[(<7CY
ǔ>CZ?6<nd.?Ǩ7ǔöǓ=cȗǛ)>Â36<¡Ǜ3Y>8Cm8]&�?ǬñǓ$my� v� C3YC<Ǔ�+³�j� &\Ǜ?5�9?e7ǔ>£Ǜ8)^?$�©(



178 ��� 

d£85hcǧ>CZ?6<n87�Y)<�(y>8CmC$<¡ǫ:Ǜ5hcǧ>CZ?6<n>8Cm8]&�?Y$?$�2j�v 

� c£Ȇ:Z5hcǧ>CZ?6<n>8Cm8]&�?Y$?$�2j� ?$�2jc£3b<£8£:[3�Fhc:£̀8$8cǞ=CZ?6<nǥ<ǥ>Ǭ7Ǧ3]
8(�:Z>c5b3&\�&]2C<Ǔ�3�Y*7�j�7Y(>c8b8£8£:[3�Fhc:`�v 

� &]2C<Ǔ�3�Y*7�jǬ7cǖ?8h2(� )>Â3<]\(ǬúǓ3m� )>Â3C¥Y3ǳ÷Ǔ-���d.?ǙhǨ)mc.<̀Ǔ�Zd£8?$�2j:YcCCe75h
cǧ>cȗǛFhc:`£8£:[3��v�£&8mFhc:`CZ?6<nC]5�d3£3Ǒ@ǫéǓ$m>Q$�cD̀=ǫ&c£)7̀�5c(¥`CZ?6<nC]5�d3ǛFhc:£̀8$8cǞ=
*7�j�Ǭ7ǔ>3Cl)̂?$>�>ǰ(9?£8cǭ+7oF�$.e5�C<^Dǫ:C(�<�v?v 

� 7Yǭ<CZ?6<nC(�<$h23m$£<Y3£83Y83�Y� v� $�©(£8ǔ>c7i� $�©(ǔ>F7]@3�:Y3£Ǩ$.cș<Y7ǥ7m£&8m£ǖ7mc5�
8k]d7�£3Ǒ@Ǩ7F7]@3�UǓ¢£3Ǒ@>c8b8cǞ=C(�<$h23m�c£ǔ<5£<(mFhc:`£8$8cǞ=F>Â=6<n�v 

� Ǧ3]8(�<_=c5b3&\� 8h2Y7£8C8m� 5ǬöǓ8mFhc:`£8$8cǞ=F>Â=6<n� c5`8+_=UǓ¢?$�2jc£3b<£8£:[3�Fhc:`
£8$8cǞ=CZ?6<n� dC�(c)-Ǩ7£&8m£ǖ7m�7Y(Ǩ7c:-c?-�v)>Â3c£3b<c6¥`Fhc:`CZ?6<nǪ$m:r7�.?md9�$&]2
C<Ǔ�3�Y��d9�$CZ?6<nǛ$mdC�(�&\I>Âǭ84�Cc³�3ǧ�*7�j�v?v�>8Cm8]&�?Y$?$�2jd4<ǥh(Ǫ$m:r7�.?mC<Ǔ�
ǥd9�$&>]cǔC?Ǔ¢�Ǜ$mdC�(&\)hc2i.[(�)hc2ic6¥�̀8h2Y7£8C8m��5ǬöǓ8m��v 

� 8k]d7�$�©(>)ǧC<�7�8]&�?Y$?$�2j�cșǬ7Ǧ3]8(�ChǕ7m<_=c5b3�e78]&�?Y$?$�2jcǧi�&\<7CYǔ>�v�
c?̀@ÂCr=CZ?6<n<7CYǔ>C�Y3c£ǔ<5£<(m� �3£<Ǒ@ǔ>C¥r=FiǶ(�� �C3YC<Ǔ�+³�j�� ǳõǓ>3ZC¥r=cǖ>:� �
$Y3�Y=C��v?v 

� ����� 3£<Ǒ@ǔ>C¥r=FiǶ(&\Ǜǔ>ǙhǨ)mC£Ǭ8mFiǶ(%¤«7$�©(ǟ7jǛCǬ+Y$C(�<ǬñǓ$m� CǬ+Y$£$]<
ǬñǓ$m� v?v� 3£<Ǒ@ǔ>)(mUǓ¢<7]CǓ¦ǥh(FCm55_?ǳäǓ?m%¤«7c.`<Ǔ�ZUǓ¢C�8m)Y3�� c7i&\Ǜ3£<Ǒ@ǔ><_=e73£<Ǒ@ǔ><^?ǞëǓ7
>8Cm<7]CǓ¦� cD̀=3£<Ǒ@ǔ>c7iǔöǓ=cȗǛ8]&�?Y$?$�2jv� ǔ>dC�(cE(̀Ǜ<?̂ǞëǓ7>8Cm3£<Ǒ@ǔ>c7i� &\)(mUǓ¢
<7]CǓ¦ǥh(FCmcǖ>:� =$)Y3�5]$Ǟ$mcC�`)C>cC̀>� v?v� 3£<Ǒ@ǔ>c7iǙ8mc9�<̀c$`3cE`($�©(FhE©(Ƕ=]�ǚñǓh� 7Y(
.]iǞ?ǕöǓh(ǔöǓ)ǓǺCm£Ǩ$.Ǚ8m:Z@r=+h5(mv� .)̂ǖñǓ7[(3£<Ǒ@ǔ>c9Ǔ¦(yc5b3>8Cm<7]CǓ¦d.>3£<Ǒ@ǔ>c7ic$`3?̂3
ǯCmcǞ=ǳ>C$<¡ǫ:Ǭ75hǧ$m5h7(ǚöǓCm� 7Y(d£8£8ǒ?c:-<_=+Z@Â3� cǞ=9ǓǼ>ǫèǓ8mcȗ7[(ǔ>d£8£8ǒ?5Zǣh(
C(�<>8Cm8]&�?� v� cǞ=Ǭ7ǔ>Ǫ$m:r7�+Y3C�Y5�Ǜ<_=3£<Ǒ@ǔ>FiǶ(� 3£<Ǒ@ǔ>c7ic$`3cÈ(ǛC¥r=ǰ=3e<¤
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8hc:-$Y)�ǔ>ǔ7md3Ǩ7?̈£8cC`>�v�
� � KǥD>2o�x�$�©(9�i£3Ǒ@>ǘ÷Ǔ7m�ǧhUǓ¢F�$9�iC8ǓǺ=)Y3��v�
� ����� +hǧ-c£8`8ǽʲǓ� x� ǛC<3�ǫ:� PǛC<Ǔ�ǥd.?Ǭ7$£<Y3%�Cm>8CmF�$£&8m£&(� Pc<.[$ǧh�
c.`<Ǔ�ZǬ7+hǧ-c7i�?]iǢd3c<.[$ǧhǨ7c>b7C^£3c£)7̀�Ǜ:YcCC)ǓǺ8m�.^)Ǜ)ǓǺ8mcC.�$Y)��Ǫ2Y+�$<¡�)ǓǺ8m
;^<YǨ?� )ǓǺ8m£:D¡52ì�«�Ǜc.`<� cD̀=*¤(ǔ3mǔ>ǘ>c£)`7� 85:Ycǳ6c£)7̀� c5`8Ǭ7C<3�ǫ:� c.`<Ǔ�ZcǞi
£ǳ=8ǽøǓǨ7� c£ǪiǤǔ>ǘ>£&8m£&(<7]CǓ¦Ǜ£8;:e78ǽøǓ� c8`ǖõǓ78ǽʲǓ� c8`<Y7c)i)ǓǺ8m� c8`ǖõǓ7+hǧ-�<Y7
Ƕ)cǞi£ǳ=8ǽøǓǨ7cǧic5�v�
� ǔ>c)i)ǓǺ8m�c)i7cǭǨ=�ǳäǓ?m:ZC(�<)ǓǺCm�ǳäǓ?m:Z3£<Ǒ@ǔ><7]CǓ¦�ǳäǓ?m:Z)Y3�<7]CǓ¦�ǳäǓ?m:Z)>Â3
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£8ǳ5�Ǜ$ǣíǓ<_=d.?8(�cÈ(cǞ=3h2:^+�d.?ǧhUǓ¢Ǭ7ǔ>?̂3ǯCm£8:r7�cǔCYǔ>%_>$ǓǺ?<Y7�£8£$3Z�
v�ǔ>?̂3ǯCm<Y7£8£$3Ze7cǔCYǔ%_>$ǓǺ?c7i�c$`3cÈ(ǭúǓ(Ǜ$mǯ$mcȗc?̀d9�$d.?55_?87�©$ǫǳ�7Y(
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�� ǔ>48mǨ>< 5ĉȗ� x� d3(Ǭ7ǔ>£:ǒ=Ǩ>< £+]?:ZC]@3�Yǫ:� Pd£$(Ǭ7ǔ>&hǮ<Ǣ<_=� :YǨ$c&(
cǞ=ǳ>ǔ>£:ǒ=Ǩ>< �ǚ8m%[(<_cȞúǓ�P:YǨ$9�(mǶ><¡2o��������
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ɳɊɳɌȢɅɃɪʓʘ�������� ƳɌɴɂǄɸɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎƙȴȪ
I��ɎɁƏɭɆɸɀȶ�

ɳƙƳɋɈɪɆȥƃɆɽɳɊɳɌȢɅɳɅɹ�ȴɌɭɑɩɑƞɅɫȶ�ʈ
:�Ɉɀɾ ǆǇɅɔɸɈɪɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿȲƒɭȶƳɌɴɂǄɸɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽȳƚɯɅ � ɅɩȶɑȦƈ ɀ �ƳɌǂɅɁɫȶ ɇƚɮɎȷɩɁƎ
ƳɌɂɆɽǇɌɊƖ�ɅɩȶƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎ

:�ɆƷƟ ȻǇɅɈɪƳɌɳƙɆˊɆɳȷƃȲɳɃɑƺɊɮɍƽƊ ɅɊɯɋȷɸɅɯɅȲƒɭȶƳɌɴɂǄɸ�ɅɩȶɳɄƛˊɣƘɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎƙɆɳɑ́Ɍɳɓˊȶ
:�ǋɅɃɸɅɯɍȳɭɑƙɁȪɎȲƒɭȶƳɌɳƙɆ́ƙǇɑɽɎ ɩɄɪȹɯɋ�ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɣƘǇɅɌ ɫȶǋɸȲƒɭȶƳɌɆɸɳɈȻǊɌȲɩȷƃƙɆȲɆɳƽɋ
ɳƺȴȹʂɋ�ʆ

II��ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ�
ǊɌȲɩȷƃɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɄɅǅɅɊɅɭɑƞɑƙǋɆɽɑȶƀɊƺɁɩ � �ƺȲɩȷƃƳɌƷɌɴȼɍƸɸǇȷɽƙɁȪɎƳɌ�ƳɌȳɩɁȳɸƙɆɫȶ

ɴƙɆȶȸɅƐɺɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺ � ɅɩȶǊɈɔɁɽɄƗɁɽʆ � ɍȲſɀɺɑɊƓɁƎɩǄɸȶɳɅɹ � ɁƙɊȪɎɣƘƙȴȪɆɳƙȶȣɅɴȼɍƺɔƒȲɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍǃƒ ɍ
ɄɅǅɅɊɅɭɑƞȹɸǆɅɽɳƙƳɋɳɅɹ� ƙɁȪɎɴɁƺɆɭȴƀɍɴȼɍǋɅɆɭȴƀɍɩȲɍȲſɀɺɍơ� Ɍ ɫȶɆɭɫȶ �ǋɸɊɯɅ�ɑɭȳǊɈɍơ� ɅɩȶǕȷ
ɆɸɳɈȻɊɭȳƷɌǇɅǌɻ ȶɍơɳǵǂɊȲɩȷƃƳɌƷɌɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎƙɆȲɆɳƽɋɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺʆ��ɑɭȳǊɈɊɅɭɑƞǋƒ ȲɽɍơƙɆɳɑ́Ɍɳǵ
ǇɅƙɁȪɎɳȼ́ɌɃɅƐɫɊƵƒ ǄɸȶɑɭȳǊɈɇƚɮɎƳɋ� ɅɩȶɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎʆ�ƳɌɆɌ ɩɳǊȴɆɴɅƚ� ƙɁɪ �ǒȷɽ�ɅɩȶɴɇƚɳȺƺ́ƙɆƸɸɵɂƂ� ȴɬ
ȲƒɭȶɳƵɍɆɸɀȶɳɄƛˊɣƘɑɭȳǊɈǍȶƳɋɌ ɫȶǋɸɍơɊɩɅǋɅȹɸȶɬɊȲǌɋɪʆ�ɊɩɅȳɭɑɈɪɑɭȳǊɈɇƚɮɎƳɋɳǆɹɳɃɑɭȳǊɈ
ɇƚɮɎȷɩɁƎ� ȲʁƸɸǇȷɽƙɁȪɎƳɌǕǓɌȼʁƙɁɫɊƙɁȪɎɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛˊɣƘɑɭȳɭǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɳǷɍơƙɆɳɑ́ɌƳɁɽɆɅƏɋǊɈɊɩɅƙɆƙȲɁɪɴȼɍǕȷ
ɳȲ́ɁɳɓˊȶɇȶɴȼɌʆ�ǕɌǓɌȼʁɍơɑƙǋɆɽɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ�ȴɬǍɍɽɆɳȷƃȲɳɃɑ�Ɏ ɩɄɪǒȜɑƎ�ɞƳɌɔɅɭɎɁƎɴȼɍǋɅ�ɍȲſɀɺ
Ɏ ɩȹƅǋɅǄɸȶǔɋǁɴȼɍɳɄƛˊɣƘɇƚɮɎȷɩɁƎǋɅɑǊɈɑƂɆɽǒƂ Ɂɽɍơ� ɳǈƎ Ɂɳǵɳɍ́ɆɃɈɩɳǒɄɅɿ�ɍɸɅɫȲ�ɞɌɮǇɌɊƗɀɿ ɴȼɍ
ǋɅɍȲſɀɺɎ ɩȹƅǋɅ � ɅɩȶǒɊȥƈʉ� ɳǆɹǊɈɌ ɫȶǋɭ ɸɵɅɑɭȳǊɈɇƚɮɎƳɋ � ȲʁɅɫȶɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɇȶɴȼɌʆ � ƳɌɑɩȲǜ
ƙǒɎƙƺɎƺɳƙȷˊɅȲʁǇɅɆƷƟ ȻɔɸɈɪɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɎ ɩȹƅǋɅɌǏȶɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɅɩȶɍɃƑɇɍɵɅƳɌɆɸɳɈȻȲɩȷƃƳɌƷɌ
ɇȶɴȼɌ�ʆ�ɳǆɹǋɅɅʂɋǃ�ɳɆ́ɆɭȴƀɍɩȲǋɅɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɍơ�ɳǆɹɍɃƑɇɍɵɅƳɌɆɸɳɈȻȲɩȷƃƳɌȲʁɍơɇȶɴȼɌʆ�

ɆȦƟ ɇƚɮɎȷɩɁƎɴȼɍɅɫȶɳɌȢɆǍɆɽȲƒɭȶɴɇƒȲȳƚɫɊǒɌɆǆƐ ɆɽɳɅɹ � ƙƵɅɽɴɁƺɆȦƟ ɇƚɮɎȷɩɁƎɊɯɋȷɸɅɯɅɆɻɭɳǁƍ ɹ�ɴȼɍƙɁȪɎ
ǇɅɳȴɑɳȶžɁɳȵˊȻǊȴɳƙȷɅ́ � ɴɁȶɳȲ́ɁǋɅȲƒɭȶƳɌɆɸɳɈȻƳɌƷɌ � ǍɆɽǄɸȶƳɌƷɌȲƒɭȶɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅʆ � ɆɻɭɴɅƎ
ɳƽɋǒɌ � ɆȦƟ ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎǋɅɍȲſɀɺɃɮɍɸɃɮǎɋ � Ʌɩȶɳƙȷ́ɅƙɆɳɉɃ�Ʌɩȶ ɳƙȷˊɅȲƙɊɩɁƺȶɳɅɹ � ȼɮȷɳɅɹ
Ɏ ɩǒɍǊɈɵɅȳƚɫɊǒɌȲƒɭȶɔɁƏɆɃɳɅɹ � ɅɫȶɊɩɅƙȴɆȼɀƎ Ɇɽɳƙȷ́ɅƺȶɳɅɹɳǆɹɳɃʆ � ȳƚɫɊǒɌɴȼɍɅɫȶɳɌȢɆǍɆɽɳɅɹǋɅ
ȼɮȷƺ� ɑȦƈ ɀɑǋƀ ɍɽɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍǕȷȲɸɀɁɽȼɫȶɈɪǊɈɊɩɅƙɆƙȲɁɪɵɅɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɅɩȶɆɳȷƃȲɳɃɑƺɊɮɍ
ƽƊ ɅɊɯɋȷɸɅɯɅ � ɴȼɍɴɀǆɸɳƽɋɔƒȲȷɩɁƎǒȜɑƎ� ɳȼ́ɊƓ ɪɋȲɳǵɔɅɭɎɁƎ� ɅɩȶɴɂɌȲǜɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɣƘǇɅɍơƙɆɳɑ́Ɍʆ
ȲʁɆɻɭɴɅƎɑɮɊȷȶƸɸǃ� ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘƳɅɽɴɁǋɅǊɈǒƐ ɁɽȹɸǆȻ � ɅɩȶɳȵˊȻɈɪƙɆɑɩɃƑǊɈɵɅɆɳȷƃȲɳɃɑɴȼɍǋɅɴɀǆɸ
ɳǷȷɭȶɆȥƃɆɽɵɅɴɇƒȲɳɅɹ � ƳɌɔɅɭɎɁƎƺƙɆƸɸ � ɅɩȶɳɃȢȶǄɁɽ � ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋ � ɈɩɁƺƙɁȪɎƳɌƺƸɸǇȷɽ�ɳƽɋƴɅ
ɊɩɅǇɅʆ�
III��ȳƚɫɊǒɌ

ɅɩɋɊɅʂɋ
ƳɌɴɂǄɸɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ȴɬƺƳɌɔɅɭɎɁƎǍɍɽɑȲɊƗǊɈ � ɅɩȶɆɳȷƃȲɳɃɑǄɸȶǔɋǁɴȼɍǋɅȷɌ ɩɁƺ

Ɏ ɩȹƅǋɅɑɸɳǮɴɂɌȲǜɳɍ́ȲȲɊƕɑɽɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽȳƚɯɅ �ʆ�ɑȲɊƗǊɈ�ɅɩȶɆɳȷƃȲɳɃɑǄɸȶɳɅɹ� ǕȷƺɔƛɪɴȼɍɳȲˊɁ
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ɳȷȻɈɪɃǋƚ ɆɽƺƙɆƸɸɌɆɑɽɆɭȴƀɍ � ɞɈɪƳɌɳɌȢɅɈɪɊȹƆƽƊ ɅƴȶɳƙǤɳƽɋǍɆɽǄɸȶɔƒȲɴȼɍǋɅɡȲɳɃɑɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺƴȶ
ɴɇƒȲɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɇȶɴȼɌ�ʆ

ɆȦƟ ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɴȼɍɴɁȶɑɳȶžɁɳȵˊȻɳȲ́ɁɳɓˊȶƺȻɫȲƼɆɽȲƒɭȶƳɌƷɌǋɅȼɮȷƺ�ƳɌǂɅɁɫȶɇƚɮɎȷɩɁƎ
ƳɌɳɅȟɋǁɋȷɩɁƎƳɋ � ƳɌɂɆɽǇɌɊƖ� ɅɩȶƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎʆ � ȲƒɭȶɴɇƒȲȳƚɫɊǒɌɳɅɹ � ɅɫȶɳǈƎ Ɂɳǵɳɍ́ɈɪɌɴɇƒȲɄɸʉȴɬ
ɊɯɋɴɇƒȲɳɌȢɆǍɆɽɔɸɈɪɆȦƟ ɇƚɮɎȷɩɁƎɴȼɍǉȲɽɈʂɅƑ�ɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽɃɮɳǵɴȼɍƙǇɆɽǃɔƒȲƸɸǇȷɽƙɁȪɎɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɆɴɅƏɊ
ɳɍ́ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɅɩȶɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽƺȲɽǎȲɽȷɸɳǉɹɆȦƟ ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎƺȲɽǎȲɽɊɯɋȷɸɅɯɅȼɮȷƺ� ƳɌǂɅɁɫȶ
ȷɩɁƎ�ɅɩȶƳɌɳɅȟɋǁɋȷɩɁƎ�ƳɌɂɆɽǇɌɊƖ�ɅɩȶƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎʆ�

ʑ-�ɆȦƟ ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ
ɳǷɳɈɍɴȼɍȹɯɆƙɆɃɹɅɮɎɆȦƟ ɳɇƞȶʉȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁƙɆƸɸɵɂƂ� ǄɸȶɆȦƟ ɴȼɍɳȲˊɁǋɅɳɓˊȶɳǷȲƒɭȶɎ ɩƺƅ ȹɪɎɺƺƙȴȪ

ɆɳƙȶȣɅ�ǄɸȶȲƒɭȶǆɊƺɑǋȹɩȲɊɯɋȲƒɭȶƙȴȫǒɌ�ɞȲƒɭȶǆɊƺɑǋȹɩȲǋƒ ȲɽɌɆɑɽɑɒȴɊɅɿ�ɞɑȶƀɊ�ƳɌɴƙɆƙɆȫɍɵɅ
ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɅɫȶɳȲ́ɁǋɅɳɓˊȶɳƽɋɳȹȢɑɊɩɅɇɭɁȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋ � ʆ �ɳƙƳɋɌɋɺ ɳɈɍɊɯɋ � ƳɌɴƙɆƙɆȫɍɵɅ
ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɳɅɹǕȷɅɫȶƙɁɓɆɽɊȲɑǊɈƙɆƙȲɁɪɎ ɩȻ �ɑƙǋɆɽɊɅɭɑƞȳƚɹ � ɆɻɭɴɅƎɑƙǋɆɽɊɅɭɑƞɊɯɋȷɸɅɯɅɳɃȢɁǕȷ
ƙɁȪɎƳɌɳɈɍɳɎǎɋɮɌƺȶɳɅɹ�ɞǕȷƙɁȪɎƳɌ�ƳɌɇƎɍɽ �ƳɌȹɯɋ�ƵɸƙɃɴɇƒȲɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɳȼ́ɊƓ ɪɣƘƳɌɴƙɆƙɆȫɍɵɅɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ
ǕȷɎ ɩɍƙɁɓɆɽɊȲɌȲɑǊɈɄɊƗǂɎ ɩȻʆ�əǄɒɌɀɿ ɺ�ɔƒȲƙȴȪɑɮɉɪ�ǋɅǕɌɊƗɀɿ ƙɑȶɮɁƙɑƷɁɽƙɆɴɒɍƺɆɪ�ɳǵɆɯɅ
ɵɂƂɳɒˊɋ�ɳɈɍȳƚɹƵɁɽɊɩɅɑɮɎƼɭ ɸɸǕǓɌɳǆɹɳɃ�ɳƙƳɋɳɈɍɴȼɍɃɃɯɍȼɸɀɫ ȶǃɜɈɭȲɌɆɑɽƵɁɽɳǷɡƙɑȩȲǅƚ ȲɽȳƚɯɅ
ȺɬƺɃɊƂɅɽʆ � ɆǆƐ ɆɽɈɪɜɈɭȲɌɆɑɽƵɁɽǇɅɳȷȻɈɪɊɅƐɪɌɳɈɃƘ� ǕɌɊƗɀɿ ɌɆɑɽƵɁɽȲʁƸɆɽɳɇƎˊɊƙɆɳɑ́ɌɳɓˊȶɎ ɩȻ �ɅɩȶǕȷ
ɆɸɳɈȻȲɩȷƃƳɌƷɌɌɆɑɽƵɁɽƺɆɳɀƎˊ ɌʉɎ ɩȻɴȼɌʆ��

ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɴȼɍƳɌɴƙɆƙɆȫɍɵɅɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ�ɊɩɅǕȷƙɁɓɆɽɊȲɌȲɑǊɈɄɊƗǂɎ ɩȻǇɅ�ƳɌɳɍȷɳȷȻ
ɅɮɎɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽ�ɞɅɩǌɋȲƒɭȶǏȲƘɑʂɈƐɆɳȷƃȲɳɃɑǃ�ƺɳǍȴɑȦƈ ɇƚɮɎȷɩɁƎ�ǕȷǋɅƳɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽȼɮȷƴȶɳƙƳɊʈ�

Ȳ-�ɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽƺɃɮɳǵɴȼɍƙǇɆɽǃɔƒȲƸɸǇȷɽƙɁȪɎɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽɳɍ́ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ
D�ƳɌɂɋȷɭɹɅɮɎ�ƳɌɳȴȶ�ɞɈɩǇȲȲƒɭȶƳɌɳȴȶ
D�ƳɌɂɋȷɭɹɅɮɎ�ƳɌɇƃȶɽǒƗ ɌɁɪ�ɅɩȶɆƙɊȩȶƙɆɋʂɁƒ�ȲƒɭȶȲɩȷƃƳɌɆɳƙȶȣɅ
D�ƳɌɂɋȷɭɹɅɮɎ�ȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ�ɞɑȲɊƗǊɈɴȼɍǅƚ ɆɽȲɊǜɅƎ
D�ƳɌɂɋȷɭɹɅɮɎ�ƳɌɆɸɳɈȻɊɭȳƷɌƙɆƸɸɵɂƂ�ǍɆɽǄɸȶɑȲɊƗǊɈɳƙǤɈɪȲɩȷƃƳɌƷɌɆɳƙȶȣɅ
D�ƳɌɴƙɆƙɆȫɍɅɮɎ�ǕɌɊƗɀɿ �ƳɌȴɩɁ�ɅɩȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌ�ȳɭɑɈɪɑǊɈƙɆƙȲɁɪ
D�ƳɌɴƙɆƙɆȫɍ�ƺɔɎ ɩȹƅǋɅ�ɅɮɎɃɸǆȲɽɃɸɅȶƺɊɯɋɊɩɁƎɉȲƎɩ�ɊɩɁƎɌ ɯɊǕȹɪɈ
D�ƳɌɳȲˊɅɳɓˊȶɅɮɎ�ƳɌƙɈȫɋǇɌɊƖ�ɞƳɌɉʂɋƴƚ ȷɳƽɋɗɁɊɮɍɳɒɁɭƺȲɽǎȲɽ
D�ƳɌɳȲˊɅɳɓˊȶɅɮɎ�ǕɌɊƗɀɿ ȳɫȶ�ɊɯɳǼɻ �ɞɌɒɮɁȼɍɽɊɩɅǕȷƙȴɆɽƙȴȶǕɌɊƗɀɿ ǇɅȷɸɳǉɹɑɩɑƞ
D�ƳɌɳȲˊɅɳɓˊȶɅɮɎ�ƳɌɳƙɆˊǃƒ ɸȹȲɽ�ɞɳƙȴȠȶƙɑɎ ɫȶ�ɞǃƒ ɸɳɇƞȶʉɴȼɍɊɩɅɴɊɅǃƒ ɸɈǚǇɍ
ȳ-�ɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽƺȲɽǎȲɽɳǵɳɍ́ɆȦƟ ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎƺȲɽǎȲɽ

ɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽƺȲɽǎȲɽɴȼɍǋɅɳɌȢɆǍɆɽɳǷɃɪɳɅɹ � ɳǈƎ Ɂɳǵɳɍ́ɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽ�ɞǕƳɌɺɌ ɸƴɅ ƴȶɇƚɮɎȷɩɁƎ
ɴȼɍɆȶžɳɓˊȶɳƽɋɆȦƟ ɇƚɮɎȷɩɁƎƺȲɽǎȲɽɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍǋɅȼɮȷƺ�ƳɌǂɅɁɫȶɇƚɮɎȷɩɁƎ�ƳɌɂɆɽǇɌɊƖ�ɅɩȶƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲ
ȷɩɁƎ�ʆ��
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ȳ�ʑ- ƳɌǂɅɁɫȶɇƚɮɎȷɩɁƎ
ƳɌǂɅɁɫȶɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɑɸɳǮȼɍɽǍɍɽǒƏ ɅǊɈ � ɞɆȦƟ ǄɸȶǔɋǁɴȼɍɳɋˊȶȹɯɆƙɆɃɹȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁƙɆƸɸɵɂƂ

ɴȼɍǋɅƙɆɉɈɊȲɈɪƳɌƷɌ � ɈɪƙȴȫǒɌ � ɞɑȶƀɊ � ɳɒˊɋɳɄƛˊɣƘǋɅƳɌɈɩǇȲ � ȲƒɭȶƳɌƙɆȺɊɊɭȳɳƽɹƙǒɋʆ
ǏǓȲɽȼɮȷƺɒɯɑɈɪɑɊɁƏǊɈ � ɞɈɪɄɅǅɅɇƚɮɎȷɩɁƎɴȼɍǋɅ�ɳȼ́ɊƓ ɪɋȲɳǵ ɳƽɹƙǒɋʆ � ɳǍȴɑȦƈ ƺȲɽǎȲɽɊɯɋ
ȷɸɅɯɅ�ǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƳɌǂɅɁɫȶɇƚɮɎȷɩɁƎ�ɴȼɍɴɁȶɑɳȶžɁɳȵˊȻɳȲ́Ɂɳɓˊȶ�ǋɅȼɮȷƺʈ�

D�ɳɅȟɋɒɁɽɔɑɽȲǋƚ ɸȶ
D�ɳǷɊɩɅɑɭȳɌǒɆɽɌɑɍɽ
D�ǋɅɑǊɈɁɫȶɴɁȶȲƒɭȶȷɩɁƎ
D�ɑƗɭȴǒƗ ȻȲƒɭȶȷɩɁƎ
D�ƹɆɽɳɉƚȷ
D�ƹɆɽȳɫȶ�ɳȸɎƹɎ�ɊɯɳǼɻ
D�ɂɋȷɭɹɃɸɅɭȲȷɩɁƎ
D�ɂɋȷɭɹƳɌɇƃȶɽǕɌɊƗɀɿ ȲƒɭȶƳɌƷɌ
D�ɂɋȷɭɹȷɸǁɆɽǕɌɊƗɀɿ ȷɸɳǉɹɑȲɊƗǊɈɴȼɍǅƚ ɆɽɌ ɪȲǍɋ
D�ɂɋȷɭɹȷɸɀȶɽɇƚɮɎɳɉɃ
D�ǕȷɎ ɩɎɁƎɳǵƺƳɌɳɅȟɋǁɋƳɋȷɩɁƎ�
ȳ�ʒ- ƳɌɂɆɽǇɌɊƖ

ƳɌɂɆɽǇɌɊƖɌɴɊȶɳȲˊɁɳɓˊȶȷɸɳǉɹɊɅɭɑƞƙȴɆɽɌɮɆ�ʆ�ǏƺǒƏ ɅǊɈɵɅǕɌɊƗɀɿ ƙȷɆɮȲƙȷɆɍɽ�ƙƸɑɽƙƸɍɳǷ
ɊɩɅƙɑɀɭ ȲȲƒɭȶȷɩɁƎ� ɅɩȶǕȷǋɅǎɋɓɸƺɊɯɋɅɫȶǕɌɊƗɀɿ ɉʂɋƴƚ ȷ�ɞɉʂɋɑƚɭɁɇȶɴȼɌʆ�ƳɌɂɆɽǇɌɊƖǊȴɳƙȷ́Ʌ
ɑɸɳǮȼɍɽƳɌƙɈȫɋǇɌɊƖɆȦƟ ɳɇƞȶʉ � ɴȼɍǄȲɽɃȶɳǵɅɫȶɔǆȴɁƳɍ� ɳɆ́ɳǄɹɆɪƺɳɈɍȳƚɹǏƺƳɌƙɈȫɋǇɌɊƗɀɿ
ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɊɩɅƺȲɽǎȲɽȲʁɳƽɋʆ�ƳɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽɑȦƈ ɀɵɅƳɌɂɆɽǇɌɊƖ�ǋɅȼɮȷƴȶɳƙƳɊɳɅɹ�ʈ�

D�ǋɅǕɌɊƗɀɿ ȼɮȷƺɂɆɽʉȼɳȶƟˊɊ�ɞɈɩǇȲȼȲȼɳȶƟˊɊ
D�ȷɍǆɳɆɹȼɮȶɳȼ́ɌƼɆɽ�ǕȷǎɋɓɸƺɊɯɋǕƳɌɺɴɆȲɳȻ́ɑɵȼ�ɳȹ́ȶ
D�ǕƳɌɺƙƸɑɽƙƸɍɳǷɊɩɅƙɑɀɭ ȲȲƒɭȶȷɩɁƎ
D�ȷɍǆȼɳȶƟˊɊȼɮȷƺȳƚɪʉ�ɞɇɭɁʉ
D�ǋɅǕɌɊƗɀɿ ɁɫȶɴɀɅȲƒɭȶƙɃȪȶ
D�ȴɩɁɳƙȷ́Ʌ�ɞƙɈȫɋȷɩɁƎɳƙȷ́ɅɈɪɆȦƟ ɳɇƞȶʉ�ɌɒɮɁȼɍɽɈɩǇȲȲƒɭȶƳɌƙȴɆɽƙȴȶȳƚɯɅɡȶ
D�ƳɌɳȴȶɂɋȷɭɹ�ɞǋɅƳɌɈɩǇȲȲƒɭȶƳɌɳȴȶ
D�ƹɆɽǋɅǕɌɊƗɀɿ ȳɫȶ�ɊɯɳǼɻ
D�ƹɆɽɉʂɋ�ɑƚɭɁ�ɞƴƚ ȷ�ɊɩɅɑɊɳɒɁɭɇɍ�ɞɊɩɅǋɅɊɮɍɳɒɁɭȷǙɑɽǎɑɽ��������
ȳ.ʓ- ƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎ

ƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎɑɸɳǮȼɍɽǕɌɊƗɀɿ ɴƙɆƙɆȫɍɳǵɌȲɑǊɈɳƙȲȣɊƙȲɸȷɩɁƎ� ǇɁɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ�ɞ ɑȲɊƗǊɈɴȼɍ
ǅƚ ɆɽɳɄƛˊ �ɞǅƚ ɆɽɌ ɪȲǍɋɈɪɊɭɅʆ�ƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎȲʁɆɻɹǉɍɽ �ɅɩȶɌ ɸƴɅȼɍɽǕɌɊƗɀɿ �ƳɌȴɩɁ�ɅɩȶǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌȲƒɭȶȹɪɎǊɈ
ƙɆƸɸɵɂƂɇȶɴȼɌ � ʆ � ƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋɋɮɌ � ǕȷƺƙɆɉɈɴȼɍǆɸɳǵȼɍɽƳɌɳɄƛˊɔɁƎƶɁ�ʆ�

ɑȦƈ ɑǋƀ ɍɽɊɯɋȷɸɅɯɅɵɅǕƳɌɺɔƒȲɴȼɍǋɅƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎǋɅȼɮȷƺʈ��

���



210

Õ�ƹɆɽǋɅǕɌɊƗɀɿ ɔɑɽȲǋƚ ɸȶ�ɅɩȶɒɁɽɳɅȟɋ
Õ�ǋɅǕƳɌɺɌ ɸƴɅɴɇƒȲǍȶƳɋɊɩɅȷǙɑɽǎɑɽ�
Õ�ǋɅǕɌɊƗɀɿ ƹɆɽȳɫȶ�ƹɆɽǕȲɽɔɅɽƙɑɈɅɽȷɩɁƎ
Õ�ǋɅƳɌƙɈȫɋȷɩɁƎ�ƙɈȫɋǇɌɊƖƙȹȩɍ�ɅɩȶɳƙȲȣɊƙȲɸȷɩɁƎ
Õ�ɋɍɽǃȳƚɯɅǓȲɽȼɮȷƺǇɅɳɄƛˊɔƛɪȳɭɑ�ɞǋɅɎ ɩɆƓȼɩǒɌ ɪ
Õ�ǇɁɽȷɸɀȶɽȷɸɀɮ ɍȷɩɁƎ�ɞƳɌƸɆɽǕɌɊƗɀɿ ȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈƙɆƸɸɵɂƂ
Õ�ɂɋȷɭɹƳɌɇƃȶɽǕɌɊƗɀɿ �ȴɯɌɣƘȲɁɽɑǋƀ ɍɽ
Õ�ɂɋȷɭɹƳɌɳȴȶ�ɅɩȶƼɭ ɸ
Õ�ǋɅǕɌɊƗɀɿ ɡɳƳ�ɞǈƎ ȷɽȳƚɯɅ�ǈƎ ȷɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶɳȷȻɈɪɳȴɡȶ
Õ�ǋɅǕɌɊƗɀɿ ǓȲɽȼɮȷƺȹɪɎ ɩɁƵƗ ɅɁɵɊƚ��
Õ�ǋɅǕɌɊƗɀɿ ɔɑɽɑȶƁ ɫɊȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁ
Õ�ǋɅȴɸɅɩɁ�ɞǅƚ ɆɽɆɻɭɅɆɻȶ�ɆȥƃɆɽȹɪɎ ɩɁȳƚɯɅ�

ʒ-�ɆɳȷƃȲɳɃɑ�ɅɩȶɎ ɩɄɪǒȜɑƎȲƒɭȶƳɌɴɂǄɸɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ

Ȳ-�ȷɸɀɭ ȷȴɅƚɫɹ�ɅɩȶɎ ɩɄɪǒȜɑƎǒɊȥƈʉɃɮɳǵɊɯɋȷɸɅɯɅ�ȲƒɭȶƳɌɴɂǄɸɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ�
ɆȦƟ ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ȲƒɭȶȲƙɊɩɁȼɸɆɮȶʉǊȴɳƙȷ́ɅǕȷɎ ɩɎɁƎɳǵɌȲǊɈƙɆɳɑ́ɌɳɓˊȶɎ ɩȻɳƽɋȳƚɯɅɡȶ � ȲƒɭȶɌɋɺ

ɳɈɍɊɯɋ�ʆ �ƳɌɔɅɭɎɁƎɅɮɎɃǋƚ Ɇɽ �ɞɎ ɩɄɪǒȜɑƎɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɎ ɩȹƅǋɅ�ɑƙǋɆɽɳɄƛˊ ɣƘɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎǇɅɍơƙɆɳɑ́Ɍ
ɳɓˊȶɎ ɩȻ � ȴɬƺǕȲɆƓȲɩɌ ɩǌȼʁƙɆɵɈ � ɅɩȶɌ ɫɁɴɁȹɯɋ�ȹɸɌɭȻɣƘȼɸɳɀ́ɌɎ ɩɎɁƎɅɿɳǵɌȲǊɈƙɆɳɑ́ɌɳɓˊȶȼɮȷƙɆƙȲɁɪɎ ɩȻ�ƳɅɽɴɁ
ɳɍȟɅʆ�Ɏ ɩɄɪǒȜɑƎǒɊȥƈɊɯɋȷɸɅɯɅ�ɴȼɍƙȴȪɆɳƙȶȣɅǕȷɳɄƛˊǇɅ�ǋɅȼɮȷƴȶɳƙƳɊɳɅɹʈ�

D�ɳɄƛˊɍɸǓɁɽƙǇɀɣƘǇɅɳɃȢɁǄɁɽ
D�ȷɸǁɋɳɈɍɑƙǋȲɍɸɴɒƳɋɣƘǇɅɳƙȷˊɅ
D�ɂƚɫȶɴɂƚȶɁɭɍƘǊɈɌǏȶ�ƳɌƷɌ�ƙȴȫǒɌ�ɅɩȶɡȲȹɅǊɈ
D�ȷɸǁɋɳɈɍɳǷƺɊɯɋƙȴȫǒɌ�ɞɊɩɁƎɉȲƎɩɴȼɍɃɭȲȷɩɁƎ
D�ɃɃɯɍǄɅȼɸɳɀȲ�ɅɩȶǕǓɌɴȼɍǋɅȹɪɎƺɁɩ�ɣƘǇɅƙȴɆɽƙƵɅɽ
D�ɳɄƛˊɑȲɊƗǊɈɴȼɍǆɸɣƘǋɅǊɈɑɆǙɋɌ ɪȲǍɋ�
D�ƽȲɽɔɴƙɊȲƳɌƷɌ�ɅɩȶɌȲǜɴȼɅȲɸɀɁɽƳɌƷɌ�ƙȴȫǒɌ�ɅɩȶɳɈɍɳɎǎǈƐ ɍɽȳƚɯɅ
D�ɴɑƛȶɌȲƙɆɉɈƵɸƙɃɈɪƴȶɳƙǤ�ǕȷƺɊɩɁƎɉȲƎɩȹɩɁɑƒɩɃƑɩ �ɊɩɁƎɌ ɯɊǕȹɪɈ�ɞɔƒȲɴȼɍƺɃɪɃɭȲȷɩɁƎ�ɞƺɃɪɳƵɌɈ

ɳȼ́ɊƓ ɪȹɴȹȲɈɪɆȦƟ ɴȼɍǋɅȲƒɭȶȷɩɁƎ
D�ɔɅɭɎɁƎɎ ɩɄɪǒȜɑƎɵɍɍȲɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɎ ɩȹƅǋɅ�ȼɮȷƺɔɅɭɎɁƎɍɸǓɁɽȼȲȼɳȶƟˊɊ�

ɍɸǓɁɽɑƙǋȲȷɩɁƎ�Ƴɋ�ɍɸǓɁɽɅɫȲƙɑɵɊɻȲƒɭȶȷɩɁƎ�ɅɩȶƳɌɳɄƛˊɑǋɄɩƺɳȼˊɊʆ�
əǄɒɌɀɿ ʈ�ɔȶƀɭɋ�ɅɩȶɳƙɆ́ǕɌɊƗɀɿ ɑƂɆɽǂɸȶȷɩɁƎɳǵɳɍ́ɔƛɪɊɯɋ�ȼɮȷƺ�ƳɌȲɸǒɅƎɳǷɵƙɈɉƒɸ�ɅɩȶɑɊɭƙɃ�ʆ

ȳ-�ɆɳȷƃȲɳɃɑƺȲɽǎȲɽɊɯɋȷɸɅɯɅ�ɳȼ́ɊƓ ɪƳɁɽɆɅƏɋɆȦƟ ǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶɇƚɮɎȷɩɁƎȲƒɭȶȲɩȷƃƳɌɆɳƙȶȣɅ�ɅɩȶɑƙǋɆɽɴɂǄɸ�
ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ�
ǋɅɆɳȷƃȲɳɃɑǂɊɴɆɆȷɩɁƎǒȜɑƎƺɳƙȷˊɅ � ɴȼɍǇɅɌȲɳȵˊȻǃǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ � ɅɩȶƙɁȪɎǇɅɴɀǆɸɣƘ

ɳƙɆ́ƙǇɑɽɳƽɋɔƒȲɡȲɳɃɑƴȶɇƚɮɎȷɩɁƎ� ʆ � ɳƵɍɆɸɀȶɑɸƴɅɽɊɯɋɵɅƳɌɴɀǆɸɣƘɳƙɆ́ƙǇɑɽɆɳȷƃȲɳɃɑǄɸȶɳǆɹ
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ȴɬɳȼ́ɊƓ ɪȹɯɋ�ɳɄƛˊɣƘɔƒȲɔɅɭɎɁƎƳɁɽɆɅƏɋɅɮɎƳɌɌ ɸƴɅɇƚɮɎȷɩɁƎ�ȹɯɋ�ɳɄƛˊ ɣƘɑǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎǇɅɑƙǋȲ � ɅɩȶɑƂɆɽɍơɴȼɍƺ
ɊɮɍɳɒɁɭǆɸɣƘǋɅɍȲſɀɺƙɆɳɑ́ɌɳɓˊȶƴȶɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ʆ � ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎƙɆɳɑ́Ɍɳɓˊȶ�Ȳʁƺ ɊɮɍɳɒɁɭ
ȼʁȷɸɆȶɊɯɋɴȼɍȷɮɍɌɯɊȷɸɴɀȲɳɄƛˊɣƘɑɭȳǊɈɇƚɮɎƳɋƳɅɽɴɁɌ ɫȶǋɸɍơ� ǊɈǒɭ ɸȲƒɭȶǍȶƳɋƳɅɽɴɁƙɆɳɑ́Ɍ � ɳǆɹ
ƙɆɑɩɃƑǊɈȲɩȷƃƳɌƷɌɆɳƙȶȣɅ � ȲʁƳɅɽɴɁȳƕɑɽʆ � ɳƽɋǒɌɔƛɪɴȼɍɅɫȶɴɀǆɸƴȶɳƙƳɊɳɅɹƺɆɳȷƃȲɳɃɑ�ɳǆɹɔƒȲ
ɔɅɭɎɁƎɁƙɊȪɎɣƘȷɸǁɋɳɈɍɳɎǎ� ɅɩȶƳɌɔɁɽɄƗɁɽȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋ � ɳȼ́ɊƓ ɪɅɫȶǕȷɳȵˊȻɍɃƑɇɍ�ɴȼɍƺɴɇƚǈž
ɳȷȻɈɪƳɌɔɅɭɎɁƎɆɳȷƃȲɳɃɑɴɂǄɸɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɅɩȶƳɁɽɆɅƏɋ �ȲʁȼɮȷƺɆƷž ɌɆȦƟ ɊɯɋȷɸɅɯɅǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶɑɭȳǊɈ
ɇƚɮɎȷɩɁƎɇȶɴȼɌ�ʆ�ɆɳȷƃȲɳɃɑɴȼɍɅɫȶɴɀǆɸɳǷɴɇƒȲɆǆƐ ɆɽɳɅɹ�Ʌɫȶɳɍ́ȲɋȲɊȲȷɸɅɯɅɆɪɆɻɭɳǁƍ ɹȴɬ�ɍɸǓɁɽȼȲȼɳȶƟˊɊ
ƳɌɳɄƛˊɑǋɄɩƽȲɽȷɩɁƎɣƘɊɮɍ�ȲɴɅƚȶɑɭɎɁƏɩǊɈȲƒɭȶȷɩɁƎ�ʆ��
         ȳ�ʑ�ɍɸǓɁɽȼȲȼɳȶƟˊɊ

ǋɅɌɳɆȢɆƺɳƙȷˊɅƙɁȪɎǇɅɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶɆɳȷƃȲɳɃɑȼȲȼɳȶƟˊɊ � ʆ � ɍɸǓɁɽȼȲȼɳȶƟˊɊɴȼɍɴɀǆɸɳǷɃɪɳɅɹ�ƺ
ɍɸǓɁɽȼȲȼɳȶƟˊɊǒɊȥƈɄɊƗǂ� ɅɩȶƷɋƙɑȫɍɔɅɭɎɁƎ� ɆɻɭɴɅƎǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈɍơʆ � ƳɌɔɅɭɎɁƎɍɸǓɁɽȼȲȼɳȶƟˊɊɳɅɹ
ǕȷɳɄƛˊȲƒɭȶɗɌ ɩǌɆɂ � ɔȶƀɭɋɳǷɳɍ́ɳǤɔɪ � ɞɳȼȲɳǷɳɍ́ɵɇƐǍɆɳɑƗˊȲʁǇɅ � ɳƽɋƳɌɆɩɃɴɉƒȲ � ɞɳɆ́ȲɴɉƒȲȲʁǇɅ�ɆɻɭɴɅƎ
ƳɌɆɩɃɴɉƒȲ�ȹɯɋ�ɣƘƳɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳɍ́ȷɍǆȼɳȶƟˊɊǇɅƷɋƙɑȫɍƺȶ�ʆ�ƳɌɔɅɭɎɁƎƺȹɸǓɅʉ�ȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɍɸǓɁɽ
ȼȲȼɳȶƟˊɊǒɊȥƈ ɳɅɹ�ǋɅȼɮȷƴȶɳƙƳɊɳɅɹʈ�

1. ȼȲȼɳȶƟˊɊǂɊɄɊƗǂɣƘǇɅʓ�ɳǵ�ʔȼȶɑɩɅ�ǂɊɑƙɊȫɍ�ɊɩɅɆȶſɸ
2. ɆǆƐ ɆɽɊȲ�ƸɆɽɳɇƎˊɊɳǈƎ Ɂɳɍ́ȷɍǆɳȷȻ�ȷɮɍɵɅȳƘɍɽȼɳȶƟɊ́ǂɊƙȷɊɭɹ
3. ɳǷɳɈɍȼȲȼɳȶƟˊɊȷɮɍ�ɑǋƀ ɍɽǃǋɅȳƘɍɽȼɳȶƟˊɊȷɮɍǂɊƙȷɊɭɹ
4. ɳǷɳɈɍȼȲȼɳȶƟˊɊɳȷȻ�ɑǋƀ ɍɽǃǋɅȳƘɍɽȼɳȶƟɊ́ɳȷȻǂɊƙȷɊɭɹ
5. ɆɅƎɔɅɭɎɁƎɴɆɆɳɅɹ�ȲƒɭȶɍȲſɀɺǂɊɑƙɊȫɍ�ɊɩɅɆȶſɸʆ� ƙɆɑɩɅɳɆ́ǋɅƳɌȴɩɁ�ɞǕɌɊƗɀɿ �ɞɌɮɆǊɈȲƒɭȶȷɩɁƎ

ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺɌ ɸƴɅǁɊɯɋɳȲ́Ɂɳɓȶ́ � ƙƵɅɽɴɁɑǋƀ ɍɽǏ� ɳɒɋ́ƸɆɽɳɇƎɊ́ɆɴȶƛɌƳɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽɊȲɌȲ
ȷɍǆɳȷȻȷɮɍɵɅȳƘɍɽȼɳȶƟɊ́ǂɊƙȷɊɭɹɎ ɩȻ

6. ɆǆƐ ɆɽɈɪɔɅɭɎɁƎǇɅ� ʒ � ɳǵ� ʓǆɃɪ � ɔƒȲǕȷǈƚ ɑɽɆƎɮɌȷɍǆȼɳȶƟɊ́ � ɳƽɋɳɄƛƳ́ɌȼȲȼɳȶƟˊɊ �ȷɮɍ�ɞ ɳȷȻ
ɣƘǇɅɋɮɌƺȶɊɭɅɆɅƎɩȷ�ɅɩȶɆɅƎȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳǵɳɍ́ȳƘɍɽȼɳȶƟˊɊɳȷȻ�ȷɮɍǂɊƙȷɊɭɹȼɮȷɊɭɅȼɴȼɍʆ��

          ȳ�ʒ�ƳɌɳɄƛˊɑǋɄɩƽȲɽȷɩɁƎɣƘɊɮɍ
ȲʁɊɩɅȳɭɑɈɪɆɳȷƃȲɳɃɑȼȲȼɳȶƟˊɊɴȼɌ�ɆɳȷƃȲɳɃɑȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊɑǋɄɩǋɅɳƙȷ́ɅƙɆɳɉɃ�Ʌɩȶɳƙȷ́ɅɌɳɆȢɆʆ�ɔƛɪɴȼɍ

ȼȲƙɑȶɽɋȲɊȲɴɀǆɸɳǷɃɪɳɅɹ � ȴɬƙɆɳɉɃɑǋɄɩɊɯɋɴȼɍǋɅɳƻƗ ɹǃ�ƳɌɳɄƛˊ ɑǋɄɩƽȲɽȷɩɁƎɣƘɊɮɍʆ
ƳɌɳɄƛˊɑǋɄɩƙɆɳɉɃɳɅɹ � ɳǈƎ ɁƳɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳǵɳɍ́ȲɊƗɎɁƏɭɊɯɋƺȲɽǎȲɽ � ʆ � ƳɌɳɌȢɆȷɸɗɌ ɩǌɆɂɑƙǋɆɽɔɅɭɎɁƎ
ɆɳȷƃȲɳɃɑɳɅɹ�ȴɬȲƒɭȶɗɌ ɩǌɆɂɔȶƀɭɋɳɈɅɴɉƒɅ�ɳƽɋɆɩɃɴɉƒȲ�ɞɳɆ́ȲɴɉƒȲȲʁǇɅ�ʆ�ƳɌɔɅɭɎɁƎƺȹɸǓɅʉ�ȲƒɭȶƳɌɳɄƛˊ
ɑǋɄɩƽȲɽȷɩɁƎɣƘɊɮɍ�ǋɅȼɮȷƴȶɳƙƳɊɳɅɹʈ��

1. ɔȶƀɭɋɳǷɃɪȲɴɅƚȶǁɊɯɋɳƽɋǈƐ ɍɽ�ɞƙǄɆɽɈɮȲ�ɳƽɋȳƒȶƽȲɽɣƘƙɁȶɽ
2. ɳȹ́ȶǄɸȶɈɪɌǕȷƽȲɽɴȳƛȶƵƒ �	ɴɈɅɴɉƒɅ
�ɳɒɋ́ɵȼǄɸȶɈɪɌƽȲɽɈɪɳɍ́Ƶƒ �ɳǷȷɳǆƚ ɹɳȹ́ȶ
3. ɳƙȹ́ɑɳɌɑ́ɋȲɎɁƏɭ�ɞɌɮɆǊɈɔƛɪɊɯɋ�ɞɌɆɑɽɔƛɪɊɯɋȲƒɭȶȷɩɁƎ�ɴȼɍǋɅɅʂɋɍơɑƙǋɆɽɔƒȲ
4. ɆǆƐ ɆɽɊȲ�ɳǈƎ ɁƳɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳǵɳɍ́ʈ�

D�ɴɇƒȲɅɪɊɯɋʉ�ɞɴɇƒȲɁɮȷʉɵɅɎɁƏɭɳǆɹ�
D�ɃƙɊȶɽ�Ɉɀɿ

���
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D�Ƀɸɒɸ�Ȳƙǋɑɽ�ɃɊƂɅɽ
D�ƙɆɳɉɃɎɁƏɭǅɁɭɳȼ́ɊɴȼɍɋȲɊȲɳɄƛˊ

5. ƙƵɅɽɴɁɳǈƎ ɁƳɌȲɁɽɑǋƀ ɍɽ�ɳƙɆȣɆȼɮȷƺɔƒȲȲɸɈɭȶɳɄƛˊƳɌɑɳȶžɁǈƐ ɍɽ�ɳƽɋɊɩɅɳɄƛˊƳɌɎ ɩɅɩȷƄʂɋ�ɳǵɳɍ́ȲɊƗɎɁƏɭ
ɳǆɹɳɓɋ́ʆ�

         ȳ�ʓ�ȲɴɅƚȶɑɭɎɁƏɩǊɈȲƒɭȶȷɩɁƎ
ɍɸǓɁɽ�ȲɴɅƚȶɑɭɎɁƏɩǊɈȲƒɭȶȷɩɁƎ�ȴɬƺƙɆɳɉɃɊɯɋɵɅɆɳȷƃȲɳɃɑɅɫȲƙɑɵɊɻȲƒɭȶȷɩɁƎʆ�ƳɌɔɅɭɎɁƎɆɳȷƃȲɳɃɑɳɅɹ

ǕȷɳɄƛˊɳǵǇɅȲƒɭȶɗɌ ɩǌɆɂɔȶƀɭɋ � ɞɳȼȲȲʁǇɅʆ � ɔƒȲɔɅɭɎɁƎɁƙɊȪɎɣƘɅɫȲɌȲɃɪȲɴɅƚȶǁɊɯɋɴȼɍǅƚ ɆɽǇɅɳǵȼɍɽ
ɳɒˊɋɳɄƛɣ́ƘǋɅǕɌɊƗɀɿ ɑƂɆɽǒƂ Ɂɽɍơ�ɅɩȶǋɅɑɭɎɁƏɩǊɈ�ɳƽɋɊɩɅǋɅɔƒȲɌ ɸƴɅʆ�ƙɆɑɩɅɳɆ́ɊɩɅǋɅȲɴɅƚȶǁɊɯɋ
ɳǆɹɳɃ � ɔƒȲɔɅɭɎɁƎǕȷɆɳȶžˊɁɃɪȲɴɅƚȶɳǆɹɳǷȲƒɭȶȷɩɁƎ� ȲƒɭȶɳɈɍɔɅɭɎɁƎɳɅɹɴɁɊƎȶ � ɴȼɍƺɃɪȲɴɅƚȶɳɄƛˊɣƘǋɅǕɌɊƗɀɿ
ɑƂɆɽǒƂ Ɂɽɍơ� ɅɩȶǋɅɑɭɎɁƏɩǊɈ �	əǄɒɌɀɿ � ǕȷƺɵƙɈɉƒɸ � ɞǋɁɽɑɊɭƙɃ � ɞƺȲɴɅƚȶɳɇƞȶʉɳɃȢɁ
ʆ �ƳɌɔɅɭɎɁƎ
ɆɳȷƃȲɳɃɑƙɆɳɉɃ � ƷɋɳɄƛˊɣƘǋɅǕɌɊƗɀɿ ɑƂɆɽɍơ� ƙɆɑɩɅɳɆ́ɔɅɭɎɁƎɳƽɋɆɩɃɴɉƒȲ�ʆ� �ƳɌɔɅɭɎɁƎƺȹɸǓɅʉɵɅ
ɆɳȷƃȲɳɃɑ�ȲɴɅƚȶɑɭɎɁƏɩǊɈȲƒɭȶȷɩɁƎ�ǋɅȼɮȷƴȶɳƙƳɊɳɅɹʈ�

1. ɅɫȲɳǵȼɍɽɃɪȲɴɅƚȶɴȼɍǅƚ Ɇɽɳǵȼɍɽɳǆɹ � ɞƺȲɴɅƚȶɴȼɍɆɳȶžɁ́ɳǷȲƒɭȶȷɩɁƎ� 	ƺȲɴɅƚȶɴȼɍɳɄƛˊɣƘǋɅ
ǕɌɊƗɀɿ ɑƂɆɽɍơ�ǋɅɑɭɎɁƏɩǊɈ�ɅɩȶɊɩɅǋɅɔƒȲɌ ɸƴɅ


2. ɆǆƐ ɆɽɊȲƸɆɽɳɇƎˊɊɅɫȲƙɑɵɊɻȼɍɽɔƛɪʉ � ɴȼɍǕȷɳȵȻ́ɳǷȹɭɸɎ ɩȻɃɪɳǆɹ� 	ɳǷƴȶɊɭȳ � ƴȶɳȸƛȶ � ƴȶǒƎ ɸ � Ʌɩȶ
ƴȶɳƙƳɋ


3. ɆǆƐ ɆɽɊȲ � ȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳǵɳɍ́Ɉɀɾ ɳɇƞȶʉɴȼɍǋɅɳǷɃɪɳǆɹ
ɳǵɳɍ́ɌɮɆǍȶ�ɅɩȶɃƙɊȶɽɳɇƞȶʉɴȼɍǋɅ

4. ɆǆƐ ɆɽɊȲɳɃȢɁ � ȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳǵɳɍ́ � ɑɸɳɓȶɴȼɍǕȷɠɳǷɃɪ
ɳǆɹ �	ǕȷƺɑɸɳɓȶȳƘɍɽɆȲɽ � ɑɸɳɓȶɑɁƛɋɸ � ɞɑɸɳɓȶ
ɃɫȲǅƚ Ȳɽ���
�Ʌɩȶɑǋƀ ɍɽǃɑɸɳɓȶɳǆɹ�ɳǷȹɩɁ�ɞƹƂ ɋɆɻɭǁƍ

5. ɆǆƐ ɆɽɊȲ�ȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳǵɳɍ́�ȲƚɩɅɍơʉɔƛɪɴȼɍǕȷƙɑȶɽǇɅ�	ǕȷƺȲƚɩɅǈž �ɞȲƚɩɅɌɭȲſƺɁɩ���
�
6. ɆǆƐ ɆɽɊȲɳɃȢɁ�ȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳǵɳɍ́�ǕƳɑǅɁɭɴȼɍɆɻɹɳɍ́ǍȶƳɋɌɆɑɽɔƒȲ�	ǕȷƙɁƺȲɽɳǤƎ �ɞɍƗɊ
�
7. ɅɩȶȷɭȶɳƙƳɋ�ȲɁɽɑǋƀ ɍɽɳǵɳɍ́ǕɌɊƗɀɿ ɍơɴȼɍǋɅȲƒɭȶȷɩɁƎ� Ɍ ɯȷɳɒɋ́ȼȲȼɳȶƟɊ́ǂɊɑƙɊȫɍ�ɋɬɁʉ�Ɋɯɋʉ

ɔɁɽɆȶſɸ�ɅɩȶɳɆ́ȲɴɉƒȲɆɅƎɩȷɊƎȶʉʆ�

���

ɳɁ́ƙɁȪ ɎɔɅɭ ɎɁƎɆ ɳȷƃȲ ɳɃɑǄɸȶɳɅɹȻɫȲƼɆɽɆɻɭǁƍ �  
ʑɳǵʒȼȶȲƒɭȶɊɯɋɵɂƂ�ɞǕȷɳƙȷˊɅƺȶɳɅɹ�ɳǷɳɈɍɴȼɍǊɈɂƒɫȲƳɅɽɴɁɳȲ́Ʌɳɓˊȶ�ʆ�

ȲƒɭȶɳɈɍ�ɔɅɭɎɁƎɊƉȶʉ�ǕȷƸɆɽɳɇƉˊɊȷɸǁɋɳɈɍɈɪʓǆɃɪ�ɳǵʕǆɃɪ�ɞǕȷƳɅɽɴɁɋɮɌƺȶɳɅɹ
ƙɆɑɩɅɳɆ́ǕȷɳɄƛˊǇɅ�ʆ�ƙɆɑɩɃƑǊɈƳɅɽɴɁǋɅ�ɳǷɳɈɍɴȼɍƳɌɔɅɭɎɁƎƳɅɽɴɁɳɃȢȶǄɁɽ�
ɳƙƳɋɌɋɺɳɈɍɊɯɋ�ʆ
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IV��ɑɅƒɩƽƊ Ʌ�
ȲƒɭȶǊɌȲɩȷƃƺɔƒȲɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɄɅǅɅɊɅɭɑƞ� ɴȼɍƺɃɸǉɸȶɑƒȶɝɑƞ ɪɌɆɑɽȹɸǆɅɽɳƙƳɋ�ǄɊǄɌɅɮɎ ƳɌ

ȳɩɁȳɸƙɆɫȶɴƙɆȶ �ǊɈɔɁɽɄƗɁɽ � ɅɩȶɑɭȳɭǋɍǊɈɍơɳƽɋǍɆɽǄɸȶɑɭȳǊɈɇƚɮɎƳɋ �ɅɩȶɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎʆ � ȴɭɀǊɈ
ɅɩȶƙɆɑɩɃƑǊɈȲƒɭȶƳɌɆɸɳɈȻǊɌȲɩȷƃȼʁɄɸɊɯɋɳɅɹ�Ǖȷɳɓˊȶȳƕɑɽ�ɞɂɋȷɭɹ�ȲʁǕƙɑʂɋɳǵɳɍ́ȲƙɊɩɁɵɅɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ
ɇȶɴȼɌʆ � ƳɌɴɂǄɸɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ɅɩȶɆƷž ɌȲʁȼɮȷƺƳɁɽɆɅƏɋɆȦƟ ɴȼɍǕȷǋɅǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶɇƚɮɎȷɩɁƎ� ƺȲǂƎ Ɍ ɯɊ
ȷɸɴɀȲɊɯɋǌɻ ȶɑɸƴɅɽ�ʆ�ǋɅɑȦƈ ɀɑǋƀ ɍɽɊɯɋȷɸɅɯɅ�ɴȼɍɳȲ́ɁɳȷȻɈɪƳɌɴƙɆƙɆȫɍɵɅ�ɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽ
ƙȴȪɆɳƙȶȣɅ�ɳƙƳɋɳɈɍǋɅƙɆɁɩȲɊƗɁɆɁɳǵɅɫȶǒƏ ɅǊɈɵɅƳɌǂɅɁɫȶɇƚɮɎȷɩɁƎ�ƳɌɂɆɽǇɌɊƖ� ɞƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎɴȼɍ
ǕȷɳȲɁ́ǋɅɳɓˊȶȲƒɭȶƳɌƷɌƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅʆ��

ɑɊɁƏǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɌɆɑɽɊɅɭɑƞǊȴɳƙȷˊɅ � ǕȷɳɄƛˊɣƘƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌɊɩɅƙɆƙȲɁɪɵɅɑǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎɳɅɹ�ƙɁɓɆɽɊȲ
ɑǊɈɄɊƗǂɎ ɩȻ � ɳƙƳɋɌɋɺɳɈɍȼʁɑɊƙɑɆɊɯɋʆ �ƳɌɔɅɭɎɁƎ� ɞƙɆɀɩ ɆʂɁɅɿɎ ɩɄɪǒȜɑƎǒɊȥƈʉ � ɅɩȶɆɳȷƃȲɳɃɑ
ǂɊɴɆɆȷɩɁƎǒȜɑƎɊɯɋȷɸɅɯɅ�ǕȷɌ ɫɁɴɁȹɯɋ�ɳɄƛˊɣƘȼɸɳɀ́ɌɎ ɩɎ ɩɁƎɅɿɳǵɌȲǊɈƙɆƙȲɁɪɵɅɑǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎƳɅɽɴɁɳɍȟɅʆ�ɳǄɹ
Ɇɪƺǌɻ ȶǁȲʁɳƽɋ � ɆɭȴƀɍȳƚɹǕȷƙɁȪɎƳɌɔƒȲɡȲɳɃɑ � ȲƒɭȶɴɇƒȲȷɩɁƎǒȜɑƎɴȼɍǕȷƺ� ɔƒȲȷɩɁƎǒȜɑƎ�ɔƒȲ
ɈǚǇɍǂɊɴɆɆȷɩɁƎǒȜɑƎ� ɞɳɎȹƅɆɀƋɩ ɁɡȲɳɃɑɎ ɩȲɍɎ ɩɃǚ� ȹɯɋ�ɆɴɅƏɊɳɃȢɁ � ɳǷɳɈɍɴȼɍƳɌȹɯɋȳƚɯɅɡȶǂɊ
ɌɋɺƳɌɔɅɭɎɁƎɎ ɩɄɪǒȜɑƎǒɊȥƈʉ � ɞƳɌɔɅɭɎɁƎɆɳȷƃȲɳɃɑǂɊɴɆɆȷɩɁƎǒȜɑƎ� ɳƽɋȳƚɯɅɡȶɳɒˊɋǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ
ɁɩȷɁɯȷ�ʆ�

ɑɸɀɯ Ɍ
�� ɳɁ́ɔƛɪȳƚɹǕȷƺɳɒɁɭƳɌɀɿ ɴȼɍǆɸɣƘǋɅƳɌǂɅɁɫȶɇƚɮɎȷɩɁƎ�ȲƒɭȶǊɌȲɩȷƃƺƙȴȪɆɳƙȶȣɅ 
�� ɳɁ́ƳɌǅƚ ȲɽɃɫȲȷɩɁƎ� ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋɋɮɌ �ɅɩȶƙɆɑɩɅɳɆ́ɊɩɅǋɅƳɌȹɯɋ�ǂɊɴɆɆȷɩɁƎǒȜɑƎɳǆɹɳɃ�ǕȷɅɫȶ

ǋɅɳƙƵɹǃƒ ȲɽɔƛɪȳƚɹɳȲ́Ɂɳɓˊȶ 
�� ɳɁ́ƳɌɔɅɭɎɁƎɆɳȷƃȲɳɃɑǂɊɴɆɆȷɩɁƎǒȜɑƎ� ȲƒɭȶƳɌȹɯɋ�ɴɂǄɸɑɭȳǊɈɇƚɮɎȷɩɁƎ� ƙɁȪɎƳɌɳɈɍɳɎǎ�ɌɋɺɳɈɍ

Ɇɻɭǁƍ ɴȼɌ �ɳɒˊɋɔƛɪɴȼɍƸɸǇȷɽɆɸɇɭɁɳȼ́ɊƓ ɪɳɄƛɣ́ƘƳɌɔɅɭɎɁƎɆɳȷƃȲɳɃɑǄɸȶɳǆɹǋɅƙɆɑɩɃƑǊɈ �

���



      
                   

        

                                

    

   

 


