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ោរម្ភកថា 

 នៅក្នុងបរបិទនៃការអភិវឌ្ឍរបស់ប្បនទសក្ម្ពុជា ក្សិក្ម្មនៅតែន ើរែួនាទើយ៉ា ងសំខាៃ់សប្ាប់ន ឿៃ
នស ឋកិ្ច្ចជាែិ នោលគឺន ើម្បើធានាៃូវសៃតិសុ នសបៀង បនងកើែការងារ ៃិងប្ាក់្ចំ្ណូល ល់ក្សិក្រតាម្         
ទើជៃបទ ជាមូ្លដ្ឋឋ ៃសប្ាប់ការអភិវឌ្ឍៃូវអាជើវក្ម្មនសេងៗនទៀែ ៃិងចូ្លរមួ្អភិរក្េធៃធៃធម្មជាែិ ៃិង    
បរសិ្ថា ៃ ន ើងគួរតែសិក្ាឱ្យាៃនប្ច្ើៃៃូវបណ្តត ប្ទឹសតើ ៃិងការអៃុវែតជាក់្តសតងនៃការអភិវឌ្ឍក្សិក្ម្មសម្ប្សប 
តាម្ ៃតការទើសារ ៃិងស្ថា ៃភាពនស ឋកិ្ច្ច ៃនយា  ៃិងសងគម្កិ្ច្ច ។  នសតើម្នច្ញពើការទាម្ទារនៃការ
ក្ស្ថង ៃិងអភិវឌ្ឍវស័ិ ក្សិក្ម្មរបស់ប្បនទសក្ម្ពុជា ៃិងនសច្ក្តើប្ែូវការនៃការបណតុ ុះបណ្តត លបនច្ចក្នទស
 ល់អនក្សិក្ាពើការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃ ៃិងអនក្នធវើអាជើវក្ម្មដ្ឋ ុំុះ ំណ្តំ ៃិងចិ្ញ្ច ឹម្សែវ នទើបនសៀវនៅសិក្ា 
ការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃ នៃុះប្ែូវាៃនរៀបនរៀងន ើង ។ ន ើង ឹងន ើ ថា ប្បនទសក្ម្ពុជាាៃនាុះជំហាៃថ្មើម្ួ 
នទៀែក្នុងន ឿៃនស ឋកិ្ច្ចតាម្របបទើសារនសរ ើ ាៃចូ្លរមួ្ជាសាជិក្ែំបៃ់ោណិជជក្ម្មនៃបណ្តត ប្បនទស     
អាស្ថ៊ា ៃ (AFTA) ៃិងជាសាជិក្អងគការោណិជជក្ម្មពិភពនោក្(WTO)  ូច្នៃុះការងារបណតុ ុះបណ្តត ល 
ការប្ស្ថវប្ជាវ ៃិងការនរៀបចំ្តសៃការក្នុងវស័ិ ក្សិក្ម្ម ទាម្ទារឱ្យាៃនសៀវនៅសិក្ាម្ួ ត លឆុ្ុះបញ្ច ំង
ាៃប្គប់ប្ាៃ់ៃូវមូ្លដ្ឋឋ ៃវទិាស្ថស្តសតរបស់ន ឿៃក្សិក្ម្ម ត លអភិវឌ្ឍតាម្របបទើសារ ៃិងសា រណក្ម្ម
នស ឋកិ្ច្ចពិភពនោក្ ។ នសៀវនៅការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃ ប្ែូវាៃនរៀបនរៀងន ើងន ើម្បើរមួ្ចំ្តណក្ ល់វស័ិ អប់រ ំ
ការអភិវឌ្ឍធៃធាៃសិក្ាភាស្ថជាែិក៏្ ូច្ជាបំនពញៃូវនសច្ក្តើប្ែូវការក្នុងវទិាស្ថា ៃ ៃិងមុ្ ជំនាញោក់្ព័ៃធ 
ាៃសិក្ាតសវង ល់អំពើនាលការណ៍នៃការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃ ែួនាទើអនក្ប្គប់ប្គង ការសិក្ាអំពើសញ្ា ណ 
ធៃធាៃសលិែក្ម្ម ៃិងសលិែសល ការសិក្ាពើនថ្្នថ្រ ៃិងអនថ្រ ការនធវើតសៃការអាជើវក្ម្មក្សិក្ម្ម ការនធវើបញ្ជ ើ
សាា រៈ ការចំ្ណ្ត  ចំ្ណូល ៃិងវភិាគនលើប្ាក់្ចំ្នណញ ការសិក្ាអំពើទើសារ ការប្ែួែពិៃែយ ៃិងវា ែនម្្
នៃតសៃការអាជើក្ម្មក្សិដ្ឋឋ ៃ ត លចាំច់្ន ើម្បើបំនពញភាពនជាគជ័  ល់ការងារនលើអាជើវក្ម្មដ្ឋ ុំុះ ំណ្ត ំ
ៃិងចិ្ញ្ច ឹម្សែវ ។  ឆ្ងកាែ់ការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវ  ៃិងបទពិនស្ថធៃ៍ក្នុង     អាជើពជាអនក្អប់របំនច្ចក្វទិាក្សិក្ម្ម 
អនក្ៃិពៃធាៃបងាា ញពើការតាម្ដ្ឋៃប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្គនប្ាងនៃដ្ឋ ុំុះ ំណ្ត ំៃិងចិ្ញ្ច ឹម្សែវ ជាពិនសស
ការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃសម្ប្សបន ើម្បើជំរុញឱ្យាៃៃូវប្ាក់្ចំ្នណញជាអែិបបរាក្នុងច្ងាវ ក់្សលិែក្ម្ម ។ 

នាលបំណងជាមូ្លដ្ឋឋ ៃនសៀវនៅការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃនៃុះគឺន ើម្បើជាជំៃួ  ល់ការបនប្ងៀៃ ៃិងនរៀៃ
សប្ាប់ៃិសេិែវទិាស្ថស្តសតក្សិក្ម្ម ៃិងអនក្សិក្ា ន ើម្បើជាទុៃក្នុងការសិក្ា ៃិងក្នុងការងារប្គប់ប្គង         
ក្សិដ្ឋឋ ៃជាក់្តសតងឱ្យទទួលាៃនជាគជ័ ក្នុងកំ្ ុងនពលអៃុវែតគនប្ាងប្ស្ថវប្ជាវ ។ នសៀវនៅនៃុះន ើង ំុ្
ាៃ ិែ ំប្បឹងតប្បងនរៀបនរៀងយ៉ា ង ក្ចិ្ែតទុក្ដ្ឋក់្ នដ្ឋ ាៃបញ្ចូ លៃូវគំរូតសៃការអាជើវក្ម្មក្សិក្ម្មម្ួ 
ចំ្ៃួៃនដ្ឋ ឆ្ងកាែ់តាម្រ ៈបទពិនស្ថធៃ៍របស់អនក្នរៀបនរៀង ន ើម្បើបនងកើែអាជើវក្ម្មក្សិក្ម្មខាន ែែូច្ផ្ទា ល់ ួ្ៃ
នៅនប្កា នពលបញ្ច ប់ការសិក្ា។ នទាុះបើជាាៃការនរៀបនរៀងនដ្ឋ  ក្ចិ្ែតទុក្ដ្ឋក់្យ៉ា ងណ្តក៏្នដ្ឋ ក្តើ     
ក៏្នសៀវនៅនៃុះនៅាៃចំ្ណុច្ វុះខាែម្ួ ចំ្ៃួៃសងត រ ។ ន ើង ំុ្សូម្រង់ចំចំ្នោុះម្ែិតក្លម្អពើប្គប់
ម្ជឈដ្ឋឋ ៃទាងំអស់ ។ 

            នថ្ៃអងាគ រ ១០នោច្ ត ទុែិយស្ថឍ ឆ្ន ឆូ្ំវ ប្ែើស័ក្ ព.ស ២៥៦៥ 

កំ្ពង់ន ើទាល,នថ្ៃទើ០៣ ត សើហា  ឆ្ន ២ំ០២១ 
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រម្ររៀនរី ១   
រគ ការណ៍ណនការគ្របគ់្រងកសដិ្ឋា ន 

 
១. និយម្ន័យពាកយ “ការគ្រប់គ្រង” និង “កសដិ្ឋា ន”  
 នែើការប្គប់ប្គងាៃៃ័ យ៉ា ង ូច្នម្តច្?  
 ការប្គប់ប្គងជាការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃម្ៃុសេ ៃិងធៃធាៃនសេងៗនទៀែន ើម្បើសនប្ម្ច្ៃូវទិសនៅ ឬ
អងគការចែ់តាងំម្ួ  (Boone and Kurtz, 1992) ។ ការប្គប់ប្គងជាការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃគៃឹ្ុះ ូច្ជា  ើ 
ក្ា្ំងពលក្ម្ម ៃិងថ្វកិាឱ្យាៃសម្ប្សប ៃិងលអបំសុែត លអាច្នធវើ នៅាៃ ន ើម្បើសនប្ម្ច្ាៃៃូវ          
នាលបំណងត លាៃនប្ាងទុក្ (Turner and Taylor, 2013) ។ ការប្គប់ប្គងគឺ ំនណើ រការនធវើតសៃការ 
ចែ់តាំង  ឹក្នា ំៃិងប្ែួែពិៃិែយ នៅនលើការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃម្ៃុសេ ៃិងធៃធាៃ នទនទៀែន ើម្បើសនប្ម្ច្    
នាលនៅអងគភាព (Sokankeng, 2013) ។ ប្ទឹសតើនៃការប្គប់ប្គងាៃតច្ងថា ោល់អងគភាព ឬស ប្ាស
ប្ែូវការ ការប្គប់ប្គងន ើម្បើសនប្ម្ច្នាលនៅសំខាៃ់ៗរបស់ ួ្ៃ ជាម្ួ ៃឹងការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃទាងំឡា  
ឱ្យាៃប្បសិទធភាព ពស់បំសុែ ។ រ ើឯប្ទឹសតើនស ឋកិ្ច្ចវញិក៏្អុះអាងត រថា ធៃធាៃទាងំននាុះជាែនម្្កាោៃុវែត
ភាព (Opportunity Cost) របស់ ួ្ៃ។  ូច្នៃុះអនក្ទទួល ុសប្ែូវរបស់អងគភាព ប្ែូវនច្ុះប្គប់ប្គង ៃិងនប្បើ
ប្ាស់ធៃធាៃត លាៃឱ្យាៃប្បសិទធភាព ៃិងប្បសិទធសលម្ក្វញិតាម្រ ៈការនធវើតសៃការចែ់តច្ង ការ
ទទួលាៃ ការតច្ក្ច  ការ ឹក្នា ំៃិងការប្ែួែពិៃិែយនលើការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃទាងំននាុះឱ្យជាប្បនយជៃ៍ 
 ល់អងគភាព ។  ូនច្នុះន ើ នគប្ែូវការការប្គប់ប្គងវាឱ្យាៃលអប្បនសើរ ។ ក្នុងបណ្តត ធៃធាៃខាងនលើត លអងគ
ភាពនប្បើប្ាស់ ាៃតែធៃធាៃម្ៃុសេប៉ាុនណ្តណ ុះត លជាធៃធាៃាៃជើវែិ។ សភាពជាម្ៃុសេជា សភាវៈត ល
នច្ុះគិែ ៃិងពិចរណ្ត ាៃអារម្មណ៍ ម្ននាសនញ្ច ែនា  ូច្នៃុះពួក្នគអាច្ៃឹងបំនពញការងារាៃប្បសិទធភាព
 ពស់ កាលណ្តនគនពញចិ្ែតអងគភាពននាុះ ។ សាុ នៅវញិ នគអាច្ៃឹងចក្នច្ញពើអងគភាពនៅនពលត លនគមិ្ៃ
នពញចិ្ែត។ ម្៉ាាងនទៀែនដ្ឋ ស្ថរនៃុះជាធៃធាៃត លាៃលក្ខណៈពិនសស វាទាម្ទារការប្គប់ប្គងឱ្យាៃលអ 
ន ើម្បើទទួលាៃវភិាគទាៃពើធៃធាៃនៃុះប្ែលប់ម្ក្វញិ សប្ាប់ការរ ើក្ច្នប្ម្ើៃរបស់អងគភាពសងត រ        
(គង់ ឆ្ ន ង, ២០២០) ។ ការប្គប់ប្គងគឺជា ំនណើ រការសប្ម្បសប្មួ្ល ៃិងប្គប់ប្គងភារកិ្ច្ច ន ើម្បើ
សនប្ម្ច្ៃូវនាលបំណងត លកំ្ណែ់ទុក្មុ្ៃ ។ ការប្គប់ប្គងសក្ម្មភាពរមួ្ាៃ ការកំ្ណែ់ ុទធស្ថស្តសតរបស់
អងគភាព ៃិងសប្ម្បសប្មួ្លកិ្ច្ច ិែ ំប្បឹងតប្បងរបស់បុគគលិក្ ន ើម្បើសនប្ម្ច្នាលបំណងទាងំននាុះតាម្រ ៈ
ការនប្បើប្ាស់  ធៃធាៃត លាៃ (Career Advice, 2020) ។ ការប្គប់ប្គង គឺជា ំនណើ រការនៃការនធវើការ
ជាម្ួ ៃឹងម្ៃុសេ ៃិងធៃធាៃ នទនទៀែន ើម្បើសនប្ម្ច្ាៃៃូវនាលនៅរបស់អងគភាព ។ អនក្ត លប្គប់ប្គង
ខ្ាងំពូតក្ប្ែូវាៃសម្ែាភាព ៃិងប្បសិទធភាព។ សម្ែាភាព គឺជាការសនប្ម្ច្នាលនៅនដ្ឋ  ឹងថាការចំ្ណ្ត  
ធៃធាៃ ូច្ជា ធៃធាៃម្ៃុសេ ប្ាក់្កាស វែាុធាែុន ើម្ ៃិងនពលនវោែិច្បំសុែត លអាច្នធវើនៅាៃ។    
ប្បសិទធភាព គឺជាការសនប្ម្ច្នាលនៅនៃអងគភាពនដ្ឋ មិ្ៃគិែពើការចំ្ណ្ត ។ អនក្ប្គប់ប្គងទាងំអស់បោជ័  
គឺបណ្តត លម្ក្ពើាម ៃសម្ែាភាព ៃិងប្បសិទធភាពនៃុះឯង (Clubniset, 2011)។ 
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  ូច្នៃុះការប្គប់ប្គងគឺជា ំនណើ រការក្ស្ថងៃូវតសការ ការចែ់តាងំ ការ ឹក្នាំ ៃិងការប្ែួែពិៃិែយ 
នៅនលើការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃម្ៃុសេ ៃិងធៃធាៃ នទនទៀែ ន ើម្បើសនប្ម្ច្ាៃនាលនៅប្បក្បនដ្ឋ ប្បសិទធ
ភាព ពស់បំសុែ ន ើ  ំនណើ រការនៃុះទាក់្ទងនៅៃឹងបណ្តត ញការងារយ៉ា ងសមុក្ស្ថម ញ រវាងម្ៃុសេ ៃិងម្ៃុសេ 
រវាងម្ៃុសេ ជាម្ួ ៃឹងធៃធាៃនសេងៗនទៀែ ធៃធាៃទាងំននាុះ រមួ្ាៃ រូបើ វែាុ  សាា រៈ អារ  ើធ្ើ នប្គឿង ៃត 
បនច្ចក្នទស ៃិងវែាុធាែុន ើម្នសេងៗ ។ល។ 
 នែើក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាអវើ?  
 ក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាចំ្តណក្ ើម្ួ ក្តៃ្ង ឬជាទើក្តៃ្ងម្ួ ត លនៅទើននាុះ  ំណ្តំ បសុសែវ វារ ើជាែិ ប្ែូវ
ាៃដ្ឋ ុំុះ ៃិងចិ្ញ្ច ឹម្ នប្កាម្ការនម្ើលតថ្ាៃប្ែឹម្ប្ែូវ ៃិងាៃប្ពំត ៃច្ាស់ោស់ (Sam Saman, 1999) ។ 
ក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាអងគភាពនស ឋកិ្ច្ចម្ ួត លសក្ម្មភាពសលិែក្ម្មទាងំឡា ប្ែូវាៃអៃុវែតជាម្ួ នាលបំណង
បំនពញែប្មូ្វការរបស់ប្គួស្ថរក្សិក្រ ( ឺៃ ប្សើនាង, ២០១៦) ។ ក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាែំបៃ់ម្ួ នៃ ើត លប្ែូវ
ាៃនប្បើប្ាស់ជាច្ម្បង ល់ ំនណើ រការក្សិក្ម្មត លាៃនាលបំណងច្ម្បងក្នុងការសលិែចំ្ណើ អាហារ ៃិង
 ំណ្តនំសេងនទៀែត លជាមូ្លដ្ឋឋ ៃប្គឹុះក្នុងសលិែក្ម្មអាហារ (Wikipedia, 2021)។  
 សរុបម្ក្ក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាទើក្តៃ្ងម្ួ ត លក្សិក្រ ឬប្កុ្ម្ម្ៃុសេ នប្បើប្ាស់ន ើម្បើនធវើអាជើវក្ម្មនលើរបរ
ក្សិក្ម្ម  ូច្ជាការដ្ឋ ុំុះ ការចិ្ញ្ច ឹម្ ៃិងសលិែៃូវក្សិសលត លបនប្ម្ើឱ្យតសនក្ម្ាូបអាហារជាប្បច។ំ 
 នែើការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃាៃៃ័  ូច្នម្តច្? 
 ការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃគឺការនធវើ ៃិងការអៃុវែតនសច្ក្តើសនប្ម្ច្ចិ្ែតោក់្ព័ៃធៃឹងការនរៀបចំ្ ៃិងប្បែិបែតិ
ការ សប្ាប់សលិែក្ម្មក្សិក្ម្ម ៃិងប្ាក់្ចំ្នណញអែិបរា។ ការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាការទាញ ក្ៃូវ
នស ឋកិ្ច្ចក្សិក្ម្ម ៃិងព័ែ៌ាៃអំពើែនម្្ទើសារក្សិសល នាលៃនយា ក្សិក្ម្ម ៃិងស្ថា ប័ៃនស ឋកិ្ច្ច ូច្ជា
ការជួល ៃិងឥណទាៃ (Milton E. Bliss, 2021)។ ការប្គប់ប្គង់ក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាអវើត លក្សិក្រនធវើ ឬគួរតែនធវើ ។  
វាជាការជាក់្តសែងនប្ច្ើៃត លក្សិក្រ ្ុះនៅក្ម្ពុជា ជាអនក្ប្គប់ប្គងលអជាងក្សិក្រម្ួ នទៀែចំ្នោុះក្សិដ្ឋឋ ៃ    
ប្សន ៀងាន ក្នុងែំបៃ់ ូច្ាន  ។ ពួក្នគទទួលាៃទិៃនសល ពស់ ៃិងប្ាក់្ចំ្នណញជាប្បចំ។ នែើអវើនៅត ល
ក្សិក្រនៃុះនធវើន ើ ក្សិក្រម្ួ នទៀែមិ្ៃទាៃ់ាៃនធវើ? នែើន ើងជួ ាែ់យ៉ា ង ូច្នម្ែច្ន ើម្បើឱ្យក្ា ជាអនក្
ប្គប់ប្គង ៏លអ? ការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាការបញ្ជ ក់្ឱ្យាៃច្ាស់ោស់ពើនាលបំណង ៃិងក្ម្មវែាុ ការនធវើ
តសៃការ ៃិងការនធវើនសច្ក្ែើសនប្ម្ច្ចិ្ែត ការទទួល ក្ ៃិងការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃ ការសប្ម្បសប្មួ្ល ៃិងការ
អៃុវែតតសៃការក្សិដ្ឋឋ ៃ ការប្ែួែពិៃិែយតសនក្នស ឋកិ្ច្ច ៃិងលក្ខណៈរមួ្នៃការវភិាគបញ្ា  ឱ្កាស ៏សម្ប្សប 
ៃិងការនរៀៃពើបទពិនស្ថធៃ៍ (Khmerkasikam, 2014)។  
  ូនច្នុះការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាវធិើស្ថស្តសត ក្នុងការចែ់តច្ងនរៀបចំ្នៅតាម្លំដ្ឋប់លំនដ្ឋ នៃ
ការងារ ត លែប្មូ្វតាម្បទដ្ឋឋ ៃបនច្ចក្នទសក្សិក្ម្ម ន ើម្បើងា ប្សួល ល់ការប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្
សក្ម្មភាពការងារជាប្បចរំបស់ក្សិក្រ ត លនាមំ្ក្ៃូវភាពនជាគជ័ ។ 
 
២. រគ ការណ៍ណនការគ្រប់គ្រងកសដិ្ឋា ន 
 ២.១. ការររៀបនាំចារ់ចនង 
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 ការសិក្ាពើការប្គប់ប្គង ចំាច់្ន ើងប្ែូវគិែគូរអំពើអវើត លនរៀបរ មុ្ៃនគនៅក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ ត ល
ប្បមូ្លសតុ ំនៅនដ្ឋ  វែាុ ឧបរក្ណ៍ ៃិងទពវសាា រៈ អារ ក្ា្ងំពលក្ម្ម ក្ម្មក្រ បុគគលិក្ អនក្ចែ់តច្ងនសេងៗ
ជានប្ច្ើៃត លាៃការលំាក្ក្នុងការនរៀបចំ្ទុក្ដ្ឋក់្។  ំបូងបំសុែប្ែូវនរៀបចំ្ក្ាលា៉ា សុើៃ ឹក្នា ំៃិង ក្ចិ្ែត
ទុក្ដ្ឋក់្នៅនលើការប្ែួែពិៃិែយ បញ្ជ ើស្ថន ម្ការរក្ាប្ទពសម្បែតិ ៃិងការតណនាពំើការងារនសេងៗ ត លប្ែូវអៃុវែត ។ 
 ២.២. ការរាំនាក់រាំនង 
  ការប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃ ចំាច់្ប្ែូវ ល់ ឹងពើប្បព័ៃធនៃការទំនាក់្ទំៃង។ ការ ល់ ឹងនៃុះវាអាច្
កំ្ណែ់ជាអាទិភាពនៅក្នុង ំនណើ រការច្ងាវ ក់្សលិែក្ម្មរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ នប្ោុះការសតល់ព័ែ៌ាៃនសេងៗពើែប្មូ្វ
ការសលិែសល ែនម្្ទំៃិញ ៃិងបញ្ា នសេងៗត លនក្ើែន ើងប្បចំនថ្ៃ។ ប្បព័ៃធទំនាក់្ទំៃងអាច្កំ្ណែ់ាៃ
តាម្ម្នធាា ជានប្ច្ើៃ ូច្ជា ទូរស័ពា ប្បព័ៃធបនច្ចក្វទិាព័ែ៌ាៃកំុ្ពយូទ័រ ហាវ ក់្ កាតសែ វទិយុ ទូរទសេៃ៍      
ទសេនាវ តើ........។ល។ 
 ២.៣. ការរធវើររគ្មាង 
  គនប្ាងតសៃការគឺជាបញ្ា គៃឹ្ុះ ៃិងជាក្តាត ច្ម្បងសប្ាប់ជាទិសច្ងអុលបងាា ញក្នុងការងារអៃុវែតៃ៍
សប្ាប់ ំនណើ រការអាជើវក្ម្មក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ ៃិងកំ្ណែ់សក្ម្មភាពការងារន ើម្បើនឆ្ព ុះនៅសនប្ម្ច្នាលនៅត ល
ន ើងច្ង់ាៃ។ គនប្ាងតសៃការប្ែូវាៃអៃុវែតសប្ាប់រ ៈនពលតវងឬ ្ើ អាប្ស័ នលើទំ កំារងារត លន ើង
ច្ង់ាៃ នដ្ឋ ាៃការគិែគូរឱ្យាៃ មែ់ច្ែ់បំសុែនជៀសវាងការអៃុវែត ុសឆគងក្នុង ំនណើ រការសលិែក្ម្ម 
គនប្ាងតសៃការអាច្តក្តប្ប ៃិងបែ់តបៃាៃតាម្កាលៈនទសៈធៃធាៃ ៃិងសក្ម្មភាព។ ជាទូនៅគនប្ាងមិ្ៃ
តម្ៃសុទធតែសុប្កឹ្ែទាងំអស់ននាុះនទ គឺអាប្ស័ តាម្ សម្ែាភាពនៃការ ល់ ឹងរបស់អនក្ប្គប់ប្គងគនប្ាង ឬ
ក៏្អាច្ជាន ែុសលត លជាក្តាត សែាៃុម័្ែ ្ុះត លន ើងមិ្ៃាៃគិែទុក្ជាមុ្ៃ។ 
 ២.៤. យរុធាស្តសត និងចផនការ 
  ២.៤.១. នរោាយ 
   ក្នុងៃ័ នៃុះៃនយា គឺសំនៅ ល់ការនរៀបចំ្តបបបទន ើម្បើប្គប់ប្គងការងារ ៃិងទាក់្ទាញ
អែិថិ្ជៃក្នុងការសប្មួ្លការងារអៃុវែតនឆ្ព ុះនៅសនប្ម្ច្នាលបំណង ។ ធម្មតាៃនយា នៃគនប្ាងៃើម្ ួៗ
អាប្ស័ នៅនលើទំ កំារងារ រ ៈនពលរបស់គនប្ាង ៃិងកាលៈនទសៈ។ 
  ២.៤.២. យរុធាស្តសត 
   ុទធស្ថស្តសត គឺជាតបបបទងា ប្សួលន ើម្បើឱ្យសនប្ម្ច្ៃូវនាលបំណងត លន ើងច្ង់ាៃ  ុទធស្ថស្តសត 
នគនប្ច្ើៃនប្បើនៅក្នុងគនប្ាងការសំខាៃ់ៗ ន ើម្បើកំ្ណែ់ជាសូ្វន ើរមុ្ៃ ជួ សប្មួ្ល ល់ការងារសំខាៃ់ៗ ូច្ជា 
ការងារប្គប់ប្គង ធៃធាៃម្ៃុសេ ថ្វកិា រិញ្ាវែាុ ការតក្លម្អគនប្ាង ការងារប្បែិបែតិ ៃិងភាពបិុៃប្បសពវ។ 
   ការប្គប់ប្គង៖ ការងារប្គប់ប្គងប្ែូវាៃតបបតសៃ ត លែប្មូ្វឱ្យនរៀបចំ្ ុទធស្ថស្តសតសប្ាប់
កំ្ណែ់ទិសនៅ ត លាៃធាែុបៃួសំខាៃ់ៗគឺ នាលនៅ វែាុបំណង តសៃការ ៃិងការងារប្បែិបែតិ។ 
   ធៃធាៃម្ៃុសេ៖ ម្ៃុសេគឺជាក្តាត សំខាៃ់ សប្ាប់អៃុវែតការងារនឆ្ព ុះនៅសនប្ម្ច្លទធសល  
ប្បភពធៃធាៃម្ៃុសេត លាៃសម្ែាភាព ពស់ប្ែូវាៃវា ែនម្្នច្ញពើការងារ ៃិងលទធសលត លទទលួាៃ 
នៅក្នុងស ប្ាសរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ។ 
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   ថ្វកិា រិញ្ាវែាុ៖ សំនៅ ល់ការប្គប់ប្គងប្ាក់្កាស ៃិងសាា រៈ។ ប្ាក់្គឺជាទុៃច្ម្បងន ើម្បើ
នធវើឱ្យាៃ ំនណើ រការអាជើវក្ម្ម ទុៃប្ែូវាៃប្គប់ប្គងយ៉ា ង មែ់ច្ែ់ន ើ នប្បើប្ាស់នៅតាម្ែប្មូ្វការជាក់្តសតង
នៃការងារ ៃិងគនប្ាងតសៃការរបស់ស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃ នដ្ឋ ាៃការក្ែ់ប្តាជាបញ្ជ ើចំ្ណូលចំ្ណ្ត ។ 
   ការតក្លម្អគនប្ាង៖ ការប្គប់ប្គងគនប្ាងតែងតែាៃភាព ុសឆគង ៃិង វុះច្នន្ាុះ  ូនច្នុះប្ែូវ
ាៃវធិាៃការផ្្ទស់បតូ រថ្មើន ើម្បើនធវើឱ្យគនប្ាងាៃប្បសិទធភាព ពស់ ។ ការតក្លម្អប្ែូវវា ែនម្្ពើចំ្ណុច្ន ា 
ៃិងចំ្ណុច្ខ្ាំង ន ែុសល ៃិងបញ្ា ត លជួបប្បទុះ សលវាិក្នៃការងារត លាៃអៃុវែតក្ៃ្ងម្ក្ ន ើម្បើ
ធានា ល់ ំនណើ រការនៃប្បព័ៃធសងាវ ក់្សលិែក្ម្ម។ 
   ការងារប្បែិបែតិ៖ ការងារប្បែិបែតិគឺជាចំ្ណុច្ចុ្ងនប្កា បងអស់នប្កា នពលត លចំ្ណុច្
ខាងនលើទាងំអស់ាៃសនប្ម្ច្ ការប្បែិបែតិប្ាៃ់តែជាការអៃុវែតៃូវអវើត លាៃគូសទុក្ពើមុ្ៃម្ក្ តែប្ែូវតសអក្
នៅនលើ បទដ្ឋឋ ៃ ក្បួៃខាន ែ វធិើស្ថស្តសត ៃិងការតក្លម្អ។ 
   ភាពបិុៃប្បសពវ៖ គឺជាសម្ាភាពផ្ទា ល់ត ល ក្ម្ក្នប្បើក្នុងការងារ ប្បក្បនដ្ឋ ភាពឈ្្លសនវ 
នច្នប្បឌិ្ែ ៃិងការតក្លម្អ ។ ភាពបិុៃប្បសពវប្ែូវាៃតសតងនច្ញម្ក្ពើសម្ែាភាពនច្នប្បឌិ្ែរបស់អនក្បនប្ម្ើការ
ក្នុងនសវាក្ម្មសលិែក្ម្ម ៃិងប្ែូវាៃវា ែនម្្តាម្រ ៈការវាស់សាង់ការងារ។ 
  ២.៤.៣.យរុធាស្តសតចផនការ 
   ការនរៀបចំ្នធវើគនប្ាងម្ួ ចំាច់្ន ើងប្ែូវស្ថគ ល់ប្បវែតិឱ្យាៃច្ាស់ោស់ អំពើកិ្ច្ចការ
ទាំងឡា ណ្តត លោក់្ព័ៃធៃឹងការនរៀបចំ្គនប្ាង ។ ក្នុងននាុះន ើងប្ែូវគិែពើនពលនវោ សាា រៈ ថ្វកិា 
ឧបក្រណ៍ ៃិងសម្ែាភាព។ ប្បវែតិាៃនធវើឱ្យន ើង ល់ច្ាស់ពើស្ថា ៃការ ទិៃនៃ័  ប្បភពធៃធាៃ ៃិងែប្មូ្វ
ការ ន ើម្បើសប្មួ្ល ល់ការនធវើតសៃការ ៃិងពប្ងើក្គនប្ាងត លជាម្នធាា ម្ួ ន ើម្បើសនប្ម្ច្ៃូវបំណង
ប្ាថាន របស់ន ើង វាគឺជាចំ្ណុច្ចប់នសតើម្នៃគនប្ាង   ៃិងឈ្លៃនៅ ល់ការដ្ឋក់្នច្ញជាសក្ម្មភាព ុទធស្ថស្តសត 
ៃិងលទធសលរពឹំងទុក្។ 
 
៣. ការអនុវរតររគ្មាង 
  ការប្បមូ្លព័ែ៌ាៃ៖ គឺការស្ថក្សួរនធវើអនងកែប្ស្ថវប្ជាវរក្ប្បភពច្នម្្ើ សំខាៃ់ៗ ន ើម្បើក្ស្ថង
គនប្ាងឱ្យាៃលអ។ 
  ការងារប្បែិបែតិ៖  ំណ្តក់្កាល ំបូងប្ែូវនធវើគនប្ាងពប្ងាង រចួ្នាមំ្ក្ប្បែិបែតិឱ្យាៃ មែ់ច្ែ់បំសុែ
ន ើម្បើឱ្យកិ្ច្ចការទាងំឡា នច្ញជាតស្ផ្ទក ។ 
   រា ការណ៍៖ គឺការនរៀបោប់ន ើងវញិពើកិ្ច្ចការទាងំឡា ត លាៃនធវើរចួ្ោល់ ៃិងលទធសលត ល
ទទលួាៃ។ រា ការណ៍ប្ែូវនធវើតាម្រ ៈោ ការណ៍ផ្ទា ល់ាែ់ ៃិងជាោ លក្ខណ៍អក្េរ។ 
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រម្ររៀនរី ២     
រគ ការណ៍ភាពាអនកគ្របគ់្រង 

១.អនកគ្រប់គ្រង និងររបៀបគ្រប់គ្រង 
 ១.១ អនកគ្រប់គ្រង 
  អនក្ប្គប់ប្គងគឺជាអនក្ទទលួ ុសប្ែូវនលើការងារ ៃិងលទធសលត លទទលួាៃ តាម្រ ៈការ ិែ ំ
ប្បឹងតប្បងនដ្ឋ នប្បើប្ាស់ៃូវឯក្នទសរបស់ ួ្ៃជាលក្ខណៈបុគគល ឬជាប្កុ្ម្។ អនក្ប្គប់ប្គងគឺជាសាជិក្នៅ
ក្នុងអងគភាពត លទទលួ ុសប្ែូវចំ្នោុះការបំនពញការងាររបស់សាជិក្អងគភាព នទនទៀែ (Sam saman, 
1999) ។ អនក្ប្គប់ប្គងាៃសិទធិអំណ្តច្ជាសូ្វការន ើម្បើនប្បើប្ាស់ធៃធាៃរបស់អងគភាព ៃិងនធវើនសច្ក្តើសនប្ម្ច្
ចិ្ែត។ នៅក្នុងអងគភាពម្ួ ប្ែូវាៃនគតបងតច្ក្ការប្គប់ប្គងជា ៣ ក្ប្មិ្ែ  សំខាៃ់  ូច្ជាក្ប្មិ្ែ ពស់ ក្ប្មិ្ែ 
ក្ណ្តត ល ៃិងក្ប្មិ្ែទាប (ន ឿៃ ចៃ់ណ្ត, ២០១៩) ។ អនក្ប្គប់ប្គងគឺជាអនក្បញ្ជ  ឹក្នាៃូំវោល់
សក្ម្មភាពរបស់អនក្ នទ ឬស ការ ើរបស់ ួ្ៃ ក្នុងអងគការចែ់តាងំ ឬអងគភាពម្ួ  ឱ្យាៃ ំនណើ រការលអ ៃិង
នឆ្ព ុះនៅរក្ភាពនជាគជ័ ។  
 ១.២ ររបៀបគ្របគ់្រង 
  រនបៀបប្គប់ប្គងគឺជានាលការណ៍កាៃ់កាប់នដ្ឋ ម្ៃុសេាន ក់្ ឬនប្ច្ើៃនាក់្ក្នុងការសប្ម្បសប្មួ្ល
សក្ម្មភាពការងារទាងំឡា របស់អងគភាព ន ើម្បើឱ្យាៃសនប្ម្ច្ ល់នាលនៅ ឬលទធសលត លរពឹំងទុក្។ 
 ូច្នៃុះការប្គប់ប្គង ជា ំនណើ រនៃវធិើស្ថស្តសតនដ្ឋ នប្បើប្ាស់ធៃធាៃប្គប់ប្បនភទ ន ើម្បើឱ្យនាលនៅរបស់អងគ
ភាពសនប្ម្ច្ាៃនជាគជ័  (ប្បនភទធៃធាៃទាងំននាុះាៃ ៦ ប្បនភទគឺ ម្ៃុសេ សាា រៈ នប្គឿងា៉ា សុើៃ       
វធិើស្ថស្តសត ថ្វកិា ៃិងព័ែ៌ាៃ) ។ 
 ១.៣ រេរុអវីគ្រូវសកិាពីការងារគ្រប់គ្រង 
  អងគភាព ឬស្ថា ប័ៃម្ួ ប្ែូវការអនក្ ឹក្នានំ ើម្បើនឆ្ព ុះនៅរក្នាលនៅតាម្រ ៈការសនប្ម្ច្ចិ្ែតជា
បុគគល ឬជាប្កុ្ម្នៃអនក្ប្គប់ប្គង ត លសតល់ម្ក្ៃូវ ការបនប្ម្ើអងគភាពប្បក្បនដ្ឋ ប្បសិទធភាព ពស់  វកឹ្ហាែ់
តសនក្ចំ្នណុះ ឹង បទពិនស្ថធៃ៍ការងារ ៃិងឥរយិបទជាអនក្ ឹក្នា។ំ  
 
២. ការងាររបសអ់នកគ្រប់គ្រង 
 ២.១. ការគ្រប់គ្រងអងគភាព 
  ការប្គប់ប្គងអងគភាពែូច្ក្តើធំក្តើ ជាលក្ខណៈឯក្ជៃក្តើ ឬរ ឋក្តើ ប្ែូវនផ្ទត ែនៅនលើលក្ខណៈ ូច្ែនៅ៖ 

 លក្ខៃតិក្ៈ ៃិងនាលការណ៍ប្គប់ប្គងអងគភាព 
 រច្នាសម្ព័ៃធប្គប់ប្គងអងគភាព 
 ប្បព័ៃធប្គប់ប្គងអងគភាព 
 ទំ នំៃការប្គប់ប្គងអងគភាព 
 នសច្ក្តើប្ែូវការរបស់អងគភាព 
 ការបនងកើៃឬបៃា តសនក្ប្គប់ប្គងនៃអងគភាព ។ 
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  ២.២. ការគ្របគ់្រងការងារ 
  ប្គប់អងគភាពប្ែូវនរៀបចំ្ក្ម្មវធិើ ៃិង ំនណើ រការការងារនដ្ឋ នផ្ទត ែនៅនលើ៖ 

 ក្បួៃខាន ែនៃការប្គប់ប្គងការងារ 
 ការប្គប់ប្គងរ ឋាល ៃិង រិញ្ាវែាុ ប្ពម្ទាងំក្ម្មវធិើ 
 ការនប្ជើសនរ ើសនប្បើប្ាស់ធៃធាៃឱ្យាៃសម្ប្សប ៃិងសៃេសំំនច្ 
 សប្ម្បសប្មួ្លការងារ ៃិងទំនាស់ 
 ការដ្ឋក់្តសៃការ ៃិងតបងតច្ក្ការងារ 
 ការប្បជំុ 
 ការទំនាក់្ទំៃង 
 ការ វកឹ្ហាែ់ការងារ 
 ការវា ែនម្្ការងារ ។ 

 ២.៣. ការគ្រប់គ្រងបរុគ កិ 
  អនក្ប្គប់ប្គងប្ែូវតែ ល់ ឹងពើរនបៀបប្គប់ប្គង ការនលើក្ទឹក្ចិ្ែត ទំនាក់្ទំៃងការងាររវាងសាជិក្ 
ការងារប្កុ្ម្ នដ្ឋ នផ្ទត ែនលើ៖ 

 ការនប្ជើសនរ ើស ៃិងបំោក់្បំប៉ាៃបុគគលិក្ 
  ល់ ឹងពើធម្មជាែិរបស់ម្ៃុសេ 
 វធិើបនងកើែ ៃិងនាបុំគគលិក្ឱ្យនធវើការ 
 ការច្ងសម្ព័ៃធភាពរវាងសាជិក្ 
 ការបនងកើែប្កុ្ម្សប្ាប់ប្គប់ប្គងម្ៃុសេ 
 បនងកើៃការនយគ ល់ាន  ។ 

 ២.៤. ការគ្រប់គ្រងផ រិផ  និងការផ រិ 
 ប្គប់អងគភាពសុទធតែបំនពញកិ្ច្ចការទូនៅ  ូច្នៃុះវធិើនៃ ំនណើ រការនប្បើប្ាស់សលិែសលត លជារបស់
អងគភាព ប្ែូវតែប្គប់ប្គងឱ្យាៃប្ែឹម្ប្ែូវ នប្ោុះថាសលិែសលត លនធវើាៃនៃុះជារនបៀប ំនណើ រការអៃុវែតនដ្ឋ  
នប្បើប្ាស់ធៃធាៃទាងំ ៦ យ៉ា ងខាងនលើ ។ ការអៃុវែតនៃការប្គប់ប្គងគឺនផ្ទត ែអារម្មណ៍យ៉ា ងខ្ាងំនៅនលើបញ្ា
ប្គប់យ៉ា ងរបស់អងគភាព ូច្ជា បនច្ចក្នទស ៃិងវទិាស្ថស្តសតទំនៃើបក្ម្ម។ 
 
៣. អនកគ្រប់គ្រង និងម្ជឈដ្ឋា នគ្របគ់្រង 
 ៣.១. ម្ជឈដ្ឋា នខាងកនងុអងគភាព 
  អនក្ប្គប់ប្គងប្ែូវាៃមុ្ ងារយ៉ា ងសំខាៃ់បំសុែនៅនលើក្តៃ្ងនធវើការ ត លាៃសក្ម្មភាពពើម្ ួនថ្ៃនៅ
ម្ ួនថ្ៃ ន ើ ប្ែូវចំ្ណ្ត នពលនវោយ៉ា ងនប្ច្ើៃក្នុងការតសវង ល់នៅនលើក្ប្មិ្ែប្គប់ប្គង ភាពស្ថា ែ់ជំនាញ 
ៃឹងកិ្ច្ចការ (Sam saman, 1999) ។ 
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          របូភាពទើ ១៖ ក្ប្មិ្ែថាន ក់្របស់អនក្ប្គប់ប្គង(Sam saman,1999) 
 ៣.១.១. កគ្ម្ិរគ្បរិបរតិ 
  គឺជាក្ប្មិ្ែត លនផ្ទត ែអារម្មណ៍នៅនលើការបនងកើែសលិែសលឱ្យាៃប្បសិទធភាព ៃិងបំនពញការងារ
ឱ្យាៃសនប្ម្ច្នជាគជ័  នដ្ឋ សំនៅនៅនលើការបនញ្ចញពលក្ម្ម នប្បើប្ាស់សាា រៈ ៃិងទទួល ុសប្ែូវនលើ
ការងារ។ 
 ៣.១.២. កគ្ម្ិរចារ់ចនង 
  នៅនពលណ្តអងគភាពការងារបនងកើែ ឬពប្ងើក្ទំ កំារងារ អនក្ប្គប់ប្គងប្ែូវនធវើកិ្ច្ចស ការៃូវោល់
សក្ម្មភាព របស់ក្ប្មិ្ែប្បែិបែតិន ើ នធវើការសនប្ម្ច្ចិ្ែតៃូវវធិើស្ថស្តសតក្នុងការអៃុវែតការងារន ើម្បើនឆ្ព ុះនៅរក្ 
លទធសល។ 
 ៣.១.៣. កគ្ម្ិរយរុធាស្តសត 
  អងគភាពការងារប្ែូវទទលួ ុសប្ែូវនលើម្ជឈដ្ឋឋ ៃទាងំមូ្ល ។ ក្ប្មិ្ែ ុទធស្ថស្តសត ប្ែូវនធវើនដ្ឋ ៃ័ 
ប្ាក្ ៃិ ម្ ចំ្នោុះក្ប្មិ្ែប្គប់ប្គងទាងំពើរ នប្ោុះក្ប្មិ្ែប្គប់ប្គងនៃុះជាអនក្ទទលួ ុសប្ែូវនលើសងគម្ តាម្   
រ ៈការបនប្ម្ើ ៃិងសតល់លក្ខណៈលអ ល់សងគម្។ 
 នៅក្នុងអងគភាពម្ ួប្ែូវាៃនគតបងតច្ក្ការប្គប់ប្គងជា ៣ ក្ប្មិ្ែសំខាៃ់ៗ  ូច្ជាក្ប្មិ្ែ ពស់ ក្ប្មិ្ែ 
ក្ណ្តត ល ៃិងក្ប្មិ្ែទាប។ ក្ប្មិ្ែនៃការប្គប់ប្គងទាងំនៃុះប្ែូវាៃពិពណ៌នាលម្អិែនៅខាងនប្កាម្ទាក់្ទង 
ៃឹងទំៃលួ ុសប្ែូវច្ម្បងរបស់ពកួ្នគក្នុងែំតណងៃើម្ ួៗ (នជឿៃ ចៃ់ណ្ត, ២០១៩)៖ 

 ថាន ក់្ប្គប់ប្គងជាៃ់ ពស់៖ អនក្ចែ់ការជាៃ់ ពស់ ឬអនក្ប្គប់ប្គងកំ្ពូលប្ែូវាៃនគនៅសងត រ 
ថាជានា ក្ប្បែិបែតិ។ ែំតណងទាងំនៃុះសាិែនៅលំដ្ឋប់ថាន ក់្ ពស់បំសុែនៅក្នុងស្ថា ប័ៃ ូច្ជា ប្បធាៃនា ក្
ប្បែិបែតិ, ប្បធាៃ រិញ្ាវែាុ (CFO), ប្បធាៃនា ក្ប្បែិបែតិការ (COO), ប្បធាៃការយិល័ ព័ែ៌ាៃ 
(CIO), ប្បធាៃប្កុ្ម្ប្បឹក្ាភិាល, ប្បធាៃ, អៃុប្បធាៃ, ប្បធាៃប្កុ្ម្ ៊ាុៃជាន ើម្។ អនក្ប្គប់ប្គងជាៃ់ ពស់
ាៃសិទធិនធវើការសនប្ម្ច្ចិ្ែតទាងំប្សុងនៅនលើសលប៉ាុះោល់នៃប្កុ្ម្ ៊ាុៃទាងំមូ្ល។ អនក្ប្គប់ប្គងកំ្ពូលនៅក្នុង
អងគភាពភាគនប្ច្ើៃាៃបទពិនស្ថធៃ៍ប្គប់ប្គងយ៉ា ងនប្ច្ើៃន ើ ាៃផ្្ទស់បតូរតាម្រ ៈថាន ក់្នៃការប្គប់ប្គងនៅ
ក្នុងប្កុ្ម្ ៊ាុៃនទៀែសង។ អនក្ប្គប់ប្គងកំ្ពូលជានប្ច្ើៃាៃសញ្ា ប័ប្ែក្ប្មិ្ែ ពស់ ូច្ជាថាន ក់្អៃុបណឌិ ែតសនក្   
រ ឋាលោណិជជក្ម្មជាន ើម្ ។ 

 ថាន ក់្ប្គប់ប្គងក្ប្មិ្ែក្ណ្តត ល៖ អនក្ប្គប់ប្គងថាន ក់្ក្ណ្តត ល គឺជាអនក្ត លសាិែនៅនប្កាម្ 
ក្ប្មិ្ែអនក្ប្គប់ប្គងកំ្ពូល ។ ចំ្តណក្ឯការងាររបស់ថាន ក់្ក្ណ្តត លរមួ្ាៃ អនក្ប្គប់ប្គងទូនៅ អនក្ប្គប់ប្គង 

អនក្ ឹក្នាៈំ ក្ប្មិ្ែ ុទធស្ថស្តសត ៃិងៃនយា  
(អនក្ថា) 

អនក្ប្គប់ប្គងៈ ក្ប្មិ្ែចែ់តច្ង ៃិងប្គប់ប្គង (អនក្នម្ើល) 

អនក្ប្ែែួប្តាៈ ក្ប្មិ្ែប្បែិបែតិ ៃិងវា ែនម្្ (អនក្នធវើ) 
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នោងច្ប្ក្អនក្ប្គប់ប្គងែំបៃ់ ៃិងអនក្ប្គប់ប្គងតាម្តសនក្ ។ អនក្ប្គប់ប្គងក្ប្មិ្ែម្ធយម្គឺទទលួ ុសប្ែូវចំ្នោុះ
ការបំនពញនាលនៅត លកំ្ណែ់នដ្ឋ ថាន ក់្ ឹក្នាកំំ្ពូល។  ូនច្នុះអនក្ប្គប់ប្គងក្ណ្តត លប្ែូវចូ្លរមួ្កាៃ់តែ
នប្ច្ើៃនៅក្នុងការងារប្បចនំថ្ៃរបស់ប្កុ្ម្ ៊ាុៃន ើម្បើឱ្យពួក្នគអាច្សតល់ព័ែ៌ាៃ ៏ាៃែនម្្  ល់អនក្ប្គប់ប្គង
កំ្ពូលន ើម្បើជ ួតក្លម្អចំ្ណុច្សំខាៃ់ៗរបស់អងគភាព ។ 

 អនក្ប្គប់ប្គងក្ប្មិ្ែទាប៖ អនក្ប្គប់ប្គងក្ប្មិ្ែទាបប្ែូវាៃនគនៅថាអនក្ប្គប់ប្គង ំបូង ។ 
អនក្ប្គប់ប្គងទាងំនៃុះាៃមុ្ ែំតណងការងារ ូច្ជា អនក្ចែ់ការការយិល័  អនក្ប្គប់ប្គងប្បធាៃបតូរនវៃ អនក្
ប្គប់ប្គងនា ក្ភាន ក់្ងារ អនក្នាមុំ្ ប្កុ្ម្ការងារ អនក្ប្គប់ប្គងហាងជាន ើម្ ។   អនក្ប្គប់ប្គង ំបូងាៃភារកិ្ច្ច
ទទលួ ុសប្ែូវក្នុងការប្គប់ប្គងសក្ម្មភាពប្បចនំថ្ៃរបស់សាជិក្ត លនធវើការសលិែសលិែសល ឬសតល់នសវាក្
ម្ម។ អនក្ប្គប់ប្គង ំបូងនៅប្គប់តសនក្ការងារនៅក្នុងអងគភាព ។ ថ្វើែបែិតែអនក្ប្គប់ប្គងក្ប្មិ្ែទាបជាធម្មតាមិ្ៃ
ាៃកំ្ណែ់នាលនៅសប្ាប់អងគភាពក៏្នដ្ឋ  ក៏្ពកួ្នគាៃឥទធិពលយ៉ា ងខ្ាងំនៅនលើប្កុ្ម្ ៊ាុៃសងត រ ។ 
 

 
     របូភាពទើ ២៖ ក្ប្មិ្ែថាន ក់្របស់អនក្ប្គប់ប្គង (ន ឿង ចៃ់ណ្ត, ២០១៩) 
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៣.២. ម្ជឈដ្ឋា នខាងរគ្ៅអងគភាព 
   អនក្ប្គប់ប្គងប្ែូវសិក្ាវភិាគ ៃិងវា ែនម្្នៅនលើម្ជឈដ្ឋឋ ៃខាងនប្ៅត លោក់្ព័ៃធាៃ៖ 

 អែិថិ្ជៃៈ គឺជាអនក្ទទលួនប្បើប្ាស់ៃូវនសវាក្ម្មនសេងៗពើន ើង 
 អនក្ប្បក្ួែប្បតជងៈ ជាការប្ប ម្យ៉ា ងធំបំសុែក្នុងអាជើវក្ម្ម 
 អនក្សតល់ៈ ការសគែ់សគង់វែាុធាែុន ើម្ ថាម្ពល សាា រៈ មូ្លៃិធិ ៃិងនសវាក្ម្ម ។ 

 ៣.៣. ម្ជឈដ្ឋា នគ្បរោ  
  អងគភាពទាងំមូ្លអាច្តប្បប្បួលនដ្ឋ ក្តាត ៃនយា  នស ឋកិ្ច្ច សងគម្ បនច្ចក្នទស ៃិងវបបធម៌្ ។ 
 
៤. អនកគ្រប់គ្រង 
 ៤.១. ភាពាទ រ់ជាំនាញរបសអ់នកគ្រប់គ្រង 
  ៤.១.១. ភាពាទ រ់ជាំនាញខាងបរនេកររសៈ គឺជាសម្ែាភាពក្នុងការនប្បើប្ាស់សាា រៈ ៃិង
វធិើស្ថស្តសតនសេងៗនលើជំនាញណ្តម្ួ  ាៃការទទួល ុសប្ែូវ ពស់ រ ័សរ ួៃ ាៃច្ក្ខុវស័ិ តវងឆ្ៃ   ៃិង
ាៃភាពប្ាក្ ៃិ ម្។ 
  ៤.១.២. ភាពាទ រ់ជាំនាញខាងម្នុសសៈ គឺសម្ែាភាព ល់ ឹងទូនៅនលើម្ៃុសេ ត លបនប្ម្ើ
កិ្ច្ចការក្នុងអងគភាព ៃិងនច្ុះចែ់តច្ងម្ៃុសេឱ្យាៃប្បសិទធភាព ប្ពម្ទាំងទំនាក់្ទំៃងលអជាម្ួ ម្ៃុសេ    
នសេងៗនទៀែ ។ 
  ៤.១.៣. ភាពាទ រ់ជាំនាញខាងរាំនិរៈ គឺជាសម្ែាភាព ល់ ឹងៃូវសក្ម្មភាព ៃិងចប់
អារម្មណ៍ប្គប់ច្លនានៃអងគភាព ការ ំនណើ រការរបស់អងគភាព ទំនាក់្ទំៃងខាងនប្ៅអងគភាព ៃិងាៃសម្ែា
ភាពនដ្ឋុះប្ស្ថ បញ្ា ត លនក្ើែាៃន ើង។  
 ៤.២. ភារកិនេរបសអ់នកគ្រប់គ្រង 
  ៤.២.១. ការរធវើចផនការៈ គឺជាមុ្ ងារសំខាៃ់ត លអនក្ប្គប់ប្គងនធវើ ន ើម្បើកំ្ណែ់នាលនៅ ៃិង 
ទិសនៅនដ្ឋ ឆ្ងកាែ់ៃូវនាលការណ៍សំខាៃ់ៗត លប្ែូវនធវើក្នុងការនឆ្ព ុះនៅសនប្ម្ច្នជាគជ័  ៃិងប្បសិទធ
ភាព ពស់។ 
  ៤.២.២. ការចារ់ចនងៈ ន ើងប្ែូវនធវើការគូសវាសគនប្ាងការ នដ្ឋ ចែ់តច្ងជាសក្ម្មភាពក្នុង
អងគភាព នដ្ឋ នរៀបចំ្ក្ា្ងំ សាា រៈ បនច្ចក្នទស ៃិងកិ្ច្ច ឹក្នានំលើក្ទឹក្ចិ្ែត ន ើម្បើឱ្យាៃច្លនាសនប្ម្ច្
នជាគជ័   ល់នាលនៅត លរពឹំងទុក្។ 
  ៤.២.៣. ការគ្រួរពិនិរយៈ អនក្ប្គប់ប្គងប្ែូវប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្នៅនលើសលិែសល ៃិង
សក្ម្មភាពទាំងឡា ត លកំ្ពុង ំនណើ រការន ើម្បើឱ្យ ឹងថានែើការងារ ឬលទធសលននាុះប្សបតាម្នាលនៅ
ត លរពឹំងទុក្ឬអែ់។ 
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រម្ររៀនរី ៣   
សញ្ញា ណអាំពីធនធានផ រិកម្មនិងផ រិផ  

 
១.ណថៃរដ្ើម្ 
 ១.១ ណថៃរដ្ើម្ាាន់គ្ាក់ 
 នថ្្ន ើម្ជាស្ថច់្ប្ាក់្ គឺជានថ្្ន ើម្ពិែប្ាក្ របស់ធៃធាៃសលិែក្ម្ម ត លក្សិក្រាៃបង់ជាស្ថច់្
ប្ាក់្ ក្នុងការទិញទំៃិញ សាា រៈ វែាុធាែុន ើម្។ល។ ឧទា រណ៍ៈ នបើាែ់ទិញជើ ពូជ ចំ្ណើ សែវ សាា រៈ    
នសេងៗ ស្ថងសង់នោងដ្ឋ ំំណ្ត ំប្ទុងចិ្ញ្ច ឹម្សែវ នប្គឿងច្ប្ក្ ាែ់ាៃបង់ជាស្ថច់្ប្ាក់្ឱ្យនៅនគ។ 
 ១.២ ណថៃរដ្ើម្ម្ិនចម្នាាន់គ្ាក់ 
 នថ្្ន ើម្មិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្ គឺជានថ្្ន ើម្ត លាៃា៉ា ៃ់ប្បាណ ឬគណនាធៃធាៃសលិែក្ម្ម
ត លាៃនប្បើប្ាស់នដ្ឋ ក្សិក្រ ប៉ាុតៃតាែ់មិ្ៃាៃបង់ជាស្ថច់្ប្ាក់្នទ។ ឧទា រណ៍ៈ ក្ា្ងំពលក្ម្មផ្ទា ល់
 ួ្ៃាែ់ ឬប្គួស្ថរ ធៃធាៃរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ  ើដ្ឋ ុំុះ ោម្ក្សែវ ចំ្នបើង។ល។ 
 ១.៣ ណថៃរថរ 
  នថ្្នថ្រ គឺជានថ្្ន ើម្ជាស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងមិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្ត លពំុងា តប្បប្បួលនៅតាម្ច្ងាវ ក់្     
សលិែក្ម្ម។ ឧទា រណ៍ៈ ក្ា្ំងពលក្ម្មជាប្បចំ នប្គឿងច្ប្ក្  នួល ើ ពៃធ ការរនំោុះអារ ៃិងសាា រៈ     
នសេងៗ សលិែសលសតុក្ ៃិងសែវចិ្ញ្ច ឹម្។ល។ 
 ១.៤ ណថៃអរថរ 
   នថ្្អនថ្រ គឺជានថ្្ន ើម្ជាស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងមិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្តែវាាៃការតប្បប្បួលនៅតាម្ច្ងាវ ក់្  
សលិែក្ម្ម។ ឧទា រណ៍ៈ នថ្្ប្ាប់ពូជ ជើ ក្ា្ងំពលក្ម្មបនណ្តត ុះអាសៃន នថ្្ ឹក្ជញ្ជូ ៃ។ល។ 
 ១.៥ ណថៃរដ្ើម្សរបុ 
  នថ្្ន ើម្សរុប គឺជាចំ្ៃួៃលុ សរុបត លជាស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងមិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្របស់នថ្្នថ្រ ៃិងនថ្្ 
អនថ្រ ។ នថ្្ន ើម្សរុបអាច្ប្ែូវាៃគណនាសប្ាប់ស ប្ាសម្ួ  ឬក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំមូ្លក្នុងម្ ួវគគសលិែក្ម្ម 
ឬសប្ាប់ម្ ួឆ្ន  ំនៅនពល ្ុះនគនៅថា (ចំ្ណ្ត សរុប)។ 
 
 
 
 
២. នាំណូ  
 ២.១ នាំណូ ាាន់គ្ាក់  
  ចំ្ណូលសរុប គឺជាស្ថច់្ប្ាក់្ត លទទួលាៃនដ្ឋ ការលក់្សលិែសលត លសលិែាៃនៅក្នុង       
ក្សិដ្ឋឋ ៃ។  ចំ្ណូលនៃុះគឺនសមើៃឹងបរាិណសលិែសលគុណៃឹងែនម្្លក់្ក្នុង១ ឯក្តាត ។ 
 

នថ្្ន ើម្សរបុ ឬ ចំ្ណ្ត សរបុ =  នថ្្នថ្រ + នថ្្អនថ្រ 
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 ២.២. នាំណូ ម្ិនចម្នាាន់គ្ាក់ៈ  
  ចំ្ណូលមិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្ គឺជាការគណនា ឬា៉ា ៃ់ប្បាណែនម្្សលិែសល ្ុះ ូច្ជា 
សលិែសលនប្បើប្ាស់ន ើងវញិ សលិែសលត លាៃតក្នច្ន ឬសតុក្ទុក្ ៃិងសលិែសលទុក្ ូប ។ល។ 
 ២.៣. នាំណូ សរបុៈ 
   ចំ្ណូលសរុបគឺជាចំ្ៃួៃស្ថច់្ប្ាក់្ត លទទួលាៃពើការបូក្បញ្ចូ លាន រវាងចំ្ណូលជាស្ថច់្ប្ាក់្ 
ៃិងចំ្ណូលមិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្ ។ 
 
 
 

៣. ការវសស់ទង់គ្ាក់នាំរណញ ឬខារ 
 ៣.១. នាំរណញដ្ុ   
  គឺនសមើចំ្ណូលសរុប ក្ឱ្យនថ្្អនថ្រ ។ ការវាស់សាង់នៃុះប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់សប្ាប់ការវា ែនម្្ 
លទធភាពរបស់គនប្ាងសក្ម្មភាព ឬស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃ ។ នបើសិៃចំ្នណញ ុលវជិជាៃននាុះសក្ម្មភាព
ការងារវាាៃែនម្្ ។ 
 
 
 
 ៣.២ គ្ាក់នាំរណញៈ គឺនសមើចំ្ណូលសរុប ក្ចំ្ណ្ត សរុប (នថ្្នថ្រ ៃិងនថ្្អនថ្រ)។   
 
 
  

៣.៣  ាំហារ់អនុវរតន៍ 
Ι. ក្សិដ្ឋឋ ៃដ្ឋឪំ កឹ្ម្ ួក្តៃ្ងាៃបនណ្តត   ៨៥តម្៉ាប្ែ ទទឹង ៥២ តម្៉ាប្ែ ក្សិក្រប្បមូ្លសលឪ កឹ្

ាៃចំ្ៃួៃ ២ តស្ក្នុងនសា ើម្ួ តម្៉ាប្ែកានរ ៉ា ។ ាែ់ាៃចំ្ណ្ត នលើ ប្ាប់ពូជ ១៥០.០០០ នរៀល នរៀបចំ្ ើ 
១៨០.០០០ នរៀល  នួលក្ម្មក្រ ២១០.០០០នរៀល ជើ ៃិងថាន ពុំល ១៧៣.០០០នរៀល  ឹក្ជញ្ជូ ៃ ៨២.០០០
នរៀល ៃិង នួល ើ ១.២០០.០០០នរៀល ក្នុងម្ួ ឆ្ន  ំ។ តែាែ់ដ្ឋឪំ កឹ្ាៃបើ ងក្នុងម្ួ ឆ្ន  ំ។ ាែ់លក់្តស្
ឪ កឹ្ាៃចំ្ៃៃួ ៣០០ នរៀលក្នុងម្ ួតស្ ។ 
  ក្. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប 
   . ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្នណញ ុល 
  គ. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ 

ចំ្ណូលជាស្ថច់្ប្ាក់្ = បរាិណសលែិសល X ែនម្្ ១ឯក្តាត  

ចំ្ណូលសរបុ = ចំ្ណូលជាស្ថច់្ប្ាក់្ + ចំ្ណូលមិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្ 

ប្ាក់្ចំ្នណញ = ចំ្ណូលសរុប - ចំ្ណ្ត សរុប 

ប្ាក់្ចំ្នណញ ុល = ចំ្ណូលសរុប - នថ្្អនថ្រ 
 



12 
 

ច្នម្្ើ  
ក្. គណនាប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប 

 នដ្ឋ ក្សិដ្ឋឋ ៃាៃបនណ្តត   ៨៥ តម្៉ាប្ែ ទទឹង ៥២ តម្៉ាប្ែ 
  ូច្នៃុះប្ក្ឡានសាក្សិដ្ឋឋ ៃ = ៨៥នម្៉ាប្ែ x ៥២តម្៉ាប្ែ = ៤.៤២០ តម្៉ាប្ែកានរ ៉ា 
 នដ្ឋ ក្នុងម្ ួតម្៉ាប្ែកានរ ៉ាក្សិក្រប្បមូ្លសលាៃឪ កឹ្ចំ្ៃៃួ ២ តស្ 
  ូច្នៃុះន ើងាៃចំ្ៃៃួតស្ឪ កឹ្សរុប  
  ៤.៤២០ x ២ = ៨.៨៤០ តស្ 
 នដ្ឋ ក្នុងម្ ួតស្លក់្ាៃ ៣០០ នរៀល 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្ណូលសរុបគឺ 
  ៨.៨៤០ x ៣០០ = ២.៦៥២.០០០ នរៀល 

 . គណនាប្ាក់្ចំ្នណញ ុល 
  ប្ាក់្ចំ្នណញ ុល = ប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប - នថ្្អនថ្រ 
 នដ្ឋ នថ្្អនថ្រាៃ  
  ប្ាប់ពូជ ១៥០.០០០ នរៀល  
  នរៀបចំ្ ើ  ១៨០.០០០ នរៀល  
   នួលក្ម្មក្រ ២១០.០០០ នរៀល  
  ជើ ៃិងថាន ពុំល ១៧៣.០០០ នរៀល  
   ឹក្ជញ្ជូ ៃ ៨២.០០០ នរៀល 

១៥០.០០០ + ១៨០.០០០ + ២១០.០០០ + ១៧៣.០០០ + ៨២.០០០ = ៧៩៥.០០០ នរៀល 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្នណញ ុល = ២.៦៥២.០០០ - ៧៩៥.០០០ = ១.៨៥៧.០០០ នរៀល 

គ. គណនាប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ 
 នដ្ឋ ប្ាក់្ចំ្នណញសុទឋ = ចំ្ណូលសរុប - ចំ្ណ្ត សរុប 
 ចំ្ណ្ត សរុប = នថ្្នថ្រ + នថ្្អនថ្រ 
  នថ្្នថ្រ = ១.២០០.០០០ ÷ ៣ = ៤០០.០០០ នរៀល 
  នថ្្អនថ្រ = ៧៩៥.០០០នរៀល 
 ន ើងាៃចំ្ណ្ត សរុប = ៤០០.០០០ + ៧៩.៥០០០ = ១.១៩៥.០០០ នរៀល 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ = ២.៦៥២.០០០ - ១.១៩៥.០០០ =  ១.៤៥៧.០០០ នរៀល 
 ΙΙ. ក្សិដ្ឋឋ ៃដ្ឋនំសពម្ ួក្តៃ្ងាៃបនណ្តត   ៩២ តម្៉ាប្ែ ទទឹង ៥០ តម្៉ាប្ែ ក្សិក្រប្បមូ្លសលនសព
ាៃចំ្ៃួៃ១គើ ូប្កាម្ក្នុងនសា ើម្ ួតម្៉ាប្ែកានរ ៉ា ។ ាែ់ាៃចំ្ណ្ត នលើ ប្ាប់ពូជ ៥០.០០០ នរៀល នរៀបចំ្ ើ
២៨០.០០០ នរៀល  នួលក្ម្មក្រ ១.២០០.០០០ នរៀល ជើ ៃិងថាន ពុំល ២៧៣.០០០ នរៀល  ឹក្ជញ្ជូ ៃ 
១២២.០០០ នរៀល ៃិង នួល ើ ២.៥០០.០០០ នរៀល ក្នុងម្ ួឆ្ន ាំែ់ទិញច្បកាប់អស់ ៥០០.០០០ នរៀល   
នប្បើាៃម្ ួឆ្ន  ំតែាែ់ដ្ឋាំៃ៥ ងក្នុងម្ ួឆ្ន  ំ។ ាែ់លក់្នសពាៃចំ្ៃៃួ ៩០០ នរៀលក្នុងម្ ួគើ ូប្កាម្ ។ 
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  ១. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប 
  ២. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្នណញ ុល 
  ៣. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ 

ច្នម្្ើ  
១. គណនាប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប 

 នដ្ឋ ក្សដិ្ឋឋ ៃាៃបនណ្តត   ៩២តម្៉ាប្ែ ទទឹង ៥០ តម្៉ាប្ែ 
  ូច្នៃុះប្ក្ឡានសាក្សិដ្ឋឋ ៃ = ៩២នម្៉ាប្ែ x ៥០តម្៉ាប្ែ = ៤.៦០០តម្៉ាប្ែកានរ ៉ា 
 នដ្ឋ ក្នុងម្ ួតម្៉ាប្ែកានរ ៉ាក្សិក្រប្បមូ្លសល នសពាៃចំ្ៃៃួ ១ គើ ូប្កាម្ 
  ូច្នៃុះន ើងាៃចំ្ៃៃួនសពសរុប  
  ៤.៦០០ x ១ = ៤.៦០០ គើ ូប្កាម្ 
 នដ្ឋ ក្នុងម្ ួគើ ូប្កាម្លក់្ាៃ ៩០០ នរៀល 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្ណូលសរុបគឺ 
  ៤.៦០០ x ៩០០ = ៤.១៤០.០០០ នរៀល 
 ២. គណនាប្ាក់្ចំ្នណញ ុល  
  ប្ាក់្ចំ្នណញ ុល = ប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប - នថ្្អនថ្រ 
 នដ្ឋ នថ្្អនថ្រាៃ  
  ប្ាប់ពូជ ៥០.០០០ នរៀល  
  នរៀបចំ្ ើ  ២៨០.០០០នរៀល  
   នួលក្ម្មក្រ ១.២០០.០០០នរៀល  
  ជើ ៃិងថាន ពុំល ២៧៣,០០០នរៀល  
   ឹក្ជញ្ជូ ៃ ១២២,០០០នរៀល 

៥០.០០០ + ២៨០.០០០ + ១.២០០.០០០ + ២៧៣.០០០ + ១២២.០០០  
= ១.៩២២.០០០នរៀល 

  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្នណញ ុល = ៤.១៤០.០០០ - ១.៩២២.០០០ = ២.២១៨.០០០ នរៀល 
៣. គណនាប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ 

 នដ្ឋ ប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ = ចំ្ណូលសរុប - ចំ្ណ្ត សរុប 
 ចំ្ណ្ត សរុប = នថ្្នថ្រ + នថ្្អនថ្រ 
  នថ្្នថ្រ  
    នួល ើ = ២.៥០០.០០០ ÷ ៥ = ៥០០.០០០ នរៀល 
   ច្បកាប់ = ៥០០.០០០ ÷ ៥ = ១០០.០០០ នរៀល 
  នថ្្នថ្រ = ៥០០.០០០ ១០០.០០០ = ៦០០.០០០ នរៀល 
  នថ្្អនថ្រ = ១.៩២២.០០០ នរៀល 
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 ន ើងាៃចំ្ណ្ត សរុប = ៦០០.០០០ + ១.៩២២.០០០ = ២.៥២២.០០០ នរៀល 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ = ៤.១៤០.០០០ - ២.៥២២.០០០  = ១.៦១៨.០០០ នរៀល   
 ΙΙΙ. ក្សិដ្ឋឋ ៃដ្ឋបំ្ែសក់្ប្សូវម្ួ ាៃបនណ្តត   ៧០ តម្៉ាប្ែ ៃិងទទឹង ៥០ តម្៉ាប្ែ ក្សិក្រប្បមូ្លសល
ប្ែសក់្ប្សូវទំុាៃចំ្ៃួៃ ២ តស្ក្នុងនសា ើម្ួ តម្៉ាប្ែកានរ ៉ា ។ ាែ់ាៃចំ្ណ្ត នលើ ប្ាប់ពូជ ៥០.០០០ នរៀល 
នរៀបចំ្ ើ ២៨០.០០០នរៀល  នួលក្ម្មក្រ ៨០០.០០០នរៀល ជើៃិងថាន ពុំល ៣៧៣.០០០នរៀល  ឹក្ជញ្ជូ ៃ 
១២០.០០០នរៀល ៃិង នួល ើ ១.៥០០.០០០នរៀល ក្នុងម្ួ ឆ្ន  ំាែ់ទិញ ច្បកាប់អស់ ៤៥០.០០០នរៀល
នប្បើាៃម្ ួឆ្ន  ំតែាែ់ដ្ឋាំៃ៣ ងក្នុងម្ ួឆ្ន  ំ។ ាែ់លក់្ប្ែសក់្ប្សូវទំុាៃចំ្ៃៃួ ៥០០នរៀលក្នុងម្ ួតស្។ 
  ១. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប 
  ២. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្នណញ ុល 
  ៣. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ 

ច្នម្្ើ  
១. គណនាប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប 

  នដ្ឋ ក្សិដ្ឋឋ ៃាៃបនណ្តត   ៧០តម្៉ាប្ែ ទទឹង ៥០ តម្៉ាប្ែ 
   ូច្នៃុះប្ក្ឡានសាក្សិដ្ឋឋ ៃ = ៧០ តម្៉ាប្ែ x ៥០ តម្៉ាប្ែ = ៣.៥០០តម្៉ាប្ែកានរ ៉ា 
  នដ្ឋ ក្នុងម្ ួតម្៉ាប្ែកានរ ៉ា ក្សិក្រប្បមូ្លសល ប្ែសក់្ប្សូវទំុាៃចំ្ៃៃួ ២តស្ 
   ូច្នៃុះន ើងាៃចំ្ៃៃួ ប្ែសក្់ប្សូវទំុសរុប  
  ៣.៥០០ x ២ = ៧.០០០ តស្ 
  នដ្ឋ ក្នុងម្ ួតស្លក្់ាៃ ៥០០នរៀល 
   ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្ណូលសរុបគឺ 
  ៧.០០០ x ៥០០ = ៣.៥០០.០០០នរៀល 

២. គណនាប្ាក់្ចំ្នណញ ុល 
  ប្ាក់្ចំ្នណញ ុល = ប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប - នថ្្អនថ្រ 
 នដ្ឋ នថ្្អនថ្រាៃ ូច្ជា៖ 
  ប្ាប់ពូជ ៥០.០០០ នរៀល  
  នរៀបចំ្ ើ  ២៨០.០០០នរៀល  
   នួលក្ម្មក្រ ៨០០.០០០នរៀល  
  ជើ ៃិងថាន ពុំល ៧៧៣.០០០នរៀល  
   ឹក្ជញ្ជូ ៃ ១២០,០០០នរៀល 
 ៥០.០០០ + ២៨០.០០០ + ៨០០.០០០ + ៣៧៣.០០០ + ១២០.០០០ = ៨២៣.០០០នរៀល 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្នណញ ុល = ៣.៥០០.០០០ - ៨២៣.០០០ = ២.៦៧៧.០០០នរៀល 

៣. គណនាប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ 
 នដ្ឋ ប្ាក់្ចំ្នណញសុទឋ = ចំ្ណូលសរុប - ចំ្ណ្ត សរុប 
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 ចំ្ណ្ត សរុប = នថ្្នថ្រ - នថ្្អនថ្រ 
  នដ្ឋ នថ្្នថ្រាៃ ូច្ជា៖ 
    នួល ើ = ១.៥០០.០០០ ÷ ៣ = ៥០០.០០០ នរៀល 
   ច្បកាប់ = ៤៥០.០០០ ÷ ៣ = ១៥០.០០០ នរៀល 
  នថ្្នថ្រ = ៥០០.០០០ ១៥០.០០០ = ៦៥០.០០០ នរៀល 
  នថ្្អនថ្រ = ៨២៣.០០០នរៀល 
 ន ើងាៃចំ្ណ្ត សរុប = ៦៥០.០០០ + ៨២៣.០០០ =១.៤៧៣.០០០ នរៀល 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ = ៣.៥០០.០០០ - ១.៤៧៣.០០០  = ២.០២៧.០០០ នរៀល  
 ΙV. ក្សិដ្ឋឋ ៃម្ួ ក្តៃ្ងចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់ស្ថច់្ជាពូជរបស់ប្កុ្ម្ ៊ាុៃសុើភើក្ម្ពុជា ចំ្ៃួៃ ២.៥០០ ក្ាល 
ែនម្្កូ្ៃាៃ់ក្នុងម្ួ ក្ាល ២.២០០នរៀល ។ ាែ់ាៃចំ្ណ្ត នលើចំ្ណើ សនប្ម្ច្អស់៣,៤០គ.ក្ ក្នុងម្ួ 
ក្ាលចំ្ណើ ១គ.ក្ នថ្្ ២.០០០នរៀល។ ាែ់ចំ្ណ្ត នលើថាន ំ ៃិងវា៉ា ក់្ស្ថំង ១.០០០នរៀលក្នុងម្ួ ក្ាល 
ចំ្ណ្ត  នលើការនរៀបចំ្ប្ទុង ៃិងតថ្ទាកូំ្ៃាៃ់អស់ ១.១០០.០០០នរៀល  នួលក្ម្មក្រ ១.៦០០.០០០នរៀល 
 នួលប្ទុងចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់ ៤.០០០.០០០នរៀល ក្នុងរ ៈនពល១ឆ្ន  ំក្សិក្រចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់ាៃ ៤វគគ   ។ នៅនពល
ចប់ាៃ់លក់្ជាម្ធយម្ាៃ់ាៃទម្ៃៃ់១,៥០គ.ក្ ក្នុង១ក្ាល ែនម្្ាៃ់រស់ក្នុង១គ.ក្ ៩.៥០០នរៀល ន ើ 
អប្តាាៃ់ស្្ថប់ ៣ % ។ 
  ១. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប 
  ២. ចូ្រគណនាប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ 
 ច្នម្្ើ  
 ១.គណនាប្ាក់្ចំ្ណូលសរបុ 
  ប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប = ទិៃនសលសរុប X នថ្្លក់្សលិែសលក្នុងម្ ួឯក្តាត  
  រក្ទិៃនសលសរុបរបស់ាៃ់ស្ថច់្ 
   នដ្ឋ  ាៃ់សរុប ២.៥០០ក្ាល ៃិងអប្តាស្្ថប់ ៣% ឬ ០,០៣ 
            ែនម្្ាៃ់ ៩.៥០០នរៀល ក្នុង១គ.ក្, ទម្ៃៃ់ាៃ់ ១,៣០គ.ក្ ក្នុង ១ ក្ាល 
   នាឱំ្យ ាៃ់ត លស្្ថប់ាៃចំ្ៃៃួ   = ២.៥០០ក្ាល X ០,០៣ = ៧៥ ក្ាល 
   ន ើងាៃាៃ់ត លសតល់ទិៃនសល = ២.៥០០ក្ាល - ៧៥ក្ាល = ២.៤២៥ ក្ាល 
    ូច្នៃុះទិៃនសលាៃ់សរុប = ២.៤៥០ក្ាល X ១,៥០គ.ក្ = ៣.៦៧៥ គ.ក្ 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប = ៣.៦៧៥ គ.ក្ X ៩.៥០០ នរៀល  

   = ៣៤.៩១២.៥០០ នរៀល 
 ២.គណនាប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ 
  ប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ = ប្ាក់្ចំ្ណូលសរបុ - ប្ាក់្ចំ្ណ្ត សរបុ  
  រក្ប្ាក់្ចំ្ណ្ត សរុប 
   ប្ាក់្ចំ្ណ្ត សរុប = នថ្្នថ្រ + នថ្្អនថ្រ 
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  គណនានថ្្អនថ្រ 
នថ្្អនថ្រ = នថ្្ពូជ + ចំ្ណ្ត ចំ្ណើ  + ចំ្ណ្ត ថាន  ំៃិងវា៉ា ក់្ស្ថងំ + ចំ្ណ្ត នរៀបចំ្
ប្ទុងៃិងតថ្ទាកូំ្ៃាៃ់ + ចំ្ណ្ត  នួលក្ម្មក្រ 

 នថ្្ពូជកូ្ៃាៃ់ = ២.៥០០ក្ាល X  ២.២០០ នរៀល = ៥.៥០០.០០០ នរៀល 
 រក្ប្ាក់្ចំ្ណ្ត នលើចំ្ណើ ាៃ់ 
   នដ្ឋ  ាៃ់ ១ក្ាលសុើចំ្ណើ អស់ ៣,៤០ គ.ក្, ចំ្ណើ ១គ.ក្ នថ្្ ២.២០០នរៀល 
    ូច្នៃុះចំ្ណើ សរុប = ២.៥០០ក្ាល X ៣,៤០ គ.ក្ = ៨.៥០០ គ.ក្ 
   ចំ្ណ្ត នលើចំ្ណើ  = ៨.៥០០គ.ក្ X ២.០០០នរៀល = ១៧.០០០.០០០នរៀល 
    ូនច្នុះ ចំ្ណ្ត សរុប = ១៧.០០០.០០០នរៀល 
 រក្ប្ាក់្ចំ្ណ្ត នលើថាន  ំៃិងវា៉ា ក់្ស្ថងំ 
  នដ្ឋ ាៃ់១ក្ាលច្ំណ្ត អស់ ១.០០០នរៀល, កូ្ៃាៃ់សរុប ២.៥០០ក្ាល 
   ូច្នៃុះចំ្ណ្ត នលើថាន  ំៃិងវា៉ា ក់្ស្ថងំ = ២.៥០០ក្ាល X ១.០០០នរៀល  
            = ២.៥០០.០០០នរៀល  

ចំ្ណ្ត នរៀបចំ្ប្ទុង ៃិងតថ្ទាកូំ្ៃាៃ់ = ១.១០០.០០០នរៀល 
ចំ្ណ្ត  នួលក្ម្មក្រ = ១.៦០០.០០០នរៀល 

 ូច្នៃុះនថ្្អនថ្រ = ៥.៥០០.០០០នរៀល + ១៧.០០០.០០០នរៀល + ២.៥០០.០០០នរៀល  
       + ១.១០០.០០០នរៀល + ១.៦០០.០០០នរៀល 
= ២៧.៧០០០.០០០នរៀល 

 គណនានថ្្នថ្រ 
  នដ្ឋ ចំ្ណ្ត នលើ នួលប្ទុងចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់ ៤.០០០.០០០នរៀល, ចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ៤វគគ 
   ូច្នៃុះ នួលប្ទុងាៃ់១វគគ = ៤.០០០.០០០នរៀល / ៤វគគ = ១.០០០.០០០នរៀល 
  
 ប្ាក់្ចំ្ណ្ត សរុប = នថ្្នថ្រ + នថ្្អនថ្រ 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្ណ្ត សរុប = ២៤.២០០.០០០នរៀល + ១.០០០.០០០នរៀល 
          = ២៨.៧០០.០០០នរៀល   
  ប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ= ប្ាក់្ចំ្ណូលសរបុ - ប្ាក់្ចំ្ណ្ត សរបុ 
   នដ្ឋ  ប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប = ៣៤.៩១២.៥០០នរៀល 
            ប្ាក់្ចំ្ណ្ត សរុប = ២៨.៧០០.០០០នរៀល 
   ូច្នៃុះប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ = ៣៤.៩១២.៥០០នរៀល - ២៨.៧០០.០០០នរៀល 
         = ៦.២១២.៥០០នរៀល 
   ូនច្នុះចំ្នណញសុទធ = ៦.២១២.៥០០ នរៀល  
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រម្ររៀនរី ៤      
ណថៃរថរ 

១.ណថៃរថរ 
 នថ្្នថ្រជាែនម្្នលើទំៃិញត លាៃរ ៈនពលនប្បើប្ាស់នលើសពើ១ឆ្ន  ំឬម្ួ រ ូវ ឬក្នុងរ ៈនពល ូរ ។ 
នបើសិៃជាការចំ្ណ្ត ប្បចំឆ្ន  ំ= នថ្្កាែ់រនំោុះ + នថ្្ការប្ាក់្ប្បចំឆ្ន  ំ+ ចំ្ណ្ត អាជើវក្ម្ម + ចំ្ណ្ត    
តថ្រក្ា ។ ក្សិក្រ ច្ង់ទិញសាា រៈ ឬឧបក្រណ៍ ៃិងនប្គឿងច្ប្ក្ ណ្តម្ ួត លអាច្នប្បើប្ាស់ាៃនប្ច្ើៃឆ្ន ៖ំ 
 ឧទា រណ៍ៈ  ូច្ជាាែ់ទិញា៉ា សុើៃបូម្ទឹក្ នពលននាុះែនម្្នប្បើប្ាស់ប្ែូវតច្ក្នៅតាម្ចំ្ៃួៃឆ្ន តំ ល
នប្បើប្ាស់ ចំ្នោុះនថ្្ទំៃិញរបស់ក្សិក្រ គឺាែ់អាច្ចែ់ចូ្លតសនក្ ុសៗាន គឺ៖ 

 នថ្្កាែ់រនំោុះ 
 នថ្្ការប្ាក់្ 
 ចំ្ណ្ត តថ្រក្ា 
 ចំ្ណ្ត ែនម្្អាជើវក្ម្មប្បចនំថ្ៃ 

ចំ្ណ្ត ទាងំអស់ខាងនលើនៃុះជានថ្្នថ្រ ។ 
 
២. ណថៃការ់រ ាំរោោះ 
 ក្សិក្រាែ់ស្ថងសង់ប្ទុងាៃ់ម្ួ ក្តៃ្ងចំ្ណ្ត ប្ាក់្អស់ ៩.០០០  ុោ្រ នៅនលើសាា រៈ    
ស្ថងសង់ ៃិងក្ា្ំងពលក្ម្ម ។ ាែ់រពឹំងថាប្ទុងាៃ់នៃុះនប្បើាៃរ ៈនពល ១២ ឆ្ន ំ ។ ក្នុងក្រណើ ាែ់
ចំ្ណ្ត  ៩.០០០  ុោ្រ នៅឆ្ន  ំំបូង ននាុះនៅឆ្ន បំនាា ប់ាែ់ាម ៃចំ្ណ្ត អវើទាងំអស់នលើប្ទុងាៃ់របស់ាែ់ 
ប៉ាុតៃតន ើងអាច្ ក្ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ទាងំអស់ក្នុងការស្ថងសង់ប្ទុងាៃ់ម្ក្នធវើការរនំោុះតាម្ចំ្ៃួៃឆ្ន តំ លនប្បើ
ប្ាស់ គឺ ក្ប្ាក់្ ៩.០០០  ុោ្រ ម្ក្តច្ក្ៃឹង១២ឆ្ន  ំនពលននាុះការចំ្ណ្ត នលើប្ទុងាៃ់ក្នុង ១ ឆ្ន គឺំ
៧៥០  ុោ្រ ។ ន ើងអាច្ៃិយ ាៃនទៀែថាប្ទុងាៃ់វាថ្ ែនម្្ ៧៥០ ុោ្រ ជានរៀងោល់ឆ្ន នំ ើ បនាា ប់
ពើ១២ឆ្ន នំៅប្ទុងាៃ់ាៃសភាពចស់ប្ទុឌ្នប្ទាម្ ន ើ ក្សិក្រៃឹងស្ថងសង់ប្ទុងាៃ់ថ្មើនទៀែ ។  
 ម្ា៉ាងនទៀែសាា រៈ ្ុះ ៃិងនប្គឿងច្ប្ក្ត លក្សិក្រទិញ ក្ម្ក្នប្បើប្ាស់ អាច្លក់្ាៃប្ាក់្ ្ុះ
នប្កា ពើការ ប់នប្បើប្ាស់  ូច្នៃុះក្សិក្រ ក្ែនម្្នប្កា ការនប្បើប្ាស់ម្ក្ ក្ៃឹងនថ្្ទិញថ្មើសិៃនទើបនធវើ
កាែ់រនំោុះតាម្នប្កា ាៃ ។  
 ឧទា រណ៍ទើ១៖ ក្សិក្រទិញប្តាក់្ទ័រម្ួ នប្គឿងនថ្្ ១០០.០០០.០០០ នរៀល ន ើ ាែ់ាៃនប្បើ
ប្ាស់ រ ៈនពល ១០ឆ្ន  ំនដ្ឋ ាែ់លក់្នៅវញិាៃ ២០.០០០.០០០ នរៀល ។ នែើនថ្្កាែ់រនំោុះប្បចឆំ្ន ំ
ាៃចំ្ៃៃួប៉ាុនាម ៃនរៀល? 
  ូច្នៃុះ នថ្្កាែ់រនំោុះប្បចឆំ្ន  ំ=  នថ្្ទិញថ្មើ - នថ្្ ប់នប្បើប្ាស់ / រ ៈនពលនប្បើប្ាស់ 
   នដ្ឋ   នថ្្ទិញថ្មើ ១០០.០០០.០០០នរៀល, នថ្្ ប់នប្បើប្ាស់ ២០.០០០.០០០នរៀល, 

 រ ៈនពលនប្បើប្ាស់ ១០ឆ្ន  ំ
   នថ្្កាែ់រនំោុះប្បចឆំ្ន =ំ  ១០០.០០០.០០០នរៀល - ២០.០០០.០០០នរៀល / ១០ឆ្ន  ំ
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 នថ្្កាែ់រនំោុះប្បចឆំ្ន =ំ  ៨.០០០.០០០នរៀល 
 ឧទា រណ៍ទើ២៖ ក្សិក្រាៃទិញច្បកាប់ចំ្ៃួៃ ១ ចំ្ណ្ត ប្ាក់្អស់ចំ្ៃួៃ ២៤.០០០នរៀល ាែ់
នប្បើប្ាស់ន ើម្បើកាប់ ើ នលើក្រង ៃិងជប្ម្ុះនមម ក្នុងច្ាក រ នដ្ឋ នប្បើាៃរ ៈនពល ៣ឆ្ន ។ំ ាែ់នធវើការដ្ឋបំតៃ្
ាៃ៤ ង ក្នុងរ ៈនពល១ឆ្ន  ំ។ 
  ូនច្នុះ នថ្្កាែ់រនំោុះរបស់ច្បកាប់ = នថ្្ទិញថ្មើ / (៣ឆ្ន  ំX ៤ ង) 
 នដ្ឋ   នថ្្ទិញថ្មើ ២៤.០០០នរៀល, រ ៈនពលនប្បើប្ាស់ ៣ឆ្ន ,ំ ដ្ឋបំតៃ្ ៤ ង ក្នុង១ឆ្ន  ំ
        នថ្្កាែ់រនំោុះរបស់ច្បកាប់ = ២៤.០០០នរៀល / ១២ = ២.០០០នរៀល 
 
៣. ណថៃការគ្ាក់ 
 នៅនពលត លក្សិក្រវៃិិនយគនលើអាជើវក្ម្មជាៃិច្ចជាកាលាែ់ប្ែូវតែបណ្តត ក់្ទុៃ ។ ន ើ ទុៃទាងំ
ននាុះក្សិក្រអាច្ ចើពើស្ថា ប័ៃម្ើប្កូ្ ិរញ្ាវែាុ  ឬបងបអូៃ មិ្ែតភ័ប្ក្ ត លជាន ែុនធវើឱ្យន ើម្ទុៃននាុះប្ែូវចំ្ណ្ត 
នលើការប្ាក់្បតៃាម្នទៀែ ។ ក្ម្ចើជាទុៃត លអនក្ាៃទុៃសែល់ឱ្យអនក្ត លាៃែប្មូ្វការក្នុងលក្ខ ណឌ ត លក្ម្ចើ
ៃឹងប្ែូវសងវញិនានថ្ៃកំ្ណែ់ម្ួ  ។ ជាការពិែណ្តស់ោល់ក្ម្ចើតែងាៃការប្ាក់្ន ើ ការប្ាក់្នៃុះន ើ 
ត លជាក្តាត ជំរុញឱ្យ លំ ូរនៃទុៃនប្កាម្រូបភាពជាក្ម្ចើអាច្ប្បប្ពឹែតនៅាៃ ។ នៃុះជាប្គឹុះ ៏សំខាៃ់នៃកំ្នណើ ៃ
នស ឋកិ្ច្ច នប្ោុះបុគគលត លាៃគនប្ាងវៃិិនយគត លប្ែូវការទុៃៃឹងអាច្ទទលួាៃវា ក្នៅនប្បើប្ាស់ាៃ 
។ ការប្ាក់្គឺជាប្ាក់្នក្ើៃ ឬប្ាក់្ចំ្នណញរបស់ាច ស់ប្ាក់្ត លាៃពើទឹក្ប្ាក់្ត លឱ្យ ចើ ឬបនញ្ាើ ក្នុងរ ៈ
នពលក្ំណែ់ម្ ួ (ដ្ឋរ ៉ាូ, ២០១២)។ 

អប្តាការប្ាក់្ (Interest Rate)៖ អប្តានៃប្ាក់្ន ើម្ត លអនក្សៃាបង់ ល់ាច ស់បំណុលចែ់ទុក្
ាៃថាជានថ្្ ចើ ប្ាក់្។ អប្តាការប្ាក់្អាច្ប្ែូវបញ្ជ ក់្ច្ាស់ (ឧទា រណ៍៖ ៦% ក្នុងម្ ួឆ្ន )ំ ឬបងកប់ក្នុងក្ម្ចើ
សរុប  (ឧ. អនក្ ចើប្ាក់្ចំ្ៃួៃ ១.០០០.០០០នរៀល ៃិងសៃាសងវញិចំ្ៃៃួ ១.១៥០.០០០នរៀល ក្នុងរ ៈនពល 
ម្ ួឆ្ន  ំ។ អប្តាប្ាក់្ក្នុងក្រណើ នៃុះគឺ (១.១៥០.០០០នរៀល – ១.០០០.០០០នរៀល)/១.០០០.០០០នរៀល 
= ១៥%) ។ ជាទូនៅក្នុងប្បនទសភាគនប្ច្ើៃច្ាប់កំ្ណែ់ឱ្យធនាារ ឬ ស្ថា ប័ៃ រិញ្ាវែាុត លសតល់ក្ម្ចើបញ្ជ ក់្
ច្ាស់ោស់អំពើអប្តាការប្ាក់្នៃុះ ។ ការបញ្ជ ក់្ជាទូនៅាៃរូបោងជាអប្តាការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន AំPR (Annual 
Percentage Rate) ។ 

ការប្ាក់្ (Interest)៖ ប្ាក់្ត លប្ែូវបង់ជាប្បចជំានថ្្នៃការ ចើទុៃ ។ ឧ. ក្ម្ចើ ១.០០០.០០០នរៀល 
អប្តាការប្ាក់្ ៦% ក្នុងម្ួ ឆ្ន ាំៃការប្ាក់្ប្ែូវបង់ប្បចឆំ្ន ចំំ្ៃួៃ ៦០.០០០នរៀល ប្ែូវជា ៥.០០០នរៀល 
ប្បចតំ  (ដ្ឋរ ៉ាូ, ២០១២)។ 
 រូបម្ៃត ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ= ប្ាក់្ន ើម្ X អប្តាការប្ាក់្ 
 ប្ាក់្ន ើម្ជាចំ្ៃួៃប្ាក់្សរុបត លាៃ ចើ ។ អប្តាការប្ាក់្ជាចំ្ៃួៃប្ាក់្ត លទទួលាៃពើការ
ច្ងការប្ាក់្ក្នុងរ ៈនពលម្ួ នលើប្ាក់្ន ើម្ ១០០ភាគរ  ។ឧទា រណ៍ទើ១៖ គណនានថ្្ការប្ាក់្ របស់
កូ្ៃនាត លក្សិក្រចិ្ញ្ច ឹម្ក្នុងរ ៈនពល៩ត  ែនម្្ទិញកូ្ៃនា ១.០០០.០០០នរៀល ៃិងចំ្ណ្ត នលើអាហារ 
ៃិងជប្ម្ក្ ៦.០០០នរៀលក្នុង១នថ្ៃ (អប្តាការប្ាក់្១០%) ។ 
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  ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
 តាម្រូបម្ៃត ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ= ប្ាក់្ន ើម្ X អប្តាការប្ាក់្ 
 រក្ប្ាក់្ន ើម្សរុប 
  នដ្ឋ  អប្តាការប្ាក់្ ១០% ឬ ០,១០ 

        ែនម្្កូ្ៃនា = ១.០០០.០០០នរៀល 
          ចំ្ណើ  ៃិងជប្ម្ក្ = ៦.០០០នរៀលក្នុង ១នថ្ៃ រ ៈនពល ៩ត  ឬ ២៧០នថ្ៃ  
           ូច្នៃុះ ចំ្ណ្ត នលើចំ្ណើ  ៃិងជប្ម្ក្ = ៦.០០០នរៀល X ២៧០នថ្ៃ  

      = ១.៦២០.០០០នរៀល 
  ន ើងាៃ ប្ាក់្ន ើម្សរុប = ១.០០០.០០០នរៀល + ១.៦២០.០០០នរៀល 
                 = ២.៦២០.០០០នរៀល 
  នាឱំ្យ ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ= ២.៦២០.០០០នរៀល X ០,១០ = ២៦២.០០០នរៀល 
   ូនច្នុះែនម្្ការប្ាក់្ក្នុងរ ៈនពល ៩ត  របស់កូ្ៃនា = ២៦២.០០០នរៀល X ៩ត  / ១២ត  
             = ១៩៦.៥០០នរៀល 
. ឧទា រណ៍ទើ២៖ គណនានថ្្ការប្ាក់្របស់ប្ទុងាៃ់ស្ថច់្ ត លាៃស្ថងសង់ នដ្ឋ ចំ្ណ្ត ប្ាក់្
អស់ ២៨.០០០.០០០នរៀលនលើសាា រៈ ៃិងក្ា្ងំពលក្ម្ម នដ្ឋ  ឹងថាអប្តាការប្ាក់្ាៃចំ្ៃៃួ ១០%។ 
 តាម្រូបម្ៃត ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ= ប្ាក់្ន ើម្ X អប្តាការប្ាក់្ 
  នដ្ឋ  អប្តាការប្ាក់្ ១០% ឬ ០,១០ 

        ែនម្្ប្ទុងាៃ់ = ២៨.០០០.០០០នរៀល 
  នាឱំ្យ ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ= ២៨.០០០.០០០នរៀល X ០,១០ = ២.៨០០.០០០នរៀល 
   ូនច្នុះ ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ= ២.៨០០.០០០នរៀល 

ម្ា៉ាងវញិនទៀែក្នុងក្រណើ ត លក្សិក្រ ចើប្ាក់្ពើធនាារនដ្ឋ ការបង់រនំោុះប្បចតំ ននាុះក្សិក្រប្ែូវ
បង់ទាំងការប្ាក់្សង ៃិងរនំោុះនលើប្ាក់្ន ើម្សង ។ ការបង់រនំោុះជាវធិើទូនៅក្នុងក្ម្ចើធនាារ ឬស្ថា ប័ៃ 
 ិរញ្ាវែាុ នសេងៗនទៀែ ។  ូច្នៃុះអាច្ ល់ាៃពើនឈ្លម ុះនៃក្ម្ចើប្បនភទនៃុះប្ាក់្ត លអនក្បង់ជាប្បចំ ល់ 
ធនាារ ននាុះាៃម្ួ តសនក្ជាការប្ាក់្នលើក្ម្ចើ ៃិងម្ួ តសនក្នទៀែសប្ាប់បង់រនំោុះប្ាក់្ន ើម្ ។ នទាុះប្ាក់្ 
ប្ែូវបង់ជាប្បចាំៃបរាិណនប្ច្ើៃជាងក្នុងវធិើនសេងៗ ក៏្នដ្ឋ ការបង់រនំោុះជួ កាែ់បៃា ការប្ាក់្ប្ែូវបង់
ជាបៃតបនាា ប់ឱ្យកាៃ់តែែិច្នៅៗ នពលកាៃ់តែ ិែនៅ ល់ការបញ្ច ប់ៃូវឥណប្បទាៃ ។ ឯសប្ាប់ាច ស់
បំណុលវញិវាក៏្ជាវធិើសងត លាៃហាៃិភ័ ទាបជាងនគសងត រអាច្ចែ់ាៃថាជាន ែុនធវើឱ្យវាទទួលការ
នពញៃិ ម្យ៉ា ងខ្ាងំនាបណ្តែ ធនាារ ៃិងស្ថា ប័ៃ រិញ្ាវែាុនានា ។ ការបង់រនំោុះនៃុះន ើងអាច្អៃុវែតតាម្
វធិើសង ូច្ែនៅ៖ 

វធិើទើ១៖ ប្ាក់្ប្ែូវបង់ាៃបរាិណនថ្រនរៀងោល់ត  ឧទា រណ៍ ក្សិក្រាៃ ចើប្ាក់្ពើធនាារ ចំ្ៃៃួ 
៥០.០០០.០០០នរៀល នដ្ឋ ាៃអប្តាការប្ាក់្(APR) ១២% រនំោុះរ ៈនពល២ឆ្ន  ំបង់ប្បចតំ  ។ ក្នុង
វធិើនៃុះប្ាក់្រនំោុះាៃបរាិណនថ្រ នដ្ឋ គណនាតាម្រូបម្ៃត៖ 
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              A =
D×i

១−(១+𝑖)−𝑛 
  ត ល A: ទឹក្ប្ាក់្ប្ែូវបង់ប្បចតំ  
   D: ប្ាក់្ន ើម្សរុប 
   i: អប្តាការប្ាក់្ប្បចតំ  
   n: ចំ្ៃៃួត សរុប 
  នដ្ឋ  D = ៥០.០០០.០០០នរៀល 
   i = ១២% / ១២ = ១% ឬ ០,០១ ក្នុង១ត  
   n = ២ឆ្ន  ំX ១២ត  = ២៤ត  
   ូច្នៃុះន ើងាៃ 

   A =
៥០.០០០.០០០នរៀល×០,០១
១−(១+០,០១)−២៤  

 

   នដ្ឋ      𝑎−𝑛 =
១

𝑎𝑛 
 

   ន ើងាៃ ១− ១
(១+០,០១)

២៤ = ០,២១២.៤៣៣ 
    

នាឱំ្យ A =
៥០០.០០០
០,២១២៤៣៣ 

    ូច្នៃុះ A = ២.៣៥៣.៦៨០ នរៀល 
  ូនច្នុះក្សិក្រប្ែូវសងនៅធនាាររ ៈនពល ២៤ត  ក្នុង១ត ចំ្ៃៃួ ២.៣៥៣.៦៨០នរៀល។ 
 វធិើទើ២៖ ប្ាក់្រនំោុះនលើប្ាក់្ន ើម្នថ្រគឺប្ាក់្ប្ែូវបង់ប្បចតំ មិ្ៃនថ្រន ើ  ។ ាៃៃ័ ថាក្សិក្រ
សងប្ាក់្នៅធនាារវញិតាម្តាោងត លគណនា នដ្ឋ  ក្ ប្ាក់្ន ើម្សរុបតច្ក្ៃឹង២៤ត  រចួ្បូក្ៃឹងការ
ប្ាក់្ប្បចតំ  ។ ប្ាក់្ប្ែូវបង់ៃឹងាៃការថ្ ចុ្ុះជានរៀងោល់ត  នៅតាម្លំដ្ឋប់ ។ 
  រនំោុះប្ាក់្ន ើម្ =៥០.០០០.០០០នរៀល / ២៤ត  = ២.០៨៣.៣៣៤ នរៀល 
  ការប្ាក់្ ១២% ក្នុង១ ឆ្ន  ំ=១% ឬ ០,០១ ក្នុង ១ ត  នៃប្ាក់្ន ើម្  

=៥០.០០០.០០០នរៀល X ០,០១ = ៥០០.០០០នរៀល 
   ូច្នៃុះប្ាក់្ប្ែូវបង់ត ទើ១ = ២.០៨៣.៣៣៤នរៀល + ៥០០.០០០នរៀល 
         = ២.៥៨៣.៣៣៤នរៀល 
 នៅត បនាា ប់ៗន ើង ក្ការប្ាក់្នៃប្ាក់្ន ើម្ត លនៅសល់ បូក្បញ្ចូ លាន ជាម្ួ ប្ាក់្រនំោុះ ចំ្ៃៃួ 
២.០៨៣.៣៣៤នរៀល ននាុះៃឹងាៃចំ្ៃួៃប្ាក់្ត លប្ែូវបង់នៅធនាារវញិ។ 
 
៤. នាំណាយចថរកា 
 ចំ្ណ្ត តថ្រក្ាគឺជានថ្្ចំ្ណ្ត ជានរៀងោល់ឆ្ន នំ ើម្បើតថ្រក្ាទំៃិញត លាៃបណ្តត ក់្ទុៃឱ្យនៅ 
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 ំនណើ រការលអន ើ ជាទូនៅោប់បញ្ចូ លទាងំនថ្្ជួសជុលសង។ ជាទូនៅចំ្ណ្ត តថ្រក្ានៃការស្ថងសង់អារ 
២ ភាគរ  ក្នុង១ឆ្ន នំៃែនម្្សរុប ចំ្នោុះនប្គឿង ៃត ឬឧបក្រណ៍ក្សិក្ម្មប្ែូវចំ្ណ្ត  ១០ ភាគរ នៃែនម្្
សរុប ចំ្ណ្ត តថ្រក្ានៃុះតប្បប្បួលនៅតាម្ចំ្ៃៃួនៃការនប្បើប្ាស់។ 
 
៥. នាំណាយរ ើោជីវកម្មគ្បចា ាំណថៃ 
 នៅនពលត លា៉ា សុើៃ ំនណើ រការ វាប្ែូវការនប្បងស្ថងំ នប្បងា៉ា ស៊ាូែ ៃិងនប្បងរអិំល ការចំ្ណ្ត នៃុះ
ន ើងនៅថាចំ្ណ្ត អាជើវក្ម្មប្បចនំថ្ៃ ។  
 ឧទា រណ៍ទើ៣៖ ក្សិក្រនប្បើប្ាស់ប្តាក់្ទ័រម្ួ នប្គឿងចំ្ៃួៃ ៧២០នា៉ា ង ក្នុង១ឆ្ន  ំ ចំ្ណ្ត នលើនប្បង
ា៉ា ស៊ាូែ អស់៤លើប្ែក្នុងរ ៈនពល១នា៉ា ង ែនម្្នប្បងា៉ា ស៊ាូែ ២.៤០០នរៀលក្នុង១លើប្ែ ចំ្ណ្ត នលើនប្បង
រអិំលចំ្ៃៃួ ៧លើប្ែក្នុងរ ៈនពល១២០នា៉ា ង ៃិងាៃែនម្្ ១២.០០០នរៀលក្នុង១លើប្ែ ។ នែើការច្ណំ្ត 
ប្ាក់្នលើអាជើវក្ម្មនៃុះអស់ចំ្ៃៃួប៉ាុនាម ៃ? 
  ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
  រក្នថ្្នប្បងា៉ា ស៊ាូែ 
   នដ្ឋ  រ ៈនពល ១ នា៉ា ង នប្បើនប្បងា៉ា ស៊ាូែ ចំ្ៃួៃ៤លើប្ែ, ១លើប្ែែនម្្ ២.៤០០ នរៀល 
            នប្បើប្ាស់ចំ្ៃៃួ ៧២០ នា៉ា ង 
   ន ើងាៃ ៤ លើប្ែ X ៧២០ នា៉ា ង X ២.៤០០ នរៀល = ៦.៩១២.០០០ នរៀល 
  រក្នថ្្នប្បងរអិំល 
   នដ្ឋ  រ ៈនពល ១២០ នា៉ា ងនប្បើនប្បងរអិំលចំ្ៃៃួ ៧ លើប្ែ,  

        ១ លើប្ែែនម្្ ១២.០០០ នរៀល, នប្បើប្ាស់រ ៈនពល ៧២០ នា៉ា ង 
នាឱំ្យ ៧ លើប្ែ X ៧២០ នា៉ា ង / ១២០ នា៉ា ង X ១២.០០០ នរៀល 

= ៥០៤.០០០នរៀល 
 ូនច្នុះចំ្ណ្ត អាជើវក្ម្ម = ៦.៩១២.០០០នរៀល + ៥០៤.០០០នរៀល 
    = ៧.៤១៦.០០០នរៀល     

 
៦.  ាំហារ់អនុវរតន ៍
 គណនានថ្្ចំ្ណ្ត ប្បចឆំ្ន រំបស់ប្តាក់្ទ័រ នដ្ឋ នថ្្ទិញថ្មើ ២០០.០០០.០០០នរៀល, នថ្្នប្កា ការ
នប្បើប្ាស់ ២០.០០០.០០០នរៀល, រ ៈនពលនប្បើប្ាស់ ៥ឆ្ន ,ំ អប្តាការប្ាក់្ ១០%, រ ៈនពលនប្បើប្ាស់ 
៩៦០នា៉ា ង នថ្្នប្បងា៉ា ស៊ាូែ១លើប្ែ២.៤០០នរៀល នប្បើអស់ ៥លើប្ែក្នុង១នា៉ា ង, នថ្្ប្បងរអិំល ១លើប្ែ 
១២.០០០នរៀល នប្បើអស់ ៧លើប្ែក្នុងរ ៈនពល ១២០នា៉ា ង, ចំ្ណ្ត តថ្រក្ា ២% នលើនថ្្ទិញថ្មើ ។ 
  ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
 ចំ្ណ្ត ប្បចឆំ្ន  ំ= នថ្្កាែ់រនំោុះ + នថ្្ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ+ ចំ្ណ្ត អាជើវក្ម្ម + ចំ្ណ្ត តថ្រក្ា 
 រក្នថ្្កាែ់រនំោុះ 
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  នថ្្កាែ់រនំោុះ = នថ្្ទិញថ្មើ - នថ្្នប្កា ការនប្បើប្ាស់ / រ ៈនពលនប្បើប្ាស់ 
  នដ្ឋ   នថ្្ទិញថ្មើ ២០០.០០០.០០០នរៀល, នថ្្នប្កា ការនប្បើប្ាស់ ២០.០០០.០០០នរៀល 
   រ ៈនពលនប្បើប្ាស់ ៥ឆ្ន  ំ
  ន ើងាៃនថ្្កាែ់រនំោុះ = ២០០.០០០.០០០នរៀល - ២០.០០០.០០០នរៀល / ៥ឆ្ន  ំ
     = ៣៦.០០០.០០០នរៀល 
 រក្នថ្្ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ
  នថ្្ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ= ប្ាក់្ន ើម្ X អប្តាការប្ាក់្ 
  នដ្ឋ  នថ្្ទិញថ្មើ ២០០.០០០.០០០ នរៀល,  

នថ្្នប្កា ការនប្បើប្ាស់ ២០.០០០.០០០ នរៀល, អប្តាការប្ាក់្ ១០% ឬ ០,១០ 
ប្ាក់្ន ើម្ = នថ្្ទិញថ្មើ - នថ្្នប្កា ការនប្បើប្ាស់ 
    = ២០០.០០០.០០០ នរៀល - ២០.០០០.០០០ នរៀល 
    =១៨០.០០០.០០០ នរៀល 
នាឱំ្យនថ្្ការប្ាក់្ប្បចឆំ្ន  ំ= ១៨០.០០០.០០០ នរៀល X ០,១០ 
          = ១៨.០០០.០០០ នរៀល 

 រក្ចំ្ណ្ត អាជើវក្ម្ម 
  រក្នថ្្នប្បងា៉ា ស៊ាូែ 
   នដ្ឋ  រ ៈនពល១នា៉ា ង នប្បើនប្បងា៉ា ស៊ាូែ ចំ្ៃួៃ៥លើប្ែ, ១លើប្ែែនម្្ ២.៤០០ នរៀល 
            នប្បើប្ាស់ចំ្ៃៃួ ៩៦០នា៉ា ង 
   ន ើងាៃ ៥ លើប្ែ X ៩៦០ នា៉ា ង X ២.៤០០ នរៀល = ១១.៥២០.០០០ នរៀល 
  រក្នថ្្នប្បងរអិំល 
   នដ្ឋ  រ ៈនពល១២០នា៉ា ងនប្បើនប្បងរអិំលចំ្ៃៃួ ៧ លើប្ែ,  

        ១លើប្ែែនម្្១២.០០០ នរៀល, នប្បើប្ាស់រ ៈនពល ៩៦០ នា៉ា ង 
នាឱំ្យ ៧ លើប្ែ X ៩៦០ នា៉ា ង / ១២០ នា៉ា ង X ១២.០០០ នរៀល 
   = ៦៧២.០០០ នរៀល 
 ូនច្នុះចំ្ណ្ត អាជើវក្ម្ម ១១.៥២០.០០០ នរៀល + ៦៧២.០០០ នរៀល 

       = ១២.១៩២.០០០ នរៀល 
 រក្ចំ្ណ្ត តថ្រក្ា 
  នដ្ឋ ចំ្ណ្ត តថ្រក្ា ២% ឬ ០,០២ នៃនថ្្ទិញថ្មើ, នថ្្ទិញថ្មើ ២០០.០០០.០០០នរៀល 
  នាឱំ្យ ចំ្ណ្ត តថ្រក្ា = ២០០.០០០.០០០ នរៀល X ០,០២ 
        = ៤.០០០.០០០ នរៀល 
  ូនច្នុះចំ្ណ្ត ប្បចឆំ្ន  ំ= ៣៦.០០០.០០០ នរៀល + ១៨.០០០.០០០ នរៀល  

  + ១២.០០០.០០០ នរៀល + ៤.០០០.០០០ នរៀល 
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    = ៧០.០០០.០០០ នរៀល 
រម្ររៀនរី ៥ 

ណថៃអរថរ និងផ រិផ ដ្ ុ 
១. រសនកតីរផតើម្ 
 នថ្្អនថ្រ គឺជានថ្្របស់ចំ្ណ្ត ត លាៃបប្មុ្ងទុក្ ៃិងាៃទំនាក់្ទំៃងាន សប្ាប់ស ប្ាស         
ក្សិដ្ឋឋ ៃៃើម្ ួៗ ឬក្នុងរ ៈនពលម្ ួច្ាស់ោស់ ៃិងជាទូនៅក្នុងម្ ួរ ូវកាលដ្ឋ ុំុះ ។ 
 ឧទា រណ៍ទើ ១៖ ចំ្ៃៃួរបស់ជើត លាៃដ្ឋក់្នៅនលើតប្ស បរាិណថាន សំា្ប់សែវលអិែត លាញ់នលើ
តប្ស គឺជានថ្្អនថ្រ ត លាៃទំនាក់្ទំៃងាន នៅៃឹង ំណ្តបំ្សូវក្នុងតប្សត លាៃរ ូវកាលជាកំ្ណែ់ ។ នប្ៅពើ 
ជើ ៃិងថាន សំា្ប់សែវលអិែ ក៏្នៅាៃការចំ្ណ្ត អនថ្រជានប្ច្ើៃនទៀែ  ូច្ជា នថ្្នប្បងា៉ា សុើៃបូបទឹក្ នថ្្ក្ា្ងំ
ពលក្ម្មតថ្ទា ំនថ្្ពូជ ជាន ើម្ ។ 
 ន ើងគណនាចំ្ណ្ត នថ្្អនថ្រនៃុះនដ្ឋ ការគុណបរាិណរបស់វាជាម្ួ ៃឹងឯក្តាត ែនម្្ ។ នបើសិៃ
ជាទំៃិញននាុះប្ែូវាៃសលិែនដ្ឋ ក្សិដ្ឋឋ ៃ ៃិងមិ្ៃាៃទិញម្ក្ពើនប្ៅក្សិដ្ឋឋ ៃនទននាុះគឺន ើងនប្បើប្ាស់ែនម្្ 
នាុះបង់នចល វាជាែនម្្ត លន ើងាៃម្ក្ពើការលក់្ទំៃិញនៃុះនៅនលើទើសារ ូច្ជាសលិែសលប្សូវ នោែ 
 ំ ូង ត លសលិែនដ្ឋ ក្សិដ្ឋឋ ៃន ើ នប្បើសប្ាប់ជាចំ្ណើ ប្ជូក្ ាៃ់ ទា នាប្ក្បើ ប្ែើ ។ល។ ក្នុងក្រណើ នៃុះ 
វាជាចំ្ណូលសប្ាប់សងប្ែ ប់នៅស ប្ាស ំណ្តវំញិ ៃិងជាចំ្ណ្ត សប្ាប់ស ប្ាសចិ្ញ្ច ឹម្សែវ ។ 
 ចំ្នោុះទុៃត លនប្បើប្ាស់សប្ាប់បង់នៅនលើែនម្្អនថ្រនដ្ឋ ោប់បញ្ចូ លទាងំែនម្្ការប្ាក់្ ក៏្ ូច្ជា
នថ្្នថ្រត លន ើងនប្បើការប្ាក់្របស់ទុៃវៃិិនយគត រ (Khmerkasikam, 2014) ។ 
 ឧទា រណ៍ទើ ២៖ គណនានថ្្អនថ្រសរុបរបស់ទិៃនសលសតណត ក្នសៀង ១  កិ្តា ត លដ្ឋកំ្នុងរ ៈនពល 
៥ ត  ៃិងាៃអប្តាការប្ាក់្ ១២ ភាគរ  ក្នុង១ឆ្ន  ំ។ ចំ្ណ្ត ទាងំអស់ាៃ ូច្ែនៅ៖ 
 នថ្្ពូជ  ៨០គ.ក្, ៣.៥០០នរៀលក្នុង១គ.ក្ 
 នថ្្ជើ  ៥ាវ, ១២០.០០០នរៀលក្នុង១ាវ 
 ថាន ពុំល  ៥លើប្ែ, ៨០.០០០នរៀលក្នុង១លើប្ែ 
 ជលួក្ា្ងំពលក្ម្មបនណ្តត ុះអាសៃន ៥នាក់្ចំ្ៃៃួ៣នថ្ៃ, ២៥.០០០នរៀលក្នុងម្ ួនាក់្ក្នុង១នថ្ៃ 
 ជលួក្ា្ងំពលក្ម្មប្បមូ្លសល ៤០០.០០០នរៀល 
 សំបក្ាវប្ច្ក្សតណត ក្នសៀង ១៨ាវ, ១ាវ ែនម្្៦.០០០នរៀល   
  រក្នថ្្អនថ្រសរុប 
  នថ្្ពូជ ៨០គ.ក្ X ៣.៥០០នរៀល = ២៨០.០០០នរៀល 
  នថ្្ជើ ៥ាវ X ១២០.០០០នរៀល = ៦០០.០០០នរៀល 
  នថ្្ថាន ពុំល ៥លើប្ែ X ៨០.០០០នរៀល = ៤០០.០០០នរៀល 
  នថ្្ជលួក្ា្ងំពលក្ម្ម ៥នាក់្ X ៣នថ្ៃ X ២៥.០០០នរៀល = ៣៧៥.០០០នរៀល 
  ជលួក្ម្មក្រប្បមូ្លសលអស់ ៤០០.០០០នរៀល 
  សំបក្ាវ ១៨ X ៦.០០០នរៀល = ១០៨.០០០នរៀល 
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  សរុបរមួ្ = ២.១៦៣.០០០នរៀល 
  ចំ្ណ្ត ការប្ាក់្= ២.១៦៣.០០០នរៀល X ០,១២ X ៥ត  / ១២ត  = ១០៨.១៥០នរៀល 
   ូច្នៃុះនថ្្អនថ្រសរុប = ២.១៦៣.០០០នរៀល + ១០៨.១៥០នរៀល 
           = ២.២៧១.១៥០នរៀល 
 
២.ផ រិផ ដ្ុ  

សលិែសល ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ឬនគអាច្នៅាៃម្ា៉ាងនទៀែថា ចំ្ណូលសរុបរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាែនម្្
របស់សលិែសល អវើៗ ត លប្ែូវាៃសលិែនដ្ឋ ក្សិដ្ឋឋ ៃ ។ សលិែសល ុលសរុបរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃគឺជាចំ្ៃួៃសរុប
របស់សលិែសល ុលក្នុងស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃៃើម្ ួៗ ។ 

សលិែសលទាងំននាុះរមួ្ាៃ៖ 
  ែនម្្របស់សលិែសលក្សិដ្ឋឋ ៃត លប្ែូវាៃនគ ក្នៅលក់្ 
  ែនម្្របស់សលិែសលក្សិដ្ឋឋ ៃត លប្ែូវាៃ ក្នៅនប្បើប្ាស់ន ើងវញិ 
  ែនម្្របស់សលិែសលក្សិដ្ឋឋ ៃត លាៃ ូបនដ្ឋ ក្សិក្រ ៃិងប្គួស្ថររបស់ាែ់ 
  ការនក្ើៃន ើងែនម្្របស់ ំណ្ត ំៃិងការចិ្ញ្ច ឹម្សែវ 
  ការនក្ើៃន ើងែនម្្សលិែសលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃត លាៃសតុក្។ 

សលិែសលត លប្ែូវាៃនគ ក្នៅនប្បើប្ាស់ម្ែងនទៀែ ូច្ជា ធៃធាៃសលិែក្ម្ម (Input) នៅនលើ  
ក្សិដ្ឋឋ ៃត លវាប្ែូវាៃនគគិែថាវាជាតសនក្ម្ួ របស់សលិែសល ុលក្នុងស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃម្ួ តែវាក៏្
ចំ្ណ្ត របស់ស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃម្ួ នទៀែត លាៃនប្បើប្ាស់វា ។ ឧទា រណ៍៖ នៅក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃម្ួ 
ក្សិក្រាៃដ្ឋបំ្ែក្ួៃ ក៏្ប៉ាុតៃែនៅនពលត លាែ់ ក្ប្ែក្ួៃននាុះនៅនធវើជាចំ្ណើ ប្ជូក្នៅនពលននាុះប្ែក្ួៃប្ែូវ
ាៃនគគិែថា ជាធៃធាៃសលិែក្ម្មរបស់ស ប្ាសចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្។ 
 ជាថ្មើម្ែងនទៀែន ើងប្ែូវតែគិែគូរអំពើែនម្្ឱ្កាសត លប្ែូវាែ់បង់  ូច្ជាការត លក្សិក្រ ូប ឬនប្បើ
ប្ាស់សលិែសលក្សិដ្ឋឋ ៃរបស់ ួ្ៃាែ់ឱ្យ ូច្ជាធៃធាៃសលិែក្ម្មក្ក្សិដ្ឋឋ ៃ ននាុះាែ់ៃឹងាែ់បង់ៃូវឱ្កាស
ន ើម្បើលក់្សលិែសលទាងំអស់ននាុះ ។ ការនក្ើៃន ើងែនម្្សលិែសលក្សិដ្ឋឋ ៃត លាៃសតុក្ទុក្ក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ  
ជាៃិច្ចកាលចែ់បញ្ចូ លក្នុងសលិែសល ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ពើនប្ោុះវាបនងកើៃប្ទពយសម្បែតិរបស់ក្សិក្រ ។ 
 ឧទា រណ៍ទើ ៣៖ គណនាសលិែសល ុលរបស់ ំណ្តបំ្សូវ១ ចិ្តាត លាៃសលិែសល ូច្ែនៅ៖ 

ទិៃនសលអងករ ៖ ២.០០០គ.ក្/ .ែ ែនម្្ ២.៥០០នរៀល/គ.ក្ 
ចំ្នបើង  ៖ ៣០០ ំុ/ .ែ  ែនម្្ ២.០០០នរៀល/ ំុ 
ក្ៃាក់្  ៖ ៩០០ គ.ក្  ែនម្្ ៧០០នរៀល/គ.ក្ 
 ំនណ្តុះប្ស្ថ   
ទិៃនសលអងករ ៖ ២.០០០ × ២.៥០០  = ៥.០០០.០០០នរៀល 
ចំ្នបើង  ៖ ៣០០ × ២.០០០  = ៦០០.០០០នរៀល 
ក្ៃាក់្  ៖ ៩០០ × ៧០០   = ៦៣០.០០០នរៀល 
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 ូច្នៃុះ សលិែសល ុលរបស់ ំណ្តបំ្សូវក្នុង១ កិ្តា គឺ ៦.២៣០.០០០នរៀល 
 ក្នុងការគណនាសលិែសល ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ វាក៏្ ូច្ជាការគណនានថ្្អនថ្រត រ នដ្ឋ ចែ់ទុក្
 ំណ្តំទាងំអស់ក្នុងប្បព័ៃធ ំណ្តំច្ប្មុ្ុះឱ្យ ូច្ជា តែ ំណ្តំម្ួ មុ្   ូនច្នុះសលិែសល ុលក្នុងប្បព័ៃធនៃុះគឺជា
ចំ្ៃួៃថ្វកិាសរុបរបស់ោល់ ំណ្តំទាងំអស់ត លាៃដ្ឋោំ ាន  ។ ន ើ ការគណនាសលិែសល ុលនៃុះក៏្
ាៃលក្ខណៈប្សន ៀងាន ក្នុងការគណនាសលិែសល ុលរបស់ ំណ្តំ ូរឆ្ន  ំឬ ំណ្តំនលើសពើ១រ ូវកាល ៃិង
ការចិ្ញ្ច ឹម្សែវត រ ។  ូច្ាៃនរៀបោប់ខាងន ើម្រចួ្ម្ក្ន ើ  ការនក្ើៃន ើងែនម្្របស់ ំណ្តំ ូបតស្ ឬការ
ចិ្ញ្ច ឹម្សែវ ៃិងែនម្្សលិែសលត លាៃសតុក្ទុក្នៅក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ គឺជាចំ្តណក្នៃសលិែសល ុល ។ ន ើម្បើឱ្យ
 ឹងៃូវការតប្បប្បួលែនម្្ត លនក្ើែាៃន ើងក្នុងការគណនាសលិែសល ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ន ើងប្ែូវតែនធវើការ
សនងកែក្នុងស ប្ាសចប់តាងំពើ ំណ្តក់្កាល ំបូងរ ូែ ល់ចុ្ងបញ្ច ប់ ន ើម្បើឱ្យងា ប្សួលក្នុងការគណនា
សលិែសល ុលននាុះ។ 

ឧទា រណ៍ទើ៤៖ គណនាសលិែសល ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃបតៃ្ត លដ្ឋកំ្នុងរ ៈនពល ២ត ត លាៃ
ទិៃនៃ័  ូច្ែនៅ៖ 

 នសពប្ក្ញ៉ា ញ់ (ដ្ឋនំលើនសា ើ ៤០ ម្២ ក្នុងរ ៈនពល ២ ត ) នដ្ឋ ទទលួាៃទិៃនសល ៨៤ គ
.ក្ ែនម្្ ៣០០០ នរៀល/គ.ក្ 
 សតណែ ក្នប្ទើង (ដ្ឋំនលើនសា ើ ៣០០ម្២ ក្នុងរ ៈនពល២ត ) នដ្ឋ ទទួលាៃទិៃនសល 
១៥០ គ.ក្ ែនម្្ ២៥០០ នរៀល/គ.ក្ 
 ស្ថោ នកាែ ប (ដ្ឋនំលើនសា ើ ៨០ម្២ក្នុងរ ៈនពល២ត ) នដ្ឋ ទទលួាៃទិៃនសល ៨៥ គ.ក្ 
 ែនម្្ ៨០០០ នរៀល/គ.ក្ 
 ស្ថោ ពូជក្នុងប្សុក្ (ដ្ឋំនលើនសា ើ១៤០ម្២ក្នុងរ ៈនពល៣៤នថ្ៃ) នដ្ឋ ទទួលាៃ  
ទិៃនសល ១៨៥គ.ក្ ែនម្្៦០០០ នរៀល/គ.ក្ 

 ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
 សលិែសល ុលរបស់នសពប្ក្ញ៉ា ញ់ = ៨៤គ.ក្ X ៣.០០០នរៀល = ២៥២.០០០នរៀល 
 សលិែសល ុលរបស់សតណែ ក្នប្ទើង  = ១៥០គ.ក្ X ២.៥០០នរៀល = ៣៧៥.០០០នរៀល 
 សលិែសល ុលរបស់ស្ថោ នកាែ ប   = ៨៥គ.ក្ X ៨.០០០នរៀល = ៦៨០.០០០នរៀល 
 សលិែសល ុលរបស់ស្ថោ ក្នុងប្សុក្ = ១៨៥គ.ក្ X ៦.០០០នរៀល = ១.១១០.០០០នរៀល 
    ូច្នៃុះសលិែសល ុលសរុប   = ២.៤១៧.០០០នរៀល 

 
៣.នាំរណញដ្ុ  

ចំ្នណញ ឬខាែ គឺជាលទធសលនៃសលសងរវាងសលិែសល ុល (ចំ្ណូលសរុប) ៃិងនថ្្ន ើម្សរុប
(ចំ្ណ្ត សរុប)។ នៃុះគឺជាការនរៀបចំ្ ៏លអក្នុងការនប្បៀបនធៀបប្បែិបែតិការរបស់ស ប្ាសម្ួ នៅស ប្ាស 
ម្ួ នទៀែ នទាុះបើយ៉ា ងណ្តននាុះក៏្នដ្ឋ  ការគណនាចំ្នណញ ឬខាែក្នុងស ប្ាសៃើម្ួ ៗ ាៃការ
លំាក្ន ើ នពល ្ុះមិ្ៃអាច្នជឿាៃនទៀែសង  ូច្ជាការតបងតច្ក្នថ្្នថ្រនៅតាម្ស ប្ាសៃើម្ួ ៗ ។ ន ើម្បើ 



26 
 

ឱ្យាៃការងា ប្សួលន ើងនធវើការគណនាចំ្នណញ ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃនដ្ឋ ប្ាៃ់តែ ក្នថ្្អនថ្រម្ក្ទូទាែ់
ជាម្ ួសលិែសល ុលតែប៉ាុនណ្តណ ុះ។ 
 ការគណនារនបៀប នៃុះវាាៃការងា ប្សួល ពើនប្ោុះន ើងាៃ ឹងន ើ ថា នថ្្អនថ្រវាាៃការងា 
ប្សួលតបងតច្ក្នៅតាម្ស ប្ាសៃើម្ួ ៗន ើម្បើឱ្យាៃចំ្នណញ ុល ន ើងប្ែូវ ក្សលិែសល ុល
(ចំ្ណូលសរុប)  ក្ៃឹងនថ្្អនថ្រ៖ ចំ្ៃួៃសរុបរបស់ចំ្នណញ ុល ក្នុងស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃៃើម្ួ ៗ ប្ែូវាៃ
នគនៅថា ចំ្នណញ ុលក្សិដ្ឋឋ ៃសរុប ។ នគអាច្ៃិយ ាៃម្ា៉ាងនទៀែថា ចំ្នណញ ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ
ម្ ួ គឺជាភាព ុសាន រវាងែនម្្សលិែក្ម្មសរុប ៃិងនថ្្នថ្ររបស់ស ប្ាសៃើម្ ួៗ។  
ស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃ ចំ្នណញ ុល$/ha នសា ើ(ha) សរុប($) 
ក្បាស 
សតណែ ក្នសៀង 
នោែប្ក្ ម្ 

៥.៤៨៣ 
៤.៥២៥ 
៦.៥៥៤ 

៣ 
២ 
១ 

១៦.៤៤៩ 
៩.០៥០ 
៦.៥៥៤ 

ចំ្នណញ ុលសរុបរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ:                       ៣២.០៥៣ 
តាោងទើ ១ ៖ប្ាក់្ចំ្នណញ ុលសរុបរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ 
ន ើងនម្ើលនៅតាម្តាោងខាងនលើនៃុះនដ្ឋ អាច្បនងកើែជាសំណួរថា នែើចំ្នណញ ុលនៅក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ

ៃើម្ួ ៗខាងនលើនៃុះវាលអត រឬនទ? នែើអនក្អាច្ឱ្យ ំបូនាម ៃអវើ ្ុះ ល់ក្សិក្រ? ន ើងសៃមែ់ថា ក្សិក្រាែ់
ាៃធៃធាៃប្គប់ប្ាៃ់សប្ាប់នធវើការដ្ឋនំោែប្ក្ ម្ឱ្យ ូច្ជា ស ប្ាសថ្មើម្ួ  នថ្្នថ្ររបស់ស ប្ាស
ននាុះវាពំុសូវតប្បប្បួលនបើាែ់ដ្ឋំនោែន ើ វាាៃតែនថ្្អនថ្រនទ ត លាៃការតប្បប្បួលជាម្ួ ាន នៅនពល
ត លែនម្្សរុបរបស់សលិែសលាៃការតប្បប្បួល ។ ន ើ ក្នុងក្រណើ នៃុះនបើសិៃជានថ្្អនថ្របតៃាម្វាែិច្ជាង
ែនម្្សលិែសលបតៃាម្ នៅនពលននាុះក្សិក្រៃឹងអាច្បនងកើៃប្ាក់្ចំ្នណញក្នុងការដ្ឋនំោែ។ ជាក់្តសែងប្ាក់្
ចំ្នណញរបស់ាែ់ៃឹងប្ែូវនក្ើៃន ើងនៅនពលត លចំ្នណញ ុលាៃការនក្ើៃន ើង។ 

ចំ្ណ្តំ៖ ជាទូនៅប្ាក់្ចំ្នណញនក្ើៃន ើងនៅនពលត លចំ្នណញ ុលាៃការនក្ើៃន ើង ប៉ាុតៃត ល់
 ំណ្តក់្កាលណ្តម្ួ ចំ្នណញ ុលមិ្ៃអាច្នក្ើៃន ើងាៃនទនទាុះបើជាន ើង ំប្បឹងបនងកើៃែនម្្អនថ្រយ៉ា ង
ណ្តក៏្នដ្ឋ ។ នៅក្នុងក្រណើ ត លចំ្នណញ ុលនក្ើៃន ើង ល់ចំ្ណុច្អែិបរាិន ើ  ( ំណ្ត ំឬសែវសលិែ
អស់លទធភាព) ន ើ នបើន ើងនៅតែបនងកើៃែនម្្អនថ្រននាុះៃឹងនធវើឱ្យចំ្នណញ ុលថ្ ចុ្ុះម្ក្វញិ នៃុះគឺជា
ច្ាប់ប្ែ ប់នប្កា ។ នៅនពលត លក្សិក្រាៃធៃធាៃប្គប់ប្ាៃ់សប្ាប់នប្បើប្ាស់ក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃរបស់ាែ់ 
នៅនពលននាុះាែ់គួរតែនប្ជើសនរ ើសៃូវតសៃការណ្តត លសលចំ្នណញ ុល ពស់បំសុែ។ នពលត លនថ្្នថ្រាៃ
ការតប្បប្បួល ឬាៃការតប្បប្បួលែិច្ែួច្ ន ើ សលិែសលតប្បប្បួលនៅតាម្នថ្្អនថ្រននាុះ ជាការចំាច់្
ណ្តស់ត លន ើងជាៃិច្ចកាលប្ែូវៃិយ ថា នបើសិៃជាអាច្បនងកើៃចំ្នណញ ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃជាសវ័ ប្បវែតិ
អនក្ៃឹងអាច្បនងកើៃប្ាក់្ចំ្នណញរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ នបើសិៃជាក្រណើ នៃុះប្ែូវាៃនធវើន ើងនដ្ឋ ាម ៃសលប៉ាុះោល់
ឥទធិពល ល់នថ្្នថ្រននាុះប្ាក់្ចំ្នណញវាៃឹងនក្ើៃន ើង ។ ក្នុងន ែុសលនៃុះន ើង ក្ចិ្ែតទុក្ដ្ឋក់្ក្នុងការ
គណនាចំ្នណញ ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ពើនប្ោុះក្សិក្រភាគនប្ច្ើៃ ជាពិនសសក្នុងប្បនទសប្ក្ើប្ក្ពំុសូវាៃការនប្បើ
ប្ាស់នថ្្នថ្រនទ  ូច្នៃុះន ើងអាច្ៃិយ ាៃថាចំ្នណញ ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃវាអាច្ប្បត លនៅៃឹងប្ាក់្
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ចំ្នណញរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ។ ចំ្នណញ ឬខាែរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃទាំងមូ្លគឺអាច្គណនាាៃនដ្ឋ សល ក្រវាង
ចំ្នណញ ុលសរុបរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ៃិងនថ្្នថ្រ។ 

ឧទា រណ៍ទើ ៥៖ 
  ចំ្នណញ ុលរបស់នោែ   ...................នរៀល 
  ចំ្នណញ ុលរបស់សតណែ ក្  ...................នរៀល 
  ចំ្នណញ ុលរបស់លៃ   ...................នរៀល 
  ចំ្នណញ ុលរបស់ថាន ជំក់្ + ...................នរៀល 
 

ចំ្នណញ ុលក្សិដ្ឋឋ ៃសរុប  ...................នរៀល 
នថ្្នថ្រ(fixed cost)  - ...................នរៀល 
 
ចំ្នណញ/ខាែ    ...................នរៀល 

 ឧទា រណ៍ទើ ៦៖ 
 រក្ចំ្នណញ ុលរបស់ ំណ្តបំ្សូវត លាៃដ្ឋនំលើនសា ើម្ួ  កិ្តាក្នុងរ ៈនពល ៦ត  ចប់នសែើម្តាម្
ទិៃនៃ័  ូច្ែនៅ៖  
 សលិែសល(output) ឯក្តាត  ែនម្្ 

 ទិៃនសលប្សូវ   ៤៩៧០គ.ក្   ៩៨០នរៀល/គ.ក្ 
 ចំ្នបើង (សប្ាប់ចំ្ណើ សែវ)     ២០០.០០០នរៀល 
 នថ្្អនថ្រ (Varible Cost) 

- នថ្្នរៀបចំ្ ើ       ២០០.០០០នរៀល 
- នថ្្ពូជ    ៤០គ.ក្   ៣.៥០០នរៀល/គ.ក្ 
- នថ្្ ក្សំណ្តប,សាូង      ៤០០.០០០នរៀល 
- នថ្្ប្បមូ្លសល       ២៥០.០០០នរៀល 
- នថ្្ជើ 

o អ៊ាុ នរ ៉ា (urea)  ៦៥គ.ក្   ២.០០០នរៀល/គ.ក្ 
o DAP   ៥០គ.ក្   ២.៥០០នរៀល/គ.ក្ 
o KCL   ៣០គ.ក្   ២.៥០០នរៀល/គ.ក្ 

 អប្តាការប្ាក់្   ១២%/ឆ្ន  ំ    
 ជលួក្ា្ងំពលក្ម្មបនណ្តែ ុះអាសៃន ៤នថ្ៃ    ២៥.០០០នរៀល/នថ្ៃ 

  ំនណ្តុះប្ស្ថ  
 គណនាចំ្នណញ ុលរបស់ ំណ្តបំ្សូវត លាៃដ្ឋកំ្នុងរ ៈនពល៦ត  
 សលិែសល ុល: 
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  ប្សូវ = ៤៩៧០គ.ក្ X ៨០០នរៀល = ៣.៩៧៦.០០០នរៀល 
 ចំ្នបើង     ២០០.០០០នរៀល 

 ូច្នៃុះសលិែសល ុលសរុប = ៣.៩៧៦.០០០នរៀល+ ២០០.០០០នរៀល= ៤.១៧៦.០០០នរៀល 
 នថ្្អនថ្រ៖ 

 នថ្្នរៀបចំ្ ើ      ២០០.០០០នរៀល 
 នថ្្ពូជ  ៤០គ.ក្ X ៣.៥០០នរៀល/គ.ក្  = ១៤០.០០០នរៀល 
 នថ្្ ក្សំណ្តប,សាូង     ៤០០.០០០នរៀល 
 នថ្្ប្បមូ្លសល      ២៥០.០០០នរៀល 
 នថ្្ជើ 

o អ៊ាុ នរ ៉ា(urea) ៦៥គ.ក្ X ២.០០០នរៀល/គ.ក្ = ១៣០.០០០នរៀល 
o DAP     ៥០គ.ក្ X ២.៥០០នរៀល/គ.ក្ = ១២៥.០០០នរៀល 
o KCL     ៣០គ.ក្ X ២.៥០០នរៀល/គ.ក្ = ៧៥.០០០នរៀល 
នថ្្ជើសរុប = ១៣០.០០០នរៀល + ១២៥.០០០នរៀល + ៧៥.០០០នរៀល 
         = ៣៣០.០០០នរៀល 

 ជលួក្ា្ងំពលក្ម្មបនណ្តែ ុះអាសៃន   ៤នថ្ៃ X ២៥.០០០នរៀល = ១០០.០០០នរៀល 
      សរុបរមួ្ = ២០០.០០០នរៀល + ១៤០.០០០នរៀល + ៤០០.០០០នរៀល  
   +២៥០.០០០នរៀល + ៣៣០.០០០នរៀល + ១០០.០០០នរៀល   
            = ១.៤២០.០០០នរៀល 
  ការប្ាក់្របស់នថ្្អនថ្រ = ១.៣២០.០០០នរៀល X ០.១២ X ៦ត  / ១២ត  
             = ៧៩.២០០នរៀល 
 សរុបនថ្្អនថ្រ = ១.៤២០.០០០នរៀល + ៧៩.២០០នរៀល = ១.៤៩៨.៨០០នរៀល 
  ូច្នៃុះចំ្នណញ ុល = ៤.១៧៦.០០០នរៀល - ១.៤៩៩.០០០នរៀល = ២.៦៧៧.០០០នរៀល 
 ឧទា រណ៍ទើ២ ៖ 
 រក្ចំ្ណូល ុលរបស់ ំណ្តំត លនគាៃដ្ឋនំលើនសា ើ ២០៣០ម្២ ក្នុងរ ៈនពល ៣ត   ំណ្តំបតៃ្
ទាងំននាុះរមួ្ាៃ៖ 

- នសពច្ងកឹុះ ដ្ឋនំលើនសា ើ   ១៨០ម្២ 
- សតណែ ក្នប្ទើង ដ្ឋនំលើនសា ើ  ៥៤០ម្២ 
- ស្ថោ ពូជក្នុងប្សុក្ដ្ឋនំលើនសា ើ   ២៨០ម្២ 
- នសអនជើងទា ដ្ឋនំលើនសា ើ   ៤៥០ម្២ 
- តាងំនអា ដ្ឋនំលើនសា ើ   ៥៨០ម្២ 

 ំណ្តបំតៃ្ទាងំននាុះាៃៃទិៃនៃ័  ូច្ខាងនប្កាម្៖ 
 សលិែសល ុល 
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- ទិៃនសលនសពច្ងកឹុះ ៣៥០គ.ក្ ែនម្្ ៣.០០០នរៀល/គ.ក្ 
- ទិៃនសលសតណែ ក្នប្ទើង ៨១៥គ.ក្ ែនម្្ ៣.៥០០នរៀល/គ.ក្ 
- ទិៃនសលស្ថោ ក្នុងប្សុក្ ៤៨៥គ.ក្ ែនម្្ ៦.០០០នរៀល/គ.ក្ 
- ទិៃនសលនសពនជើងទា ៧៥០គ.ក្ ែនម្្ ៣.០០០នរៀល/គ.ក្ 
- ទិៃនសលតាងំនអា ៤៥០គ.ក្ ែនម្្ ៥.០០០នរៀល/គ.ក្ 

 នថ្្អនថ្រ(variable) 
  + ពូជ(seeds) 

 នសពច្ងកឹុះ    ែនម្្ ២៨.០០០នរៀល 
 សតណែ ក្នប្ទើង   ែនម្្ ១៥០.០០០នរៀល 
 ស្ថោ ក្នុងប្សុក្  ែនម្្ ៧៨.០០០នរៀល 
 នសពនជើងទា   ែនម្្ ៨០.០០០នរៀល 
 តាងំនអា    ែនម្្ ១០០.០០០នរៀល 

  + ជើ(Fertilizer) 
 នសពច្ងកឹុះ   ែនម្្ ៤៨០.០០០នរៀល 
 សតណែ ក្នប្ទើង   ែនម្្ ៥៨០.០០០នរៀល 
 ស្ថោ ក្នុងប្សុក្  ែនម្្ ៦៨០.០០០នរៀល 
 នសពនជើងទា   ែនម្្ ៣៨០.០០០នរៀល 
 តាងំនអា    ែនម្្ ២២៥.០០០នរៀល 
 ថាន សំា្ប់សែវលអិែ   ៥៣០.០០០នរៀល 
 ជលួក្ា្ងំពលក្ម្ម   ២.២០០.០០០នរៀល 
 អប្តាការប្ាក់្    ១២%ក្នុងម្ ួឆ្ន  ំ

 ំនណ្តុះប្ស្ថ  
 សលិែសល ុល 

- ទិៃនសលនសពច្ងកឹុះ =៣៥០គ.ក្ X ៣.០០០នរៀល = ១.០៥០.០០០នរៀល 
- ទិៃនសលសតណែ ក្នប្ទើង = ៨១៥គ.ក្ X ៣.៥០០នរៀល = ២.៨៥២.៥០០នរៀល 
- ទិៃនសលស្ថោ ក្នុងប្សុក្ = ៤៨៥គ.ក្ X ៦.០០០នរៀល = ២.៩១០.០០០ 
- ទិៃនសលនសពនជើងទា = ៧៥០គ.ក្ X ៣.០០០នរៀល = ២.២៥០.០០០នរៀល 
- ទិៃនសលតាងំនអា = ៤៥០គ.ក្ X ៥.០០០នរៀល = ២.២៥០.០០០នរៀល 
សរុបចំ្ណូល = ១១.៣១២.៥០០នរៀល 
ចំ្ណ្ត នថ្្អនថ្រ៖ 
  នថ្្ពូជ 

 នសពច្ងកឹុះ    ែនម្្ ២៨.០០០នរៀល 
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 សតណែ ក្នប្ទើង   ែនម្្ ១៥០.០០០នរៀល 
 ស្ថោ ក្នុងប្សុក្  ែនម្្ ៧៨.០០០នរៀល 
 នសពនជើងទា   ែនម្្ ៨០.០០០នរៀល 
 តាងំនអា    ែនម្្ ១០០.០០០នរៀល 
សរុបនថ្្ពូជ = ៤៣៦.០០០នរៀល 
ចំ្ណ្ត នលើជើ 
 នសពច្ងកឹុះ    ែនម្្ ៤៨០.០០០នរៀល 
 សតណែ ក្នប្ទើង   ែនម្្ ៥៨០.០០០នរៀល 
 ស្ថោ ក្នុងប្សុក្  ែនម្្ ៦៨០.០០០នរៀល 
 នសពនជើងទា   ែនម្្ ៣៨០.០០០នរៀល 
 តាងំនអា    ែនម្្ ២២៥.០០០នរៀល 
 ថាន សំា្ប់សែវលអិែ   ៥៣០.០០០នរៀល 
 ជលួក្ា្ងំពលក្ម្ម   ២.២០០.០០០នរៀល 
សរុប = ៥.០៧៥.០០០នរៀល 

 សរុបរមួ្  = ៤៣៦.០០០នរៀល + ៥.០៧៥.០០០នរៀល = ៥.៥១១.០០០នរៀល  
 ការប្ាក់្ = ៥.៥១១.០០០នរៀល X ០.១២ X ៣ត  / ១២ត  

     = ១៦៥.៣៣០នរៀល 
  ូច្នៃុះនថ្្អនថ្រ = ៥.៥១១.០០០នរៀល + ១៦៥.៣៣០នរៀល = ៥.៦៧៦.៣៣០នរៀល 
  ូនច្នុះប្ាក់្ចំ្នណញ ុល = ១១.៣១២.៥០០នរៀល - ៥.៦៧៦.៣៣០នរៀល 
      = ៥.៦៣៦.១៧០នរៀល 
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រម្ររៀនរី ៦  
ការវសស់ទង់គ្ាកន់ាំរណញរបសក់សដិ្ឋា ន 

 
១. នាំរណញដ្ុ  និង ការគ្រប់គ្រងកសដិ្ឋា ន 
   ចំ្នណញ ុលាៃស្ថរៈសំខាៃ់សប្ាប់ក្ែ់សាគ ល់ៃូវការងារប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃ ។ ន ើម្បើឱ្យាៃភាព 
ងា ប្សួល ៃិងកាៃ់តែច្ាស់ ន ើងនលើក្ ក្ឧទា រណ៍ម្ ួនដ្ឋ សៃមែ់ថា ក្សិក្រាៃនសា ើ ២,៨  កិ្តា 
ន ើ ដ្ឋ ំំណ្ត ូំច្ខាងនប្កាម្៖ 
 នសពនកាែ ប ០,៤ .ែ ចំ្ណូលសរុប  ១.០០០$/ .ែ ៤០០$ 
 នប៉ាងនា៉ា ុះ ០,៤ .ែ ចំ្ណូលសរុប     ៨៧៥$/ .ែ ៣៥០$ 
 ចិ្ញ្ច ឹម្នា ២,០ .ែ ចំ្ណូលសរុប  ១.២៥០$/ .ែ    + ២៥០០$ 
   
   ២.៨ .ែ    ៣.២៥០$ 
  ក្នថ្្នថ្រ(less Fixed cost)      -    ៣៥០$  
 ប្ាក់្ចំ្នណញ(Profit)        ២.៩០០$ 

ន ែុសលសប្ាប់បងាា ញអំពើលទធសលក្នុងរនបៀបនៃុះ គឺវាាៃការងា ប្សួលឱ្យន ើង ឹងឥទធិពលនលើ
ប្ាក់្ចំ្នណញ ។ នដ្ឋ សៃមែ់ ក្តាម្ឧទា រណ៍របស់ក្សិក្រខាងនលើ ន ើងាៃការតក្តប្ប ូច្ែនៅ៖ 
នដ្ឋ ន ើងចំ្ណ្ត នលើការដ្ឋក់្ជើបតៃាម្ចំ្ៃួៃ ៥០$ នៅនលើ ំណ្តំនប៉ាងនា៉ា ុះ នពលននាុះនគអាច្បនងកើៃ
ចំ្នណញ ុលរបស់ ំណ្តំនប៉ាងនា៉ា ុះចំ្ៃួៃ ១៥០$ នដ្ឋ នថ្្នថ្ររបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃវានៅ ត ល នៃុះបងាា ញថា     
ក្សិដ្ឋឋ ៃបនងកើៃប្ាក់្ចំ្នណញាៃ ១៥០$ ។ 
 ម្ា៉ាងវញិនទៀែចំ្នោុះឧទា រណ៍ ត លនៃុះ ន ើងសៃមែ់ថាក្សិក្របៃា កាដ្ឋនំប៉ាងនា៉ា ុះចំ្ៃៃួ ០,២
 .ែ នដ្ឋ បនងកើៃការដ្ឋនំសពនកាែ បចំ្ៃៃួ ០,២  .ែវញិ។ លទធសលនៃុះបងាា ញថាាៃការថ្ ថ្វកិាចុ្ុះចំ្ៃួៃ 
១៧៥$ ចំ្នោុះ ំណ្តនំប៉ាងនា៉ា ុះ ៃិងាៃការនក្ើៃន ើងថ្វកិាចំ្ៃួៃ ២០០$ ចំ្នោុះ ំណ្តនំសពនកាែ ប ។ ន ើង
អាច្ៃិយ ាៃថាក្សិក្រអាច្បនងកើៃប្ាក់្ចំ្នណញសុទធចំ្ៃៃួ ២៥$ ក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃរបស់ាែ់។ 
 នែើបញ្ា នៃុះវានធវើឱ្យាៃការតប្បប្បួលក្ា្ងំពលក្ម្ម ៃិងចំ្ៃៃួនា៉ា ងនធវើការរបស់ា៉ា សុើៃឬនទ? 
 ច្នម្្ើ គឺថា នបើសិៃជាការផ្្ទស់បែូរវាមិ្ៃធំ ំុននាុះនទ ក្ា្ងំពលក្ម្មជាប្បច ំៃិងឧបក្រណ៍នប្បើប្ាស់វា
នសាើតែាម ៃការតប្បប្បួល ត លអាច្ឱ្យន ើងសៃមែ់ថា ការងារទូនៅក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃវាអាច្ ំនណើ រការនៅនដ្ឋ 
ក្ា្ងំាៃប្ស្ថប់ ។ នបើសិៃជាក្រណើ នសេងនទៀែ ការតប្បប្បួលក្សិដ្ឋឋ ៃាៃលក្ខណៈធំ ំុ ននាុះនគពិែជាប្ែូវ
ការក្ា្ងំពលក្ម្មបតៃាម្នទៀែ ន ើ នពលននាុះវានធវើឱ្យនថ្្អនថ្រាៃការនក្ើៃន ើងនៅតាម្ែប្មូ្វការននាុះ។ ការ
សិក្ាអំពើចំ្នណញ ុល (Gross Margin) គឺនប្បើសប្ាប់ក្ែ់សាគ ល់ភាពន ា របស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ។ នបើសិៃជា
ចំ្នណញ ុលវាទាបនពក្ ននាុះវាាៃលក្ខណៈងា ប្សួលន ើម្បើឱ្យ ឹងពើកំ្ ុសរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ។  ូនច្នុះន ើម្បើ 
ឱ្យងា ប្សួលក្នុងការក្ែ់សាគ ល់កំ្ ុសក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ ន ើងនធវើចំ្ណ្តែ់ថាន ក់្តាម្ ៣ប្បនភទ  ូច្ខាងនប្កាម្៖ 
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 ចំ្ណូល ុល១ .ែ ឬ ម្ួ ឯក្តាត របស់សលិែសលវាទាបនពក្ នដ្ឋ ស្ថរទិៃនសលទាបចំ្ណ្ត 
នលើសែុក្ ឬនថ្្អនថ្រនប្ច្ើៃនពក្ 

 មិ្ៃាៃនប្បើឱ្យអស់លទធភាពក្សិដ្ឋឋ ៃ(not enough intensive) ែនម្្សលិែសលាៃក្ប្មិ្ែទាប 
 នថ្្អនថ្រ ពស់នពក្  ូច្ជាក្ា្ងំពលក្ម្ម សាា រៈ.....។ 
កំ្ ុសៃើម្ួ ៗាៃលក្ខណៈនដ្ឋុះប្ស្ថ នសេងៗាន  ន ើ ការនដ្ឋុះប្ស្ថ នៃុះប្ែូវាៃសនងខបក្នុង

តាោង ូច្ខាងនប្កាម្៖ 
 

 តាោងទើ ២៖ ការវភិាគកំ្ ុសក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ  
កំ្ ុសទើ១៖   ពប្ងើក្ប្បព័ៃធត លាៃប្ស្ថប់ចំ្នណញ ុលទាប 
    - បនងកើៃទិៃនសល ំណ្ត ំ(ដ្ឋក់្ជើ នប្ស្ថច្ប្សព.....) 
    - បនងកើៃទិៃនសលសែវ (ចំ្ណើ អាហារ ជំងឺ....) 
    - សៃេសំំនច្នលើនថ្្ន ើម្ (ចំ្ណើ សែវ.....) 

កំ្ ុសទើ២៖  ាៃតសៃការនប្បើឱ្យអស់លទធភាពៃូវធៃធាៃ ៃិងសលិែក្ម្ម 

ការវភិាគកំ្ ុសក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ 
ស ប្ាស
ក្សិដ្ឋឋ ៃ 

ធម្មតា 
កំ្ ុសទើ១

ចំ្ណូល ុលទាប 
កំ្ ុសទើ២ 

នប្បើមិ្ៃអស់លទធភាព 
កំ្ ុសទើ៣ 
នថ្្អនថ្រ ពស់ 

នម្ាស 
០,៥ .ែ 
$១.០០០/ .ែ 
$៥.០០០ 

០,៥ .ែ 
$៦០០/ .ែ 
$៣០០ 

០,៣ .ែ 
$១.០០០/ .ែ 
$៣០០ 

០,៥ .ែ 
$១.០០០/ .ែ 
$៥០០០ 

សតណែ ក្ 
០,៧ .ែ 
$៧០០/ .ែ 
$៤៩០ 

០,៨ .ែ 
$៥០០/ .ែ 
$៣៥០ 

០,៥ .ែ 
$៥០០/ .ែ 
$២៥០ 

០,៧ .ែ 
$៧០០ 
$៤៩០ 

ប្សូវ 
១,៣ .ែ 
$៥០០/ .ែ 
$៦៥០ 

១,៣ .ែ 
$៤០០/ .ែ 
$៥២០ 

១,៧ .ែ 
$៥០០ 
$៨៥០ 

១,៣ .ែ 
$៥០០/ .ែ 
$៦៥០ 

ចំ្នណញ
 ុលសរុប 

២,៥ .ែ 
$៧៣៣/ .ែ 
$១.៦៤០ 

២,៥ .ែ 
$៥០០/ .ែ 
$១.១៧០ 

២,៥ .ែ 
$៦៦៦/ .ែ 
$១.៤០០ 

២,៥ .ែ 
$៧៣៣/ .ែ 
$១.៦៤០ 

នថ្្នថ្រ 
២,៥ .ែ 
$១០០/ .ែ 
$២៥០ 

២,៥ .ែ 
$១០០/ .ែ 
$២៥០ 

២,៥ .ែ 
$១០០/ .ែ 
$២៥០ 

២,៥ .ែ 
$១៥០/ .ែ 
$៣៧៥ 

ប្ាក់្
ចំ្នណញ 

$១.៣៩០ $៩២០ $១.១៥០ $១.២៦៥ 
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នប្បើមិ្ៃអស់លទធភាព -  ក្ចិ្ែតទុក្ដ្ឋក់្នលើការចិ្ញ្ច ឹម្សែវ (បនងកើែចំ្ៃួៃសែវ...) 
    - ដ្ឋ ំំណ្តតំ លាៃែនម្្ ពស់ 
 កំ្ ុសទើ៣៖  សៃេសំំនច្នលើក្ា្ងំពលក្ម្ម នប្គឿងា៉ា សុើៃ ៃិងចំ្ណ្ត នសេងៗ 

នថ្្នថ្រ ពស់  - បៃា ការស្ថងសង់អារ ៃិងការនធវើរបង 
   - សៃេសំំនច្នលើក្ា្ងំពលក្ម្ម ៃិងនប្គឿងា៉ា សុើៃ 
   - គិែឱ្យាៃច្ាស់មុ្ៃៃឹងចំ្ណ្ត នលើឧបក្រណ៍ ៃិងអារត លចំ្ណ្ត  

លុ នប្ច្ើៃ 
- ពិៃិែយជាប្បចនំលើចំ្ណ្ត នសេងៗនទៀែ 

ជាការពិែណ្តស់ឧទា រណ៍ខាងនលើនៃុះវាាៃលក្ខណៈងា ប្សួល ៃិងាៃបងាា ញពើលក្ខណៈប្គឹុះ
សំខាៃ់ៗក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ ។ នៅក្នុងការអៃុវែតជាក់្តសតង វាាៃកំ្ ុសជានប្ច្ើៃត លនក្ើែាៃន ើងនលើក្សិដ្ឋឋ ៃ
ក្នុងក្រណើ នៃុះ ំនណ្តុះប្ស្ថ រមួ្ប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់ ។ ម្៉ាាងវញិនទៀែការតប្បប្បួល ៃិងការពប្ងើក្ត លាៃ
បងាា ញខាងនលើវាាៃត ៃកំ្ណែ់របស់វាត លាៃ ូច្ែនៅ៖ 

 ការពប្ងើក្ប្បព័ៃធត លាៃប្ស្ថប់៖ ការដ្ឋក់្ជើនៅាវទើ ២ វាសតល់ឱ្យាៃការនក្ើៃន ើងរបស់  
ទិៃនសល ំណ្តទំាបជាងការនក្ើៃន ើងនៃការដ្ឋក់្ជើាវទើ ១ ន ើ ាវទើ៣ែិច្ជាងាវទើ ២..។ ន ើ ឥទធិពល
នៃុះវាាៃលក្ខណៈប្សន ៀងាន នៅៃឹងការសតល់ចំ្ណើ អាហារសែវត រ ។ 

 ការផ្្ទស់បតូ រឱ្យនៅជាប្បព័ៃធនប្បើអស់លទធភាព៖ វាប្ែូវាៃនគ ឹងថា ការផ្្ទស់បតូ រនៃុះប្ែូវការ
ក្ា្ងំពលក្ម្មនប្ច្ើៃ ៃិងទុៃនប្ច្ើៃ( ូនច្នុះវាបនងកើៃនថ្្នថ្រ) ៃិងអវើត លសំខាៃ់ជាងនគគឺការប្គប់ប្គងជាប្បចំ
នថ្ៃ។ ឧទា រណ៍ៈ នៅក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃម្ួ នគនធវើការដ្ឋនំោែ ៃិងប្សូវ។ ន ើងន ើញថាទិៃនសលរបស់នោែវា ពស់
ជាងទិៃនសលរបស់ប្សូវន ើ នៅនពលជាម្ួ ាន ននាុះចំ្ណ្ត នៅនលើ ំណ្តនំោែវា ពស់ជាងចំ្ណ្ត នៅនលើ
 ំណ្តបំ្សូវ  ូនច្នុះនបើសិៃជាការប្គប់ប្គងនធវើនៅមិ្ៃាៃប្ែឹម្ប្ែូវនទននាុះ ការចំ្ណ្ត នសេងៗនទៀែវានក្ើែាៃ
នប្ច្ើៃ នៅនពលននាុះ ក្សិក្រៃឹងាៃការារម្ានប្ច្ើៃ។  ូនច្នុះនបើសិៃជាក្សិក្រាែ់នធវើការប្គប់ប្គងាៃប្ែឹម្
ប្ែូវ ាែ់ៃឹងទទលួាៃប្ាក់្ចំ្នណញន ើ សាុ នៅវញិាែ់ៃឹងទទលួការខាែបង់។ 

 នថ្្នថ្រ ពស់៖ ាៃលក្ខណៈប្ែឹម្ប្ែូវច្ាស់ោស់វាាៃទំនាក់្ទំៃងាន យ៉ា ងលអរវាងចំ្នណញ
 ុល ៃិងនថ្្នថ្រ ។ នថ្្នថ្រ ពស់ (ក្ា្ងំពលក្ម្មជាប្បច ំនថ្្ជួល ើ អារ...) គឺប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់សប្ាប់
ក្សិក្ម្មទំនៃើបត លវាសតល់ចំ្ណូល ពស់ ។ ចំ្នោុះក្សិដ្ឋឋ ៃត លនប្បើពំុអស់លទធភាព (ចំ្នណញ ុលទាប) គឺ
អាច្ទទួលាៃប្ាក់្ចំ្នណញក្នុងក្រណើ ត លនថ្្នថ្រទាប ។ ឧទា រណ៍៖ ក្សិដ្ឋឋ ៃចិ្ញ្ច ឹម្នាត លចំ្ណ្ត 
នៅនលើការស្ថងសង់អារ ៃិងនថ្្ ើ ពស់នពក្ គឺវាមិ្ៃអាច្ទទលួាៃប្ាក់្ចំ្នណញនទ ។ ន ើងក៏្អាច្ៃិយ 
ាៃជាម្ួ ការដ្ឋ ំំណ្តំតបប ថាសលត រ ។ ម្៉ាាងវញិនទៀែ ចំ្នោុះក្សិក្រត លាៃ ើទំ ំែូច្ ៃិងពំុាៃ
 ំនណ្តុះប្ស្ថ សប្ាប់ការនប្បើប្ាស់ក្ា្ងំពលក្ម្មរបស់ាែ់ ឬអនក្ត លាៃចំ្ណ្ត នលើនថ្្នថ្រ ពស់  ូច្ជា
អារ ៃិងរបង ននាុះាែ់អាច្ ំនណើ រក្សិដ្ឋឋ ៃរបស់ាែ់ាៃ ោបណ្តាែ់នធវើក្សិក្ម្មទំនៃើប  ូច្ជាដ្ឋបំតៃ្ 
ឬចិ្ញ្ច ឹម្នា ក្ទឹក្នដ្ឋុះ។ 
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 ស ប្ាសបតៃាម្  (Supplementery enterprise)៖ ក្សិ ក្ រា ែ់ នធវើកា រសលិ ែក្នុ ង       
ស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃម្ួ នដ្ឋ សាិែនៅតាម្ធៃធាៃត លាែ់ាៃ ូច្ជា  ើ ក្ា្ងំពលក្ម្ម ទុៃវៃិិនយគ 
ត លធៃធាៃទាងំនៃុះវាាៃត ៃកំ្ណែ់ ន ើ នៅនពលត លាែ់នប្បើប្ាស់ធៃធាៃទាងំននាុះក្នុងស ប្ាស
ណ្តម្ួ  នពលននាុះាែ់មិ្ៃអាច្ាៃធៃធាៃប្គប់ប្ាៃ់សប្ាប់ ំនណើ រការស ប្ាសនសេងនទៀែន ើ ។ 
នទាុះជាយ៉ា ងណ្តក៏្នដ្ឋ  ាែ់អាច្បញ្ចូ លស ប្ាសបតៃាម្ក្នុងស ប្ាសរបស់ាែ់ នដ្ឋ ាម ៃប្ែូវការ
ធៃធាៃនប្ច្ើៃ ។ ឧទា រណ៍ ក្សិក្រាែ់ាៃនប្បើប្ាស់ ើរបស់ាែ់ន ើម្បើដ្ឋ ំំណ្តំសំខាៃ់ម្ួ ចំ្ៃួៃត ល
ាែ់ច្ង់ាៃ នៅនពលននាុះាែ់អាច្ាៃលទធភាពដ្ឋ ំំណ្តំច្ប្មុ្ុះនៅច្នន្ាុះរង ំណ្តំច្ម្បង ឬក៏្ចិ្ញ្ច ឹម្សែវ
ស្្ថបនៅនលើ ើននាុះនដ្ឋ មិ្ៃប្ែូវការ ើបតៃាម្ ។ ម្៉ាាងវញិនទៀែប្បសិៃនបើក្សិក្រ វុះក្ា្ងំពលក្ម្ម ាែ់អាច្
នប្ជើសនរ ើសសែវ ឬ ំណ្តំណ្តម្ួ ម្ក្អៃុវែតនៅនពលត លាែ់ទំនៃរពើការដ្ឋ ំំណ្តំច្ម្បងរបស់ាែ់ននាុះ ។ 
ក្នុងក្រណើ នៃុះាៃៃ័ ថាាែ់អាច្នប្បើស ប្ាសបតៃាម្ក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃរបស់ាែ់នដ្ឋ ាម ៃជួលក្ា្ំង     
ពលក្ម្មបតៃាម្។ 
 

ចំ្នណញ ុល          ប្ាក់្ចំ្នណញ 
 
               នថ្្នថ្រ 

របូភាពទើ ៣៖ សែវស្្ថបគឺជាស ប្ាសបនាា ប់បៃេកំ្នុងក្សដិ្ឋឋ ៃ 
 

ក្នុងរូបភាពខាងនលើនៃុះ សែវស្្ថបគឺជាស ប្ាសបតៃាម្នដ្ឋ វាាម ៃប្ែូវការ ើបតៃាម្ន ើ  ន ើ វា
អាច្ជួ បតៃាម្ចំ្នណញ ុល ៃិងប្ាក់្ចំ្នណញរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ។ នៅក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃជានប្ច្ើៃ ស ប្ាស
បតៃាម្ប្ែូវាៃនគបងាា ញនដ្ឋ វានធវើឱ្យនក្ើៃចំ្នណញ ុលនប្ច្ើៃន ើង ។ ក្សិក្រគួរ ក្ចិ្ែតទុក្ដ្ឋក់្នប្ជើសនរ ើស
 ំណ្តបំតៃាម្ ឬការចិ្ញ្ច ឹម្សែវម្ ួណ្តត លបនងកើៃចំ្នណញ ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ នដ្ឋ មិ្ៃនធវើឱ្យនក្ើៃពើនថ្្នថ្រ 
 ូនច្នុះវានធវើឱ្យនក្ើៃប្ាក់្ចំ្នណញរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ។  

ជារមួ្លទធសលនៃការគណនាចំ្នណញ ុលរបស់ស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃៃើម្ួ ៗ ប្ែូវាៃក្សិក្រនធវើការ
នប្បៀបនធៀបនដ្ឋ  ក្ចិ្ែតទុក្ដ្ឋក់្ តាងំពើតសនក្ម្ ួៗរបស់ចំ្ណ្ត សរុប(ឧទា រណ៍ នថ្្នថ្រ...)ប្ែូវាៃនគ 
គិែពិចរណ្តយ៉ា ងលអិែលអៃ់ ។  

ជាឧទា រណ៍ នៅក្សិដ្ឋឋ ៃ (ក្) ការកំ្ចែ់នមម ច្នប្ង ៃិងការប្បមូ្លសលប្ែូវាៃនធវើន ើងនដ្ឋ 
ក្ា្ងំពលក្ម្មបនណ្តត ុះអាសៃន (casual labors) នៅនពលត លក្សិដ្ឋឋ ៃ ( ) ការងារនៃុះប្ែូវនធវើន ើងនដ្ឋ  
ក្ា្ងំពលក្ម្មជាប្បចំ (regularly employed labor force) ។ នៅនពលនៃុះន ើងសនងកែន ើញថាក្សិដ្ឋឋ ៃ 
(ក្) ចំ្ណ្ត នលើការកំ្ចែ់នមម ច្នប្ង ៃិងការប្បមូ្លសលគឺជានថ្្អនថ្រ ន ើ នទាុះបើយ៉ា ងណ្តក៏្នដ្ឋ នថ្្អ
នថ្រនៃុះប្ែូវាៃនគ ក្នច្ញពើសលិែសល ុល (Gross Margin) ។ ន ើ ចំ្នោុះក្សិដ្ឋឋ ៃ ( ) វញិការកំ្ច
ែ់នមម  ៃិងការប្បមូ្លសលប្ែូវចែ់ចូ្លក្នុងនថ្្នថ្រន ើ ចំ្ណ្ត នៃុះមិ្ៃប្ែូវាៃនគ ក្នច្ញនទ នៅនពល
គណនាចំ្នណញ ុលរបស់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ( ) ។ បញ្ា នៃុះវាជាមូ្លន ែុនធវើឱ្យាៃការ ុសាន រវាងចំ្ណូល ុល 

សែវស្្ថប 
ការកាវ 

សែវស្្ថប 
 ំណ្តបំតៃ្ 

 ំណ្តបំតៃ្ 
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ប៉ាុតៃតភាព ុសាន នៃុះវាមិ្ៃាៃស្ថរៈសំខាៃ់ក្នុងការបងាា ញពើភាព ុសាន  ក្នុងលទធសលជាចុ្ងនប្កា របស់ក្សិ
ដ្ឋឋ ៃទាងំពើរនៃុះន ើ ។  
 
២. នាំរណញអរិបរមារបសផ់ រិកម្ម 
 ២.១. រិននផ អរិបរមា 
 ទិៃនសលអែិបរាិរបស់សលិែក្ម្ម ំណ្តំម្ួ មុ្  ឬសលិែក្ម្មសែវម្ួ ប្បនភទគឺជាទិៃនសល
ត លសតល់នៅចុ្ងវគគសលិែក្ម្ម នប្កា ពើការនប្បើប្ាស់ៃូវធៃធាៃនសេងៗ ក្នុងការដ្ឋំ ុុះ ៃិងការចិ្ញ្ច ឹម្ 
(ធៃធាៃទាងំនៃុះជានថ្្អនថ្រ) ក្នុងក្ប្មិ្ែអែិបរា ។ 
 ទិៃនសលរបស់ ំណ្ត ំតាងនដ្ឋ ៖ 
  y = ax2 + bx + c 
  ត ល y ជាទិៃនសល 
      x ធៃធាៃ (ជើ,ការនប្ស្ថច្ប្សព, ថាន ពុំល.......) 
            a, b, c ជាចំ្ៃៃួនថ្រ 
  ន ើម្បើទទលួាៃៃូវែនម្្អែិបរា (x, Y) 
   y =  f(x) 
   y′ =  f(x)′ = 0 
   y = ax2 + bx + c 
   y′ = (ax2)′ + (bx)′ + c′ 
   = 2ax + b 
   = 2ax + b = 0 
 ឧទា រណ៍៖ ទិៃនសលក្បាសតាងនដ្ឋ   y = −0.001x2 + 0.2951x + 14.25 ត ល
 𝑦ជាទិៃនសលក្បាសនលើនសា ើ 1 អា ៃិង𝑥 ជាបរាិណទឹក្នប្ស្ថច្ប្សព (m3)ក្នុងរ ៈនពលដ្ឋ ុំុះក្បាស ។ 
  ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
  y = −0.001x2 + 0.2951x + 14.25 
  y′ = (−0.001x2)′ + (0.2951x)′ + (14.25)′ 
  y′ = 2ax + b  
  y′ = 2(−0.001x) + 0.2951 
  y′ =  −0.002x + 0.2951          (1) 
  y′ =  0 
 នាឱំ្យ −0.002x + 0.2951 = 0 
  x =

−0.2951

−0.002
 = 147.55 

   ក្ x = 147.55  ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
   y =  −0.001(147.55)2 + 0.2951(147.55) + 14.25 
   y =  −21.77 + 43.54 + 14.25 
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   y =  36.02 
   ូនច្នុះ បរាិណធៃធាៃ (បរាិណទឹក្នប្ស្ថច្ប្សព) នលើ ំណ្តំក្បាសាៃចំ្ៃួៃ 147.55 
m3 ន ើម្បើទទលួាៃទិៃនសលក្បាសជាអែិបរាចំ្ៃៃួ 36.02 គ.ក្ ។ 
 ២.២. នាំរណញអរិបរមា 
  ចំ្នណញអែិបរាគឺជាប្ាក់្ចំ្នណញត លក្សិដ្ឋឋ ៃទទួលាៃក្នុងក្ប្មិ្ែ ពស់បំសុែ ក្នុង
ច្ងាវ ក់្សលិែក្ម្មម្ួ  នដ្ឋ ចំ្នណញទាងំធៃធាៃ ៃិងនពលនវោ ។ ក្នុងក្រណើ នៃុះន ើងនធវើការនប្បៀបនធៀប
ែនម្្លក់្សលិែសលក្នុង ១ ឯក្តាត  ជាម្ួ ៃឹងែនម្្ធៃធាៃក្នុង ១ ឯក្តាត  ន ើម្បើសិក្ានលើប្បសិទធភាពនៃសល
នស ឋកិ្ច្ចនលើច្ងាវ ក់្សលិែក្ម្មរបស់ន ើង ។  

   y′ =
Px

Py
   

  ត ល Px ជាែនម្្ធៃធាៃក្នុង 1 ឯក្តាត , Pyជាែនម្្លក់្សលិែសលក្នុង 1 ឯក្តាត  
 ឧទា រណ៍១៖  Px ជាែនម្្ទឹក្ត លនប្ស្ថច្ប្សពនលើ ំណ្តកំ្បាស 0.05$  ក្នុង1 m3 ៃិងPyជា
ែនម្្លក្់ក្បាស 2$ ក្នុង 1 គ.ក្ ។ 
  ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
   នដ្ឋ  Px= 0.05$ 
            Py= 2$ 
   y′ =

Px

Py
 =   

0.05

2
 = 0.025  (2) 

   តាម្(1)ៃិង(2)ន ើងាៃ 
   −0.002𝑥 + 0.2951 = 0.025 
 

   => 𝑥 =  
0.025−0.2951

−0.002
=135.05 

 ក្ x = 135.05  ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
   𝑦 =  −0.001(135.05)2 + 0.2951(135.05) + 14.25 
   𝑦 =  −18.22 + 39.83 + 14.25 
   𝑦 =  35.86 
    ូច្នៃុះ បរាិណធៃធាៃ (បរាិណទឹក្នប្ស្ថច្ប្សព) នលើ ំណ្តកំ្បាសាៃចំ្ៃួៃ 
135.05 m3 ន ើម្បើទទលួាៃប្ាក់្ចំ្នណញជាអែិបរាៃូវចំ្ៃៃួទិៃនសលក្បាសច្ំៃៃួ 35.86 គ.ក្ ។ 
  នប្បៀបនធៀបលទធសលខាងនលើ៖ 

• ទិៃនសលក្បាស = 36.02 x 2 = 72.04$ 
   ទឹក្នប្ស្ថច្ប្សព = 147.55 x 0.05 = 7.37$ 
   Total: 72.04$ - 7.37$ = 64.67$ 

• ទិៃនសលក្បាស = 35.86 x 2 = 71.72$ 
   ទឹក្នប្ស្ថច្ប្សព = 135.05 x 0.05 = 6.75$ 
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   Total: 71.72$ - 6.75$ = 64.97$ 
  តាម្រ ៈការនប្បៀបនធៀបនៃុះាៃបងាា ញថា ការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃាៃសម្ប្សប ៃិងគិែនៅ
នលើែនម្្នៃធៃធាៃ នប្បៀបនធៀបៃឹងែនម្្លក់្សលិែសលនធវើឱ្យក្សិក្រទទលួាៃប្ាក់្ចំ្នណញម្ ួក្នុងក្ប្មិ្ែ
អែិបរា ត លជាន ែុនធវើឱ្យ ំនណើ រការអាជើវក្ម្មរបស់ក្សិក្រកាៃ់តែប្បនសើរន ើង ។ 
  ឧទា រណ៍ទើ២៖ ក្សិក្រចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្ពូជ ន ណ្ត ំចំ្ៃួៃ 50 ក្ាល ត លក្នុងម្ ួក្ាលទម្ៃៃ់
ជាម្ធយម្ 12 គើ ូប្កាម្ ន ើ នថ្្ 120,000 នរៀល ក្នុងម្ ួក្ាល ។ ាែ់នធវើការចិ្ញ្ច ឹម្នដ្ឋ ឱ្យប្ជូក្សុើចំ្ណើ
២ប្បនភទ៖ ចំ្ណើ នល  ១ ាៃែនម្្ 1,500 នរៀលក្នុងម្ ួគើ ូប្កាម្ ាែ់ឱ្យប្ជូក្សុើពើទម្ៃៃ់ 12 គ.ក្  ល់ 50 
គ.ក្ ៃិងចំ្ណើ នល  ២ ែនម្្ 1,000 នរៀលក្នុងម្ ួគើ ូប្កាម្ាែ់ឱ្យប្ជូក្សុើចប់ពើទម្ៃៃ់ 50 គ.ក្ន ើងនៅ ។ 
 ក្នុងការចិ្ញ្ច ឹម្ាែ់សនងកែតាម្ដ្ឋៃនលើកំ្នណើ ៃទម្ៃៃ់ ៃិងបរាិណចំ្ណើ ត លសុើ ៃិងាៃកំ្ណែ់ប្តា
 ូច្ែនៅ៖ 
 ១.ទម្ៃៃ់ពើ 12 គ.ក្  ល់ 20 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 0.75 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.30 គ.ក្ 
 ២.ទម្ៃៃ់ពើ 20 គ.ក្  ល់ 35 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 1.30 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.45 គ.ក្ 
 ៣.ទម្ៃៃ់ពើ 35 គ.ក្ ល់ 50 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 1.80 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.60 គ.ក្ 
 ៤.ទម្ៃៃ់ពើ 50 គ.ក្ ល់ 65 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 2.90 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.75 គ.ក្ 
 ៥.ទម្ៃៃ់ពើ 65 គ.ក្  ល់ 80 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 3.60 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.80 គ.ក្ 
 ៦.ទម្ៃៃ់ពើ 80 គ.ក្ ល់ 95 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 4.00 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.80 គ.ក្ 
 ៧.ទម្ៃៃ់ពើ 85 គ.ក្ ល់ 110 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 4.60 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.85 គ.ក្ 
 នែើការចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្នៃុះក្សិក្រាែ់ទទលួាៃប្ាក់្ចំ្នណញជាងនគនៅ ំណ្តក់្កាលណ្ត? នបើសិៃជា
ែនម្្ប្ជូក្រស់នលើទើសារ 1 គ.ក្ែនម្្ 6,000 នរៀល ក្នុងរ ៈនពលចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្ 1 ក្ាលាែ់ចំ្ណ្ត អស់ 8,000 
នរៀលនលើថាន បំងាក រ ៃិងការោរ ។ 
  ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
  តាម្រូបម្ៃត (McDonald, Edwards and Greenhalgh, 1990) 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 
ក្ប្ម្ិែលូែោស់ប្បចនំថ្ៃ
បរាិណច្ំណើ សុើប្បចនំថ្ៃ

 
 ១.ទម្ៃៃ់ពើ 12 គ.ក្  ល់ 20 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 0.75 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.30 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.30 គ.ក្
0.75 គ.ក្ = 0.4 គ.ក្  

ទម្ៃៃ់ពើ 12 គ.ក្  ល់ 20 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 8 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.4 គ.ក្ 

       х គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 8 គ.ក្ 

     х = 
8គ.ក្

0.4គ.ក្ = 20 គ.ក្ 
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   ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  20 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 30,000 នរៀល 

 ២.ទម្ៃៃ់ពើ 20 គ.ក្  ល់ 35 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 1.30 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.45 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.45 គ.ក្
1.30 គ.ក្ = 0.34 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 20 គ.ក្  ល់ 35 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.34 គ.ក្ 

       х គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     х = 15 គ.ក្
0.34គ.ក្ = 44 គ.ក្ 

   ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  44 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 66,000 នរៀល 
 ៣.ទម្ៃៃ់ពើ 35 គ.ក្ ល់ 50 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 1.80 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.60 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.60 គ.ក្
1.80 គ.ក្ = 0.33 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 35 គ.ក្  ល់ 50 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.33 គ.ក្ 

      х គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     х = 15 គ.ក្
0.33គ.ក្ = 45 គ.ក្ 

   ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  45 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 67,500 នរៀល 
 ៤.ទម្ៃៃ់ពើ 50 គ.ក្  ល់ 65 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 2.90 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.75 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.75 គ.ក្
2.90 គ.ក្ = 0.25 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 50 គ.ក្  ល់ 65 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.25 គ.ក្ 

       х គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     х = 15 គ.ក្
0.25 គ.ក្ = 60 គ.ក្ 

   ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  60 គ.ក្ x 1,000 នរៀល = 60,000 នរៀល 
 ៥.ទម្ៃៃ់ពើ 65 គ.ក្  ល់ 80 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 3.60 គ.ក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.80 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.80 គ.ក្
3.60 គ.ក្ = 0.22 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 65 គ.ក្  ល់ 80 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.22 គ.ក្ 

       х គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     х = 15 គ.ក្
0.22 គ.ក្ = 68 គ.ក្ 
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 ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  68 គ.ក្ x 1,000 នរៀល = 68,000 នរៀល   
 ៦.ទម្ៃៃ់ពើ 80 គ.ក្  ល់ 95 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 4.00 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.80 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.80 គ.ក្
4.00 គ.ក្ = 0.20 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 80 គ.ក្  ល់ 95 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.20 គ.ក្ 

       х គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     х = 15 គ.ក្
0.20 គ.ក្ = 75 គ.ក្ 

 ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  75 គ.ក្ x 1,000 នរៀល = 75,000 នរៀល  
 ៧.ទម្ៃៃ់ពើ 95 គ.ក្ ល់ 110 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 4.60 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.85 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.85 គ.ក្
4.60 គ.ក្ = 0.18 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 95 គ.ក្  ល់ 110 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.18 គ.ក្ 

      х គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     х = 15 គ.ក្
0.18 គ.ក្ = 83 គ.ក្ 

 ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  83 គ.ក្ x 1,000 នរៀល = 83,000 នរៀល  
 ការវភិាគប្បសទិធភាពនស ឋកិ្ច្ចនៃសលិែក្ម្មប្ជូក្៖  
  ១. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ចប់ពើទម្ៃៃ់ 12 គ.ក្  ល់ 50 គ.ក្  
 = នថ្្ទិញកូ្ៃប្ជូក្ + នថ្្ថាន  ំៃិងវា៉ា ក់្ស្ថងំ + នថ្្ចំ្ណើ  
 = 120,000 នរៀល + 8,000 នរៀល + (30,000 នរៀល + 66,000 នរៀល + 67,500 នរៀល) 
 = 291,500 នរៀល        (1) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 50 គ.ក្ x 6,000 នរៀល = 300,000 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 300,000 នរៀល - 291,500 នរៀល = 8,500 នរៀល   
 ចំ្នណញប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 8,500 នរៀល           
 ២. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ប្ែឹម្ទម្ៃៃ់ 65 គ.ក្ 
  = ប្ាក់្ចំ្ណ្ត  (1) + 60,000 នរៀល 
  = 291,500 នរៀល + 60,000 នរៀល = 351,500 នរៀល (2) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 65 គ.ក្ x 6,000 នរៀល = 390,000 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 390,000 នរៀល - 351,500 នរៀល = 38,500 នរៀល   
 ចំ្នណញប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 38,500 នរៀល           
 ៣. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ប្ែឹម្ទម្ៃៃ់ 80 គ.ក្ 
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  = ប្ាក់្ចំ្ណ្ត  (2) + 68,000 នរៀល 
  = 351,500 នរៀល + 68,000 នរៀល  = 419,500 នរៀល (3) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 80 គ.ក្ x 6,000 នរៀល = 480,000 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 480,000 នរៀល - 419,500 នរៀល = 60,500 នរៀល   
 ចំ្នណញប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 60,500 នរៀល           
 ៤. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ប្ែឹម្ទម្ៃៃ់ 95 គ.ក្ 
  = ប្ាក់្ចំ្ណ្ត  (3) + 75,000 នរៀល 
  = 440,000 នរៀល + 75,000 នរៀល  = 515,000 នរៀល (4) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 95 គ.ក្ x 6,500 នរៀល = 617,500 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 617,500 នរៀល - 515,000 នរៀល = 102,500 នរៀល   
 ចំ្នណញប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 55,000 នរៀល           
 ៥. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ប្ែឹម្ទម្ៃៃ់ 110 គ.ក្ 
  = ប្ាក់្ចំ្ណ្ត  (4) + 83,000 នរៀល 
  = 515,000 នរៀល + 83,000 នរៀល  = 598,000 នរៀល (2) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 110 គ.ក្ x 6,500 នរៀល =660,000 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 660,000 នរៀល - 598,000 នរៀល = 62,000 នរៀល   
 ចំ្នណញប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 62,000 នរៀល 
 តាម្ការវភិាគនលើប្បសិទធភាពនស ឋកិ្ច្ចន ើងសនងកែន ើញថា ការចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្ត លសតល់ប្ាក់្ចំ្នណញជា
អែិបរាគឺការចិ្ញ្ច ឹម្ប្ែឹម្ទម្ៃៃ់ 95 គ.ក្ ត លទទួលាៃប្ាក់្ចំ្នណញរ ូែ ល់ 102,500 នរៀលក្នុងប្ជូក្      
1 ក្ាល។  ូច្នៃុះក្សិក្រត លចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្គួរតែ ក្ចិ្ែតទុក្ដ្ឋក់្សិក្ានៅនលើ ែនម្្នៃធៃធាៃ ៃិងែនម្្នៃការ 
សលិែត លលក់្នៅចុ្ងវគគសលិែក្ម្ម នប្ោុះថានបើែនម្្ធៃធាៃនក្ើៃ តែែនម្្លក់្សលិែសលនៅ ត ល ឬធ្ាក់្ចុ្ុះ
ននាុះនធវើឱ្យប្ាក់្ចំ្នណញាៃការតប្បប្បួល ។ ក្នុងក្រណើ នៃុះត រនបើចំ្ណើ  ៃិងពូជប្ជូក្ាៃការនក្ើៃែនម្្ននាុះនធវើ
ឱ្យការចិ្ញ្ច ឹម្របស់ក្សិក្រប្ែូវកាែ់បៃា ៃូវរ ៈនពលចិ្ញ្ច ឹម្ ៃិងទម្ៃៃ់ប្ជូក្នៅនពលលក់្ាៃការថ្ ចុ្ុះតាម្
សលនធៀបរវាងធៃធាៃ ៃិងែនម្្លក់្ប្ជូក្ ។  
 
៣.  ាំហារ់អនុវរត 
 ៣.១ ទិៃនសលនោែតាងនដ្ឋ   y =  −0.050X2 + 12.40X + 223 ត ល y ជាទិៃនសលនោែ 
ៃិង x ជាបរាិណជើត លនប្បើប្ាស់ក្នុងរ ៈនពលដ្ឋ ុំុះ។ 

 ក្. គណនាទិៃនសលអែិបរារបស់ ំណ្តនំោែ 
  . នប្បៀបនធៀបប្ាក់្ចំ្នណញអែិបរា ក្នុងក្រណើ   
   .១ ែនម្្ជើ 1,500 នរៀល ែនម្្នោែ 1,000 នរៀល 
   .២ ែនម្្ជើ 1,500 នរៀល ែនម្្នោែ 500 នរៀល 
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   .៣ ែនម្្ជើ 1,000 នរៀល ែនម្្នោែ 1,500 នរៀល 
   ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
   ក្. គណនាទិៃនសលអែិបរារបស់ ំណ្តនំោែ 
  y = −0.050x2 + 12.40x + 223 
  y′ = (−0.050x2)′ + (12.40x)′ + (233)′ 
  y′ = 2𝑎𝑥 + 𝑏  
  y′ = 2(−0.050x) + 12.40 
  y′ =  −0.1𝑥 + 12.40          (1) 
  y′ =  0 
 នាឱំ្យ −0.1𝑥 + 12.40= 0 
  x =

−12.40

−0.1
 = 124 

   ក្ x = 124  ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
   𝑦 =  −0.050(124)2 + 12.40(124) + 223 
   𝑦 =  −768.8 + 1,537.6 + 223 
   𝑦 =  991  
   ូច្នៃុះទិៃនសលនោែជាអែិបរាចំ្ៃៃួ 991 គ.ក្ ។ 

   . នប្បៀបនធៀបប្ាក់្ចំ្នណញអែិបរា ក្នុងក្រណើ   
   .១ ែនម្្ជើ 1,500 នរៀល ែនម្្នោែ 1,000 នរៀល 

   y′ =
Px

Py
   

  ត ល Px ជាែនម្្ជើត លនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្តំនោែ 1,500 នរៀល   ក្នុង1 គ.ក្ ៃិងPyជាែនម្្
លក្់នោែ 1,000 នរៀល ក្នុង 1 គ.ក្ ។ 

   y′ =
Px

Py
 =   

1,500 នរៀល
1,000នរៀល

 = 1.5  (2) 

   តាម្(1)ៃិង(2)ន ើងាៃ 
   −0.1𝑥 + 12.40 = 1.5 
 

   => 𝑥 =  
1.5−12.40

−0.1
=109 

 ក្ x = 109  ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
   𝑦 =  −0.050(109)2 + 12.40(109) + 223 
   𝑦 =  −594.05 + 1351.6 + 223 
   𝑦 =  980.55 

នប្បៀបនធៀបលទធសលខាងនលើ៖ 
• ទិៃនសលនោែ = 991 គ.ក្ x 1,000 នរៀល = 991,000 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 124 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 186,000 នរៀល 

   Total: 991,000 នរៀល - 186,000 នរៀល = 805,000 នរៀល 
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• ទិៃនសលនោែ = 980.55 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 980,550 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 109 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 163,500 នរៀល 

   Total: 980,550 នរៀល - 163,500 នរៀល = 817,050 នរៀល 
   .២ ែនម្្ជើ 1,500 នរៀល ែនម្្នោែ 500 នរៀល 

   y′ =
Px

Py
   

  ត ល Px ជាែនម្្ជើត លនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្តំនោែ 1,500 នរៀល   ក្នុង1 គ.ក្ ៃិងPyជាែនម្្
លក្់នោែ 500 នរៀល ក្នុង 1 គ.ក្ ។ 

   y′ =
Px

Py
 =   

1,500 នរៀល
500នរៀល

 = 3  (2) 

   តាម្(1)ៃិង(2)ន ើងាៃ 
   −0.1𝑥 + 12.40 = 3 
 

   => 𝑥 =  
3−12.40

−0.1
= 94 

 ក្ x = 94 ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
   𝑦 =  −0.050(94)2 + 12.40(94) + 223 
   𝑦 =  −441.8 + 1165.6 + 223 
   𝑦 =  946.8 

នប្បៀបនធៀបលទធសលខាងនលើ៖ 
• ទិៃនសលនោែ = 991 គ.ក្ x 500 នរៀល = 495,500 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 124 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 186,000 នរៀល 

   Total: 495,500 នរៀល - 186,000 នរៀល = 309,500 នរៀល 
• ទិៃនសលនោែ = 946.8 គ.ក្ x 500 នរៀល = 473,400 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 94 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 141,000 នរៀល 

   Total: 473,400 នរៀល - 141,000 នរៀល = 332,400 នរៀល 
   .៣ ែនម្្ជើ 1,000 នរៀល ែនម្្នោែ 1,500 នរៀល 

   y′ =
Px

Py
   

  ត ល Px ជាែនម្្ជើត លនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្តំនោែ 1,000 នរៀល   ក្នុង1 គ.ក្ ៃិងPyជាែនម្្
លក្់នោែ 1,500 នរៀល ក្នុង 1 គ.ក្ ។ 

   y′ =
Px

Py
 =   

1,000 នរៀល
1,500នរៀល

 = 0.66  (2) 

   តាម្(1)ៃិង(2)ន ើងាៃ 
   −0.1𝑥 + 12.40 = 0.66 
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   => 𝑥 =  
0.66−12.40

−0.1
= 117.4 

 ក្ x = 117.4  ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
   𝑦 =  −0.050(117.4)2 + 12.40(117.4) + 223 
   𝑦 =  −689 + 1455 + 223 
   𝑦 =  989 

នប្បៀបនធៀបលទធសលខាងនលើ៖ 
• ទិៃនសលនោែ = 991 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 1,486,500 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 124 គ.ក្ x 1000 នរៀល = 124,000 នរៀល 

   Total: 1,486,500 នរៀល - 124,000 នរៀល = 1,362,000 នរៀល 
• ទិៃនសលនោែ = 989 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 1,483,500 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 117.4 គ.ក្ x 1,000 នរៀល = 117,400 នរៀល 

   Total: 1,483,500 នរៀល - 117,400 នរៀល = 1,383,500 នរៀល 
 ៣.២ ទិៃនសលប្សូវតាងនដ្ឋ   y =  −0.0659X2 + 21.80X + 109 ត ល yជាទិៃនសលប្សូវ ៃិង 
X ជាបរាិណជើត លនប្បើប្ាស់ក្នុងរ ៈនពលដ្ឋ ុំុះ។ 

 ក្. គណនាទិៃនសលអែិបរារបស់ ំណ្តបំ្សូវ 
  . នប្បៀបនធៀបប្ាក់្ចំ្នណញអែិបរា ក្នុងក្រណើ   
  .១ ែនម្្ជើ 2,000 នរៀល ែនម្្ប្សូវ 1,000 នរៀល 
  .២ ែនម្្ជើ 1,500 នរៀល ែនម្្ប្សូវ 800 នរៀល 
  .៣ ែនម្្ជើ 1,000 នរៀល ែនម្្ប្សូវ 1,200 នរៀល 

   ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
   ក្. គណនាទិៃនសលអែិបរារបស់ ំណ្តបំ្សូវ 
  y = −0.0659x2 + 21.80x + 109 
  y′ = (−0.0659x2)′ + (21.80x)′ + (109)′ 
  y′ = 2𝑎𝑥 + 𝑏  
  y′ = 2(−0.0659x) + 21.80 
  y′ =  −0.1318𝑥 + 21.80          (1) 
  y′ =  0 
 នាឱំ្យ −0.1318𝑥 + 21.80= 0 
  x =

−21.80

−0.1318
 = 165.40 

   ក្ x = 165,40  ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
   𝑦 =  −0.0659(165,40)2 + 21.80(165,40) + 109 
   𝑦 =  −1,802.83 + 3,605.72 + 109 
   𝑦 =  1,911.89  
   ូច្នៃុះទិៃនសលប្សូវជាអែិបរាចំ្ៃៃួ 1,911.89 គ.ក្ ។ 
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   . នប្បៀបនធៀបប្ាក់្ចំ្នណញអែិបរា ក្នុងក្រណើ   
   .១ ែនម្្ជើ 2,000 នរៀល ែនម្្ប្សូវ 1,000 នរៀល 

   y′ =
Px

Py
   

  ត ល Px ជាែនម្្ជើត លនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្តំប្សូវ 2,000 នរៀល   ក្នុង1 គ.ក្ ៃិងPyជាែនម្្
លក្់ប្សូវ 1,000 នរៀល ក្នុង 1 គ.ក្ ។ 

   y′ =
Px

Py
 =   

2,000 នរៀល
1,000នរៀល

 = 2  (2) 

   តាម្(1)ៃិង(2)ន ើងាៃ 
   −0.1318𝑥 + 21.80 = 2 
 

   => 𝑥 =  
2−21.80

−0.1318
=150.22 

 ក្ x = 150.22  ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
   𝑦 =  −0.0659(150.22)2 + 21.80(150.22) + 109 
   𝑦 =  −1487.10 + 3274.79 + 109 
   𝑦 =  1896.69 

នប្បៀបនធៀបលទធសលខាងនលើ៖ 
• ទិៃនសលប្សូវ = 1911.89 គ.ក្ x 1,000 នរៀល =1, 911,890 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 165.40 គ.ក្ x 2,000 នរៀល = 330,800 នរៀល 

   Total: 1,911,890 នរៀល - 330,800 នរៀល = 1,581,090 នរៀល 
• ទិៃនសលប្សូវ = 1,896.69 គ.ក្ x 1,000 នរៀល = 1,896,690 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 150.22 គ.ក្ x 2,000 នរៀល = 300,440 នរៀល 

   Total: 1,896,690 នរៀល - 300,440 នរៀល = 1,596,250 នរៀល 
   .២ ែនម្្ជើ 1,500 នរៀល ែនម្្ប្សូវ 800 នរៀល  

   y′ =
Px

Py
   

  ត ល Px ជាែនម្្ជើត លនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្តំប្សូវ 1,500 នរៀល   ក្នុង1 គ.ក្ ៃិងPyជាែនម្្
លក្់ប្សូវ 800 នរៀល ក្នុង 1 គ.ក្ ។ 

   y′ =
Px

Py
 =   

800 នរៀល
1500នរៀល

 = 0.53  (3) 

   តាម្(1)ៃិង(3)ន ើងាៃ 
    −0.1318𝑥 + 21.80= 0.53 
   x =

0.53−21.80

−0.1318
 = 161.38 

 ក្ x = 151.21 ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
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   𝑦 =  −0.0659(161.38)2 + 21.80(161.38) + 109 
   𝑦 =  −1716.26 + 3518.08 + 109 
   𝑦 =  1910.82 

នប្បៀបនធៀបលទធសលខាងនលើ៖ 
• ទិៃនសលប្សូវ = 1911.89 គ.ក្ x 1,500 នរៀល =2,867,835 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 165.40 គ.ក្ x 800 នរៀល = 132,320 នរៀល 

   Total: 2,867,835 នរៀល - 132,320 នរៀល = 2,735,515 នរៀល 
• ទិៃនសលប្សូវ = 1910.82 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 2,866,230 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 161.38 គ.ក្ x 800 នរៀល = 129,104 នរៀល 

   Total: 2,866,230 នរៀល - 129,104 នរៀល = 2,737,126 នរៀល 
   .៣ ែនម្្ជើ 1,000 នរៀល ែនម្្នោែ 1,500 នរៀល 

   y′ =
Px

Py
   

  ត ល Px ជាែនម្្ជើត លនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្តំប្សូវ 1,000 នរៀល   ក្នុង1 គ.ក្ ៃិងPyជាែនម្្
លក្់ប្សូវ 1,500 នរៀល ក្នុង 1 គ.ក្ ។ 

   y′ =
Px

Py
 =   

1,000 នរៀល
1,500នរៀល

 = 0.66  (4) 

   តាម្(1)ៃិង(4)ន ើងាៃ 
    −0.1318𝑥 + 21.80= 0.66 

   x =
0.66−21.80

−0.1318
 = 160.39 

 ក្ x = 151.21 ជំៃសួក្នុង y ន ើងាៃ 
   𝑦 =  −0.0659(160.39)2 + 21.80(160.39) + 109 
   𝑦 =  −1695.27 + 3496.50 + 109 
   𝑦 =  1910.23 

នប្បៀបនធៀបលទធសលខាងនលើ៖ 
• ទិៃនសលប្សូវ = 1911.89 គ.ក្ x 1,500 នរៀល =2,867,835 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 165.40 គ.ក្ x 1,000 នរៀល = 165,400 នរៀល 

   Total: 2,867,835 នរៀល - 165,400 នរៀល = 2,702,435 នរៀល 
• ទិៃនសលប្សូវ = 1910.23 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 2,865,345 នរៀល 
ជើនប្បើប្ាស់នលើ ំណ្ត ំ= 160.39 គ.ក្ x 1,000 នរៀល = 160,390 នរៀល 

   Total: 2,865,345 នរៀល - 160,390 នរៀល = 2,704,955 នរៀល 
៣. ក្សិក្រចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្ពូជ ឌុ្ រ ៉ាុក្ ចំ្ៃួៃ 10 ក្ាល ត លក្នុងម្ ួក្ាលទម្ៃៃ់ជាម្ធយម្ 15 គើ ូប្កាម្ 

ន ើ នថ្្ 300,000 នរៀល ក្នុងម្ ួក្ាល ។ ាែ់នធវើការចិ្ញ្ច ឹម្នដ្ឋ ឱ្យប្ជូក្សុើចំ្ណើ ២ប្បនភទ៖ ចំ្ណើ នល  
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១ ាៃែនម្្ 2,000 នរៀលក្នុងម្ ួគើ ូប្កាម្ ាែ់ឱ្យប្ជូក្សុើពើទម្ៃៃ់ 10 គ.ក្  ល់ 50 គ.ក្ ៃិងចំ្ណើ នល  ២
ែនម្្ 1,500 នរៀលក្នុងម្ ួគើ ូប្កាម្ាែ់ឱ្យប្ជូក្សុើចប់ពើទម្ៃៃ់ 50 គ.ក្ន ើងនៅ ។ 
 ក្នុងការចិ្ញ្ច ឹម្ាែ់សនងកែតាម្ដ្ឋៃនលើកំ្នណើ ៃទម្ៃៃ់ ៃិងបរាិណចំ្ណើ ត លសុើ  ូច្ាៃកំ្ណែ់ប្តា
 ូច្ែនៅ៖ 
 ១.ទម្ៃៃ់ពើ 10 គ.ក្  ល់ 20 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 0.80 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.35 គ.ក្ 
 ២.ទម្ៃៃ់ពើ 20 គ.ក្  ល់ 35 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 1.40 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.50 គ.ក្ 
 ៣.ទម្ៃៃ់ពើ 35 គ.ក្ ល់ 50 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 1.90 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.65 គ.ក្ 
 ៤.ទម្ៃៃ់ពើ 50 គ.ក្ ល់ 65 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 3.00 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.80 គ.ក្ 
 ៥.ទម្ៃៃ់ពើ 65 គ.ក្  ល់ 80 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 3.60 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.85 គ.ក្ 
 ៦.ទម្ៃៃ់ពើ 80 គ.ក្ ល់ 95 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 4.00 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.90 គ.ក្ 
 ៧.ទម្ៃៃ់ពើ 85 គ.ក្ ល់ 110 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 4.60 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.90 គ.ក្ 
 នែើការចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្នៃុះក្សិក្រាែ់ទទលួាៃប្ាក់្ចំ្នណញជាងនគនៅ ំណ្តក់្កាលណ្ត? នបើសិៃជា
ែនម្្ប្ជូក្រស់នលើទើសារ 1 គ.ក្ែនម្្ 10,000 នរៀល ក្នុងរ ៈនពលចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្ 1 ក្ាលាែ់ចំ្ណ្ត អស់ 
1,2000 នរៀលនលើថាន បំងាក រ ៃិងការោរ ។ 
  ំនណ្តុះប្ស្ថ ៖ 
  តាម្រូបម្ៃត 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 
ក្ប្ម្ិែលូែោស់ប្បចនំថ្ៃ
បរាិណច្ំណើ សុើប្បចនំថ្ៃ

 
 ១.ទម្ៃៃ់ពើ 10 គ.ក្  ល់ 20 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 0.80 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.35 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.35 គ.ក្
0.80 គ.ក្ = 0.43 គ.ក្  

ទម្ៃៃ់ពើ 10 គ.ក្  ល់ 20 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 10 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.4 គ.ក្ 

       X គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 8 គ.ក្ 

     X = 10គ.ក្
0.43គ.ក្ = 23 គ.ក្ 

   ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  23 គ.ក្ x 2,000 នរៀល = 46,000 នរៀល 

 ២.ទម្ៃៃ់ពើ 20 គ.ក្  ល់ 35 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 1.40 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.50 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.50 គ.ក្
1.40 គ.ក្ = 0.35 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 20 គ.ក្  ល់ 35 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.35 គ.ក្ 

       X គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 
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     X = 15 គ.ក្
0.35គ.ក្ = 42 គ.ក្ 

   ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  44 គ.ក្ x 2,000 នរៀល = 88,000 នរៀល 
 ៣.ទម្ៃៃ់ពើ 35 គ.ក្ ល់ 50 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 1.90 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.65 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.65 គ.ក្
1.90 គ.ក្ = 0.34 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 35 គ.ក្  ល់ 50 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.33 គ.ក្ 

       X គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     X = 15 គ.ក្
0.34គ.ក្ = 44 គ.ក្ 

   ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  44 គ.ក្ x 2,000 នរៀល = 88,000 នរៀល 
 ៤.ទម្ៃៃ់ពើ 50 គ.ក្ ល់ 65 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 3.00 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.80 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.80 គ.ក្
3.00គ.ក្ = 0.26 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 50 គ.ក្  ល់ 65 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.25 គ.ក្ 

       X គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     X = 15 គ.ក្
0.26 គ.ក្ = 57 គ.ក្ 

   ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  57 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 85,500 នរៀល 
 ៥.ទម្ៃៃ់ពើ 65 គ.ក្  ល់ 80 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 3.60 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.85 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.85 គ.ក្
3.60 គ.ក្ = 0.23 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 65 គ.ក្  ល់ 80 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.22 គ.ក្ 

       X គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     X = 15 គ.ក្
0.22 គ.ក្ = 65 គ.ក្ 

 ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  65 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 97,500 នរៀល   
 ៦.ទម្ៃៃ់ពើ 80 គ.ក្ ល់ 95 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 4.00 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.90 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.90 គ.ក្
4.00 គ.ក្ = 0.22 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 80 គ.ក្  ល់ 95 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.20 គ.ក្ 

       X គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 
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     X = 15 គ.ក្
0.21 គ.ក្ = 68 គ.ក្ 

 ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  68 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 102,000 នរៀល  
 ៧.ទម្ៃៃ់ពើ 95 គ.ក្ ល់ 110 គ.ក្ ម្ួ នថ្ៃសុើចំ្ណើ អស់ 4.60 គ.ក្ នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.90 គ.ក្ 

ប្បសិទធភាពលូែោស់ក្នុងចំ្ណើ  1 គ.ក្ = 0.90 គ.ក្
4.60 គ.ក្ = 0.19 គ.ក្ 

ទម្ៃៃ់ពើ 95 គ.ក្  ល់ 110 គ.ក្ ប្ែូវការនក្ើៃស្ថច់្ 15 គ.ក្ 
 ូច្នៃុះន ើងាៃ 1 គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 0.18 គ.ក្ 

       X គ.ក្ ចំ្ណើ  ប្ជូក្នក្ើៃស្ថច់្ាៃ 15 គ.ក្ 

     X = 15 គ.ក្
0.19 គ.ក្ = 78 គ.ក្ 

 ូច្នៃុះ ចំ្ណើ  78 គ.ក្ x 1,500 នរៀល = 117,000 នរៀល  
 ការវភិាគប្បសទិធភាពនស ឋកិ្ច្ចនៃសលិែក្ម្មប្ជូក្៖  
  ១. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ចប់ពើទម្ៃៃ់ 12 គ.ក្  ល់ 50 គ.ក្  
 = នថ្្ទិញកូ្ៃប្ជូក្ + នថ្្ថាន  ំៃិងវា៉ា ក់្ស្ថងំ + នថ្្ចំ្ណើ  
 = 300,000 នរៀល + 12,000 នរៀល + (46,000 នរៀល + 88,000 នរៀល + 88,000 នរៀល) 
 = 534,000 នរៀល        (1) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 50 គ.ក្ x 10,000 នរៀល = 500,000 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 500,000 នរៀល - 534,000 នរៀល = 34,000 នរៀល   
 ខាែប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 34,000 នរៀល           
 ២. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ប្ែឹម្ទម្ៃៃ់ 65 គ.ក្ 
  = ប្ាក់្ចំ្ណ្ត  (1) + 85,500 នរៀល 
  = 534,000 នរៀល + 85,500 នរៀល = 619,500 នរៀល (2) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 65 គ.ក្ x 10,000 នរៀល = 650,000 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 650,000 នរៀល - 619,500 នរៀល = 30,500 នរៀល   
 ចំ្នណញប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 30,500 នរៀល           
 ៣. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ប្ែឹម្ទម្ៃៃ់ 80 គ.ក្ 
  = ប្ាក់្ចំ្ណ្ត  (2) + 97,000 នរៀល 
  = 619,500 នរៀល + 97,000 នរៀល  = 716,500 នរៀល (3) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 80 គ.ក្ x 10,000 នរៀល = 800,000 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 800,000 នរៀល - 716,500 នរៀល = 83,500 នរៀល   
 ចំ្នណញប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 83,500 នរៀល           
 ៤. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ប្ែឹម្ទម្ៃៃ់ 95 គ.ក្ 
  = ប្ាក់្ចំ្ណ្ត  (3) + 102,000 នរៀល 
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  = 716,500 នរៀល + 102,000 នរៀល  = 818,500 នរៀល (4) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 95 គ.ក្ x 10,000 នរៀល = 950,000 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 900,000 នរៀល - 818,500 នរៀល = 81,000 នរៀល   
 ចំ្នណញប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 81,000 នរៀល           
 ៥. ប្ាក់្ចំ្ណ្ត ប្ែឹម្ទម្ៃៃ់ 110 គ.ក្ 
  = ប្ាក់្ចំ្ណ្ត  (4) + 117,000 នរៀល 
  = 818,500 នរៀល + 117,000 នរៀល  = 935,500 នរៀល (2) 
 ប្ាក់្ចំ្ណូល = 110 គ.ក្ x 10,000 នរៀល =1,100,000 នរៀល 
 ប្ាក់្ចំ្នណញ ឬខាែ = 1,100,000 នរៀល - 935,500 នរៀល = 164,500 នរៀល   
 ចំ្នណញប្ាក់្ចំ្ៃៃួ 164,500 នរៀល 

តាម្ការវភិាគនលើប្បសិទធភាពនស ឋកិ្ច្ចន ើងសនងកែន ើញថា ការចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្ត លសតល់ប្ាក់្ចំ្នណញជា
អែិបរាគឺការចិ្ញ្ច ឹម្ ល់ទម្ៃៃ់ 110 គ.ក្ ត លទទលួាៃប្ាក់្ចំ្នណញរ ូែ ល់ 164,500 នរៀលក្នុង1ក្ាល។ 
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រម្ររៀនរី ៧  ររគ្មាងថវិកាកសដិ្ឋា ន 
  នែើគនប្ាងគឺជាអវើ? 
  គនប្ាង គឺជាការប្បមូ្លសែុ ំនៃសក្ម្មភាពជានប្ច្ើៃោក់្ព័ៃធាន  ត លៃឹងប្ែូវអៃុវែែតាម្តបបបទត ល
ាៃនរៀបចំ្រួច្ជានប្សច្ នដ្ឋ ាៃចំ្ណុច្ចប់នសែើម្ ៃិងចំ្ណុច្បញ្ច ប់ច្ាស់ោស់ ។ នាលបំណងរបស់
គនប្ាង គឺនធវើយ៉ា ងណ្តឱ្យសនប្ម្ច្ាៃៃូវលទធសលជាក្់ោក់្ ន ើម្បើបំនពញតាម្ែប្មូ្វការ ុទធស្ថស្តសែរបស់អងគ
ភាពម្ួ  ។ ការងាររបស់គនប្ាងគឺនលើសពើសក្ម្មភាពអាជើវក្ម្មធម្មតារបស់អងគភាពម្ួ  ។ សក្ម្មភាពនានា
របស់គនប្ាងាៃទំនាក់្ទំៃងជាលំដ្ឋប់លំនដ្ឋ នោលគឺសក្ម្មភាពជាក់្តសែងម្ួ ចំ្ៃួៃប្ែូវតែនធវើឱ្យរចួ្ោល់
មុ្ៃៃឹងសក្ម្មភាពថ្មើម្ួ នទៀែអាច្ចប់នសែើម្ាៃ នដ្ឋ តសអក្នលើលក្ខណ ៈបនច្ចក្នទស ឬរ ឋាល           
(S.K. Palhan, 2009) ។ 
  អវើនៅនៅថា “គនប្ាងថ្វកិា”? 
  គនប្ាងថ្វកិា គឺជាបនច្ចក្នទសត លប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់សប្ាប់នធវើតសៃការវាស់សាង់ ៃិងវា ែនម្្
ភាពតប្បប្បួលរបស់នស ឋកិ្ច្ចប្ាក់្ចំ្នណញ ប្បសិទធភាព ក្សិដ្ឋឋ ៃ ប្បព័ៃធស ប្ាស ការងារ ឬបនច្ចក្វទិាថ្មើៗ 
។ គនប្ាងថ្វកិាអាច្ជា ឯក្ស្ថរសតើពើស្ថា ៃភាព រិញវែាុរបស់ស ប្ាស ឬ ក្សិដ្ឋឋ ៃ ៃិងការវា ែនម្្តសនក្
 រិញ្ាវែាុ នលើបនច្ចក្វទិាថ្មើនៃការនធវើតសៃការ ឬស ប្ាស គនប្ាងថ្វកិាអនងកែនៅនលើស្ថច់្ប្ាក់្ ឬមិ្ៃតម្ៃ
ជាស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងចំ្ណូល ។  
 
១. ររគ្មាងថវិកាាចផនក 
 គនប្ាងថ្វកិានៃុះ ប្ែូវាៃនប្បើសប្ាប់វភិាគនថ្្ន ើម្ ៃិងប្ាក់្ចំ្នណញនៅក្នុងក្រណើ ត លនគាៃនប្បើ
ប្ាស់បនច្ចក្វទិាថ្មើ ឬការផ្្ទស់បែូរសក្ម្មភាពការងារណ្តម្ួ នលើប្បព័ៃធក្សិដ្ឋឋ ៃ ត លាៃប្ស្ថប់ ។ គនប្ាង
ថ្វកិាជាតសនក្នៃុះ គឺាៃលក្ខណៈងា ប្សួល ពើនប្ោុះវាមិ្ៃោប់បញ្ចូ លនថ្្នថ្រ។ 
 តាម្ការពិែគនប្ាងថ្វកិានៃុះ ប្ែូវាៃនគនរៀបចំ្ន ើងសប្ាប់នធវើការវភិាគការនក្ើៃន ើង ឬថ្ ចុ្ុះ
របស់លទធសលនថ្្ន ើម្ ៃិងប្ាក់្ចំ្នណញក្នុងការនធវើឱ្យាៃការតប្បប្បួលធៃធាៃសលិែក្ម្មក្នុងការអៃុវែត      
ការងារក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃ ។ 
 គនប្ាងថ្វកិាជាតសនក្ប្ែូវោប់បញ្ចូ លនថ្្ន ើម្ជាស្ថច់្ប្ាក់្ មិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងប្ាក់្ចំ្នណញ
ត លទទួលាៃ ។ គនប្ាងថ្វកិាជាតសនក្ វាតសអក្នៅតាម្ភាពជាក់្ោក់្របស់ព័ែ៌ាៃ ៃិងការប្បនម្ើលនម្ើល ។ 
វាអាច្ប្ាប់ន ើងថានែើប្ាក់្ចំ្នណញបតៃាម្វានលើសពើនថ្្ន ើម្ឬនទ ។ ឧទា រណ៍៖ នបើសិៃវាាៃប្ាក់្
ចំ្នណញសុទធ គនប្ាងថ្វកិាជាតសនក្អាច្ប្ាប់ន ើងឱ្យ ឹងពើប្ាក់្ចំ្នណញសុទធននាុះ ។ ប៉ាុតៃតវាមិ្ៃអាច្ប្ាប់
ន ើងឱ្យ ឹងនទថា នែើស ប្ាសទាងំមូ្លវាាៃប្បសិទធភាព រងឹបឹុង ឬទទលួសលប្បនយជៃ៍យ៉ា ងណ្តននាុះ។ 
 ឧទា រណ៍៖ 
  នៅនពលនៃុះ ន ើងនលើក្ ក្ឧទា រណ៍អំពើការដ្ឋក់្ជើបតៃាម្នៅនលើ ើទំនាបសប្ាប់ ំណ្ត ំ
ប្សូវនៅប្បនទសក្ម្ពុជា ។ នៅក្នុងការអៃុវែតន ើងប្ែូវច្ងចថំាែនួល ជាក់្តសែងម្ ួអាច្ាៃលក្ខណៈ ុសាន  
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នៅៃឹងឧទា រណ៍នៃុះ។ 
 ១.១. ព័រ៌មាន 
   ជំហាៃទើម្ ួក្នុងការនរៀបចំ្គនប្ាងថ្វកិា គឺប្បមូ្លព័ែ៌ាៃ ៃិងនសាៀងផ្ទា ែ់ព័ែ៌ាៃ។ 
   ឧទា រណ៍៖ ក្សិក្រាន ក់្ាែ់មិ្ៃនប្បើប្ាស់ជើគើម្ើសប្ាប់ ំណ្តំប្សូវរបស់ាែ់ នដ្ឋ ទទួលាៃ
ទិៃនសលជាម្ធយម្ ១០០០គ.ក្/ .ែ ។ ក្សិក្រាែ់ ឹងថា នែើាែ់ទទួលាៃប្ាក់្ចំ្នណញប៉ាុនាម ៃ? នៅ
នពលត លាែ់នប្បើប្ាស់ជើគើម្ើ ១០០គ.ក្/ .ែ សប្ាប់ ំណ្តំរបស់ាែ់នៅនពលបនាា ប់ននាុះគនប្ាងថ្វកិា
ជាតសនក្ ៗ ប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់សប្ាប់ជួ ឱ្យក្សិក្រក្នុងការនធវើនសច្ក្ែើសនប្ម្ច្ចិ្ែតនៃុះ ។ នែើន ើងប្ែូវនធវើ
យ៉ា ង ូច្នម្ែច្ន ើម្បើជ ួាែ់ក្នុងការនធវើនសច្ក្ែើសប្ម្ច្ចិ្ែតនៃុះ? 
 ក្. ជា ំបូងន ើងប្ែូវពាយម្ ៃិងនសាៀងផ្ទា ែ់ទិៃនសលត លទទួលាៃក្នុងម្ ួ កិ្តា ។ នែើទិៃន
សលាៃលក្ខណៈតប្បប្បួលយ៉ា ង ូច្នម្ែច្ ពើម្ួ ឆ្ន នំៅម្ួ ឆ្ន ?ំ នែើក្សិក្រាែ់នធវើការវាស់សាង់ ៃិងក្ែ់ប្តា
ទិៃនសល ឬប្ាៃ់តែនធវើការទសេទា ទិៃនសល? នែើាែ់ដ្ឋបំ្សូវចំ្ៃៃួប៉ាុនាម ៃ កិ្តា? 
  . ជំហាៃបនាា ប់ាែ់ប្ែូវសួរថា នែើាែ់លក់្ប្សូវាៃែនម្្ប៉ាុនាម ៃ(ឧទា រណ៍៖ែនម្្នលើ        
ក្សិដ្ឋឋ ៃ) នែើចំ្ៃួៃប្សូវប៉ាុនាម ៃភាគរ ត លប្ែូវាៃ ូបចុ្ក្នដ្ឋ ក្សិក្រ ៃិងប្គួស្ថររបស់ាែ់? នែើប្សូវ
ប៉ាុនាម ៃភាគរ ត លប្ែូវសងបំណុល ឬសប្ាប់នដ្ឋុះ ូរទិញទំៃិញនសេងៗ? ប្សូវទាងំអស់ត លសលិែាៃ គួរ
តែឱ្យនថ្្នៅតាម្ែនម្្ត ល មួញម្ក្ទិញ ល់ក្សិដ្ឋឋ ៃ។ 
 គ. ន ើងប្ែូវ ឹង ឬប្បនម្ើលនលើប្បសិទធភាពរបស់ជើនៅនលើ ំណ្តំប្សូវ ។ នែើព័ែ៌ាៃត ល
ទាក់្ទងៃឹងបនច្ចក្វទិានៃុះ ឬសលិែក្ម្មនៃុះត រឬនទ? ឥទធិពលនៅនលើទិៃនសលវា ឬអាប្ស័ នៅនលើគុណភាព
របស់ ើ ៃិងនៅតាម្លទធភាពរបស់ពូជ ំណ្តំៃើម្ួ ៗ ។ ព័ែ៌ាៃនៃុះភាគនប្ច្ើៃសែល់តាម្រ ៈអនក្សេពវសា 
ក្សិក្ម្ម អនក្ប្ស្ថវប្ជាវតាម្ែំបៃ់ ការពិនស្ថធ ៃិងបទពិនស្ថធៃ៍របស់ក្សិក្រ។ 
  . នៅទើបញ្ច ប់ន ើងប្ែូវ ឹងពើែនម្្របស់ជើគើម្ើ នដ្ឋ រមួ្បញ្ចូ លទាងំនថ្្ ឹក្ជញ្ជូ ៃ ៃឹងនសវក្ម្ម
នសេង ៗ នៅនពលនៅ ល់ក្សិដ្ឋឋ ៃ។ 
 ង. នពល ្ុះលទធសលនៃការតប្បប្បួលធៃធាៃសលិែក្ម្ម ក្នុងការអៃុវែតនធវើឱ្យាៃការនក្ើៃន ើង 
ឬថ្ ចុ្ុះនថ្្ន ើម្ ៃិងប្ាក់្ចំ្នណញរបស់ប្បព័ៃធនសេង ៗ នទៀែ ។ ឧទា រណ៍៖ ការបតៃាម្ជើគើម្ើវាអាច្ប្ែូវការ
ក្ា្ងំពលក្ម្មបតៃាម្នទៀែ ប៉ាុតៃតជាៃិច្ចជាកាលបនងកើៃទិៃនសលប្សូវសង ៃិងចំ្នបើងសងសប្ាប់ ក្នៅនធវើជា
ចំ្ណើ សែវ ៃិងសប្ាប់បណតុ ុះសេែិ ។ 
 ១.២. ការសនមរ់ 
 នៅតាម្នាលបំណងរបស់ឧទា រណ៍ន ើងសៃមែ់ថា៖ 

 ក្សិក្រមិ្ៃធ្ាប់នប្បើប្ាស់ជើគើម្ើនលើ ំណ្តបំ្សូវ ត លដ្ឋនំៅនលើ ើទំនាបពើមុ្ៃម្ក្នទ ។ ការដ្ឋំ
ពូជប្សូវក្នុងប្សុក្នឈ្លម ុះ ផ្ទក  ្ើ ៃិងការគណនាទិៃនសលនដ្ឋ ស្ថរការវាស់សាង់ែនម្្ ៃិងា៉ា ៃ់ប្បាណទម្ៃៃ់ 
ប្សូវនៅនពលប្បមូ្លសលន ើ  ។ ក្សិក្រាៃនសា ើដ្ឋបំ្សូវ ១  កិ្តា ន ើ ការា៉ា ៃ់ប្បាណទិៃនសលរបស់
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ាែ់ក្នុងរ ៈនពលបើឆ្ន កំ្ៃ្ងម្ក្នៃុះ ាៃភាពតប្បប្បួលខ្ាងំគឺ ០.៨-១.២  .ែ ។ ក្សិក្រាៃទុក្ប្សូវចំ្ៃួៃ
ោក់្ក្ណ្តែ លនៃទិៃនសលទាងំអស់សប្ាប់បរនិភាគ ៃិងោក់្ក្ណ្តែ លនសេងនទៀែសប្ាប់លក់្ នដ្ឋ ទទួល
ាៃែនម្្ ៨៥០នរៀល/គ.ក្ ។ ាែ់លក់្ប្សូវរបស់ាែ់នដ្ឋ ការា៉ា ៃ់ស្ថម ៃ (មិ្ៃាៃថឹ្្ង) ន ើ ប្បសិៃនបើ
ាែ់ទិញប្សូវវញិ ាែ់ប្ែូវទិញក្នុងែនម្្ ៩៥០នរៀល/គ.ក្។ ក្សិក្រាែ់រ ើក្ោ ៃឹងែនម្្ត លាែ់លក់្ាៃក្នុង
ែនម្្ ៨៥០នរៀល/គ.ក្ ។ 

 នដ្ឋ ាៃការតណនាពំើនា ក្ដ្ឋឋ ៃនក្េប្ែស្ថស្តសត ៃិង IRRI ក្សិក្រាែ់ាៃតសៃការន ើម្បើ
ទិញជើដ្ឋក់្តប្សរបស់ាែ់ ។ ជើនៃុះាៃប្បសិទធភាពលអនៅនលើពូជប្បនពណើ នដ្ឋ ដ្ឋក់្ក្នុងចំ្ៃួៃ ១០០-៣០០
គ.ក្/ ែ តែក្នុងក្រណើ នៃុះ ាែ់ាៃតសៃការប្ែឹម្តែដ្ឋក់្ជើ ១០០គ.ក្/ ែ ។ ក្សិក្រសងឃមឹ្ថាទិៃនសលប្សូវ 
របស់ាែ់ៃឹងនក្ើៃន ើងបតៃាម្ចំ្ៃៃួ ៥០០គ.ក្/ ែ ន ើែសលិែសលចំ្នបើងៃឹងនក្ើៃន ើងបតៃាម្ចំ្ៃៃួ ៥០០
គ.ក្/ ែ ត រ ។ នដ្ឋ ចំ្នបើងនៃុះាែ់ ក្នៅលក់្ឱ្យអនក្បណតុ ុះសេែិ ៃិងសប្ាប់ចំ្ណើ សែវ។ 

 ាែ់ទិញជើនៃុះក្នុងែនម្្ ១.២០០នរៀល/គ.ក្ (ែនម្្នលើក្សិដ្ឋឋ ៃ) 
 ការដ្ឋក់្ជើវាប្ែូវការក្ា្ងំពលក្ម្មបតៃាម្ សប្ាប់ដ្ឋក់្ជើៃិងប្បមូ្លសល នដ្ឋ ប្ែូវការក្ា្ងំ

ពលក្ម្មបតៃាម្ ៤នថ្ៃ ក្នុង១នថ្ៃ២៥.០០០នរៀល ។ ចំ្នោុះចំ្នបើង ៥០០គ.ក្ ត លប្ែូវាៃសលិែ  ូច្ជា
សលិែសលបតៃាម្ ប្ែូវនគ ក្នៅនប្បើប្ាស់សប្ាប់ចំ្ណើ  ៃិងសេែិចំ្នបើង ១០០នរៀល/គ.ក្ ។ 
 ១.៣. ការររៀបនាំររគ្មាងថវិកា 
  នយងនៅតាម្ព័ែ៌ាៃ ៃិងសក្ម្មភាពនៃុះ គនប្ាងថ្វកិាជាតសនក្ប្ែូវាៃនរៀបចំ្ន ើង ូច្ខាង
នប្កាម្៖ គនប្ាងថ្វកិាជាតសនក្ (ការបតៃាម្ជើ ១០០ គ.ក្ នៅនលើ ំណ្តបំ្សូវវសា) 

 សលិែសលនក្ើៃ 
- ទិៃនសលប្សូវនក្ើៃន ើងបតៃាម្ ៥០០គ.ក្/ ែ 
៨៥០៛/គ.ក្(៥០០គ.ក្×៨៥០៛) = ៤២៥.០០០៛ 

- ទិៃនសលចំ្នបើងនក្ើៃន ើង ៥០០គ.ក្ 
១០០៛/គ.ក្(៥០០គ.ក្×១០០៛) = ៥០.០០០៛ 

- ការថ្ ចុ្ុះនថ្្ន ើម្នសេងនទៀែ   ាម ៃ 
 សលិែសលបតៃាម្    ៤៧៥.០០០៛ 
 នថ្្ន ើម្ 

- ចំ្ណ្ត នលើជើ ១០០គ.ក្ 
   ១.២០០៛/គ.ក្ (១០០គ.ក្×១.២០០៛)= ១២០.០០០៛ 

- ចំ្ណ្ត នលើក្ា្ងំពលក្ម្ម ៤នថ្ៃ 
២៥.០០០៛/នថ្ៃ (៤×២៥.០០០៛) = ១០០.០០០៛ 
នថ្្ន ើម្សរុប     ២២០.០០០៛ 
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 ចំ្នណញសុទធ      ២៥៥.០០០៛ 

 

 

 សៃនិដ្ឋឋ ៃ 
  តាម្លទធសលខាងនលើ ន ើងអាច្សៃនិដ្ឋឋ ៃាៃថា ការដ្ឋក់្ជើ ១០០គ.ក្ នៅនលើតប្សរបស់
ាែ់គឺវាាៃប្បសិទធភាព ៃិងាៃែនម្្ ។ ប៉ាុតៃតន ើងមិ្ៃអាច្ ឹងថា ែនម្្ចំ្ណ្ត នៃុះនាឱំ្យសលិែក្ម្មប្សូវគឺ
ជាស ប្ាស ត លពិែជាទទួលាៃសលចំ្នណញននាុះនទ ។ នបើសិៃវាាៃព័ែ៌ាៃមុ្ ងារសលិែក្ម្មនៃុះ 
គនប្ាងថ្វកិាប្សន ៀងាន នៃុះ ប្ែូវាៃនរៀបចំ្ន ើងសប្ាប់នធវើការវភិាគចំ្ណ្ត  ៃិងប្ាក់្ចំ្នណញក្នុងការ
ដ្ឋក់្ជើបតៃាម្ តាម្ចំ្នណុះ ឹងរបស់ន ើងសែើអំពើនស ឋកិ្ច្ច ន ើង ឹងថា “ ក្ប្មិ្ែ ៏សម្ប្សបបំសុែក្នុងការដ្ឋក់្ជើ 
គឺប្ែូវៃឹងក្ប្មិ្ែត លនថ្្ន ើម្បតៃាម្របស់វានសមើៃឹងចំ្ណូលបតៃាម្ ” ។ នៃុះាៃៃ័ ថា ចំ្ណ្ត ជើបតៃាម្      
១គ.ក្ នសមើៃឹងែនម្្ប្សូវបតៃាម្ត លប្ែូវសលិែ ។ 
 គនប្ាងថ្វកិាជាតសនក្ៗ ប្ែូវាៃនគសលិែន ើងសប្ាប់នធវើវភិាគ ពើភាពតប្បប្បួលរបស់សក្ម្មភាព
ការងារជានប្ច្ើៃ ត លទាក់្ទងនៅៃឹងសលិែក្ម្ម ំណ្តំ ៃិងការចិ្ញ្ច ឹម្សែវ ។ ប៉ាុតៃតប្ែូវច្ងចថំាភាពប្ែឹម្ប្ែូវ
របស់គនប្ាងថ្វកិានៃុះ គឺសាិែនៅតាម្ព័ែ៌ាៃត លទទលួាៃ ។ ន ើ គនប្ាងថ្វកិាជាតសនក្នៃុះ វាជ ួសែល់
ការតណនា ៏ំាៃប្បនយជៃ៍ សប្ាប់នធវើនសច្ក្ែើសនប្ម្ច្ចិ្ែតប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃ ្ុះៗ ។ 
 
២.ររគ្មាងថវិកាសេគ្គស 
 គនប្ាងថ្វកិាស ប្ាសប្ែូវាៃនគនរៀបចំ្ន ើង សប្ាប់នធវើការវភិាគតប្បប្បួល ឬលទធភាពតប្បប្បួល
របស់ស ប្ាស ឬប្បព័ៃធសលិែក្ម្មជាក់្ោក់្ ។ វាប្ែូវនគនប្បើប្ាស់សប្ាប់នធវើការវភិាគចំ្ណុច្ វុះខាែរបស់
ស ប្ាសក្សិដ្ឋឋ ៃត លាៃប្ស្ថប់ ៃិងជ ួនធវើឱ្យ ំនណើ រការរបស់ស ប្ាសាៃប្បសិទធភាព ឬសប្ាប់នធវើ
ការវា ែនម្្ប្បសិទធភាពស ប្ាសថ្មើត លកំ្ពុងាៃតសៃការ ។ គនប្ាងថ្វកិានៃុះរមួ្បញ្ចូ លទាងំគនប្ាង
ថ្វកិាលំ ូរទឹក្ប្ាក់្សប្ាប់ក្ម្ចើឥណទាៃ ក្នុងការបនងកើែស ប្ាសថ្មើ ឬពប្ងើក្ស ប្ាសត លាៃប្ស្ថប់ 
។ គនប្ាងថ្វកិានៃុះោប់បញ្ចូ លទាំងនថ្្ន ើម្ជាស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងមិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្របស់សលិែក្ម្ម នលើក្
តលងតែនថ្្នថ្រ ។ លទធសលខាងនប្កាម្នៃគនប្ាងថ្វកិានៃុះ គឺការគណនាចំ្ណូល ុល ឬចំ្ណូលបនាា ប់ពើ ក្
នថ្្នថ្រ  នគអាច្នធវើការគណនាចំ្ណូល ុលនដ្ឋ  ក្សលិែសល ុល(ចំ្ណូលជាស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងមិ្ៃតម្ៃជា
ស្ថច់្ប្ាក់្)  ក្នថ្្អនថ្រសរុប (នថ្្ន ើម្ស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងមិ្ៃតម្ៃស្ថច់្ប្ាក់្) នៅនពល ្ុះនគនៅថាការវភិាគ
ចំ្ណូល ុល ។ ចំ្ណូល ុលជាទូនៅ ប្ែូវាៃនគគណនាក្នុង១វ តសលិែក្ម្មរបស់ស ប្ាស ន ើម្បើ ឹងថាក្នុង
រ ៈនពលជាង១ឆ្ន  ំនៅនពលត លន ើងនធវើនដ្ឋ លម្អិែនៅនទៀែ វាបងាា ញអំពើចំ្ណូល ុលក្នុង ១ កិ្តា ក្នុង 
១ក្ាល ឬក្នុង១ឯក្តាត ក្ា្ងំពលក្ម្មនៅក្នុងស ប្ាស ។ 

ចំ្នណញសុទធ = សលែិសលនក្ើៃ - នថ្្ន ើម្បតៃាម្ 
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 វាជាការពិែប្ាក្ ន ើ  ត លែនម្្របស់គនប្ាងថ្វកិាវាអាប្ស័ នៅៃឹងភាពប្ែឹម្ប្ែូវរបស់ព័ែ៌ាៃ 
ៃិងការសៃមែ់ត លប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់សប្ាប់នធវើគនប្ាងថ្វកិា ។ ន ើងប្ែូវប្បមូ្លព័ែ៌ាៃត លទាក់្ទង
នៅៃឹងចំ្ណូល ចំ្ណ្ត  ៃិងែនម្្របស់ចំ្ណូល ចំ្ណ្ត  ។ ប្បភពព័ែ៌ាៃសំខាៃ់បំសុែគឺ ការក្ែ់ប្តាអំពើ
 ិរញ្ាវែាុ  ៃិងលក្ខណៈរូបត លប្ែូវប្បមូ្លាៃនដ្ឋ ក្សិក្រ ួ្ៃាែ់ ឬក្សិក្រនសេងៗ នទៀែត លាៃ    
ស ប្ាសប្សន ៀងៗាន  ។ ប៉ាុតៃតនបើសិៃពំុាៃព័ែ៌ាៃទាងំនៃុះន ើងប្ែូវតែប្បមូ្លព័ែ៌ាៃពើប្បភពនសេងៗ
នទៀែ ឬក៏្នធវើការសៃមែ់នដ្ឋ ពឹងតសអក្នលើការគណនារបស់ន ើង ។ នបើសិៃជាន ើងមិ្ៃប្ាក្  ន ើងគួរតែនធវើ
ការា៉ា ៃ់ស្ថម ៃនដ្ឋ ប្បុងប្ប ័ែន ។ ជាៃិច្ចជាកាលន ើងប្ែូវគណនាែនម្្របស់នថ្្ន ើម្ ៃិងចំ្ណូលជាស្ថច់្
ប្ាក់្ នដ្ឋ នយងនៅតាម្ែនម្្ទើសារ ។ ជាថ្មើម្ែងនទៀែគួររលំឹក្ថា នបើជាព័ែ៌ាៃត លប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់
ក្នុងឧទា រណ៍នៃុះគឺអាច្ាៃលក្ខណៈ ុសាន  ៃិងការអៃុវែតជាក់្តសែង។ 

២.១. ព័រ៌មាន 
 ក្សិក្រាែ់គិែពើការបនងកើែស ប្ាសសលិែក្ម្មចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់ ក្ស្ថច់្ជាលក្ខណៈសលិែក្ម្ម
ាៃប្ទង់ប្ទា ែូច្ ូច្ែនៅ៖ 
 ប្ទុងាៃ់ាៃទំ បំ្បត ល ៥ ម្ × ៥ ម្ ត លក្នុងននាុះាៃឧបក្រណ៍ក្នតត កូ្ៃាៃ់ សនូក្ទឹក្ 
ៃិងសនូក្ចំ្ណើ  ត លនថ្្ន ើម្ទាងំអស់ ៥០០ $ ។ ចំ្នោុះ ៥០០ $/ឆ្ន  ំចំ្ណ្ត សប្ាប់រ ៈនពល១០ឆ្ន ។ំ 

- ទិញកូ្ៃាៃ់ ក្ស្ថច់្ពូជបងាក ែ់ ២៥០ក្ាលជានរៀងោល់ ១២សាត  ៍ ២៥០០ នរៀល/ ក្។ 
ឧទា រណ៍៖ ស្ថក្លបងក្នុង១ឆ្ន  ំ១.០០០ក្ាល។ 
- ទិញចំ្ណើ  ក្ម្ក្ោ ជាម្ួ ប្សូវ ក្ៃាក់្ ន ើម្បើសលិែចំ្ណើ ត លាៃគុណភាព ពស់អស់ 

១.៥០០នរៀល/គ.ក្។ 
- សៃមែ់ថាាៃ់ ១ក្ាលាៃទម្ៃៃ់ ២គ.ក្ ចិ្ញ្ច ឹម្ ៨សាត  ៍ 
- សៃមែ់ថាាៃ់ ១ក្ាលប្ែូវការចំ្ណើ  ៥គ.ក្= អប្តាបំតលងចំ្ណើ   
   FCR = 5គ.ក្ × ១.០០០ = ៥.០០០គ.ក្ 
- សៃមែ់ថាអប្តាស្្ថប់ែិច្ជាង ១០% 
- សៃមែ់ថាាៃ់ ៩០០ក្ាល ប្ែូវនគលក្់ាៃទម្ៃៃ់ ១.៨០០គ.ក្ , ៨.០០០៛/គ.ក្ 

គនប្ាងថ្វកិាស ប្ាសសលិែាៃ់ ក្ស្ថច់្១ឆ្ន  ំ
ក្. សលិែសល 

 លក្ា់ៃ់ស្ថច់្ ៩០០ក្ាល × ទម្ៃៃ់ ១.៨០០គ.ក្ × ១០.០០០៛/គ.ក្ = ១៦.២០០.០០០៛ 
 . នថ្្អនថ្រ 

 ទិញកូ្ៃាៃ់ 
  ២៥០ក្ាល × ៤ =១០០០ក្ាល 
  ១០០០ក្ាល × ២.៥០០៛/ក្ = ២.៥០០.០០០៛ 
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 ចំ្ណើ អាហារ 
  ៥០០០គ.ក្ × ១.៥០០៛/គ.ក្ = ៧.៥០០.០០០៛ 
 ថាន ំក ការោរ 
  ១.០០០៛/ក្ាល × ៥០០ =៥០០.០០០៛ 
   សរុប  = ១០.៥០០.០០០៛ 
 ចំ្នណញ ុល   = ៥.៧០០.០០០៛ 

២.២. សននិដ្ឋា ន 
 នយងនៅតាម្គនប្ាងថ្វកិាខាងនលើនៃុះ ាៃបងាា ញថា សប្ាប់ស ប្ាសាៃ់ ក្ស្ថច់្នៃុះ 
គឺាៃលទធភាព ៃិងប្បសិទធភាព គនប្ាងនៃុះនធវើឱ្យក្សិក្រអាច្ ចើប្ាក់្ ន ើម្បើបនងកើែស ប្ាសនៃុះន ើង ។ 
នទាុះបើជាយ៉ា ងណ្តក៏្នដ្ឋ  ន ើងគួរតែគណនានថ្្នថ្ររបស់ស ប្ាស ូច្ជា នថ្្ក្ា្ំងពលក្ម្មប្បចំនថ្ៃ      
រនំោុះអារ ឧបក្រណ៍នប្បើប្ាស់ ៃិងការប្ាក់្ក្ម្ចើ ។ នដ្ឋ ស្ថរតែបញ្ា នៃុះ ប្បព័ៃធសលិែក្ម្មថ្មើ នបើសិៃ
ក្សិក្រច្ង់ប្គប់ប្គងក្សិដ្ឋឋ ៃរបស់ាែ់ឱ្យាៃនជាគជ័  ាែ់ប្ែូវការចំ្នណុះ ឹងថ្មើ ជំនាញ ៃិងលក្ខណៈ
សលិែក្ម្មសែវ ៃិងសិក្ាពើទើសារឱ្យាៃច្ាស់ោស់ ។ អនក្សេពវសា គួរតែគិែពិចរណ្តក្នុងការ ឹក្នាវំគគ 
បណតុ ុះបណ្តត ល ៃិងបំោក់្បំប៉ាៃៃូវជំនាញ ៃិងបងាា ញគនប្ាង ល់ក្សិក្រពើសលិែក្ម្មាៃ់ ក្ស្ថច់្នៃុះ ។ 
 
៣. ររគ្មាងថវិកាសេគ្គសទាំងម្ូ  
 គនប្ាងថ្វកិាស ប្ាសទាងំមូ្ល ប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់សប្ាប់នធវើការវភិាគនលើប្ាក់្ចំ្នណញរបស់ 
ក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំមូ្លជាទូនៅក្នុងរ ៈនពល ១ ឆ្ន  ំ។ ក្សិដ្ឋឋ ៃជានប្ច្ើៃាៃស ប្ាសនលើសពើម្ួ  ន ើ ាៃ
គនប្ាងថ្វកិាសប្ាប់ស ប្ាសទាងំមូ្ល នដ្ឋ ាៃការរមួ្បញ្ចូ លទាងំ នថ្្ន ើម្ជាស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងមិ្ៃតម្ៃ
ជាស្ថច់្ប្ាក់្ ។ គនប្ាងថ្វកិានៃុះមិ្ៃ ូច្គនប្ាងថ្វកិាស ប្ាសនទ គឺវាោប់បញ្ចូ លនថ្្ន ើម្នថ្ររមួ្ាៃទាងំ
ក្ា្ងំពលក្ម្ម  នួល ើ ការប្ាក់្នលើទុៃត លាៃ ចើ នថ្្កាែ់រនំោុះនលើអារ ៃិង ឧបក្រណ៍នប្បើប្ាស់ ។ នៅ
តសនក្ខាងនប្កាម្នៃគនប្ាងថ្វកិាក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំមូ្លគឺ ប្ាក់្ចំ្នណញ។ គនប្ាងថ្វកិានៃុះប្ែូវាៃគណនា ូច្
ខាងនប្កាម្៖ 

- បូក្បញ្ចូ លចំ្ណូលទាងំអស់(ស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងមិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្) របស់ស ប្ាសនសេងៗ 
ក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃទាំងអស់ ៃិងសក្ម្មភាពការងារត លនធវើឱ្យាៃប្ាក់្ចំ្ណូល (នពល ្ុះជាចំ្ណូល ុល) 
សប្ាប់ក្សិដ្ឋឋ ៃក្នុងរ ៈនពលម្ ួឆ្ន ។ំ 

- បូក្សរុបោល់ចំ្ណ្ត ទាំងអស់(ស្ថច់្ប្ាក់្ ៃិងមិ្ៃតម្ៃជាស្ថច់្ប្ាក់្) ត លាៃនៅក្នុង
ស ប្ាសនសេងៗ ក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំអស់ ។ 

 ប្ាក់្ចំ្នណញក្សិដ្ឋឋ ៃ = ប្ាក់្ចំ្ណូលសរុប -ប្ាក់្ចំ្ណ្ត សរុប 
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 គនប្ាងថ្វកិាក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំមូ្ល ជាទូនៅប្ែូវនរៀបចំ្ន ើងជានរៀងោល់ឆ្ន សំប្ាប់ក្សិដ្ឋឋ ៃត លាៃ
លក្ខណៈោណិជជក្ម្ម ន ើម្បើវាស់សាង់ប្ាក់្ចំ្នណញ ជាទូនៅក្នុងជំៃួញក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំមូ្ល ។ គនប្ាងនៃុះក៏្
ាៃលក្ខណៈងា ប្សួលសងត រ សប្ាប់នធវើការបង់ពៃធនលើប្ាក់្ចំ្ណូល នធវើរា ការណ៍នៅាច ស់ធនាារ
ក្នុងការ ចើថ្វកិា ឬាច ស់ឥណទាៃនសេងៗ នទៀែ ។ ន ើ វាក៏្ាៃស្ថរៈប្បនយជៃ៍សងត រ សប្ាប់ក្សិក្រណ្ត
ត លាៃគនប្ាងលក់្ក្សិដ្ឋឋ ៃរបស់ាែ់ ឬសប្ាប់អនក្ទិញ ។ នពល ្ុះអនក្ជំៃួញាៃន ើម្ទុៃនប្ច្ើៃ ាែ់
ចាំច់្ប្ែូវតែនធវើការនប្បៀបនធៀបប្ាក់្ចំ្ណូលរបស់ជំៃួញក្សិដ្ឋឋ ៃម្ួ នៅៃឹងការបណ្តែ ក់្ទុៃនសេងៗ នទៀែ
ន ើ ភាគរ នលើប្ាក់្ចំ្ណូលរបស់ទុៃត លាៃវៃិិនយគប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់ក្នុងការនធវើនសច្ក្ែើសនប្ម្ច្
ចិ្ែត។ 
 ការគណនាប្ាក់្ចំ្ណូលនៅនលើទុៃត លប្ែូវវភិាគ៖ 

- បូក្បញ្ចូ លៃូវប្ាក់្ចំ្ណ្ត នលើទំៃិញត លាៃសលិែទាងំអស់នៅតាម្ែនម្្បច្ចុបបៃន រមួ្ាៃ 
នថ្្ ើ ឧបក្រណ៍ក្សិក្ម្ម ជើ ថាន ពុំល នប្បងស្ថងំ ា៉ា សុើៃបូម្ទឹក្ ............។ 

- តច្ក្ទុៃសរុបត លាៃវភិាគជាម្ួ ប្ាក់្ចំ្នណញ×១០០ នគទទួលាៃប្ាក់្ចំ្នណញជា 
ភាគរ សប្ាប់ទំៃិញវៃិិនយគ។ 
 គនប្ាងថ្វកិាខាងនប្កាម្នៃុះ គឺសប្ាប់ក្សិដ្ឋឋ ៃនៅក្នុងប្សុក្ត លាៃនសា ើ ២  ិក្តា នដ្ឋ ាៃ
ការដ្ឋ ុំុះប្សូវវសានលើទំនាបចំ្ៃួៃម្ួ  កិ្តា ដ្ឋសំតណែ ក្ា  ០,៥ កិ្តា ៃិង ំ ូងម្ើ ០,៥ ិក្តានៅ
ក្នុងម្ួ ឆ្ន  ំនលើសពើនៃុះនៅនទៀែក្សិក្រាៃចិ្ញ្ច ឹម្ប្ជូក្ ៥ក្ាល ក្នុងរ ៈនពលម្ួ ឆ្ន នំៅក្នុងក្សិដ្ឋឋ ៃនៃុះ 
ភាគនប្ច្ើៃាែ់នប្បើប្ាស់ក្ា្ងំពលក្ម្មប្គួស្ថរ ប៉ាុតៃតាែ់ជលួក្ា្ងំពលក្ម្មពើនប្ៅម្ក្ជ ួនៅនពលស្ថប ៃិង
ប្បមូ្លសលនលើ ំណ្តបំ្សូវ ៃិងក្សិសលនសេងៗ នទៀែ ។ ចំ្នោុះទិៃនសលែនម្្ន ើម្ គឺ ក្ម្ធយម្ភាគនដ្ឋ ពឹង
តសអក្នៅតាម្ការក្ែ់ប្តារបស់ក្សិក្រផ្ទា ល់  ។ គនប្ាងថ្វកិានៃុះគឺនរៀបចំ្ន ើងសប្ាប់បងាា ញពើតសៃការទូនៅ 
ៃិង ំនណើ រការក្នុងការនរៀបចំ្គនប្ាងថ្វកិាក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំមូ្ល។ គនប្ាងថ្វកិាត លាៃនប្បើប្ាស់នៃុះជាគំរូ
 ល់ការតណនាឱំ្យក្សិក្រ នប្បើប្ាស់សប្ាប់ប្គប់ប្គង ៃិងអៃុវែតក្នុងការងារក្សិដ្ឋឋ ៃរបស់ពួក្ាែ់ាៃយ៉ា ង
លអសងត រ ។ 

ឧទា រណ៍អំពើគនប្ាងថ្វកិាក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំមូ្ល 
 ស ប្ាស ប្សូវ សតណែ ក្ា   ំ ូងម្ើ ៃិងសលិែក្ម្មប្ជូក្ ក្ស្ថច់្ 
 ចំ្ណូល 

- ប្សូវ (១  .ែ)  ៣.០០០គ.ក្×៨០០៛/គ.ក្ = ២.៤០០.០០០៛ 
- សតណែ ក្ា  (០,៥  .ែ) ៦០០គ.ក្×៣.០០០៛/គ.ក្ = ១.៨០០.០០០៛ 
-  ំ ូងម្ើ(០,៥  .ែ)  ២០០០គ.ក្×៦០០៛/គ.ក្ = ១.២០០.០០០៛ 
- ប្ជូក្(៥ក្ាល)   ៥០០គ.ក្×១០.០០០៛/គ.ក្ = ៥.០០០.០០០៛ 

 ចំ្ណូលសរុប   = ១០.៤០០.០០០៛ 
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 ចំ្ណ្ត (នថ្្អនថ្រ) 
  ក្. ប្សូវ 

- ប្ាប់ពូជ  ១០០គ.ក្×១៥០០៛/គ.ក្  = ១៥០.០០០៛ 
- ជើ   ១០០គ.ក្×១.៨០០៛/គ.ក្  = ១៨០.០០០៛ 
- ថាន សំា្ប់សែវលអិែ  ាម ៃ 
- ដ្ឋ ុំុះ       = ១០០.០០០៛ 
- ជលួក្ា្ងំពលក្ម្ម ២៥នាក់្×២០.០០០៛/នាក់្  = ៥០០.០០០៛ 
- សាា រៈនសេងៗ ៃិងទើសារ     = ៥០.០០០៛ 

   នថ្្អនថ្ររបស់សលិែក្ម្មប្សូវ    = ៩៨០.០០០៛ 
 .សតណត ក្ា  
- ប្ាប់ពូជ  ២៥គ.ក្×៣.៥០០៛/គ.ក្  = ៨៧.៥០០៛ 
- ជើ   ១០០គ.ក្×១.៨០០៛/គ.ក្  = ១៨០.០០០៛ 
- ថាន សំា្ប់សែវលអិែ ១លើប្ែ×៣០.០០០៛/លើប្ែ  = ៣០.០០០៛ 
- ដ្ឋ ុំុះ       = ១៥០.០០០៛ 
- ជលួក្ា្ងំពលក្ម្ម ២៥នាក់្×២០.០០០៛/នាក់្  = ៥០០.០០០៛ 
- សាា រៈនសេងៗ ៃិងទើសារ     = ៥០.០០០៛ 

  នថ្្អនថ្ររបស់សលិែក្ម្មសតណែ ក្ា     = ៩៩៧.៥០០៛ 
គ.  ំ ូងម្ើ 
- ពូជ  ២០០ន ើម្ ×៥០០៛/ន ើម្   = ១០០.០០០៛ 
- ដ្ឋ ុំុះ       = ១៥០.០០០៛ 
- ចំ្ណ្ត នសេងៗសាា រៈ  ឹក្ជញ្ជូ ៃ ទើសារ   = ១៥០.០០០៛ 

   នថ្្អនថ្ររបស់សលិែក្ម្ម ំ ូងម្ើ    = ៤០០.០០០៛ 
 . ប្ជូក្ ក្ស្ថច់្ 
- កូ្ៃប្ជូក្ផ្ទែ ច់្នដ្ឋុះ ៥ក្ាល×២៥០.០០០៛/ក្ាល  = ៧៥០.០០០៛ 
- ចំ្ណើ    ១០០០គ.ក្×២.០០០៛/គ.ក្ = ២.០០០.០០០៛ 
- ចក់្វា៉ា ក់្ស្ថងំ  ៥ក្ាល×១០.០០០៛/ក្ាល = ៥០.០០០៛ 
- ចំ្ណ្ត នសេងៗសាា រៈ  ឹក្ជញ្ជូ ៃ ទើសារ   = ៥០.០០០៛ 

   នថ្្អនថ្ររបស់សលិែក្ម្មប្ជូក្    = ២.៨៥០.០០០៛ 
    នថ្្អនថ្រសរុប     = ៥.២២៧.៥០០៛ 

ចំ្ណូល ុល = ចំ្ណូលសរុប - នថ្្អនថ្រសរុប   = ៥.១៧២.៥០០៛ 
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នថ្្នថ្រ៖ 

  ការប្គប់ប្គង ៃិង តបងតច្ក្ក្ា្ងំពលក្ម្មប្គួស្ថរ 
- ពលក្ម្មប្គួស្ថរ      = ១.០០០.០០០៛ 
- រនំោុះនលើអារ ៃិង ឧបក្រណ៍    = ៤០០.០០០៛ 
- ការប្ាក់្នលើប្ាក់្ក្ម្ចើ      = ៥០០.០០០៛ 
- ពៃធ        = ១០០.០០០៛ 

    នថ្្នថ្រសរុប     = ២.០០០.០០០៛ 
នថ្្ន ើម្សរុប = នថ្្នថ្រ + នថ្្អនថ្រ    = ៧.២២៧.៥០០៛ 
ប្ាក់្ចំ្នណញសុទធ 

  ចំ្ណូលសរុប       = ១០.៤០០.០០០៛ 
   ក្ នថ្្អនថ្រសរុប      = ៥.២២៧.៥០០៛ 
  ចំ្ណូល ុល       = ៥.១៧២.៥០០៛ 
   ក្ នថ្្នថ្រសរុប       = ២.០០០.០០០៛ 
  ប្ាក់្ចំ្នណញសរុប      = ៣.១៧២.៥០០៛ 

ទុៃត លាៃវៃិិនយគ៖ 
-  ើ  ២ ែ×៨.០០០.០០០៛/ ែ   = ១៦.០០០.០០០៛ 
- អារ : នថ្្រនំោុះ     = ១.០០០.០០០៛ 
- ឧបក្រណ៍ : នថ្្រនំោុះ     = ៥០០.០០០៛ 
- ក្ា្ងំអូសទាញ ២នា×៥០០.០០០៛/ក្ាល  = ១.០០០.០០០៛ 
- នសេងៗ       = ៥០០.០០០៛ 

      ទុៃត លាៃវៃិិនយគសរុប = ១៩.០០០.០០០៛  
ប្ាក់្ចំ្ណូលជាភាគរ នលើទុៃត លាៃវៃិិនយគ 

ប្ាក្់ច្ំនណញសុទធ×១០០
ទុៃត លាៃវៃិិនយគ

 = ៣.១៧២.៥០០ ×១០០
១៩.០០០.០០០  = ១៦% 

៤. ររគ្មាងថវិកា ាំេូររឹកគ្ាក់ 
 គនប្ាងថ្វកិាលំ ូរទឹក្ប្ាក់្ប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់សប្ាប់នធវើការវភិាគចំ្ណូល ៃិងចំ្ណ្ត ប្បចនំថ្ៃ
របស់ជំៃួញក្សិដ្ឋឋ ៃ។ គនប្ាងថ្វកិានៃុះជាធម្មតាមិ្ៃោប់បញ្ចូ លនថ្្ន ើម្ ៃិងចំ្ណូលមិ្ៃតម្ៃស្ថច់្ប្ាក់្នទ។ 
គនប្ាងថ្វកិានៃុះទាក់្ទងជាម្ ួច្ោច្រជាស្ថច់្ប្ាក់្។ 
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 ក្នុងជំៃួ នៃុះ លំ ូរទឹក្ប្ាក់្ជានរៀងោល់ឆ្ន វំាាៃលក្ខណៈនទៀងទាែ់ តែនទាុះជាយ៉ា ងណ្តក៏្នដ្ឋ 
បញ្ា នៃុះវាមិ្ៃនក្ើែន ើង ចំ្នោុះប្គប់ជំៃួញក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំអស់នទ។ ក្សិក្រជានប្ច្ើៃចំ្ណ្ត នៅនលើធៃធាៃ
សលិែក្ម្ម ូច្ជា ពូជ ជើ ចំ្ណើ សែវជានប្ច្ើៃមុ្ៃនពលទទួលាៃចំ្ណូល ឬសលិែក្ម្មនៃុះ។ បញ្ា នៃុះត លនធវើ
ឱ្យក្សិដ្ឋឋ ៃជានប្ច្ើៃាៃលំ ូរទឹក្ប្ាក់្ចូ្ល ៃិងនច្ញមិ្ៃនទៀងទាែ់។ 
 នបើសិៃជានថ្្ន ើម្នលើសពើចំ្ណូល ត លនគទទួលាៃនៅពើណ្ត ្ុះននាុះ នពលនៃុះគនប្ាងថ្វកិាលំ
 ូរទឹក្ប្ាក់្ ៃិងបងាា ញឥណទាៃ (Credit) សប្ាប់ត ននាុះត លបនាា ប់ម្ក្នៅនពលត លនគាៃលក់្
សលិែសលនៃុះ នគសងឃមឹ្ថានៅក្នុងត ននាុះចំ្ណូលៃឹងាៃនប្ច្ើៃជាងចំ្ណ្ត  នពលនៃុះគនប្ាងថ្វកិាលំ ូរ
ទឹក្ប្ាក់្ ៃិងបងាា ញពើឥណទាៃពៃធ (Debit)។ គនប្ាងថ្វកិាលំ ូរទឹក្ប្ាក់្វាាៃស្ថរៈប្បនយជៃ៍ជាបឋម្
សប្ាប់ក្សិក្រ អនក្ត លកំ្ពុងាៃតសៃការសប្ាប់ ចើលុ ន ើម្បើបញ្ចូ លបនច្ចក្វទិាថ្មើ  បនងកើៃពប្ងើក្         
ស ប្ាស ។ ទឹក្ប្ាក់្ត លប្ែូវ ចើអាច្ប្ែូវនគសងបណ្តែ ក់្ជានរៀងោល់ត នទៀងទាែ់ ។ 
 គនប្ាងថ្វកិាលំ ូរទឹក្ប្ាក់្អាច្បងាា ញសងត រថា ស ប្ាសនៃុះមិ្ៃអាច្នធវើនៅាៃនទ ។ ក្នុង
ក្រណើ នៃុះាច ស់ក្សិដ្ឋឋ ៃអាច្នធវើការងារជាម្ួ ាច ស់បំណុល ន ើម្បើ ចើលុ ឱ្យសម្ប្សបនៅតាម្ចំ្ណ្ត  ៃិង
ចំ្ណូលៃូវស ប្ាសរបស់ាែ់ ឬម្ួ ាែ់អាច្នធវើការផ្្ទស់បែូ រនពលនវោនៃការអៃុវែតក្សិដ្ឋឋ ៃរបស់ាែ់ 
ន ើម្បើឱ្យសលិែក្ម្មរបស់ាែ់ាៃប្បសិទធភាព ។ 
 តាម្ការជាក់្តសែង ជំនាញក្សិដ្ឋឋ ៃទាងំមូ្លប្ែូវាៃនគនរៀបចំ្តសៃការឱ្យស ប្ាសដ្ឋច់្នដ្ឋ ត ក្
នសេងៗាន នដ្ឋ ស ប្ាសដ្ឋច់្នដ្ឋ ត ក្ៃើម្ួ ៗ មិ្ៃាៃការប្បក្ួែប្បតជងែប្មូ្វការក្ា្ងំពលក្ម្ម ឬ
ធៃធាៃសលិែសលិែក្ម្មនប្ច្ើៃនទ ពើនប្ោុះនគនធវើការដ្ឋំ ុុះ ៃិងប្បមូ្លសលនៅនពលនវោ ុសៗ ាន ក្នុងឆ្ន  ំ      
ៃើម្ួ ៗ ។ ស ប្ាសម្ួ អាច្សលិែៃូវសលិែសលបនាា ប់បៃេតំ លអាច្ប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់សប្ាប់ស 
ប្ាសនសេងនទៀែ ។ នៅក្នុងក្រណើ នៃុះគឺន ើងអាច្នធវើឱ្យាៃលំៃឹងចំ្ណ្ត  ៃិងចំ្ណូលត លាៃលក្ខណៈ
ងា ប្សួលនៃុះជាឧទា រណ៍ ្ុះៗអំពើ ស ប្ាសដ្ឋច់្នដ្ឋ ត ក្ ៃិងាៃទំនាក់្ទំៃងាន នៅវញិនៅម្ក្
 ូច្ជាក្សិដ្ឋឋ ៃសលិែប្សូវ ប្ែើ ៃិង ទាពង ឬក្សិដ្ឋឋ ៃសលិែប្សូវ សេែិ ាៃ់ ៃិងបតៃ្ ឬក្សិដ្ឋឋ ៃសលិែនោែ 
សតណែ ក្ សករនតាន ែ ៃិងប្ជូក្។ 
 គនប្ាងថ្វកិាលំ ូរទឹក្ប្ាក់្ ប្ែូវាៃនគនប្បើប្ាស់ជាម្ួ គនប្ាងថ្វកិានសេងនទៀែ ន ើម្បើជួ នធវើ
តសៃការ ៃិង ំនណើ រការក្សិដ្ឋឋ ៃគឺវានធវើឱ្យាៃលទធភាព ាៃប្បសិទធភាព ៃិងទទួលាៃប្ាក់្ចំ្នណញ    
នប្ច្ើៃ ។ ន ើ គនប្ាងថ្វកិានៃុះវាាៃែួនាទើសំខាៃ់សប្ាប់ក្សិក្រអនក្ត លាៃតសៃការក្នុងការ ចើលុ 
សប្ាប់បញ្ចូ លបនច្ចក្នទសថ្មើ នធវើការផ្្ទស់បែូរ ៃិងពប្ងើក្ក្សិដ្ឋឋ ៃ ។ 
 តាោងទើ ៣៖ ឧទា រណ៍អំពើគនប្ាងថ្វកិាលំ ូរទឹក្ប្ាក់្ សប្ាប់ក្សិដ្ឋឋ ៃ ុសៗាន ក្នុងែំបៃ់៖ 

មុ្ ទំៃិញ ត ទើ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ ៧ ៨ ៩ ១០ ១១ ១២ 

១.ច្ំណូល$             
ប្សូវ ៤០០            
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សករនតាន ែ ១០០ ១០០ ១០០ ១០០         
ន ើ ូបតស្ ៨០ ៧០ ៩០ ១០០      ៨០ ១០០ ១០០ 
ាៃ់ ទា  ៦០ ៦០ ៤០ ៤០ ៦០ ១០០ ៤០ ៥០ 90 ៥០ ៧០ ៥០ 
ប្ជូក្    ៥០០    ៥០០    ៥០០ 
ច្ំណូលសរុប ៦២០ ២៣០ ២៣០ ៧៤០ ៦០ ១០០ ៤០ ៥៥០ 90 ៨០ ១៧០ ៦៥០ 
២.ច្ំណ្ត $             
ពូជប្សូវ ៣០            
ជើ ៥០            
ឧបក្រណ៍   ២០   ២០    ៤០   
នប្បងស្ថងំ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០        
ថាន  ំ ១០   ១០    ១០    ១០ 
ពូជប្ជូក្ ១០០   ១០០    ១០០    ១០០ 
ច្ំណើ ប្ជូក្ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ 
ច្ំណើ ាៃ់ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០ 

ពូជាៃ់ ១៥ ១៥ ១៥ ១៥ ១៥ ១៥ ១៥ ១៥ ១៥ ១៥ ១៥ ១៥ 

ក្ា្ងំពលក្ម្ម ២៥ ២៥ ២៥ ២៥ ១៥ ២៥ ១៥ ២៥ ១៥ ២៥ ២៥ ២៥ 

ច្ំណ្ត សរុប ២៩០ ១០០ ១២០ ២១០ ៩០ ១១០ ៨០ ២០០ ៨០ ១៤០ ៩០ ២០០ 
ែុលយភាពល ូំរ
ទឹក្ប្ាក់្ 

៣៣០ ១៣០ ១១០ ៥៣០ -៣០ -១០ -៤០ ៣៥០ 10 -៦០ ៨០ ៥៥០ 

 

 
៥.ការរធវើររគ្មាងោជវីកម្មសគ្មាប់កសដិ្ឋា ន 
 ៥.១ រាំររូរគ្មាងោជវីកម្មផ រិកម្មភាា សក់នូគ្រ ី
  នឈ្លម ុះអាជើវក្ម្ម៖ សំបូរនប្ពគុក្សលិែៃិងលក់្កូ្ៃប្ែើពូជ 
  អាស័ ដ្ឋឋ ៃ៖  ភូមិ្សំបូរ  ុសំំបូរណ៍ ប្សុក្ប្ាស្ថទសំបូរ ន ែតកំ្ពង់ធំ 
  នឈ្លម ុះាច ស់អាជើវក្ម្ម៖ ឈ្លង គើម្ ុង 
  ទំនាក់្ទំៃង៖  ០៩៧ ៧៨៥ ៥៣៥៣  

 នសច្ក្តើសនងខបអាជើវក្ម្មៈ ការចិ្ញ្ច ឹម្ប្ែើជាតសនក្ម្ួ យ៉ា ងសំខាៃ់នៅក្នុងការអភិវឌ្ឍជៃបទ 
បនាា ប់ពើ ំណ្តបំ្សូវ ៃិង ំណ្តរំមួ្សេ ំប្ែើជាតសនក្ម្ ួត លប្បជាជៃក្ម្ពុជាៃិ ម្ចូ្លចិ្ែតបរនិភាគប្បចនំថ្ៃ ប៉ាុតៃត
បច្ចុបបៃននៃុះនដ្ឋ ប្បភពធៃធាៃធម្មជាែិពិនសសប្ែើធម្មជាែិាៃការថ្ ចុ្ុះ នធវើឱ្យក្សិក្រជួបៃូវសលលំាក្
យ៉ា ងខ្ាងំក្នុងការសគែ់សគង់ជើវភាពប្បចនំថ្ៃ ។ ន ើម្បើនឆ្ើ ែបៃូវការលំាក្ ៃិងែប្មូ្វការចាំច់្របស់ក្សិក្រ 
ៃិងែប្មូ្វការតសនក្ម្ាូបអាហារនលើទើសារប្បចនំថ្ៃសងននាុះ នទើបន ើង ំុ្ាៃបនងកើែៃូវគនប្ាងអាជើវក្ម្មសលិែក្ម្ម
ភ្ាស់កូ្ៃប្ែើនៃុះន ើង នប្កាម្ការបណ្តត ក់្ទុៃពើសាជិក្នសេងៗ ក្នុងប្គួស្ថរ ត លាៃប្ាក់្ភាគ ៊ាុៃសរុប
ចំ្ៃៃួ ៤០.០០០.០០០នរៀល (តសសិបោៃនរៀលគែ់) ។ 

 ទសេៃៈ ៃិងនបសក្ក្ម្ម៖ ជំៃញួអាជើវក្ម្មនៃុះនធវើន ើងន ើម្បើរក្ប្ាក់្ក្នប្ម្ ល់សាជិក្ភាគ
 ៊ាុៃ ាៃអែិថិ្ជៃាបំ្ទ បនងកើៃមុ្ របរ បនងកើៃជើវភាព នលើក្ក្ម្ពស់សម្ែាភាព ៃិងលទធភាពសលិែ ចូ្លរមួ្
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អភិវឌ្ឍស គម្ៃ៍ប្បក្បនដ្ឋ ច្ើរភាព ។ ាៃនបសក្ក្ម្ម សតល់នសវាក្ម្ម សលិែ ៃិងបនងកើៃការទំនាក់្ទំៃងជា
ម្ ួអនក្ោក់្ព័ៃធ ន ើម្បើរក្ាាៃៃូវការាបំ្ទពើអែិថិ្ជៃ ៃិងនសារភាពនៃជំៃញួ ។ 

 សលិែក្ម្ម ៃិងនសវាក្ម្ម៖ ប្ែើនម្ពូជ, កូ្ៃប្ែើនម្ៅ, កូ្ៃប្ែើពូជ, ប្បឹក្ាបនច្ចក្នទស, ការនវច្ ចប់ 
ៃិង ឹក្ជញ្ជូ ៃ (ទើសារ៖ លក់្ ំុ ៃិងលក់្ោ ) 

 តសៃការសលិែ ៃិងនសវាក្ម្មៈ ន ើម្បើឱ្យនឆ្ើ ែបនៅៃឹងែប្មូ្វការរបស់ស គម្ៃ៍ ៃិង
នបសក្ក្ម្មរបស់អាជើវក្ម្ម ន ើងនរៀបចំ្តសៃការសលិែ ូច្ខាងនប្កាម្ៈ 

តាោងទើ ៤៖ តសៃការសលិែ ៃិងនសវាក្ម្ម 
 

ល.រ 
ប្បនភទ

សលិែសល ៃងិ
នសវាក្ម្ម 

ឯក្តាត  
ចំ្ៃៃួសលិែ ៃិងសតល់ស្ថវា 

សរុបរមួ្ ឆ្ន ទំើ ១ ឆ្ន ទំើ ២ ឆ្ន ទំើ ៣ ឆ្ន ទំើ ៤ 

១ កូ្ៃប្ែើ ក្ាល ១០០.០០០ ១៨០.០០០ ២០០.០០០ ២៥០.០០០ ៧៣០.០០០ 
២ កូ្ៃប្ែើកាប

ស្ថម្ញ្ា 
ក្ាល ៩០.០០០ ១២០.០០០ ១៥០.០០០ ២០០.០០០ ៥៦០.០០០ 

៣ កូ្ៃប្ែើកាបស ក្ាល ១០០.០០០ ១៥០.០០០ ២០០.០០០ ២៥០.០០០ ៧០០.០០០ 
៤ កូ្ៃប្ែើប្កាញ់ ក្ាល ១០០.០០០ ១៥០.០០០ ២០០.០០០ ២៥០.០០០ ៧០០.០០០ 
៥ កូ្ៃប្ែើទើឡាពា ក្ាល ១២០.០០០ ១៥០.០០០ ១៨០.០០០ ២៥០.០០០ ៧០០.០០០ 
៦ កូ្ៃប្ែើប្ា ក្ាល ៨០.០០០ ១០០.០០០ ១២០.០០០ ១៥០.០០០ ៤៥០.០០០ 
៧ កូ្ៃប្ែើ 

អតណត ង 
ក្ាល ១៥០.០០០ ១៨០.០០០ ២០០.០០០ ២៤០.០០០ ៧៧០.០០០ 

៨ នសវា
បនច្ចក្នទស 

នាក់្ ២៥០ ៣០០ ៣៥០ ៤០០ ១.៣០០ 

 

តាោងទើ ៥៖ តសៃការទើសារ  
ល.រ ប្បនភទ ឯក្តាត  ចំ្ៃៃួសលិែ  ចំ្ៃៃួលក្់ ែនម្្ោ  ែនម្្សរុប(៛) 
ឆ្ន ទំើ ១ 
១ កូ្ៃប្ែើ ក្ាល ១០០.០០០ ៩៥.០០០ ៦០ ៥.៧០០.០០០ 
២ កូ្ៃប្ែើកាបស្ថម្ញ្ា ក្ាល ៩០.០០០ ៨៥.៥០០ ៦០ ៥.១៣០.០០០ 
៣ កូ្ៃប្ែើកាបស ក្ាល ១០០.០០០ ៩៥.០០០ ៦០ ៥.៧០០.០០០ 
៤ កូ្ៃប្ែើប្កាញ់ ក្ាល ១០០.០០០ ៩៥.០០០ ៦០ ៥.៧០០.០០០ 
៥ កូ្ៃប្ែើទើឡាពា ក្ាល ១២០.០០០ ១១៤.០០០ ៦០ ៦.៨៤០.០០០ 
៦ កូ្ៃប្ែើប្ា ក្ាល ៨០.០០០ ៧៦.០០០ ៦០ ៤.៥៦០.០០០ 
៧ កូ្ៃប្ែើអតណត ង ក្ាល ១៥០.០០០ ១៤២.០០០ ៦០ ៨.៥២០.០០០ 

សរបុរង ៤២.១៥០.០០០ 
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ឆ្ន ទំើ ២ 
១ កូ្ៃប្ែើ ក្ាល ១៥០.០០០ ១៤២.៥០០ ៦០ ៨.៥៥០.០០០ 
២ កូ្ៃប្ែើកាបស្ថម្ញ្ា ក្ាល ១២០.០០០ ១១៤.០០០ ៦០ ៦.៨៤០.០០០ 
៣ កូ្ៃប្ែើកាបស ក្ាល ១៥០.០០០ ១៤២.៥០០ ៦០ ៨.៥៥០.០០០ 
៤ កូ្ៃប្ែើប្កាញ់ ក្ាល ១៥០.០០០ ១៤២.៥០០ ៦០ ៨.៥៥០.០០០ 
៥ កូ្ៃប្ែើទើឡាពា ក្ាល ១៥០.០០០ ១៤២.៥០០ ៦០ ៨.៥៥០.០០០ 
៦ កូ្ៃប្ែើប្ា ក្ាល ១០០.០០០ ៩៥.០០០ ៦០ ៥.៧០០.០០០ 
៧ កូ្ៃប្ែើអតណត ង ក្ាល ១៨០.០០០ ១៧១.០០ ៦០ ១០.២៦.០០០ 

សរបុរង ៥៧.០០០.០០០ 
ឆ្ន ទំើ ៣ 
១ កូ្ៃប្ែើ ក្ាល ២០០.០០០ ១៩០.០០០ ៦០ ១១.៤០០.០០០ 
២ កូ្ៃប្ែើកាបស្ថម្ញ្ា ក្ាល ១៥០.០០០ ១៤២.០០០ ៦០ ៨.៥២០.០០០ 
៣ កូ្ៃប្ែើកាបស ក្ាល ២០០.០០០ ១៩០.០០០ ៦០ ១១.៤០០.០០០ 
៤ កូ្ៃប្ែើប្កាញ់ ក្ាល ២០០.០០០ ១៩០.០០០ ៦០ ១១.៤០០.០០០ 
៥ កូ្ៃប្ែើទើឡាពា ក្ាល ១៨០.០០០ ១៧១.០០០ ៦០ ១០.២៦០.០០០ 
៦ កូ្ៃប្ែើប្ា ក្ាល ១២០.០០០ ១១៤.០០០ ៦០ ៦.៨៤០.០០០ 
៧ កូ្ៃប្ែើអតណត ង ក្ាល ២០០.០០០ ១៩០.០០០ ៦០ ១១.៤០០.០០០ 

សរបុរង ៧១.២២០.០០០ 
ឆ្ន ទំើ ៤ 
១ កូ្ៃប្ែើ ក្ាល ២៥០.០០០ ២៣៧.៥០០ ៦០ ១៤.២៥០.០០០ 
២ កូ្ៃប្ែើកាបស្ថម្ញ្ា ក្ាល ២០០.០០០ ១៩០.០០០ ៦០ ១១.៤០០.០០០ 
៣ កូ្ៃប្ែើកាបស ក្ាល ២៥០.០០០ ២៣៧.៥០០ ៦០ ១៤.២៥០.០០០ 
៤ កូ្ៃប្ែើប្កាញ់ ក្ាល ២៥០.០០០ ២៣៧.៥០០ ៦០ ១៤.២៥០.០០០ 
៥ កូ្ៃប្ែើទើឡាពា ក្ាល ២០០.០០០ ១៩០.០០០ ៦០ ១១.៤០០.០០០ 
៦ កូ្ៃប្ែើប្ា ក្ាល ១៥០.០០០ ១៤២.៥០០ ៦០ ៨.៥៥០.០០០ 
៧ កូ្ៃប្ែើអតណត ង ក្ាល ២៤០.០០០ ២២៨.០០០ ៦០ ១៣.៦៨០.០០០ 

សរបុរង ៨៧.៧៨០.០០០ 
សរបុរមួ្ ២៥៨.១៥០.០០០ 

 

តាោងទើ ៦៖ ការា៉ា ៃ់ស្ថម ៃការចំ្ណ្ត  ៃិងែប្ម្ូវការបនច្ចក្នទស  
ល.រ អធិបា  ឯក្តាត  ចំ្ៃៃួ ែនម្្ោ (៛) ែនម្្សរបុ(៛) នសេងៗ 
១ ជើក្ប្សុះ ោ  ១០ ៨០០.០០០ ៨.០០០.០០០  
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២ ជើក្អណតូ ងទឹក្ ោ  ១ ១.២០០.០០០ ១.២០០.០០០  
៣ ា៉ា សុើៃបូបទឹក្ នប្គឿង ១ ១.២០០.០០០ ១.២០០.០០០  
៤ ម្៉ាូែូ ៃិងរមឺ្៉ាក្សនណ្តត ង នប្គឿង ១ ៣.០០០.០០០ ៣.០០០.០០០  
៥ សង់អាងបងាក ែ់ពូជ កំ្នប្រ ២ ២.៤០០.០០០ ៤.៨០០.០០០  
៦ ថ្ង់ា្សាិច្ គ.ក្ ៥០ ៧.០០០ ៣៥០.០០០  
៧ នៅស៊ាូក្ង គ.ក្ ១០ ៥.០០០ ៥០.០០០  
៨ ា៉ា ហាល កំ្នប្រ ១២ ៤០.០០០ ៤៨០.០០០  
៩ កំ្នារស ាវ ៣០ ៣៥.០០០ ១.០៥០.០០០  
១០ ប្ែើនម្ពូជ គ.ក្ ១៤០ ១៥.០០០ ២.១០០.០០០  
១១ ក្ៃាក់្ គ.ក្ ៣.០០០ ១.០០០ ៣.០០០.០០០  
១២ សតណត ក្នសៀង គ.ក្ ៦០០ ៣.០០០ ១.៨០០.០០០  
១៣ កូ្ៃប្ែើប្បឡាក់្ គ.ក្ ៤៥០ ១.០០០ ៤៥០.០០០  
១៤ អំបិល គ.ក្ ៥០ ៥០០ ២៥.០០០  
១៥ វ ើតាម្ើៃ ក្ញ្ច ប់ ១៥ ១០.០០០ ១៥០.០០០  
១៦ អៃួ ោ  ១ ៧០០.០០០ ៧០០.០០០  
១៧ ា៉ា សុើៃកិ្ៃចំ្ណើ  នប្គឿង ១ ១.៦០០.០០០ ១.៦០០.០០០  
១៨ ធុងផ្ទអ ប់ចំ្ណើ  ោ  ១០ ៣៥.០០០ ៣៥០.០០០  
១៩ ថ្ង់ប្ច្ក្កូ្ៃប្ែើ គ.ក្ ១០ ៧.០០០ ៧០.០០០  
២០ នធវើស្្ថក្ ផ្ទា ងំ ១ ២០០.០០០ ២០០.០០០  
២១ នម្ចំ្ណើ  ាវ ១០ ១២០.០០០ ១.២០០.០០០  
២២ ថាន សំា្ប់នម្នោគ ក្ញ្ច ប់ ១០ ២០.០០០ ២០០.០០០  
២៣ ថាន ពំាាល  ុែ ១០ ៤០.០០០ ៤០០.០០០  
២៤ ស្ថរធាែុតរ ៉ា ក្ញ្ច ប់ ១០ ៤០.០០០ ៤០០.០០០  
២៥ នសេងៗ ោ  - - ១.៦០០.០០០  

សរបុ ៣៤.៧៧៥.០០០  
 

  តាោងទើ ៧៖ ែប្ម្ូវការអនក្បនច្ចក្នទស ៃិងក្ា្ងំពលក្ម្ម 
អធិបា  ឆ្ន ទំើ១ ឆ្ន ទំើ ២ ឆ្ន ទំើ ៣ ឆ្ន ទំើ ៤ សរបុ 

អនក្បនច្ចក្នទស ១០.០០០.០០០ ១០.០០០.០០០ ១០.០០០.០០០ ១០.០០០.០០០ ៤០.០០០.០០០ 
ក្ម្មក្រ ៦.០០០.០០០ ៦.០០០.០០០ ៦.០០០.០០០ ៦.០០០.០០០ ២៤.០០០.០០០ 
ក្ា្ងំពលក្ម្ម ៤.០០០.០០០ ៤.០០០.០០០ ៤.០០០.០០០ ៤.០០០.០០០ ១៦.០០០.០០០ 
សរុប ២០.០០០.០០០ ២០.០០០.០០០ ២០.០០០.០០០ ២០.០០០.០០០ ៨០.០០០.០០០ 
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តាោងទើ ៨៖ តសៃការប្បែិបែតិ 

ល .រ  សក្ម្មភាព 
ឆ្ន ២ំ០២២ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ ៧ ៨ ៩ ១០ ១១ ១២ 
១ ជើក្ប្សុះ             
២ ស្ថងសង់អាង             
៣ ចិ្ញ្ច ឹម្ប្ែើនម្ពូជ             
៤ សលិែកូ្ៃប្ែើ             
៥ សលិែចំ្ណើ              
៦ សាំកូ្ៃប្ែើ             
៧  ំនណើ រការលក់្             
៨ ចុ្ុះអនងកែ ៃិងជំៃ ួបនច្ចក្នទស             
 

 ៥.២ រាំររូរគ្មាងោជវីកម្មផ រិកម្មមានា់ន់ 
  នឈ្លម ុះអាជើវក្ម្ម៖ ក្សិដ្ឋឋ ៃាៃ់ស្ថច់្ប្ាស្ថទនតា 
  អាស័ ដ្ឋឋ ៃ៖  ភូមិ្សំបូរ  ុសំំបូរណ៍ ប្សុក្ប្ាស្ថទសំបូរ ន ែតកំ្ពង់ធំ 
  នឈ្លម ុះាច ស់អាជើវក្ម្ម៖ ឈ្លង មុ្  ៉ាុង 
  ទំនាក់្ទំៃង៖  ០៩៥ ៥០៦ ៤៧៤ 

 នសច្ក្តើសនងខបអាជើវក្ម្ម៖ ការចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់ជាមុ្ របរម្ួ ត លសតល់ប្ាក់្ចំ្ណូល ល់ក្សិក្រ 
ជាអែិបរា មិ្ៃតែប៉ាុនណ្តណ ុះស្ថច់្ាៃ់ជាអាហារត លប្បជាជៃត មរ ៃិងនភ្ៀវបរនទសៃិ ម្ទទលួទាៃជាប្បច ំ
នដ្ឋ ស្ថរាៃរសជាែិឆ្ៃ ញ់ ៃិងសំបូរនដ្ឋ ស្ថរធាែុចិ្ញ្ច ឹម្ ។ អាជើវក្ម្មាៃ់ស្ថច់្ ជាចំ្តណក្ម្ួ នៃការ
អភិវឌ្ឍស គម្ៃ៍ ៏ាៃស្ថរៈសំខាៃ់ ន ើម្បើជាមូ្លដ្ឋឋ ៃម្ាូបអាហារប្បចនំថ្ៃ នលើក្ក្ម្ពស់ជើវភាព ៃិងបនងកើៃៃូវ
ប្ាក់្ចំ្ណូល ៃិងបំនពញែប្មូ្វការទើសារឱ្យទាៃ់នពលនវោសងននាុះ នទើបន ើង ំុ្សនប្ម្ច្ចិ្ែតបនងកើែៃូវគនប្ាង
អាជើវក្ម្ម ចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់ស្ថច់្នៃុះន ើងនដ្ឋ ាៃការបណ្តត ក់្ទុៃពើសាជិក្នសេងៗ ក្នុងប្កុ្ម្ប្គួស្ថរត លាៃ
ប្ាក់្ភាគ ៊ាុៃសរុបចំ្ៃៃួ ៤០.០០០.០០០នរៀល (តសសិបោៃនរៀលគែ់) ។ 

 ទសេៃៈ ៃិងនបសក្ក្ម្ម៖ ែប្មូ្វការាៃ់ស្ថច់្ក្នុងែំបៃ់ប្ែូវាៃសគែ់សគង់ នដ្ឋ ក្សិដ្ឋឋ ៃាៃ់
ស្ថច់្ប្ាស្ថទនតា ន ើ ៃឹងធានាាៃៃូវសៃតិសុ  ៃិងសុវែាិភាពនសបៀង ល់អែិថិ្ជៃ ។ 

 សលែិក្ម្ម ៃិងនសវាក្ម្ម៖ សគែ់សគង់ាៃ់ស្ថច់្ ៃិងបនងកើៃទំនាកំ់្ៃងជាម្ ួអនក្ោក់្ព័ៃធន ើម្បើតថ្
រក្ា ៃិងបនងកើៃអែិថិ្ជៃាបំ្ទប្បក្បនដ្ឋ  ប្បសិទធភាព ៃិងច្ើរភាព នដ្ឋ រុិះរក្បនច្ចក្នទសថ្មើ ៗ ៃិងគំៃិែនច្ន
ប្បឌិ្ែប្បក្បនដ្ឋ ភាពសៃេសំំនច្ ពស់ ។ 

 តសៃការសលិែ ៃិងនសវាក្ម្មៈ ក្នុង ំណ្តក់្កាល ំបូងក្សិដ្ឋឋ ៃនរៀបចំ្ការចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់ប្ែឹម្តែ 
៦.០០០ ក្ាលប៉ាុនណ្តណ ុះនប្ោុះជា ំណ្តក់្កាលស្ថក្លបង បនាា ប់ម្ក្ក្សិដ្ឋឋ ៃៃឹងបនងកើៃការសលិែ ន ើម្បើឱ្យ
នឆ្ើ ែបនៅៃឹងែប្មូ្វការរបស់ស គម្ៃ៍ ៃិងនបសក្ក្ម្មរបស់អាជើវក្ម្ម ន ើងនរៀបចំ្តសៃការសលិែ ូច្ាៃ
ក្នុងតាោងលម្អិែខាងនប្កាម្ៈ 
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តាោងទើ ៩៖ តសៃការសលិែៃិងនសវាក្ម្ម 

ល.រ 
ប្បនភទស.ស 
ៃិងនសវាក្ម្ម 

ឯក្តាត  
ចំ្ៃៃួសលែិ ៃិងសតល់នសវា 

សរបុរមួ្ 
ឆ្ន ទំើ ១ ឆ្ន ទំើ ២ ឆ្ន ទំើ ៣ ឆ្ន ទំើ ៤ 

១ ាៃ់ស្ថច់្ ក្ាល ៦.០០០ ១២.០០០ ២៤.០០០ ៤៨.០០០ ៩០.០០០ 
២ ក្ា្ងំពលក្ម្ម នាក់្ ១ ២ ៣ ៤ ៤ 
៣ បុគគលិក្ជំនាញ នាក់្ ១ ១ ១ ១ ១ 
 

    តាោងទើ ១០៖ តសៃការទើសារ 

ឆ្ន ទំើ ប្បនភទ 
ចំ្ៃៃួសលែិ
(ក្ាល) 

ចំ្ៃៃួលក់្
(ក្ាល) 

ទម្ៃៃ់ម្ធយម្
(គ.ក្) 

ែនម្្ោ (៛) 
ែនម្្សរបុ(៛) 

១ ាៃ់ស្ថច់្ ៦.០០០ ៥.៧០០ ១.៦ ៩.០០០ ៨២.០៨០.០០០ 
២ ាៃ់ស្ថច់្ ១២.០០០ ១១.៤០០ ១.៦ ៩.០០០ ១៦៤.១៦០.០០០ 
៣ ាៃ់ស្ថច់្ ២៤.០០០ ២២.៨០០ ១.៦ ៩.០០០ ៣២៨.៣២០.០០០ 
៤ ាៃ់ស្ថច់្ ៤៨.០០០ ៤៥.៦០០ ១.៦ ៩.០០០ ៦៥៦.៦៤០.០០០ 
  ៩០.០០០ ៨៥.៥០០   ១.២៣១.២០០.០០០ 

 

  តាោងទើ ១១៖ តសៃការប្បែិបែតិ 

ល.រ សក្ម្មភាព 
ឆ្ន ២ំ០២២ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ ៧ ៨ ៩ ១០ ១១ ១២ 
១ ស្ថងសង់ប្ទុង             
២ នរៀបចំ្ប្បព័ៃធទឹក្             
៣ នរៀបចំ្ប្ទុង             
៤  ំនណើ រការចិ្ញ្ច ឹម្             
៥ សលិែចំ្ណើ              
៦ ក្ម្មវធិើវា៉ា ក់្ស្ថងំ ៃិងពាាល             
៧  ំនណើ រការលក់្             
   

  តាោងទើ ១២៖ ការា៉ា ៃ់ស្ថម ៃការច្ំណ្ត នថ្រ 
ល.រ អធិបា  ឯក្តាត  ចំ្ៃៃួ ែនម្្ោ (៛) ែនម្្សរបុ(៛) នសេងៗ 
១ ប្ទុងចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់  នង ១ ២៨.០០០.០០០ ២៨.០០០.០០០  
២ អាងទឹក្ ោ  ១ ៣.៥០០.០០០ ៣.៥០០.០០០  
៣ សំណ្តញ់  ំុ ២ ២៤០.០០០ ៤៨០.០០០  
៤ អំពូលនភ្ើង ោ  ១៥ ២៤.០០០ ៣៦០.០០០  
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៥ អំពូលក្ំនៅ ោ  ២០ ១៦.០០០ ៣២០.០០០  
៦ សនូក្ទឹក្ ោ  ៧០ ១២.០០០ ៨៤០.០០០  
៧ សនូក្ចំ្ណើ  ោ  ៧០ ១២.០០០ ៨៤០.០០០  
៨ ត េនភ្ើង តម្៉ាប្ែ ១០០ ៣.០០០ ៣០០.០០០  
៩ ប្បព័ៃធទឹក្  ុែ ៣ ១៥០.០០០ ៤៥០.០០០  

សរបុ ៣៥.០៩០.០០០  
 

តាោងទើ ១៣៖ ការា៉ា ៃ់ស្ថម ៃការចំ្ណ្ត អនថ្រក្នុង១វគគ 
ល.រ អធិបា  ឯក្តាត  ចំ្ៃៃួ ែនម្្ោ (៛) ែនម្្សរបុ(៛) នសេងៗ 
១ កូ្ៃាៃ់ ក្ាល ១.០០០ ២.០០០ ២.០០០.០០០  
២ ចំ្ណើ កូ្ៃាៃ់ ាវ ៤០ ៥៨.០០០ ២.៣២០.០០០  
៣ ចំ្ណើ ាៃ់ស្ថច់្ ាវ ៨០ ៥២.០០០ ៤.១៦០.០០០  
៤ វា៉ា ក់្ស្ថងំ ក្ាល ១.០០០ ២០០ ២០០.០០០  
៥ ថាន ពំាាល ក្ញ្ច ប់ ៥ ១០.០០០ ៥០.០០០  
៦ វ ើតាម្ើៃ ក្ញ្ច ប់ ៥ ១០.០០០ ៥០.០០០  
៧ អងាក ម្ ាវ ៧០ ៣.០០០ ២១០.០០០  
៨ កំ្នារស ាវ ៣ ៣៥.០០០ ១០៥.០០០  
៩ ថាន សំា្ប់នម្នោគ លើប្ែ ២ ៣០.០០០ ៦០.០០០  
  នថ្្នភ្ើងអគគិសៃើ គ.វា៉ា ែ់ ៣៥០ ៧០០ ២៤៥.០០០  
 នថ្្ទឹក្ គើប ៥០ ១.២០០ ៦០.០០០  
 ក្ា្ងំពលក្ម្ម នាក់្ ២ ៦០០.០០០ ១.២០០.០០០  
  ឹក្កូ្ៃាៃ់ ោ  ១ ២០០.០០០ ២០០.០០០  

សរបុ ១០.៨៦០.០០០  
 

  តាោងទើ ១៤៖ ការរនំោុះចំ្ណ្ត នថ្រក្នុង១វគគ 

ល.រ អធិបា  ែនម្្ោ (៛) ចំ្ៃៃួឆ្ន នំប្បើប្ាស់ ចំ្ៃៃួវគគ ប្ាក់្រនំោុះ(៛) 
១ ប្ទុងចិ្ញ្ច ឹម្ាៃ់ ២៨.០០០.០០០ ១៥ ៦ ៣២០.០០០ 
២ អាងទឹក្ ៣.៥០០.០០០ ១៥ ៦ ៣៩.០០០ 
៣ សំណ្តញ់ ៤៨០.០០០ ២ ៦ ៤០.០០០ 
៤ អំពូលនភ្ើង ៣៦០.០០០ ៣ ៦ ២០.០០០ 
៥ អំពូលក្ំនៅ ៣២០.០០០ ១ ៦ ៥៤.០០០ 
៦ សនូក្ទឹក្ ៨៤០.០០០ ៣ ៦ ៤៧.០០០ 
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 ការវភិាគនស ឋកិ្ច្ចក្នុង១វគគៈ 
  ចំ្ៃៃួ ាៃ់ដ្ឋក់្ចិ្ញ្ច ឹម្ ១.០០០ ក្ាល អប្តាស្្ថប់ ៥% ចំ្ៃៃួាៃ់នៅសល់នពលលក់្ចំ្ៃៃួ  
  ៩៥០ ក្ាល ទម្ៃៃ់ជាម្ធយម្ ១,៦ គ.ក្ ែនម្្ ៩.០០០នរៀល ។ 
  . ចំ្ណូលក្នុង ១ វគគ = ៩៥០ ក្ាល x ១.៦ គ.ក្ x ៩.០០០នរៀល = ១៣.៦៨០.០០០នរៀល 
  .ចំ្ណ្ត នលើការរនំោុះ = ៥៩៦.០០០នរៀល 
  .ចំ្ណ្ត នលើប្បែិបែតិការក្នុង ១ វគគ = ១០.៨៦០.០០០ នរៀល 
  .ចំ្នណញសុទធក្នុង១វគគ = ២.២២៤.០០០ នរៀល 
 ៥.៣ រាំររូរគ្មាងោជីវកម្មផ រិកម្មដ្ាំណាាំបចនៃ 
  នឈ្លម ុះអាជើវក្ម្ម៖ ក្សិដ្ឋឋ ៃបតៃ្សុវែាិភាពប្ាស្ថទសំបូរ រុងនរឿង 
  អាស័ ដ្ឋឋ ៃ៖  ភូមិ្សរំែិ  ុសំំបូរណ៍ ប្សុក្ប្ាស្ថទសំបូរ ន ែតកំ្ពង់ធំ 
  នឈ្លម ុះាច ស់អាជើវក្ម្ម៖ ឈ្លង គើម្ែុង 
  ទំនាក់្ទំៃង៖  ០៩៧ ៦៦៤ ២៥២៧ 

 នសច្ក្តើសនងខបអាជើវក្ម្ម៖ ការដ្ឋ ំំណ្តំជាមុ្ របរម្ួ ត លសតល់ប្ាក់្ចំ្ណូល ល់ក្សិក្រ 
ជាអែិបរា មិ្ៃតែប៉ាុនណ្តណ ុះបតៃ្សំបូរនដ្ឋ ស្ថរធាែុចិ្ញ្ច ឹម្ ៃិងវ ើតាម្ើៃជានប្ច្ើៃ ត លប្បជាជៃត មរ ៃិងនភ្ៀវ
បរនទសៃិ ម្ទទួលទាៃជាប្បច ំរមួ្សេំជាម្ួ ស្ថច់្ ៃិងប្ែើ ។ អាជើវក្ម្មសលិែបតៃ្ ជាចំ្តណក្ម្ួ នៃការ
អភិវឌ្ឍស គម្ៃ៍ ៏ាៃស្ថរៈសំខាៃ់ ន ើម្បើជាមូ្លដ្ឋឋ ៃម្ាូបអាហារប្បចនំថ្ៃ នលើក្ក្ម្ពស់ជើវភាព ៃិងបនងកើៃៃូវ
ប្ាក់្ចំ្ណូល ៃិងបំនពញែប្មូ្វការទើសារឱ្យទាៃ់នពលនវោសងននាុះ នទើបន ើង ំុ្សនប្ម្ច្ចិ្ែតបនងកើែៃូវគនប្ាង
អាជើវក្ម្មសលិែក្ម្ម ំណ្តំបតៃ្នៃុះន ើងនដ្ឋ ាៃការបណ្តត ក់្ទុៃពើសាជិក្នសេងៗ ក្នុងប្កុ្ម្ប្គួស្ថរត ល
ាៃប្ាក់្ភាគ ៊ាុៃសរុបចំ្ៃៃួ ២០.០០០.០០០នរៀល (នម្ាោៃនរៀលគែ់) ។ 

 ទសេៃៈ ៃិងនបសក្ក្ម្ម៖ ែប្មូ្វការបតៃ្ក្នុងែំបៃ់ប្ែូវាៃសគែ់សគង់ នដ្ឋ ក្សិដ្ឋឋ ៃបតៃ្សុវែាិ
ភាពប្ាស្ថទសំបូររុងនរឿង ៃឹងធានាាៃៃូវសៃតិសុ  ៃិងសុវែាិភាពនសបៀង ល់អែិថិ្ជៃ ។ 

 សលិែក្ម្ម ៃិងនសវាក្ម្ម៖ សគែ់សគង់បតៃ្ប្សស់ ៃិងបនងកើៃទំនាកំ់្ៃងជាម្ួ អនក្ោក់្ព័ៃធន ើម្បើ
តថ្រក្ា ៃិងបនងកើៃអែិថិ្ជៃាបំ្ទប្បក្បនដ្ឋ  ប្បសិទធភាព ៃិងច្ើរភាព នដ្ឋ រុិះរក្បនច្ចក្នទសថ្មើ ៗ ៃិងគំៃិែ
នច្នប្បឌិ្ែប្បក្បនដ្ឋ ភាពសៃេសំំនច្ ពស់ ។ 

 តសៃការសលែិ ៃិងនសវាក្ម្មៈ ក្នុង ំណ្តក់្កាល ំបូងក្សិដ្ឋឋ ៃនរៀបចំ្ការដ្ឋបំតៃ្ប្ែឹម្តែ នសា ើ
១ ិក្តា ប៉ាុនណ្តណ ុះនប្ោុះជា ំណ្តក់្កាលស្ថក្លបង បនាា ប់ម្ក្ក្សិដ្ឋឋ ៃៃឹងបនងកើៃការសលិែ ន ើម្បើឱ្យនឆ្ើ 
ែបនៅៃឹងែប្មូ្វការរបស់ស គម្ៃ៍ ៃិងនបសក្ក្ម្មរបស់អាជើវក្ម្ម ន ើងនរៀបចំ្តសៃការសលិែ ូច្ាៃក្នុង
តាោងលម្អិែខាងនប្កាម្ៈ 

៧ សនូក្ចំ្ណើ  ៨៤០.០០០ ៣ ៦ ៤៧.០០០ 
៨ ត េនភ្ើង ៣០០.០០០ ៥ ៦ ១០.០០០ 
៩ ប្បព័ៃធទឹក្ ៤៥០.០០០ ៤ ៦ ១៩.០០០ 

សរបុ ៥៩៦.០០០ 
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  តាោងទើ ១៥៖ តសៃការសលិែៃិងនសវាក្ម្ម 

ល.រ 
ប្បនភទស.ស 
ៃិងនសវាក្ម្ម 

ឯក្តាត  
ចំ្ៃៃួសលែិ ៃិងសតល់នសវា 

សរបុរមួ្ 
វគគទើ ១ វគគទើ ២ វគគទើ ៣ វគគទើ ៤ 

១ បតៃ្ស្ឹក្ ៤០ អា ៤ នតាៃ ៤ នតាៃ ៤ នតាៃ ៤ នតាៃ ១៦ នតាៃ 
២ បតៃ្នម្ើម្ ៣០ អា ២,៥ នតាៃ ២,៥ នតាៃ ២,៥ នតាៃ ២,៥ នតាៃ ១០ នតាៃ 
៣ បតៃ្តស្ ៣០ អា ៣ នតាៃ ៣ នតាៃ ៣ នតាៃ ៣ នតាៃ ១២ នតាៃ 
៤ ក្ា្ងំពលក្ម្ម នាក់្ ១០ ១០ ១០ ១០ ១០ 
៥ បុគគលិក្ជំនាញ នាក់្ ១ ១ ១ ១ ១ 
 

  តាោងទើ ១៦៖ តសៃការទើសារសលិែបតៃ្ 

ល.រ ប្បនភទ 
ចំ្ៃៃួសលែិ
(នតាៃ) 

ចំ្ៃៃួលក់្
(នតាៃ) 

ែនម្្ោ (៛) 
ក្នុង១គ.ក្ 

ែនម្្សរបុ(៛) 

១ បតៃ្ស្ឹក្ ១៦ នតាៃ ១៥.៩ ៣.០០០ ៤៧.៧០០.០០០ 
២ បតៃ្នម្ើម្ ១០ នតាៃ ៩.៩ ៣.៥០០ ៤៤.៦៥០.០០០ 
៣ បតៃ្តស្ ១២ នតាៃ ១១.៩ ៣.០០០ ៣៥.៧០០.០០០ 

សរបុ ១២៨.០៥០.០០០ 
 

  តាោងទើ ១៧៖ តសៃការប្បែិបែតិដ្ឋ ុំុះ 

ល .រ  សក្ម្មភាព 
ឆ្ន ២ំ០២២ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ ៧ ៨ ៩ ១០ ១១ ១២ 
១ ស្ថងសង់នោងដ្ឋក់្សាា រៈ             
២ នរៀបចំ្ប្បព័ៃធទឹក្នប្ស្ថច្ប្សព             
៣ នរៀបចំ្ ើនលើក្រង             
៤  ំនណើ រការដ្ឋ ុំុះ             
៥ សលិែជើ             
៦  ំនណើ រការលក់្             
   

  តាោងទើ ១៨៖ ការា៉ា ៃ់ស្ថម ៃការច្ំណ្ត នថ្រ 
ល.រ អធិបា  ឯក្តាត  ចំ្ៃៃួ ែនម្្ោ (៛) ែនម្្សរបុ(៛) នសេងៗ 
១ នោងដ្ឋក់្សាា រៈ  នង ១ ៨០០.០០០ ៨០០.០០០  
២ អាងទឹក្ ោ  ១ ៣.៥០០.០០០ ៣.៥០០.០០០  
៣ សំណ្តញ់ប្គប  ំុ ២ ២៤០.០០០ ៤៨០.០០០  
៤ អំពូលនភ្ើង ោ  ៣ ២៤.០០០ ៧២.០០០  
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៥ ប្បព័ៃធទឹក្  ុែ ១ ៣.៥០០.០០០ ៣.៥០០.០០០  
៦ សាា រក្សិក្ម្ម  ុែ ១០ ១២០.០០០ ៨៤០.០០០  
៧ ម្៉ាូទ័របូម្ទឹក្ នប្គឿង ១ ៨០០.០០០ ៨៤០.០០០  
៨ ត េនភ្ើង តម្៉ាប្ែ ១០០ ៣.០០០ ៣០០.០០០  
៩  នួល ើ ឆ្ន  ំ ១ ១.៥០០.០០០ ១.៥០០.០០០  
១០  នួលបុគគលិក្ នាក់្ ១ ១.៤០០.០០០ ១.៤០០.០០០  

សរបុ ១១.២១២.០០០  
 

តាោងទើ ១៩៖ ការា៉ា ៃ់ស្ថម ៃការចំ្ណ្ត អនថ្រក្នុង១វគគសលិែក្ម្មបតៃ្ 
ល.រ អធិបា  ឯក្តាត  ចំ្ៃៃួ ែនម្្ោ (៛) ែនម្្សរបុ(៛) នសេងៗ 
១ ប្ាប់ពូជ ក្ញ្ច ប់ ៥០ ៨.០០០ ៤០០.០០០  
២ ជើកំ្ប៉ាុសតិ៍ ាវ ២០០ ៨.០០០ ១.៦០០.០០០  
៣ ជើគើម្ើ ាវ ១០ ១៤០.០០០ ១.៤០០.០០០  
៤ ថាន ពុំល  ប ៥ ៤០០.០០០ ២.០០០.០០០  
៥ កំ្នារស ាវ ៤ ៤០.០០០ ១៦០.០០០  
៦  នថ្្នភ្ើងអគគិសៃើ គ.វា៉ា ែ់ ២៥០ ៧០០ ១៧៥.០០០  
៧ នថ្្ទឹក្ គើប ៥០០ ១.២០០ ៦០០.០០០  
៨ ក្ា្ងំពលក្ម្ម នាក់្ ១០ ៦០០.០០០ ៦.០០០.០០០  
៩  ឹក្ជញ្ជូ ៃ ោ  ១ ៨០០.០០០ ៨០០.០០០  
១០ នរៀបចំ្ ើ  ង ២ ៣០០.០០០ ៦០០.០០០  

សរបុ ១៣.៧៣៥.០០០  
  
  តាោងទើ ២០៖ ការរនំោុះចំ្ណ្ត នថ្រក្នុង១វគគសលិែក្ម្មបតៃ្ 

ល.រ អធិបា  ែនម្្(៛) 
ចំ្ៃៃួឆ្ន នំប្បើ
ប្ាស់ 

ចំ្ៃៃួវគគ ប្ាក់្រនំោុះ(៛) 

១ នោងដ្ឋក់្សាា រៈ ៨០០.០០០ ១០ ៤ ២០.០០០ 
២ អាងទឹក្ ៣.៥០០.០០០ ១០ ៤ ៨៧.៥០០ 
៣ សំណ្តញ់ប្គប ៤៨០.០០០ ២ ៤ ៦០.០០០ 
៤ អំពូលនភ្ើង ៧២.០០០ ៣ ៤ ៦.០០០ 
៥ ប្បព័ៃធទឹក្ ៣.៥០០.០០០ ៥ ៤ ១៧៥.០០០ 
៦ សាា រក្សិក្ម្ម ៨៤០.០០០ ៣ ៤ ៧០.០០០ 
៧ ម្៉ាូទ័របូម្ទឹក្ ៨៤០.០០០ ៣ ៤ ៧០.០០០ 
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 ការវភិាគនស ឋកិ្ច្ចក្នុង១វគគសលិែក្ម្មបតៃ្៖   
  . ចំ្ណូលក្នុង ១ វគគ  
  បតៃ្ស្ឹក្  = ៤.០០០ គ.ក្ x ៣.០០០ ៛  = ១២.០០០.០០០នរៀល 
  បតៃ្នម្ើម្  = ២.៥០០ គ.ក្ x ៣.៥០០ ៛  = ៨.៧៥០.០០០នរៀល 
  បតៃ្តស្ = ៤.០០០ គ.ក្ x ៣.០០០ ៛  = ៩.០០០.០០០នរៀល 
  សរុប = ២៩.៧៥០.០០០នរៀល 
  .ចំ្ណ្ត នលើការរនំោុះ  = ៨៧៨.៥០០នរៀល 
  .ចំ្ណ្ត នលើប្បែិបែតិការក្នុង ១ វគគ  = ១៣.៧៣៥.០០០ នរៀល 
  . នួលបុគគលិក្ = ១.៤០០.០០០ នរៀល x ៣ ត   = ៤.២០០.០០០នរៀល  
   សរុប  = ១៨.៨១៣.៥០០នរៀល  
  .ចំ្នណញសុទធក្នុង១វគគ = ១០.៩៣៦.៥០០ នរៀល 
 ៥.៤ រាំររូរគ្មាងោជវីកម្មផ រិកម្មដ្ាំណាាំផសរិអាំរាោះ 
  នឈ្លម ុះអាជើវក្ម្ម៖ ក្សិដ្ឋឋ ៃសេែិអំនាុះសំរែិាៃជ័  
  អាស័ ដ្ឋឋ ៃ៖  ភូមិ្សរំែិ  ុសំំបូរណ៍ ប្សុក្ប្ាស្ថទសំបូរ ន ែតកំ្ពង់ធំ 
  នឈ្លម ុះាច ស់អាជើវក្ម្ម៖ ឈ្លង គើម្ឡាង 
  ទំនាក់្ទំៃង៖  ០៩២ ២៣១ ៩៨៧ 

 នសច្ក្តើសនងខបអាជើវក្ម្ម៖ ការបណតុ ុះសេែិជាមុ្ របរម្ួ ត លសតល់ប្ាក់្ចំ្ណូល ល់ក្សិក្រ 
ជាអែិបរា មិ្ៃតែប៉ាុនណ្តណ ុះសេែិសំបូរនដ្ឋ ស្ថរធាែុចិ្ញ្ច ឹម្ ៃិងវ ើតាម្ើៃជានប្ច្ើៃ ត លប្បជាជៃត មរៃិ ម្
ទទួលទាៃជាប្បចំ ជាពិនសសនប្បើជាបតៃ្សេំជាម្ួ ៃឹងសុគើស៊ាុបតាម្បណ្តត លហាងអាហារែូច្ធំ ៃិង
នភាជៃើ ដ្ឋឋ ៃ ។ អាជើវក្ម្មបណតុ ុះសេែិ ជាចំ្តណក្ម្ួ នៃការអភិវឌ្ឍស គម្ៃ៍ ៏ាៃស្ថរៈសំខាៃ់ ន ើម្បើជា
មូ្លដ្ឋឋ ៃម្ាូបអាហារប្បចនំថ្ៃ នលើក្ក្ម្ពស់ជើវភាព ៃិងបនងកើៃៃូវប្ាក់្ចំ្ណូល ៃិងបំនពញែប្មូ្វការទើសារឱ្យ
ទាៃ់នពលនវោសងននាុះ នទើបន ើង ំុ្សនប្ម្ច្ចិ្ែតបនងកើែៃូវគនប្ាងអាជើវក្ម្មសលិែក្ម្ម ំណ្តំសេែិអំនាុះនៃុះ
ន ើងនដ្ឋ ាៃការបណ្តត ក់្ទុៃពើសាជិក្នសេងៗ ក្នុងប្កុ្ម្ប្គួស្ថរត លាៃប្ាក់្ភាគ ៊ាុៃសរុបចំ្ៃួៃ 
២០.០០០.០០០នរៀល (នម្ាោៃនរៀលគែ់) ។ 

 ទសេៃៈ ៃិងនបសក្ក្ម្ម៖ ែប្មូ្វការសេែិអំនាុះក្នុងែំបៃ់ប្ែូវាៃសគែ់សគង់ នដ្ឋ ក្សិដ្ឋឋ ៃ
សេែិអំនាុះសំរែិាៃជ័ ៃឹងធានាាៃៃូវសៃតិសុ  ៃិងសុវែាិភាពនសបៀង ល់អែិថិ្ជៃ ។ 

 សលិែក្ម្ម ៃិងនសវាក្ម្ម៖ សគែ់សគង់សេែិអំនាុះ ៃិងបនងកើៃទំនាកំ់្ៃងជាម្ួ អនក្ោក់្ព័ៃធន ើម្បើ
តថ្រក្ា ៃិងបនងកើៃអែិថិ្ជៃាបំ្ទប្បក្បនដ្ឋ  ប្បសិទធភាព ៃិងច្ើរភាព នដ្ឋ រុិះរក្បនច្ចក្នទសថ្មើៗ ៃិងគំៃិែ
នច្នប្បឌិ្ែប្បក្បនដ្ឋ ភាពសៃេសំំនច្ ពស់ ។ 

៨ ត េនភ្ើង ៣០០.០០០ ៥ ៤ ១៥.០០០ 
៩  នួល ើ ១.៥០០.០០០ ១ ៤ ៣៧៥.០០០ 

សរបុ ៨៧៨.៥០០ 
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 តសៃការសលិែ ៃិងនសវាក្ម្មៈ ក្នុង ំណ្តក់្កាល ំបូងក្សិដ្ឋឋ ៃនរៀបចំ្ការបណតុ ុះសេែិអំនាុះ
ប្ែឹម្តែចំ្ៃួៃ ១២.០០០ ថ្ង់ ប៉ាុនណ្តណ ុះនប្ោុះជា ំណ្តក់្កាលស្ថក្លបង បនាា ប់ម្ក្ក្សិដ្ឋឋ ៃៃឹងបនងកើៃការស
លិែ ន ើម្បើឱ្យនឆ្ើ ែបនៅៃឹងែប្មូ្វការរបស់ស គម្ៃ៍ ៃិងនបសក្ក្ម្មរបស់អាជើវក្ម្ម ន ើងនរៀបចំ្តសៃការស
លិែ ូច្ាៃក្នុងតាោងលម្អិែខាងនប្កាម្ៈ 

  តាោងទើ ២១៖ តសៃការសលិែ ៃិងនសវាក្ម្មសលិែក្ម្មសេែិ 

ល.រ 
ប្បនភទស.ស 
ៃិងនសវាក្ម្ម 

ឯក្តាត  
ចំ្ៃៃួសលែិ ៃិងសតល់នសវា 

សរបុរមួ្ 
វគគទើ ១ វគគទើ ២ វគគទើ ៣ វគគទើ ៤ 

១ សេែិអំនាុះ ថ្ង់ ៣០០០  ៣០០០ ៣០០០ ៣០០០ ១២.០០០ 
២ ក្ា្ងំពលក្ម្ម នាក់្ ១ ១ ១ ១ ១ 
 

  តាោងទើ ២២៖ តសៃការទើសារបណតុ ុះសេែិ 

វគគ ប្បនភទ 
ចំ្ៃៃួសលែិ 
ថ្ង់ 

ចំ្ៃៃួលក់្
(គ.ក្) 

ែនម្្ោ (៛) 
ក្នុង១គ.ក្ 

ែនម្្សរបុ(៛) 

១ សេែិអំនាុះ ៣.០០០ ២.៥០០ ៦.០០០ ១៥.០០០.០០០ 
២ សេែិអំនាុះ ៣.០០០ ២.៥០០ ៦.០០០ ១៥.០០០.០០០ 

៣ សេែិអំនាុះ ៣.០០០ ២.៥០០ ៦.០០០ ១៥.០០០.០០០ 

៤ សេែិអំនាុះ ៣.០០០ ២.៥០០ ៦.០០០ ១៥.០០០.០០០ 

សរបុ ៦០.០០០.០០០ 
  តាោងទើ ២៣៖ តសៃការប្បែិបែតិដ្ឋ ុំុះ 

ល .រ  សក្ម្មភាព 
ឆ្ន ២ំ០២២ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ ៧ ៨ ៩ ១០ ១១ ១២ 
១ ស្ថងសង់នោងបណតុ ុះសេែិ             
២ នរៀបចំ្ប្បព័ៃធទឹក្នប្ស្ថច្ប្សព             
៤  ំនណើ រការសលិែថ្ង់លា              
៥  ំនណើ រការបៃាំ             
៦  ំនណើ រការបណតុ ុះ             
៦  ំនណើ រការលក់្             
   

   
 
  តាោងទើ ២៤៖ ការា៉ា ៃ់ស្ថម ៃការច្ំណ្ត នថ្រសលិែក្ម្មសេែិអំនាុះ 
ល.រ អធិបា  ឯក្តាត  ចំ្ៃៃួ ែនម្្ោ (៛) ែនម្្សរបុ(៛) នសេងៗ 
១ នោងបណតុ ុះ  នង ១ ៨.០០០.០០០ ៨.០០០.០០០  
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២ នោងទឹក្ ោ  ១ ១.៥០០.០០០ ១.៥០០.០០០  
៣ ឆ្ន ងំចំ្ ុ  ោ  ១ ១.៥០០.០០០ ១.៥០០.០០០  
៤ អំពូលនភ្ើង ោ  ៣ ២៤.០០០ ៧២.០០០  
៥ ប្បព័ៃធទឹក្  ុែ ១ ៦០០.០០០ ៦០០.០០០  
៦ សាា របណតុ ុះ  ុែ ៥ ១២០.០០០ ៦០០.០០០  
៧ ម្៉ាូទ័របូម្ទឹក្ នប្គឿង ១ ៦០០.០០០ ៦០០.០០០  
៨ ត េនភ្ើង តម្៉ាប្ែ ៥០ ៣.០០០ ១៥០.០០០  
៩  នួល ើ ឆ្ន  ំ ១ ៨០០.០០០ ៨០០០.០០០  
១០ ក្ម្មក្រ នាក់្ ១ ៦០០.០០០ ៦០០.០០០  

សរបុ ១៤.៤២២.០០០  
 

តាោងទើ ២៥៖ ការា៉ា ៃ់ស្ថម ៃការចំ្ណ្ត អនថ្រក្នុង១វគគសលិែក្ម្មសេែិអំនាុះ 
ល.រ អធិបា  ឯក្តាត  ចំ្ៃៃួ ែនម្្ោ (៛) ែនម្្សរបុ(៛) នសេងៗ 
១ អាច្ម៌្រណ្តនៅស៊ាូ ាវ ១២០ ៨.០០០ ៩៦០.០០០  
២ ក្ៃាក់្ គ.ក្ ២០០ ១.០០០ ២០០.០០០  
៣ ាន ងសិោ ាវ ១ ៤០.០០០ ៤០.០០០  
៤ ជើ ភូនម្ ាវ ១ ៥០.០០០ ៥០.០០០  
៥ កំ្នារស ាវ ១ ៤០.០០០ ៤០.០០០  
៦ នម្ៅ ំនណើ ម្ គ.ក្ ១០ ៥.០០០ ៥០.០០០  
៧ ជើអ៊ាុ នរ ៉ា គ.ក្ ៦ ២.៥០០ ១៥.០០០  
៨ ថ្ង់ប្ច្ក្លា  គ.ក្ ៣០ ៩.០០០ ២៧០.០០០  
៩ នម្សេែិ  ប ១០០ ២.៥០០ ២៥០.០០០  
១០ អាល់កុ្ល  ប ៥ ៥.០០០ ២៥.០០០  
១១ អុស ម្៣ ៤ ៤០.០០០ ១២០.០០០  
១២ សំ ើ ាវ ១ ៥០.០០០ ៥០.០០០  
១៣ នថ្្នភ្ើងអគគិសៃើ គ.វា៉ា ែ់ ១៥០ ៧០០ ១០៥.០០០  
១៤ ក្ា្ងំពលក្ម្ម នាក់្ ១០ ៣០.០០០ ៣០០.០០០  
១៥  ឹក្ជញ្ជូ ៃ ោ  ១ ៨០.០០០ ៨០.០០០  

សរបុ ២.៥៥៥.០០០  
  តាោងទើ ២៦៖ ការរនំោុះចំ្ណ្ត នថ្រក្នុង១វគគសលិែក្ម្មសេែិអំនាុះ 

ល.រ អធិបា  ែនម្្(៛) 
ចំ្ៃៃួឆ្ន នំប្បើ
ប្ាស់ 

ចំ្ៃៃួវគគ ប្ាក់្រនំោុះ(៛) 
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 ការវភិាគនស ឋកិ្ច្ចក្នុង១វគគសលិែក្ម្មបតៃ្៖   
  . ចំ្ណូលក្នុង ១ វគគ  
   សេែិអំនាុះ = ២.៥០០ គ.ក្ x ៦.០០០ ៛  = ១៥.០០.០០០នរៀល 
  .ចំ្ណ្ត នលើការរនំោុះ = ៧១១.០០០នរៀល 
  .ចំ្ណ្ត នលើប្បែិបែតិការក្នុង ១ វគគ = ២.៥៥៥.០០០ នរៀល 
  . នួលក្ម្មក្រ = ៦០០.០០០ នរៀល x ៣ ត   = ១.៨០០.០០០នរៀល  
   សរុប  = ៥.០៦៦.០០០នរៀល  
  .ចំ្នណញសុទធក្នុង១វគគ = ៩.៩៣៤.០០០ នរៀល 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
រម្ររៀនរី ៨   

រីផារផ រិផ កសកិម្ម 
 

១ នោងបណតុ ុះ ៨.០០០.០០០ ១០ ៤ ២០០.០០០ 
២ នោងទឹក្ ១.៥០០.០០០ ១០ ៤ ៣៧.៥០០ 
៣ ឆ្ន ងំចំ្ ុ  ១.៥០០.០០០ ៦ ៤ ៦២.៥០០ 
៤ អំពូលនភ្ើង ៧២.០០០ ៣ ៤ ៦.០០០ 
៥ ប្បព័ៃធទឹក្ ៦០០.០០០ ៥ ៤ ៣០.០០០ 
៦ សាា របណតុ ុះ ៦០០.០០០ ៣ ៤ ៥០.០០០ 
៧ ម្៉ាូទ័របូម្ទឹក្ ៦០០.០០០ ៣ ៤ ៥០.០០០ 
៨ ត េនភ្ើង ១៥០.០០០ ៥ ៤ ៧.៥០០ 
៩  នួល ើ ៨០០០.០០០ ១ ៤ ២០០.០០០ 

សរបុ ៧១១.០០០ 
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១. និយម្ន័យ រីផារ? 
 ១.១. រីផារ (Market) ក្នុងៃ័ ធម្មតាគឺជាទើក្តៃ្ងនដ្ឋុះ ូរសលិែសលរវាងអនក្លក់្ ៃិងអនក្ទិញ
ក្នុងប្ក្ប ័ណឌ ែំបៃ់ ភូមិ្ស្ថស្តសត ៃិងនៅរ ៈនពលម្ ួជាកំ្ណែ់ត លនៅទើននាុះនសច្ក្តើប្ែូវការរបស់អនក្ទិញ
ជបួជាម្ ួការសគែ់សគង់របស់អនក្លក់្ ៃិងែតប្ម្ែប្ម្ង់ជាម្ ួាន ចំ្នោុះនថ្្សម្ប្សបម្ ួ។ 
 តែនបើតាម្ទសេៃៈតបបបុោណ «ទើសារ» គឺជាក្តៃ្ងត លតសតងនច្ញៃូវ ំនណើ រការទិញលក់្(នដ្ឋុះ ូរ) 
ឬជាក្តៃ្ងត លអនក្ទិញៃិងអនក្លក់្ជួបាន ន ើម្បើទិញលក់្សលិែសល (Business Concepts, 2020) ។ 
 ចំ្តណក្ឯទសេៃៈតបបទំនៃើប ទើសារគឺជាសម្រភូមិ្អាជើវក្ម្មជាក្តៃ្ងត លអាជើវក្ម្ម ឬប្កុ្ម្ ៊ាុៃ
ប្បនម្ើលៃូវ ែប្មូ្វការ របស់សងគម្ ៃិងវា ែនម្្អាជើវក្ម្មរបស់ ួ្ៃ។ ន ើម្បើឱ្យ ល់កាៃ់តែច្ាស់ពើទើសារ អនក្
ប្ែូវ ល់ពើ ធាែុអវើ ្ុះត លបនងកើែទើសារាៃ? 

 ម្ៃុសេ (people) 
 នសច្ក្តើប្ែូវការរបស់ម្ៃុសេ (Desire) 
 លទធភាពនៃការទិញ ូរសលិែសល (Ability to buy) 
១.២. រីផារ (Marketing) រឺាអវី ?  
ោក្យា៉ា  ើែធើងនច្ញម្ក្ពើោក្យអង់នគ្ស (Market) ាៃៃ័ ថា «ទើសារ» ។ ទើសារគឺជាការផ្្ទស់ទើ

នៃទំៃិញៃិងនសវាក្ម្មពើនោងច្ប្ក្នៅកាៃ់អែិថិ្ជៃន ើម្បើបំនពញចិ្ែតរបស់អែិថិ្ជៃ ៃិងន ើម្បើសនប្ម្ច្ៃូវទិសនៅ
របស់ប្កុ្ម្ ៊ាុៃ (Business Concepts, 2020) ។ ជានប្ច្ើៃនដ្ឋ រមួ្បញ្ចូ លទាំងអនក្ប្គប់ប្គងអាជើវក្ម្មម្ួ  
ចំ្ៃួៃសងគិែថា ទើសារ គឺជាការលក់្ឬការសា ោណិជជក្ម្ម ។ តាម្ពិែការលក់្ ៃិងការសា ោណិជជក្ម្ម
ប្ាៃ់តែជាតសនក្ម្ួ នៃសក្ម្មភាពទើសារប៉ាុនណ្តណ ុះពំុតម្ៃជាៃិ ម្ៃ័ ទើសារនទ ។ ទើសារនផ្ទត ែនៅនលើកិ្ច្ចការ
ជានប្ច្ើៃ ៃិងទូលំទូោ ជាងនៃុះ ។ ទើសារប្ែូវាៃសតល់ៃិ ម្ៃ័ តប្ក្ៗជានប្ច្ើៃន ើងសុំនលើក្ៃិ ម្ៃ័ 
ម្ួ តថ្ម្នទៀែម្ក្បងាា ញ ា៉ា  ើធើងគឺជា ំនណើ រការនៃការនធវើតសៃការ ៃិងអៃុវែតៃូវទសេៃៈកំ្ណែ់នថ្្ជំុរុញ
ការលក់្ ៃិងការតបងតច្ក្ៃូវគំៃិែទំៃិញ ៃិងនសវាក្ម្មន ើម្បើបនងកើែឱ្យាៃៃូវការនដ្ឋុះ ូរត លបំនពញៃូវនាល
បំណងរបស់បុគគល ៃិងអងគភាពទាងំឡា  (ជៃួ សំណ្តង, ២០១៥) ។ 
 អនក្ទើសារ ( Marketer) គឺជាបុគគលឬអងគភាពត លបំនពញមុ្ ងារា៉ា  ើធើងន ើម្បើជួ សប្មួ្លការ
នដ្ឋុះ ូរក្នុងនាលបំណងបំនពញែប្មូ្វការអែិថិ្ជៃ ។ នៅក្ម្ពុជាន ើងពំុទាៃ់ាៃឯក្ភាពាន ក្នុងការនប្បើោក្យ 
នៃុះនៅន ើ នទឯក្ស្ថរ ៃិងស្ថរព័ែ៌ាៃ ្ុះនប្បើោក្យ «អនក្ទើសារ» ។ 

១.៣. ការរធវើសកម្មភាពកនងុរីផារ 
 ក្.សលប្បនយជៃ៍(ែនម្្)  
  សលប្បនយជៃ៍នៃទប្ម្ង់ គឺជាការនរៀចំ្សលិែសលជាទប្ម្ង់អាច្នប្បើប្ាស់ាៃក្នុងទំនាក់្
ទំៃងនៅៃឹងែប្មូ្វការរបស់ប្កុ្ម្ម្ៃុសេណ្តម្ួ ។ 
  សលប្បនយជៃ៍នៃនពលនវោទើក្តៃ្ងព័ែ៌ាៃៃិងក្ម្មសទិធ 
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   សលប្បនយជៃ៍នពលនវោ៖ ាៃៃ័ ថាាៃសលិែសលនៅនពលត លអែិថិ្ជៃ
ប្ែូវការវា ។ នធវើយ៉ា ងនៃុះវាាៃលក្ខណៈងា ប្សួលសប្ាប់អែិថិ្ជៃតែអនក្លក់្ប្ែូវសតុក្ក្នុងឃ្្ងំឱ្យាៃប្គប់
ប្ាៃ់ន ើម្បើនប្ែៀម្បំរុងទុក្នពលាៃែប្មូ្វការ។ 
   សលប្បនយជៃ៍នៃទើក្តៃ្ង៖ នក្ើែន ើងនៅនពលត លសលិែសលឈ្លៃនៅ ល់
អែិថិ្ជៃត លាៃសកាត ៃុពល ។ នពលត លសលិែសលនៅ ល់ហាងជិែអែិថិ្ជៃ ត លប្ែូវការនប្បើប្ាស់វា
ននាុះែនម្្របស់វាប្ែូវាៃបំនពញបតៃាម្។ 
   សលប្បនយជៃ៍នៃព័ែ៌ាៃ៖ ាៃៃ័ ថាជាស្ថរត លប្ែូវសតល់ជូៃ ល់អែិជៃអំពើ
សលិែសល នថ្្របស់ទំៃិញ នៅទើក្តៃ្ងណ្តម្ ួតាម្រ ៈប្បព័ៃធសេពវសា ម្ ួ។ 
   សលប្បនយជៃ៍នៃក្ម្មសិទធិ៖ ាៃៃ័ ថាវានក្ើែន ើងនៅនពលត លអែិថិ្ជៃទិញ
សលិែសល ណៈនពលភាពជាាច ស់ប្ែូវាៃនសារឱ្យអនក្ទិញ។ 
   .មុ្ ងាររបស់ទើសារ  
   សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវអំពើអនក្ទិញ ៃិងអនក្លក់្ 
   បៃេុើទំៃិញនសវាក្ម្ម ៃិងការសតល់នសេងៗនទៀែចំ្នោុះែប្មូ្វការអែិថិ្ជៃ 
   តសវងរក្នថ្្ត លអាច្ទទួល ក្ាៃនៅនលើទើសារ 
   ការ ឹក្ជញ្ជូ ៃ ៃិងសតុក្ទំៃិញ 
   ការសប្ម្បសប្មួ្លសប្ាប់ការនដ្ឋុះ ូរចុ្ងនប្កា  
   ការទទលួ ក្ៃូវភាពនប្ាុះថាន ក់្ (ការខាែបង់ឬការចំ្ណ្ត នសេងៗ)។ 

១.៤. ម្ូ ដ្ឋា នគ្រឹោះណនរីផារ 
 ក្. ការកំ្ណែ់ែប្មូ្វការអែិថិ្ជៃ (Identify need of customers) ជា ំបូងអងគភាពអាជើវក្ម្ម

ប្ែូវតែកំ្ណែ់ ៃិងរក្ឱ្យន ើញនៅអវើត លអែិថិ្ជៃប្ែូវការ ៃិងតបរនឆ្ព ុះនៅរក្អែិថិ្ជៃជំុវញិៃូវែប្មូ្វការ ៃិង
ចំ្ណង់ចំ្ណូលចិ្ែតរបស់ពកួ្នគ។ 
  . បនងកើែ ៃិងលក់្សលិែ/នសវាក្ម្ម (Develop and market products or services) វាជា
 ំនណើ រការទើពើរបនាា ប់ពើ ល់ ឹងពើែប្មូ្វការជាក់្ោក់្អងគភាពប្ែូវនធវើការសលិែប្សបតាម្ែប្មូ្វននាុះន ើ  
 ក្សលិែសលទាងំននាុះឱ្យជបួជាម្ ួៃឹងែប្មូ្វការអែិថិ្ជៃ។ 
 គ.ប្បែិបែតិការរក្ប្ាក់្ចំ្នណញ (Operate a business profitability) អងគភាពអាជើវក្ម្មប្ែូវ
តែាៃលទធភាពន ើម្បើរក្ប្ាក់្ចំ្នណញឱ្យាៃ ូរអតងវងនៃុះជានាលនៅច្ម្បងរបស់អងគភាព ។ 
 
២. យរុធាស្តសតរផីារ 

 ុទធស្ថស្តសតទើសារប្ែូវាៃបនងកើែន ើងជា ំបូងនដ្ឋ នោក្ Neil Borden ជាប្បធាៃសាគម្ៃ៍ទើ
សារអានម្រចិ្ក្នុងឆ្ន ១ំ៩៥៣ ៃិងជាស្ថស្តស្ថត ចរយម្ហាបរញិ្ា តសនក្ទើសារ ៃិងសេពវសា នៃស្ថក្លវទិាល័ 
ោណិជជក្ម្មហាវែឺ ត លប្ែូវាៃនគប្បទុះន ើញក្នុងនសៀវនៅម្ួ ក្ាលរបស់នោក្នាុះពុម្ពឆ្ន ១ំ៩៤២ ាៃ
ចំ្ណងនជើងថា The Economic Effects of Advertising ។ នប្កា ម្ក្អនក្ទើសារាន ក់្ នោក្ E. Jerome 
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McCarthy ាៃនសនើន ើងៃូវការនធវើចំ្តណក្ថាន ក់្4Pនៅឆ្ន ១ំ៩៦០។  ុទធស្ថស្តសតនៃុះជាគៃឹ្ុះម្ួ ក្នុងតសៃការ
ទើសារ ត លនគនៅថា4p ាៃ ូច្ជា Product, Price, Promotion ៃិង Placement។ បច្ចុបបៃន ុទធស្ថស្តសត
នៃុះប្ែូវាៃនប្បើប្ាស់នដ្ឋ អនក្នាទំំៃិញនៅកាៃ់សារទូទាងំពិភពនោក្។ នែើ4P ាៃអវើ ្ុះនៅ? 

P1: Product (សលែិសល) 
សលិែសលប្ែូវាៃនគនម្ើលន ើញថាជាែប្មូ្វការរបស់អនក្នប្បើប្ាស់។ វាអាច្ជាទំៃិញរូបើ ឬ នសវាក្

ម្ម។សលិែសលៃើម្ួ ៗតែងតែាៃវ តជើវែិរបស់វា រមួ្ាៃកំ្នណើ ៃនថ្រ តលងសូវនពញៃិ ម្ ៃិងនៅទើបញ្ច ប់
ការលក់្ថ្ ចុ្ុះឈ្លៃរ ូែ ល់តលងាៃែប្មូ្វការ ។  ូនច្នុះ បណ្តែ អនក្នាទំំៃិញនៅកាៃ់សារ គួរសិក្ាទើសារ
ឱ្យាៃលអិែលអៃ់នៅនលើអា ុកាល នៃវ តសលិែសល ។ នែើទំៃិញឬនសវាក្ម្មរបស់ ួ្ៃជាទំៃិញឬនសវាក្ម្មត ល
ម្ៃុសេប្គប់រូបតែងតែប្ែូវការជាចំ្ាច់្ឬ? 

P2: Price (ែនម្្) 
ទំ ថំ្វកិា ត លអែិថិ្ជៃប្ែូវែបសនងសប្ាប់សលិែសលឬនសវាក្ម្មាៃស្ថរៈសំខាៃ់ណ្តស់ ក្នុងការ

កំ្ណែ់ប្ាក់្ចំ្នណញរបស់ប្កុ្ម្ ៊ាុៃ ៃិងរ ៈនពល រនជើង ។ ការតប្បប្បួលែនម្្ាៃឥទធិពលខ្ាងំណ្តស់នៅ
នលើ ុទធស្ថស្តសតទើសារ ៃិងអាប្ស័ នលើភាពបែ់តបៃនៃែនម្្សលិែសល ន ើ ការជុះឥទធិពលនៅនលើែប្មូ្វការ
ៃិងការលក់្សងត រ ។  ុទធស្ថស្តសតកំ្ណែ់ែនម្្តសអក្នលើក្តាត សំខាៃ់ៗ ៣ ជាមូ្លដ្ឋឋ ៃ៖ ការពិៃិែយនម្ើលែនម្្
ប្បក្ែួប្បតជងទើសារ ែនម្្វា លុក្ទើសារ ៃិងែនម្្សម្រម្យអាច្ទទលួ ក្ាៃ ។ 

P3: Promotion (ការសា នឃ្សនា) 
ម្នធាា សា នឃ្សនាប្ែូវាៃនប្បើប្ាស់ ន ើម្បើសែល់ព័ែ៌ាៃឱ្យអែិថិ្ជៃនាលនៅាៃ ល់ 

ៃិងបងាា ញសលិែសល ៃិងនសវាក្ម្ម ។ ម្នធាា ទាំងននាុះរមួ្ាៃ៖ ការសា ោណិជជក្ម្ម ទំនាក់្ទំៃង  
ស្ថធារណៈ ការនរៀបចំ្លក់្ ៃិងក្ម្មវធិើលក់្ពិនសស។ ការនឃ្សនាអាច្នធវើនៅាៃតាម្ប្បព័ៃធសេពវសា      
អុើៃនធើនណែ ផ្្ទក្ោណិជជក្ម្ម ក្ម្មវធិើតាងំពិព័ណ៌ ៃិងប្ពឹែតិការណ៍នសេងៗ ។ ជាពិនសសក្នុងបរបិទនៃុះគឺនគ
នផ្ទត ែ ក្ចិ្ែតទុក្ដ្ឋក់្នលើបណ្តត ញសងគម្ខ្ាំងបំសុែ ។ នប្ៅពើនៃុះ ការត លអែិថិ្ជៃាៃនប្បើប្ាស់
សលិែសលនោក្អនក្ន ើ នពញចិ្ែត រចួ្តណនាផំ្ទា ល់ាែ់នៅ ល់អនក្នប្បើប្ាស់ នទនទៀែ ក៏្ចែ់ទុក្ជាការ
សា នឃ្សនាត រ ន ើ តថ្ម្ទាងំាៃប្បសិទធភាព ពស់តថ្ម្នទៀែសង ។ នប្ៅពើនៃុះ ការបញ្ចុ ុះបញ្ចូ លរបស់
បុគគលិក្តសនក្លក់្ន ើរែនួាទើយ៉ា ងសំខាៃ់សប្ាប់ ទំនាក់្ទំៃងស្ថធារណៈ ។ 

P4: Placement (ការតច្ក្ច ) 
ការតច្ក្ច គឺនឆ្ព ុះនៅ ក្លទធភាពទទួលាៃសលិែសល ឬភាពងា ប្សួលសប្ាប់អែិថិ្ជៃក្នុង

ការរក្ទិញសលិែសល ។  ុទធស្ថស្តសតតច្ក្ច  ត លនពញៃិ ម្ជាងនគគឺការតច្ក្ច នៅកាៃ់ន ប៉ាូ  ឬ
 មួញក្ណ្តែ លឱ្យលក់្បៃត។ ុទធស្ថស្តសតនធវើយ៉ា ងណ្តន ើម្បើឱ្យស្ថធារណជៃាៃនម្ើលន ើញពើសលិែសល
របស់ន ើងាៃប្គប់ទើក្តៃ្ងទាងំអស់ ។ ការនធវើតបបនៃុះគឺជាការសប្មួ្ល ល់អែិថិ្ជៃសងត រ ។  

 ុទធស្ថស្តសតទើសារគឺជាតសនក្ម្ ួនៃ តសៃការអាជើវក្ម្ម របស់អនក្ត លបងាា ញពើតសៃការរមួ្របស់អនក្អំពើ
រនបៀបត លអនក្ៃឹងរក្ន ើម្បើទាក់្ទាញអែិថិ្ជៃ ឬអនក្ជំៃួញរបស់អនក្ ។ ជួៃកាល  ុទធស្ថស្តសតទើសារប្ែូវាៃ
 ល់ប្ច្ ជំាម្ ួតសៃការទើសារ ប៉ាុតៃតវា ុសាន  ។  ុទធស្ថស្តសតទើសាររបស់អនក្នផ្ទត ែនលើអវើត លអនក្ច្ង់សនប្ម្ច្

https://km.unitinal.com/%E1%9E%95%E1%9F%82%E1%9E%93%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%A2%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B8%E1%9E%9C%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%98%E1%9E%94%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%92%E1%9F%92%E1%9E%9C%E1%9E%BE/
https://km.unitinal.com/%E1%9E%99%E1%9E%BB%E1%9E%91%E1%9F%92%E1%9E%92%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%9F%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%91%E1%9E%B8%E1%9E%95%E1%9F%92%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%91%E1%9E%9B%E1%9F%8B/
https://km.unitinal.com/%E1%9E%99%E1%9E%BB%E1%9E%91%E1%9F%92%E1%9E%92%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%9F%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%91%E1%9E%B8%E1%9E%95%E1%9F%92%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%91%E1%9E%9B%E1%9F%8B/
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ាៃសប្ាប់អាជើវក្ម្មៃិងការ ិែ ំប្បឹងតប្បងតសនក្ទើសាររបស់អនក្ ។ តសៃការទើសារលម្អិែអំពើរនបៀបត លអនក្
ៃឹងសនប្ម្ច្នាលនៅទាងំននាុះ ។ 

 ុទធស្ថស្តសតទើសារ ៏លអម្ួ បញ្ចូ លៃូវអវើត លអនក្ ឹងអំពើរនបៀបត លអាជើវក្ម្មរបស់អនក្សម្ៃឹងចូ្ល
នៅក្នុងទើសារ ៃិង Ps Marketing ន ើម្បើអភិវឌ្ឍបនច្ចក្នទស ៃិង ុទធស្ថស្តសតត លៃឹងសនប្ម្ច្នាលនៅ      
ទើសាររបស់អនក្។ 
 
៣. គ្បរេររីផារ និងដ្ាំរណើ រការ ក់ផ រិផ  
 ៣.១. គ្បរេររីផារ 

 ទើសារអនក្នប្បើប្ាស់ (Consumer Market) ៖ សំនៅនៅនលើអនក្ទិញ (អនក្នប្បើប្ាស់ចុ្ង
នប្កា ) ត លនប្បើប្ាស់ ឬទាញសលប្បនយជៃ៍ពើសលិែសលត លពកួ្នគទិញជាជាងការទិញសប្ាប់នធវើជា
ម្នធាា សលិែសលនសេងនទៀែ ឬលក់្នៅវញិន ើម្បើតសវងរក្ប្ាក់្ចំ្នណញ ។ 

 ទើសារឧសា ក្ម្ម (Industrial Market) ៖សំនៅចំ្នោុះអាជើវក្រ ឬប្កុ្ម្ ៊ាុៃត លទិញ
សលិែសលសប្ាប់នប្បើក្នុងសលិែក្ម្ម ឬប្បែិបែតិការនានា ឬលក់្នៅវញិ ។ 

៣.២. ការចណនាាំពីការ ក់ (Market Orientation) 
 ក្.ទើសារច្ប្ម្ុុះ (Marketing Mix)៖ គឺជាអនថ្រត លអាច្ប្ែួែពិៃិែយាៃត លប្កុ្ម្ ៊ាុៃដ្ឋក់្
ច្ប្មុ្ុះាន ន ើម្បើនឆ្ើ ែបចំ្នោុះែប្មូ្វការរបស់ប្កុ្ម្អែិថិ្ជៃនាលនៅ ។ ការលក់្ ការទិញ ការប្ស្ថវប្ជាវទើសារ
ការ ឹក្ជញ្ជូ ៃ ការសតុក្ទំៃិញ ៃិងការសា ោណិជជក្ម្មទាងំអស់នៃុះជាតសនក្ម្ួ ាៃការជំោក់្វាក់្វៃិាន ក្នុង
ការងារជំៃួញត លន ើងស្ថគ ល់ថាជាទើសារ ។  ូនច្នុះន ើ នគាៃតបងតច្ក្សាសធាែុច្ម្បង ចំ្ៃួៃ៤គឺ
សលិែសល នថ្្ តច្ក្ច  ៃិងការសេពវសា លក់្។   
 
 
 
 
     
 
             រូបភាពទើ ៤៖ ការតណនាពំើការលក់្     

 Product (សលិែសល) សលិែសលជាសាសធាែុម្ួ នៃា៉ា  ើធើងសំនៅនលើទំៃិញឬ
នសវាក្ម្មត លប្កុ្ម្ ៊ាុៃម្ួ ច្ង់លក់្ ។ ជាញឹក្ញ វាទាក់្ទងការប្ស្ថវប្ជាវ ៃិងការអភិវឌ្ឍនៃសលិែសលថ្មើ  
ការប្ស្ថវប្ជាវទើសារសកាត ៃុពល ការស្ថក្លបងសលិែសលន ើម្បើធានាគុណភាព ៃិងការចប់នសតើម្ទើសារ។ 

 Price (នថ្្) បនាា ប់ម្ក្ប្កុ្ម្ ៊ាុៃក៏្ពិចរណ្តនៅនលើនថ្្ន ើម្បើនដ្ឋុះ ូរសលិែសលរបស់ ួ្
ៃ។ទសេៃៈនៃការដ្ឋក់្នថ្្ាៃ ៣ សណ្តឋ ៃរបស់ប្កុ្ម្ ៊ាុៃម្ួ ៃឹងទទួល ក្ នថ្្នលើទើសារ នថ្្នសមើៃឹងទើសារ
ឬនថ្្នប្កាម្ទើសារត លន គូប្បតជងកំ្ពុងតែផ្្ទស់បតូរ ។ 

PLACE           PRODUCT 

 

PRICE             PROMOTION 

https://km.unitinal.com/%E1%9E%87%E1%9F%86%E1%9E%A0%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%8A%E1%9E%BE%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%94%E1%9E%B8%E1%9E%94%E1%9E%84%E1%9F%92%E1%9E%80%E1%9E%BE%E1%9E%8F%E1%9E%95%E1%9F%82%E1%9E%93%E1%9E%80%E1%9E%B6/
https://km.unitinal.com/%E1%9E%93%E1%9F%81%E1%9F%87-5-p/
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 Place (តច្ក្ច ) សាសធាែុទើបើនៃ ំនណើ រការទើសារ ការតច្ក្ច ោក់្ព័ៃធៃឹង
ការបញ្ជូ ៃសលិែសលឱ្យអែិថិ្ជៃ ។ ខាងនប្កាម្នៃុះជាបណ្តត ញនៃការតបងតច្ក្ស្ថម្ញ្ាម្ ួ  

manufacturer  wholesaler retailer customer  
 Promotion (សេពវសា ) សាសធាែុចុ្ងនប្កា គឺការទំនាក់្ទំៃងសលិែសលនក្ើែ

ាៃន ើងរវាងអនក្ទិញ ៃិងអនក្លក់្ ។ ាៃម្នធាា សំខាៃ់នៃការសេពវសា  ២ ប្បនភទ ១. តាម្រ ៈការ
លក្់នដ្ឋ ម្ៃុសេ ូច្ជានៅក្នុងហាងទំៃិញជាន ើម្ ២. តាម្រ ៈការសា ោណិជជក្ម្ម  ូច្ជាការសា តាម្
កាតសែ ឬទសេនាវ តើជាន ើម្ ។ 
  .ទើសារនាលនៅ (Target Market) គឺជាភាពប្បហាក់្ប្បត លាន នៃប្កុ្ម្អថិ្ែិជៃ
ត លប្កុ្ម្ ៊ាុៃៃឹងនឆ្ព ុះនៅរក្វា ។ ជាការចំាច់្ណ្តស់សប្ាប់អនក្ទើសារ នាលនៅរបស់ពួក្នគគឺប្ែូវប្បុង
ប្ប ័ែនបំសុែ។  ុទធស្ថស្តសតទើសារនៃការពិចរណ្តអំពើសលិែសលនថ្្ការតច្ក្ច  ៃិងសេពវសា មិ្ៃប្ែូវាៃ
នគនធវើតសៃការដ្ឋច់្នដ្ឋ ត ក្ពើាន ននាុះនទ ។ អនក្វភិាគទើសារ ជាញឹក្ញ តែងប្ក្ន ក្នម្ើលបណតុ ំ នៃក្តាត
ទាងំបួៃនៃុះ ន ើ សាសធាែុទាងំបួៃនៃុះគឺនផ្ទត ែនៅនលើអនក្នប្បើប្ាស់ ។ ន ើម្បើបនងកើែាៃភាពច្ប្មុ្ុះនៃទើ
សារប្បក្បនដ្ឋ ភាពនជាគជ័  អនក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវជា ំបូងតែងតែសួរសំៃរួ ២ សំខាៃ់ៗ៖ 
  ១.នែើៃរណ្តៃឹងទិញសលិែសល? 
  ២.នែើសកាត ៃុពលអវើ ្ុះន ើម្បើលក់្សលិែសល? 
 ប្កុ្ម្អែិថិ្ជៃ ឬអនក្នប្បើប្ាស់ប្បត លជាៃឹងទិញសលិែសលប្ែូវនៅថាទើសារនាលនៅ  ប្កុ្ម្ ៊ាុៃប្ែូវ 
តែ ឹក្នាកិំ្ច្ច ិែ ំប្បឹងតប្បងនឆ្ព ុះនៅកាៃ់ប្កុ្ម្អែិជៃសកាត ៃុពលត លបនងកើែទើសារនាលនៅាៃឆ្ងកាែ់
ការប្ស្ថវប្ជាវប្កុ្ម្ ៊ាុៃអាច្បនងកើែសាសធាែុច្ប្មុ្ុះ ៏សម្ប្សបម្ួ រវាងសលិែសលនថ្្ការ   តច្ក្ច  ៃិង
ការសេពវសា  ។ ទើសារច្ប្មុ្ុះប្បក្បនដ្ឋ នជាគជ័ ម្ួ វាអាប្ស័ នៅនលើចំ្នណុះ ឹងអំពើអនក្នប្បើប្ាស់ ៃិង
ទា្ប់ទិញរបស់ពួក្នគ នដ្ឋ ទទួលាៃតាម្ការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវទើសារក៏្ ូច្ជាការកំ្ណែ់សាគ ល់ ឹងយ៉ា ង
ប្ែឹម្ប្ែូវនៃទើសារនាលនៅសងត រ ។ 
 ៣.៣. ឈ្មញួកណាត  ណនរីផារកសកិម្ម 
  នាលបំណងនៃទើសារ គឺន ើម្បើបនងកើែការផ្្ទស់បតូរែនម្្ទំៃិញរវាងអនក្នប្បើប្ាស់ ៃិងអនក្សលិែ។
នៅក្នុងទើសារគឺប្ែូវាៃ មួញក្ណ្តត លត លន ើរែួយ៉ា ងសំខាៃ់មិ្ៃអាច្ វុះាៃន ើម្បើនដ្ឋុះ ូរទំៃិញរវាងពើរ  
ភាគើ ។  មួញក្ណ្តត លទំៃិញក្សិក្ម្មសំនៅនលើអៃតរការ ើត លន ើរែួរយ៉ា ងសំខាៃ់ន ើម្បើធានាត េរច្ងាវ ក់្តច្ក្
ច រវាងអនក្សលិែក្សិសល ៃិងអនក្នប្បើប្ាស់ឱ្យប្គប់ប្ាៃ់ ។ កាលណ្តាៃ មួញក្ណ្តត លនៅក្នុងត េរ
ច្ងាវ ក់្ែប្មូ្វការនប្ច្ើៃននាុះនៅក្នុងប្បព័ៃធរតច្ក្ច ៃឹងាៃនប្ច្ើៃ ូច្ាន សងត រ។ 
  ក្. ប្បនភទនៃ មួញក្ណ្តត ល 
  ប្បនភទ មួញក្ណ្តត លាៃ ូច្ជា អនក្លក់្ ំុ ( មួញ ំុ) អនក្លក់្ោ  ( មួញោ រង) 
ភាន ក់្ងារទិញៃិង  មួញក្នប្ម្នជើងស្ថរ ។  មួញ ំុ ៃិងភាន ក់្ងារទិញគឺាៃភាពជិែសនិែជាម្ួ ៃឹងក្សិក្រ ។    
 មួ ្ញ ំុទិញក្សិសលយ៉ា ងសៃធឹក្សនាធ ប់ពើក្សិក្រន ើ លក់្ឱ្យនៅ មួញោ រងក្នុងបរាិណយ៉ា ងនប្ច្ើៃ ។ 
 មួញោ រង ៃិង មួញក្នប្ម្នជើងស្ថរទទួលទិញក្សិសលពើ មួញ ំុន ើម្បើលក់្ទំៃិញក្សិសលឱ្យនៅអនក្
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បរនិភាគ ប៉ាុតៃតនពល ្ុះអនក្បរនិភាគាៃទិញក្សិសលនានាពើអនក្សលិែនដ្ឋ ផ្ទា ល់មិ្ៃចំាច់្ឆ្ងកាែ់ក្នុង
 ំណ្តក់្កាល មួញក្ណ្តត លនទ ។ 
   . ែួនាទើរបស់ មួញក្ណ្តត ល 
  ែនួាទើសំខាៃ់ៗ របស់ មួញក្ណ្តត លាៃ ូច្ជា៖ 

 នប្ជើសនរ ើស ៃិងប្បមូ្លទិញទំៃិញៃិងក្សិសលនសេងៗ ពើក្សិក្រ 
 បញ្ជូ ៃ ៃិងសគែ់សគង់ទំៃិញនៅ ល់អនក្នប្បើប្ាស់ប្គប់នវោ ៃិងប្គប់ទើក្តៃ្ង 
 សតុក្ទុក្ៃូវទំៃិញ ឬក្សិសល ៃិងតសវងរក្ទើសារ 
 ជ ួសតល់ៃូវក្ម្ចើ រិញ្ាវែាុ ល់អនក្សលិែ 
 តក្នច្នក្សិសលឱ្យក្ា នៅជាទំៃិញនសេងៗ នទៀែអាច្ទុក្ាៃ ូរ 
 ជ ួសេពវសា ពើទំៃិញឬក្សិសលរបស់ក្សិក្រឱ្យកាៃ់តែាៃភាពលបើលាញ ។ 

  គ. ស្ថរៈសំខាៃ់នៃ មួញក្ណ្តត ល 
   មួញក្ណ្តត លគឺជាែអួងគយ៉ា ងសំខាៃ់នៅក្នុងទើសារពើនប្ោុះទាងំភាគើអនក្សលិែ ៃិងអនក្នប្បើ 
ប្ាស់សុទធតែទទួលាៃសលចំ្នណញពើ មួញក្ណ្តត លនរៀងៗ ួ្ៃ ។  មួញក្ណ្តត លជាអនក្នធវើឱ្យាៃៃូវលំ
 ូរច្រៃតទំៃិញ ឬក្សិសលនៅក្នុងទើសារ ៃិងនធវើឱ្យាៃការសគែ់សគង់នពញតាម្ែប្មូ្វការ ។ ជាអនក្សតល់ៃូវព័ែ៌ាៃ
ប្ែ ប់នៅអនក្សលិែអំពើស្ថា ៃភាព ៃិងែប្មូ្វការទើសារ នធវើឱ្យអនក្សលិែងា ប្សួលក្នុងការដ្ឋ ុំុះ ឬចិ្ញ្ច ឹម្សែវ 
ៃិងជ ួបងកភាពងា ប្សួលក្នុងការសតល់នសវាក្ម្ម ៃិងទំៃិញនដ្ឋ ភាពរ ័សរ ៃួ ។ 
   . សលប៉ាុះោល់នៃ មួញទំៃិញក្សិក្ម្ម 
  ទៃាឹម្ៃឹងសលវជិជាៃរបស់ មួញក្ណ្តត លនៃទំៃិញ ឬក្សិសលនានា ក៏្ាៃចំ្ណុច្មិ្ៃលអរបស់
 មួញ ក្ណ្តត លត រ ត លក្នុងននាុះរមួ្ាៃ ូច្ជា៖ 

  មួញ្ក្ណ្តត លតែងតែទា្ក់្ ៃិងបនាា បបននាា ក្ែនម្្ក្សិសល 
 នក្ងប្បវញ័្ច ពើក្សិក្រ ូច្ជាសុើតភនក្ជញ្ជ ើង គុណភាព ៃិងបរាិណ 
 លក្់ ក្ចំ្នណញយ៉ា ងនប្ច្ើៃពើអនក្នប្បើប្ាស់ 
 នធវើឱ្យក្សិក្រភាគនប្ច្ើៃកាៃ់តែាៃជើវភាពកាៃ់តែយ៉ា ប់នៅៗ 
 ភាគនប្ច្ើៃាៃគំៃិែអាតាម ៃិ ម្មិ្ៃសូវ វល់ខាវ   ល់អនក្ នទ ។ 

 
៤. ចផនការរីផារ 

៤.១. ការកាំណរ់រិសរៅណនោជីវកម្មរបសអ់នកឱ្យាននាសោ់ស ់
 នែើសលិែសលឬនសវាក្ម្មអវើត លអនក្កំ្ពុងតែសតល់ជូៃនៅកាៃ់អែិថិ្ជៃ? 
 នែើប្បភពចំ្ណូលរបស់អនក្ាៃម្ក្ពើណ្ត? 
 នែើសលិែសលឬនសវាក្ម្មរបស់អនក្ណ្តម្ ួត លសតល់ៃូវប្ាក់្ចំ្នណញ ពស់ជាងនគ? 
 នែើអវើត លជាចំ្ណុច្ខ្ាងំនៃអាជើវក្ម្មរបស់អនក្? 
 នែើអវើត ល ំនណើ រការាៃលអន ើ  ៃិងអវើត លកំ្ពុងតែជាប់ាងំនៅក្នុងអាជើវក្ម្មរបស់អនក្? 



80 
 

 នែើអនក្ណ្តជាអែិថិ្ជៃរបស់អនក្?ន ើ ាៃចំ្ៃៃួនប្ច្ើៃប៉ាុណ្តណ ? 
 នែើអនក្ណ្តជាអែិថិ្ជៃត លលអបំសុែ? 
 នែើពកួ្នគចប់នសតើម្ក្ា ជាអែិថិ្ជៃរបស់អនក្តាងំពើនពលណ្ត? 
 នែើអវើជាគុណែនម្្របស់ពកួ្នគ? 
អនាគែភាពនៃអាជើវក្ម្មត លអនក្ប្សនម្ច្ង់ាៃ 
 អវើត លជាច្ក្ខុវស័ិ នៃអាជើវក្ម្មរបស់អនក្? 
 នែើអវើត លជានាលបំណងនៃអាជើវក្ម្មរបស់អនក្? 
 នែើប្បភពចំ្ណូលម្ ួណ្តត លអនក្ច្ង់ពប្ងើក្បតៃាម្? 

 ៤.២. ការសកិាអាំពីរផីារ និង ណដ្រូគ្បករួគ្បចជងរបសអ់នក 
  ការសកិ្ាអំពើទើសារ 

 នែើាៃអវើ ្ុះត លកំ្ពុងតែនក្ើែាៃន ើងចំ្នោុះទើសាររបស់អនក្? 
 នែើចំ្តណក្ទើសាររបស់អនក្ាៃទំ បំ៉ាុណ្តណ ? 
 នែើសលិែសល ឬនសវាក្ម្មណ្តម្ ួត លទទលួាៃៃូវការាបំ្ទនប្ច្ើៃជាងនគ? 
 នែើបញ្ា អវើត លកំ្ពុងតែនក្ើែន ើងចំ្នោុះទើសារនានពលបច្ចុបបៃន? 
ន គូប្បក្ែួប្បតជងរបស់អនក្ 
 នែើអនក្ណ្ត ្ុះជាន គូប្បក្ួែប្បតជងរបស់អនក្? 
 នែើពកួ្នគាៃចំ្ណុច្ខ្ាងំ ៃិងចំ្ណុច្ន ា អវើ ្ុះ? 
 នែើែប្មូ្វការទើសារណ្តម្ ួត លន គូរប្បក្ែួប្បតជងរបស់អនក្កំ្ពុងតែនម្ើលរលំង? 
 នែើអវើត លជាលក្ខណៈពិនសសត លអនក្ាៃន ើ ន គូប្បក្ែួប្បតជងាម ៃ? 
 នែើអវើត លអនក្នរៀៃាៃន គូប្បក្ែួប្បតជង? 

 ៤.៣. សកិាអាំពីអរិថជិន 
 នែើអនក្ណ្តជាអែិថិ្ជៃនាលនៅត ល អនក្គរួតែនផ្ទត ែសំខាៃ់? 
 នែើអែិថិ្ជៃតបបណ្តត លអនក្ច្ង់ាៃបតៃាម្នទៀែ? 
 នែើអែិថិ្ជៃណ្ត ្ុះត លសតល់ចំ្ណូលឱ្យអនក្នប្ច្ើៃជាងនគ? 
 នែើបញ្ា ច្ម្បងអវើ ្ុះត លអែិថិ្ជៃរបស់អនក្កំ្ពុងតែជួបប្បទុះ? 
 នែើនោក្អនក្គិែថាអវើត លជាការរពឹំងទុក្របស់អែិថិ្ជៃម្ក្នលើអាជើវក្ម្មរបស់អនក្? 
 នែើអែិថិ្ជៃនាលនៅអាច្ទិញឬនប្បើប្ាស់នសវាក្ម្មរបស់អនក្ាៃនដ្ឋ រនបៀបណ្ត?  

 ៤.៤. ដ្ាំរណាោះគ្ាយដ្ អ់ថិរិជន 
 បនងកើែៃូវគុណែនម្្នៃអាជើវក្ម្មរបស់អនក្ 
 នែើ ំនណ្តុះប្ស្ថ អវើ ្ុះត លអនក្កំ្ពុងតែសតល់ជូៃនៅកាៃ់អែិថិ្ជៃ? 
 នែើ ំនណ្តុះប្ស្ថ ទាងំននាុះអាច្នដ្ឋុះប្ស្ថ បញ្ា របស់អែិថិ្ជៃនដ្ឋ រនបៀបណ្ត? 
 នែើអែាប្បនយជៃ៍អវើ ្ុះត លអនក្កំ្ពុងតែសតល់ជូៃនៅកាៃ់អែិថិ្ជៃ? 



81 
 

 នែើការនវច្ ចប់ ៃិងការកំ្ណែ់ែនម្្របស់អនក្ាៃលក្ខណៈ ូច្នម្តច្? 
 នែើអវើជាការធានារបស់អនក្នៅកាៃ់អែិថិ្ជៃរបស់អនក្? 

 ៤.៥. បរងកើរនូវចផនរីណនោជីវកម្មរបសអ់នក 
 នែើអនក្អាច្ទាក់្ទាញអែិថិ្ជៃឱ្យចប់អារម្មណ៍ម្ក្នលើអាជើវក្ម្មរបស់អនក្នដ្ឋ រនបៀបណ្ត? 
 នែើអវើត លអាច្ទាក់្ទាញអែិថិ្ជៃឱ្យនប្ជើសនរ ើសអនក្ជាជាងន គូប្បក្ួែប្បតជងរបស់អនក្? 
 នែើអវើត លអាច្សណតុ ំ ចិ្ែតអែិថិ្ជៃឱ្យាបំ្ទអាជើវក្ម្មរបស់អនក្រ ូែ? 
 នែើគរួតែនរៀបចំ្បញ្ជ ើនឈ្លម ុះអែិថិ្ជៃសំខាៃ់ៗរបស់អនក្នដ្ឋ រនបៀបណ្ត? 
 នែើអនក្អាច្តាម្ដ្ឋៃ ៃិងក្ែ់ប្តាទុក្ៃូវព័ែ៌ាៃលម្អិែនៃអែិថិ្ជៃសំខាៃ់ៗ របស់អនក្នដ្ឋ 

រនបៀបណ្ត? 
 នែើអនក្អាច្បនងកើៃទំនាក់្ទំៃងឱ្យកាៃ់តែជិែសនិែជាម្ួ អែិថិ្ជៃសំខាៃ់ៗ របស់អនក្នដ្ឋ 

រនបៀបណ្ត? 
  
 ៤.៦. បរងកើរនូវខ្ៃឹម្ារណនោជីវកម្មរបសអ់នក 

 នែើរូបភាពនៃអាជើវក្ម្មតបបណ្តត លអនក្ច្ង់ក្ស្ថង? 
 នែើា៉ា ក្ ើនហានៃអាជើវក្ម្មតបបណ្តត លស្ថក្សម្ជាម្ ួអែិថិ្ជៃនាលនៅរបស់អនក្? 
 នែើា៉ា ក្ ើនហា ៃិងោក្យនស្្ថក្នៃអាជើវក្ម្មរបស់នោក្អនក្ស្ថក្សម្ជាម្ួ ៃឹងអវើត លអនក្

កំ្ពុងតែសតល់ជូៃនៅកាៃ់អែិថិ្ជៃត រឬនទ? 
 នែើនោក្អនក្ច្ង់ឱ្យអែិថិ្ជៃច្ងចអំវើពើអាជើវក្ម្មរបស់អនក្ឬនទ? 
 នែើសាា រៈទើសារ (Marketing Materials) អវើ ្ុះត លអនក្ប្ែូវការ? 

 ៤.៧. រគ្ជើសររ ើស និងបរងកើរនូវយរុធវិធីរផីារ 
 នែើ ុទធវធិើត លន គូប្បក្ែួប្បតជងរបស់អនក្កំ្ពុងតែអៃុវែតន ើ ទទលួាៃៃូវភាពនជាគជ័ ? 
 នែើ ុទធវធិើអវើត លអនក្ធ្ាប់អៃុវែតន ើ ទទលួាៃៃូវភាពនជាគជ័ ? 
 នែើ ុទធវធិើអវើត លអនក្អៃុវែតៃ៍ន ើ មិ្ៃទទលួាៃៃូវភាពនជាគជ័ នស្ថុះ? 
 នែើអនក្អាច្បនងកើៃៃូវនក្រ ត ិ៍នឈ្លម ុះនៃអាជើវក្ម្មរបស់អនក្នដ្ឋ រនបៀបណ្ត? 
 នែើ ុទធវធិើអវើ ្ុះត លអនក្គរួតែនប្បើន ើម្បើទាក់្ទាញអែិថិ្ជៃថ្មើៗ? 
 នែើប្ច្ក្សេពវសា ម្ ួណ្តត លអនក្គរួតែនប្ជើសនរ ើស? 

 ៤.៨. ររៀបនាំររគ្មាងថវិកានាំណាយ 
 នែើ ុទធវធិើណ្តម្ ួត លអនក្ាៃនប្ជើសនរ ើស? 
 នែើអនក្គិែថានោក្អនក្ៃឹងប្ែូវចំ្ណ្ត ថ្វកិាប្បត លប៉ាុនាម ៃន ើម្បើអាច្អៃុវែតៃ៍ៃូវ ុទធវធិើទើ

សារនៃុះទាងំមូ្លាៃ? 
 នែើអនក្ប្ែូវការធៃធាៃម្ៃុសេតបបណ្ត ្ុះនៅក្នុងការអៃុវែត ុទធវធិើទើសារម្ ួនៃុះ? 
 នែើអនក្ប្ែូវចំ្ណ្ត ថ្វកិាប៉ាុនាម ៃនៅនលើធៃធាៃម្ៃុសេននាុះ? 
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 នែើអនក្រពឹំងច្ង់ាៃអវើពើការអៃុវែតៃ៍ ុទធនាការទើសារម្ួ នៃុះ? 
 នែើអនក្អាច្នធវើការវាស់សាង់ៃូវលទធសលត លទទលួាៃនដ្ឋ រនបៀបណ្ត? 

 ៤.៩. ររៀបនាំចផនការយរុធាស្តសតនិងសកម្មភាព 
 នែើអវើត លអនក្គរួតែនប្ែៀម្ទុក្មុ្ៃនពលត លនោក្អនក្អៃុវែតៃ៍ ុទធវធិើទើសាររបស់អនក្? 
 នែើអវើត លគរួតែអៃុវែតៃ៍មុ្ៃនគ? 
 នែើសក្ម្មភាពជាក់្ោក់្អវើត លអនក្គរួតែអៃុវែតៃ៍ន ើម្បើឱ្យ ុទធវធិើទើសារម្ ួនៃុះអាច្ ំនណើ រការ

ាៃ? នដ្ឋ អនក្ណ្តន ើ នៅនពលណ្ត? 
 នែើ ុទធវធិើនៃុះប្ែូវាៃតបងតច្ក្នច្ញជាប៉ាុនាម ៃ ំណ្តក់្កាល? 
 នែើអនក្អាច្សនងកែ តាម្ដ្ឋៃ ៃិងរងាវ  ែនម្្ៃូវ ំនណើ រការទាងំមូ្លាៃនដ្ឋ រនបៀបណ្ត? 

ជាទូនៅមុ្ៃៃឹងក្សិក្រនបើក្អាជើវក្ម្ម ពកួ្ាែ់តែងតែាៃតសៃការអាជើវក្ម្មច្ាស់ោស់។ ប៉ាុតៃតពកួ្ 
ាែ់ភាគនប្ច្ើៃនភ្ច្ថាតសៃការទើសារក៏្សំខាៃ់សងត រ ន ើម្បើជួ ពួក្ាែ់រក្ាអែិថិ្ជៃ ៃិងបនងកើៃការលក់្
របស់ពួក្ាែ់ ។ បតៃាម្ពើនៃុះតសៃការា៉ា  ើែធើងគឺជា ុទធស្ថស្តសតត លរមួ្បញ្ចូ លទាងំែនម្្នល  ភាពជាក់្តសតង 
ៃិងវែាុបំណងច្ាស់ោស់ន ើ ជួ ឱ្យអនក្ាៃ ុទធស្ថស្តសតច្ាស់ោស់ក្នុងការសនប្ម្ច្តសៃការលក់្ត ល
អនក្ាៃកំ្ណែ់សងត រ(គំៃិែ,២០២១) ។ ខាងនប្កាម្នៃុះគឺជាចំ្ណុច្សំខាៃ់ៗត លអនក្អាច្ស្ថក្លបងាៃ៖ 

 ក្. តសវង ល់ពើស្ថា ៃភាពនៃអាជើវក្ម្មរបស់អនក្ 
  អវើត លសំខាៃ់ជាងនគក្នុង ំណ្តក់្កាល ំបូង អនក្ប្ែូវស្ថគ ល់ឱ្យាៃច្ាស់ពើនសវាក្ម្មឬ

សលិែសលនៃអាជើវក្ម្មរបស់អនក្ ។ បនាា ប់ម្ក្អនក្អាច្បងាា ញពើអែាប្បនយជៃ៍អវើ ្ុះត លអនក្ាៃសតល់ឱ្យអែិថិ្
ជៃត លាៃែនម្្ ុសតប្ក្នៃន គូប្បក្ួែប្បតជងរបស់អនក្ ។ ការកំ្ណែ់នាលនៅអែិថិ្ជៃឱ្យាៃ
ច្ាស់ោស់គឺពិែជាសំខាៃ់ ។ មិ្ៃថាអាជើវក្ម្មរបស់អនក្សាិែក្នុងវស័ិ អវើននាុះនទ ការលក់្សលិែសលឬការសត
ល់នសវាក្ម្មប្ែូវការការតសវង ល់ឱ្យច្ាស់ពើទើសារ។  ូច្នៃុះ នៅក្នុងតសៃការា៉ា  ើែធើងែប្មូ្វឱ្យអនក្នរៀបោប់
យ៉ា ងលម្អិែពើទើសាររបស់អនក្ន ើ អនក្ក៏្ប្ែូវ ល់ឱ្យច្ាស់ពើភាព ុសតប្ក្ពើន គូប្បក្ួែប្បតជងរបស់អនក្សង
ត រ ។ អនក្ក៏្ប្ែូវ ល់ឱ្យច្ាស់ពើភាពខ្ាំង ភាពន ា  ឱ្កាស ៃិងការគំោម្កំ្ត ង ។ ភាពខ្ាងំ ៃិងភាព
ន ា គឺជាក្តាត ខាងក្នុងនៃអាជើវក្ម្មរបស់អនក្ ។ ចំ្តណក្ ឯឱ្កាស ៃិងការគំោម្កំ្ត ងវញិគឺជាក្តាត ខាងនប្ៅ ។ 

 ចំ្នោុះភាពខ្ាងំ អនក្អាច្ពិចរណ្តនៅនលើភាព ុសតប្ក្ពើន គូប្បក្ែួប្បតជងនៃសលិែសលឬ
នសវាក្ម្មត លអនក្សតល់ជូៃឱ្យអែិថិ្ជៃ។  ូច្នៃុះអនក្អាច្ប្ាប់អែិថិ្ជៃពើភាព ុសតប្ក្នៃសលិែសល ឬនសវា
ក្ម្មរបស់អនក្ ៃិងអែាប្បនយជៃ៍របស់វា។ 

 ចំ្នោុះភាពន ា វញិក្នុងអាជើវក្ម្ម អនក្អាច្គិែពើក្ងវុះខាែបុគគលិក្ត លាៃបទពិនស្ថធៃ៍
 ូច្នៃុះអនក្អាច្សតល់វគគបំោក់្បំប៉ាៃសប្ាប់បុគគលិក្ន ើម្បើពប្ងឹងសម្ែាភាពរបស់ពកួ្ាែ់។ 

 សប្ាប់ឱ្កាសវញិ អនក្អាច្ពិចរណ្តនៅនលើការពប្ងើក្ទើសារសប្ាប់សលិែសលឬនសវាក្ម្ម
របស់អនក្។ 

 ប៉ាុតៃតអនក្ក៏្ប្ែូវគិែពើបញ្ា គំោម្គំត ងពើន គូប្បក្ួែប្បតជងរបស់អនក្ក្នុងការពប្ងើក្ទើសារ
របស់អនក្សងត រ។  ូច្នៃុះអនក្ប្ែូវនរៀបចំ្តសៃការសប្ាប់បញ្ា ទាងំននាុះន ើម្បើទប់ទល់ៃឹងពកួ្នគ។ 
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  . អនក្ប្ែូវនរៀបោប់ពើអែិថិ្ជៃនាលនៅ 
  អនក្ប្ែូវសរនសរពើអែិថិ្ជៃនាលនៅរបស់អនក្នដ្ឋ នរៀបោប់ពើអា ុ នភទ សាសភាពប្កុ្ម្
ប្គួស្ថរ ចំ្ណូល ទើតាងំភូមិ្ស្ថស្តសត ៃិងរនបៀបរបបនៃការរស់នៅរបស់ពួក្ាែ់ជាន ើម្ ។ បនាា ប់ម្ក្ អនក្ក៏្ប្ែូវ
សួរសំណួរ ួ្ៃឯងម្ួ ចំ្ៃួៃសងត រថា នែើអែិថិ្ជៃរបស់អនក្ជាប្បនភទម្ៃុសេត លចូ្លចិ្ែតអភិរក្េឬប្បក្ប
នដ្ឋ ភាពនច្នប្បឌិ្ែ? នែើពួក្ាែ់ាៃភាពជាអនក្ ឹក្នាំឬភាពជាអនក្ន ើរតាម្នគ? នែើពួក្ាែ់ជាប្បនភទ
ម្ៃុសេប្បនពណើ ឬទាៃ់សម័្ ? សំណួរចុ្ងនប្កា ត លសំខាៃ់ជាងនគគឺពួក្ាែ់ទិញទំៃិញរបស់អនក្ញឹ
ក្ញប់ ល់ក្ប្មិ្ែណ្ត ៃិងាៃចំ្ៃួៃប៉ាុនាម ៃ? ប្បសិៃនបើអាជើវក្ម្មរបស់អនក្នាុះ ំុវញិ អនក្ប្ែូវកំ្ណែ់អែិថិ្
ជៃនាលនៅរបស់អនក្នដ្ឋ ពឹងតសអក្នលើប្បនភទនៃអាជើវក្ម្មរបស់ពួក្ាែ់ ែួនាទើ ទំ ំអាជើវក្ម្ម ៃិងទើតាងំ
ភូមិ្ស្ថស្តសតនៃអាជើវក្ម្មរបស់ាែ់ជាន ើម្ ។ អនក្ប្ែូវស្ថគ ល់ឱ្យច្ាស់ពើអែិថិ្ជៃនាលនៅរបស់អនក្នប្ោុះ
ព័ែ៌ាៃទាងំនៃុះជាអនក្នាសូ្ំវអនក្ន ើម្បើនរៀបចំ្ការសេពវសា  ៃិងនរៀបចំ្គនប្ាង ុទធស្ថស្តសតតបបណ្តត លអាច្ 
ទាក់្ទាញចំ្ណ្តប់អារម្មណ៍របស់អែិថិ្ជៃនាលនៅាៃ ។ 
 គ. ក្ែ់ប្តាពើចំ្ណុច្នាលនៅនៃតសៃការទើសារ 
  នែើអនក្ច្ង់ឱ្យតសៃការា៉ា  ើែធើងរបស់អនក្នជាគជ័ នលើចំ្ណុច្អវើ ្ុះ?ឧទារ ណ៍ អនក្ 
សងឃមឹ្ថាការលក់្សលិែសល ឬនសវាក្ម្មរបស់អនក្ៃឹងនក្ើៃន ើង ២០% ក្នុងត នប្កា   ូច្នៃុះអនក្ប្ែូវក្ែ់ប្តា
ពើចំ្ណុច្នាលនៅែូច្ៗ ន ើម្បើនជាគជ័ នលើតសៃការធំត លអនក្ាៃកំ្ណែ់ ។ 
  . បនងកើែបនច្ចក្នទសន ើម្បើឈ្លៃ ល់នាលនៅរបស់អនក្ 
  សប្ាប់ចំ្ណុច្នៃុះវញិ អនក្ប្ែូវរក្បនច្ចក្នទសតបបណ្តន ើម្បើសនប្ម្ច្នាលនៅត ល        
អនក្ាៃនប្ាងទុក្។ អនក្ប្ែូវសរនសរសនងខបពើ ុទធស្ថស្តសតទើសាររបស់អនក្។ បនាា ប់ម្ក្រមួ្បញ្ចូ លបនច្ចក្នទស
ត លអនក្ៃឹង ក្ម្ក្នប្បើន ើម្បើសនប្ម្ច្នាលនៅលក់្របស់អនក្។ ឧទារ ណ៍ អនក្ាៃដ្ឋក់្តសៃការថាត 
នប្កា ការលក់្របស់អនក្ៃឹងនក្ើៃន ើង ២០%  ូច្នៃុះន ើម្បើឈ្លៃ ល់នាលនៅននាុះ អនក្ប្ាក្ ជាប្ែូវរក្
បនច្ចក្នទសយ៉ា ងណ្តន ើម្បើអាច្បនងកើៃការលក្់របស់អនក្ ។ ន ែុនៃុះអនក្អាច្ វកឹ្ហាែ់បុគគលិក្តសនក្លក្់ម្ួ 
ចំ្ៃួៃត លអនក្គិែថាាែ់មិ្ៃទាៃ់ាៃសម្ែាភាពនពញលក្ខណៈប្គប់ប្ាៃ់ ។ នលើសពើនៃុះ អនក្ក៏្អាច្
ចែ់តច្ងការងារឱ្យបុគគលិក្តសនក្លក្់តសវងរក្អែិថិ្ជៃ ឬតាម្ការបញ្ចុ ុះែនម្្ជាន ើម្ ។ 
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រម្ររៀនរី ៩  
       ការគ្រួរពិនរិយ និងវយរណម្ៃការងារកសដិ្ឋា ន 
 
១. ររើការគ្រួរពិនិរយ និងវយរណម្ៃរឺាអវី? 

 ការប្ែួែពិៃិែយ គឺជា ំនណើ រការនៃការប្បមូ្ល ការែែ់ប្តា ៃិងវភិាគទិៃនៃ័ ជាប្បចនំដ្ឋ នប្បៀបនធៀប 
ការរ ើក្ច្នប្ម្ើៃ របស់តសៃការនៃគនប្ាង ៃិងជាតសនក្ម្ួ នៃ ំនណើ រការប្គប់ប្គងគនប្ាងន ើម្បើធានាឱ្យ ំនណើ រការ
របស់ធាែុចូ្ល  ល់លទធសលសាិែនៅនលើសូ្វត លប្ែឹម្ប្ែូវ (ប្ាក់្ ប្ាៃើដ្ឋឋ , ២០១៩) ។ ការប្ែួែពិៃិែយប្ែូវាៃ
បងាា ញថា ជាការប្បមូ្លសតុ ំជាប្បព័ៃធ ៃិងជា ំនណើ រការនៃសក្ម្មភាពត លអាច្ប្ែូវាៃនប្បើន ើម្បើតក្លម្អ ំនណើ រ
ការនធវើនសច្ក្តើសនប្ម្ច្ ន ើ អាច្នប្បើជាឧបក្រណ៍ម្ួ ន ើម្បើជូៃ ំណឹង ល់អនក្អៃុវែតគនប្ាង ៃិងន ើម្បើ
អភិវឌ្ឍៃ៍ ុទធស្ថស្តសត ៃិងវធិើស្ថស្តសតក្នុង  ំនណើ រការនដ្ឋ ជាក់្ោក់្ ។ ជារមួ្ការប្ែួែពិៃិែយ ជា ំណ្តក់្ការ
ត លនធវើជាបៃត ៃិងជាប្បច ំក្នុងការប្បមូ្លទិៃនៃ័  វភិាគទិៃនៃ័ ក្នុងនាលបំណងរក្ឱ្យន ើញៃូវអវើ ្ុះត ល
ាៃតប្បប្បួលត លមិ្ៃប្បប្ែែើ ក្នុងនាលបំណងរក្វធិើតក្លម្អឱ្យាៃទាៃ់នពលនវោ (ការប្ែួែពិៃិែយនៃុះមិ្ៃ
ាៃនាលបំណងក្នុងការចប់ៃូវកំ្ ុសរបស់អនក្អៃុវែតគនប្ាងនទ) ។ 

 ការវា ែនម្្ គឺជាប្បព័ៃធា៉ា ៃ់ប្បាណត លាៃលក្ខណៈវទិាស្ថស្តសតន ើម្បើវាស់តវង នៅនលើភាព
ទាក់្ទង ប្បសិទធភាព ប្បសិទធសលសលប៉ាុះោល់ ៃិងៃិរៃតភាព នដ្ឋ នផ្ទត ែនលើឥទធិពល ៃិងសលប៉ាុះោល់នៃ
គនប្ាង ជាទូនៅការវា ែនម្្នធវើន ើងនៅនពលោក់្ក្ណ្តត លគនប្ាង ៃិងនពលបញ្ច ប់នៃគនប្ាង (ត មរ អនក្អប់រ ំ
, ២០២០) ។ ការវា ែនម្្គួរតែជាបទពិនស្ថធៃ៍វជិជាៃម្ួ  ឬជានពលនវោម្ួ ន ើម្បើបញ្ជ ក់្ពើសមិ្ទធិសល
វជិជាៃ ៃិងន ើម្បើនធវើការតក្ែប្មូ្វសក្ម្មភាព ត លចាំច់្ន ើម្បើអាច្សនប្ម្ច្ៃូវនាលបំណងនានពលអនាគែ ។ 
ការវា ែនម្្ប្ែូវាៃនធវើន ើងន ើម្បើច្ង់ ឹងថានែើអនក្សនប្ម្ច្នាលនៅរបស់គនប្ាងន ើ ឬនៅ? ការសុំ
នយបល់ ឬច្នម្្ើ ែបពើអនក្ោក់្ព័ៃធ ក៏្ាៃប្បនយជៃ៍សប្ាប់ការវា ែនម្្សងត រ នប្ោុះនាមំ្ក្ៃូវចំ្នណុះ ឹងថ្មើ 
ៗ បតៃាម្នទៀែ (Lorie bame and Kerstin Bowsher, 2020) ។ 
 ការប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្ (M&E) អាច្ជាឧបក្រណ៍ ៏ាៃប្បសិទធភាព ន ើម្បើនលើក្ក្ម្ពស់គុណ
ភាពនៃគនប្ាងតសៃការ ៃិងការប្គប់ប្គង ការប្ែួែពិៃិែយជ ួអនក្ប្គប់ប្គងគនប្ាងឱ្យ ល់ថានែើគនប្ាងកំ្ពុង
រ ើក្ច្នប្ម្ើៃតាម្កាលវភិាគ ៃិងន ើម្បើធានាថាធាែុចូ្ល សក្ម្មភាពលទធសល ៃិងក្តាត ខាងនប្ៅកំ្ពុង ំនណើ រការ
 ូច្ការនប្ាងទុក្ ។ ការវា ែនម្្គនប្ាងអាច្ជាឧបក្រណ៍ន ើម្បើជួ អនក្ប្គប់ប្គងគនប្ាងវា ែនម្្ថា 
គនប្ាងសនប្ម្ច្ាៃក្នុងក្ប្មិ្ែប៉ាុៃណ្តនៅក្នុងឯក្ស្ថរគនប្ាង ។ ទាងំនៃុះជា ំនណើ រការម្ួ  ជាជំហាៃ ៗ 
នៃការនប្បើប្ាស់តសៃការប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្ ត លរពឹំងថាប្ែូវាៃនប្បើតាម្វធិើនសេង ៗ ាន នដ្ឋ ាៃការ
អៃតោគម្ៃ៍ពើក្ម្មវធិើនសេង ៗ ាន  ៃិងនៅ ំណ្តក់្កាលនសេង ៗ ាន នៃឯក្ស្ថរ ំនណើ រការអភិវឌ្ឍ ៃិងការអៃុវែត 
 ុទធស្ថស្តសត ។ នទាុះយ៉ា ងណ្តក៏្នដ្ឋ វាាៃស្ថរៈសំខាៃ់ខ្ាងំណ្តស់ក្នុងការចូ្លរមួ្ភាគើោក់្ព័ៃធ ៃិងន គូនៅ
ក្នុងក្ម្មវធិើជាក់្ោក់្ៃើម្ួ ៗ ក្នុងការប្ែួែពិៃិែយ ៃិងការវាស់សាង់ការអៃុវែតន ើម្បើធានាថាលទធសលត លាៃ
នប្ាងទុក្សនប្ម្ច្ាៃក្នុងក្ប្មិ្ែណ្ត ។ 
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២. ារៈសាំខាន់ណនការគ្រួរពិនិរយ និងវយរណម្ៃ 
 ស្ថរៈសំខាៃ់នៃការប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្ (Khmer Educator,2020) 

 សតល់ៃូវប្បភពព័ែ៌ាៃ ៃិងភាពបៃេុើាន ាៃលអអំពើវឌ្ឍៃភាពគនប្ាង (ធៃធាៃ សូច្នាក្រ សក្ម្មភាព) 
 ប្ែួែពិៃិែយជាប្បចពំើវឌ្ឍៃភាពទាងំបរាិណ ៃិងគុណភាព នៃការអៃុវែតគនប្ាង ទាងំក្នុងប្បព័ៃធ ៃិង

ក្នុងមូ្លដ្ឋឋ ៃ  
 សតល់ៃូវការបក្ប្ស្ថ លទធសលរូបវៃ័តនៅជាលទធសលគុណភាពគនប្ាង 
 ងា ប្សួលសរនសររា ការណ៍ប្បក្បនដ្ឋ គុណភាព ពស់ 
 សតល់ទិសនៅ ៃិងអៃុស្ថសៃ៍ នៃវឌ្ឍៃភាពគនប្ាង ល់ប្បធាៃគនប្ាង 
 ប្បធាៃគនប្ាងនធវើការសនប្ម្ច្ចិ្ែតប្បក្បនដ្ឋ ប្បសិទធភាព ពស់ ។ 

 តាម្បទបងាា ញរបស់នោក្ ប្ាក់្ ប្ាៃើដ្ឋឋ  (២០១៩)  សតើពើស្ថរៈសំខាៃ់នៃការប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា 
ែនម្្ ូច្ខាងនប្កាម្ៈ 

 រក្ឱ្យន ើញពើការរ ើក្ច្នប្ម្ើៃរបស់គនប្ាង 
 កំ្ណែ់បញ្ា  ៃិងអវើត លជា ំនណើ រការមិ្ៃលអ 
 នដ្ឋុះប្ស្ថ បញ្ា  ៃិងការប្ប ម្ក្នុងការអៃុវែតគនប្ាង 
 នធវើការតក្ែប្មូ្វៃូវអៃតោគម្ៃ៍ ៃិងតសៃការ 
 តក្សប្មួ្លការនប្បើប្ាស់ធៃធាៃប្បក្បនដ្ឋ ប្បសិទធភាព 
 សលិែលទធសលប្បក្បនដ្ឋ គុណភាព 
 នធវើនសច្ក្តើសនប្ម្ច្ចិ្ែតសប្ាប់អនាគែគនប្ាង 

 
៣. ជាំហានណនការគ្រួរពនិិរយ និងវយរណម្ៃ 

 ស្ថគ ល់ច្ាស់ពើគនប្ាងរបស់អនក្៖ មុ្ៃនពលអនក្ចប់នសតើម្នរៀបចំ្តសៃការប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្
របស់អនក្វាចំាច់្ណ្តស់ក្នុងការតសវង ល់ឱ្យាៃ មែ់ច្ែ់អំពើគនប្ាងរបស់អនក្ ។ នៃុះគឺជាសំណួរលអ ៗ 
ត លប្ែូវសួរ នែើអវើនៅជានាលនៅ ៃិងនាលបំណងរបស់គនប្ាង? នែើគនប្ាងកំ្ពុងពាយម្នដ្ឋុះប្ស្ថ 
បញ្ា អវើ ្ុះ? នែើប្ែូវចែ់វធិាៃការអវើ ្ុះន ើម្បើនដ្ឋុះប្ស្ថ បញ្ា ទាងំននាុះ? នែើប្កុ្ម្នាលនៅរបស់អនក្ប្ែូវាៃ
កំ្ណែ់ន ើ  ឬនៅ? នែើថ្វកិា ៃិងធៃធាៃរបស់អនក្ាៃអវើ ្ុះ? នែើគនប្ាងនពលនវោរបស់អនក្ាៃនាល
បំណងអវើ? ន ើ នែើអនក្ាៃគនប្ាងវាស់តវងអៃតោគម្ៃ៍របស់អនក្យ៉ា ង ូច្នម្តច្? នឆ្ើ សំណួរទាងំនៃុះអាច្
ជ ួអនក្ក្នុងការក្ស្ថងប្គឹុះនៃការតាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា ែនម្្ (CPD, 2012) ។ 

 ចប់នសតើម្នរៀបចំ្តសៃការតាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា ែនម្្ក្នុង ំណ្តក់្កាលរច្នាគនប្ាង៖ នៅនពលត លអនក្
នរៀបចំ្តសៃការនាលបំណងសាា រៈ ៃិងធៃធាៃរបស់គនប្ាងវាជាការលអបំសុែន ើម្បើចប់នសតើម្រច្នា ៃិង
បញ្ចូ លការប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្របស់អនក្ក្នុងនពល ំណ្តលាន ជាម្ួ ៃឹងការបញ្ចូ ល ៃិងម្ែិនយបល់ពើ
អនក្ោក់្ព័ៃធ ៃិងសាជិក្ប្កុ្ម្ត លោក់្ព័ៃធៃឹងគនប្ាង ។ វាាៃស្ថរៈសំខាៃ់ណ្តស់ក្នុងការភាជ ប់តសៃការ
តាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា ែនម្្របស់អនក្នៅៃឹងតសៃការ ុទធស្ថស្តសតរបស់គនប្ាងតាម្រនបៀបនៃុះធានាៃូវការតបងតច្ក្
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ធៃធាៃប្បក្បនដ្ឋ ប្បសិទធភាពការបនងកើែែនួាទើ ៃិងទំៃួល ុសប្ែូវ ការ ល់ ឹងអំពើរច្នាសម្ព័ៃធៃនយា  
ៃិងរ ឋាលរបស់ស គម្ៃ៍ត លគនប្ាងៃឹងនក្ើែន ើង ។  ូច្ាន នៃុះត រការនធវើតសៃការតាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា 
ែនម្្ទាៃ់នពលនវោក៏្ជ ួកំ្ណែ់គុណែនម្្មូ្លដ្ឋឋ ៃរបស់អនក្ ន ើម្បើវាស់សាង់ភាពនជាគជ័  ៃិងការ ក្ខាៃ 
ក្នុងការអៃតោគម្ៃ៍ក្នុងអំ ុងនពលអៃុវែតគនប្ាង ៃិងសលប៉ាុះោល់របស់អនក្នៅនពលបញ្ច ប់។ 

 នធវើឱ្យការតាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា ែនម្្ ំនណើ រការជាបៃត៖ នៅក្នុងអាណ្តច្ប្ក្អភិវឌ្ឍៃ៍តបបប្បនពណើ ការ
តាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា ែនម្្ប្ែូវាៃអៃុវែតតែនៅ ំណ្តក់្កាលចុ្ងនប្កា នៃវ តគនប្ាងប៉ាុនណ្តណ ុះ នៃុះគឺជាការអៃុ
វែតត លាម ៃប្បសិទធភាព ៃិង ួសសម័្  ។ ការប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្គឺជាតសនក្សំខាៃ់ម្ួ នៃគនប្ាង
ន ើ វាប្ែូវតែរមួ្បញ្ចូ លប្សបាន ៃឹងអៃតោគម្ៃ៍គនប្ាងរបស់អនក្ ។ តបបនៃុះអៃុញ្ា ែឱ្យអនក្នម្ើលន ើញនពញ
នលញនៃប្បវែតិគនប្ាងរបស់អនក្ វសិ្ថលភាព ៃិងភាពសមុគស្ថម ញរបស់វា ន ើម្បើបងាា ញភាពមិ្ៃប្បប្ក្ែើនឆ្ើ 
ែបនៅៃឹងបញ្ា នៅនពលពួក្នគនក្ើែាៃន ើង ៃិងនធវើឱ្យប្បនសើរន ើងៃូវការសប្ម្បសប្មួ្លនសាក្នុងបនងកើៃ
ប្បសិទធភាពការតបងតច្ក្ធៃធាៃក្នុងសក្ម្មភាពត លាៃសកាត ៃុពល ៃិងនធវើការសនប្ម្ច្ចិ្ែតាៃប្ែឹម្ប្ែូវ។ 

 តសវង ល់ពើឧបក្រណ៍តាម្ដ្ឋៃ ៃិងវធិើស្ថស្តសតនសេងៗនទៀែ៖ M&E ាៃឧបក្រណ៍វធិើស្ថស្តសត ៃិងវធិើ
ស្ថស្តសតជានប្ច្ើៃសប្ាប់ ំណ្តក់្កាល ៃិងសក្ម្មភាពនសេងៗាន នៃគនប្ាង។ គៃឹ្ុះន ើម្បើទទួលាៃនជាគជ័ 
ក្នុងការតាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា ែនម្្គឺនប្ជើសនរ ើសក្នុងការកំ្ណែ់ាៃៃូវចំ្ណុច្សំខាៃ់ ៃិងសម្ប្សបៃឹងវសិ្ថលភាព
នៃគនប្ាងរបស់អនក្ សួរសំណួរទាងំនៃុះអាច្ជួ កំ្ណែ់ជនប្ម្ើសោក់្ព័ៃធរបស់អនក្ - នែើគនប្ាងប្បនភទណ្ត
ត លប្ែូវប្ែួែពិៃិែយ ៃិងវា ែនម្្ន ើ នែើនៅ ំណ្តក់្កាលណ្ត? នែើអនក្ាៃបំណងនប្បើឧបក្រណ៍ ៃិងវធិើ
ស្ថស្តសតនៃុះនៅទើណ្ត ៃិងនដ្ឋ រនបៀបណ្ត? នែើវធិើស្ថស្តសតគុណភាពាៃលក្ខណៈសម្ប្សបជាងបរាិណ
សប្ាប់អៃតោគម្ៃ៍របស់អនក្ត រ ឬនទ? (វធិើស្ថស្តសតបរាិណតាម្ដ្ឋៃការផ្្ទស់បតូរនៅក្នុង “បរាិណ”  ណៈ
នពលត លវធិើស្ថស្តសតត លាៃគុណភាពបងាា ញពើទសេៃៈការ ល់ន ើញ ឬអាក្បបកិ្រយិ) ។  នែើអនក្អាច្នធវើ
ឱ្យាៃជាក់្ោក់្ ៃិង ុទធស្ថស្តសតបញ្ជ ក់្ន ែុសលនៅពើនប្កា ជនប្ម្ើសរបស់អនក្ាៃនទ? ន ើ ាៃសម្ែា
ភាពធៃធាៃៃិងជំនាញអវើ ្ុះត លអាច្នប្បើឧបក្រណ៍ឬវធិើស្ថស្តសតជាក់្ោក់្? 

 នរៀបចំ្សូច្នាក្រោក់្ព័ៃធ៖ សូច្នាក្រប្ែូវាៃនគនៅថាឆអឹង នងរបស់ M&E សប្ាប់ន ែុសលប្ែឹម្
ប្ែូវទាងំអស់ ។ សូច្នាក្រគឺជាព័ែ៌ាៃពិែប្ាក្  ៃិងជាក់្ោក់្ត លអាច្ឱ្យអនក្ប្បមូ្លទិៃនៃ័ ាៃប្ែឹម្ប្ែូវ
ន ើម្បើតាម្ដ្ឋៃការផ្្ទស់បតូរត លអនក្ពាយម្សនប្ម្ច្តាម្រ ៈគនប្ាងក្ម្មវធិើ ឬ ុទធស្ថស្តសតរបស់អនក្។ ប្គប់
ក្ប្មិ្ែនៃគនប្ាងរបស់អនក្មិ្ៃថាជាលទធសល ឬសលប៉ាុះោល់គរួតែាៃសូច្នាក្រផ្ទា ល់ ួ្ៃន ើម្បើវាស់សាង់ពើការ
អៃុវែត ៃិងអៃតោគម្ៃ៍របស់អនក្ ។ ប៉ាុតៃតវាជាការសំខាៃ់ន ើម្បើនធវើឱ្យប្ាក្ ថាសូច្នាក្រត លអនក្នប្ជើសនរ ើសគឺ
ជាក់្ោក់្ ាៃការោក់្ព័ៃធ ៃិងទាៃ់នពលនវោអាច្សនប្ម្ច្ាៃ ាៃមូ្លដ្ឋឋ ៃប្គឹុះ ខាន ែរងាវ ស់ នាលនៅ 
ៃិងអាច្តបងតច្ក្ាៃយ៉ា ងងា ប្សួល ជាលក្ខណៈគុណភាព ៃិងបរាិណ។  

 ប្បមូ្លទិៃនៃ័ ពើប្បភពនសេងៗាន ៖ ការរមួ្បញ្ចូ លាន នៃទិៃនៃ័ ប្ែឹម្ប្ែូវ ៃិងសូច្នាក្រោក់្ព័ៃធសតល់
ៃូវភសតុតាងគួរឱ្យទុក្ចិ្ែតនៃការផ្្ទស់បតូរត លទាក់្ទងៃឹងអៃតោគម្ៃ៍គនប្ាងរបស់អនក្ ូនច្នុះអាច្ឱ្យអនក្នធវើការ
សនប្ម្ច្ចិ្ែតាៃប្ែឹម្ប្ែូវ នលើការនប្បើប្ាស់ទិៃនៃ័ ត លាៃប្ស្ថប់ ឬប្បមូ្លនដ្ឋ  ួ្ៃឯងតាម្រ ៈទប្ម្ង់
ប្បមូ្លទិៃនៃ័  ឬឧបក្រណ៍ប្បមូ្លទិៃនៃ័ ឌ្ើជើថ្ល ។ ការប្បមូ្លទិៃនៃ័ ច្ាស់ោស់ាៃប្បនយជៃ៍ៃិង 
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ោក់្ព័ៃធពើប្បភពជានប្ច្ើៃជ ួវាស់វឌ្ឍៃភាពនៅក្ប្មិ្ែនសេងៗ នៃគនប្ាងតាម្រនបៀបពប្ងើក្បតៃាម្នទៀែ ។ 
 នប្បើវធិើស្ថស្តសតរមួ្បញ្ចូ លាន ៖ វធិើស្ថស្តសតត លាៃការចូ្លរមួ្បញ្ចូ លក្នុងការតាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា ែនម្្

បនងកើៃអារម្មណ៍នៃភាពជាាច ស់ ៃិងការនលើក្ទឹក្ចិ្ែតក្នុងចំ្នណ្តម្អនក្ោក់្ព័ៃធាច ស់ជំៃ ួ ៃិងភាគើត លោក់្ 
ព័ៃធៃឹងគនប្ាង ។ ធានាថាសាជិក្ទាំងអស់ត លចូ្លរមួ្ាៃឱ្កាសបនញ្ច ញម្ែិរបស់ពួក្នគ ៃិងសតល់
នយបល់នលើការវា ែនម្្ស្ថា ៃភាពការនរៀបចំ្តសៃការនៃគនប្ាង ៃិងកំ្ណែ់លទធសលត លច្ង់ាៃ។  

 សេពវសា លទធសលតាម្កាលកំ្ណែ់៖ នៅក្នុងការតាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា ែនម្្តាម្តបបប្បនពណើ ការោ 
ការណ៍ប្ែូវាៃនធវើន ើងជានរៀងោល់ឆ្ន  ំឬនឆ្ព ុះនៅការបិទគនប្ាងប៉ាុតៃតនៃុះមិ្ៃតម្ៃជាការអៃុវែតត លាៃ
តណនានំនាុះនទ ។ វាពិែជាសំខាៃ់ណ្តស់ត លាៃការចូ្លរមួ្ពើភាគើោក់្ព័ៃធាច ស់ជំៃួ  ៃិងភាគើោក់្ព័ៃធ
ក្នុងការនរៀបចំ្តសៃការគនប្ាងវាាៃស្ថរៈសំខាៃ់ ូច្ាន ក្នុងការសតល់ឱ្យពកួ្នគៃូវព័ែ៌ាៃទូលំទូោ ៃិងនទៀង
ទាែ់អំពើស្ថា ៃភាពរបស់គនប្ាង ។ នៃុះជួ ឱ្យភាគើត លោក់្ព័ៃធទទួលាៃរូបភាពច្ាស់ពើភាពនជាគជ័  
ៃិងការបោជ័ នៅនពលពួក្នគម្ក្ ល់ន ើម្បើតណនាឱំ្យាៃការតក្លម្អជាចាំច់្ ៃិងបញ្ចូ លៃូវសក្ម្មភាពក្នុង
តសៃការបៃត ។ 

 នធវើការពិភាក្ានលើទិៃនៃ័ ត លប្បមូ្លាៃ៖ ទិៃនៃ័ គឺជាធាែុម្ួ  ៏ាៃឥទធិពលបំសុែនៅក្នុង     
ការតាម្ដ្ឋៃ ៃិងវា ែនម្្ ។ ទាងំទិៃនៃ័ គុណភាព ៃិងបរាិណបញ្ជ ក់្ច្ាស់ពើឥរយិបថ្ ៃិងកាលៈនទសៈ
ត លនៅពើនប្កា ទិៃនៃ័ ជានល  ៃិងប្បនភទទាំងននាុះ ។ នៅនពលនប្បៀបនធៀប ៃិងសូច្នាក្រគនប្ាង
ទិៃនៃ័ សតល់ៃូវភ័សតុតាងច្ាស់ោស់នៃការអៃុវែតជាក់្តសតងរបស់គនប្ាង  ូនច្នុះអៃុញ្ា ែឱ្យប្កុ្ម្ការងារ
គនប្ាងនធវើការសនប្ម្ច្ចិ្ែតនដ្ឋ តសអក្នលើការពិែ ៃិងអងគន ែុនលើការសៃមែ់ ។ 
 
៤. វិធីាស្តសតណនការវយរណម្ៃ 
 វធិើស្ថស្តសតក្នុងការវា ែនម្្ាៃវធិើន ើម្បើកំ្ណែ់ថា នែើគនប្ាង ំនណើ រការយ៉ា ង ូច្នម្តច្ ? ន ើងគួរតែ 
នប្បើវធិើស្ថស្តសតយ៉ា ងណ្តន ើម្បើវា ែនម្្ សម្ប្សបនៅៃឹងសូច្នាក្រនៃគនប្ាង ។ បនច្ចក្នទសត លៃិ ម្នប្បើ
ជាទូនៅនដ្ឋ អនក្វា ែនម្្ាៃ ូច្ខាងនប្កាម្ ( ូៃើនស វ, ២០១៩) 

 នបើក្ឱ្យាៃការបនញ្ចញម្ែិនយបល់ ឬប្បែិក្ម្មែប 
 សំណួរ ឬការសាង់ម្ែិ 
 ការនរៀបចំ្បញ្ជ ើសំៃរួ ៃិងសាា សៃ៍ជាម្ ួប្កុ្ម្នាលនៅ 
 ការចូ្លរមួ្ក្នុងការវា ែនម្្ ួ្ៃឯង 
 សិកាខ ស្ថោ 
 ការពិភាក្ាប្កុ្ម្នាលនៅ 
 ការអនងកែ 

 ការវា ែនម្្នៃុះប្ែូវនផ្ទត ែសំខាៃ់នលើសូច្នាក្រ ត លាៃបនងកើែន ើងន ើម្បើវាស់តវងការផ្្ទស់បតូ រតាម្
នពលនវោនដ្ឋ ច្ងអុលបងាា ញទិសនៅនៃការផ្្ទស់បតូរទាងំវជិជាៃ ៃិងអវជិជាៃ ឬថានែើស្ថា ៃភាពកំ្ពុងតែតក្
លម្អ ឬកាៃ់តែអាប្ក្ក់្នៅៗ ។ សូច្នាក្រត លជាែួនល  គឺបងាា ញពើគុណភាពរបស់ទិៃនៃ័ ត លទទួលាៃ ។ 
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 ូនច្នុះវាាៃស្ថរៈសំខាៃ់ណ្តស់ ក្នុងការាៃៃូវសូច្នាក្ជាលក្ខណៈគុណភាពត លអាច្ជប្មុ្ញការចូ្លរមួ្
របស់ភាគើ ោក់្ព័ៃធត លាៃសតល់ជានយបល់ក្នុងការនលើក្ម្ពស់ៃូវលទធសលរបស់គនប្ាង ។សូច្នាក្រអាច្ាៃ  
ការនប្បើប្ាស់ ុសៗាន អាប្ស័ នលើប្បនភទព័ែ៌ាៃត លប្ែូវការ ។  ូនច្នុះវាចាំច់្ក្នុងការតបងតច្ក្រវាងសូច្
នាក្រប្បនភទនសេងៗាន  នយងតាម្មុ្ ងារ ៃិងប្បនភទព័ែ៌ាៃត លច្ង់ាៃនដ្ឋ តសអក្នលើ (CPD, 2012): 

 Direct: (ឧទា រណ៍សប្ាប់ការអភិវឌ្ឍក្ម្មវធិើ - សូច្នាក្រអាច្ជាចំ្ៃួៃនៃក្ម្មវធិើបនងកើែ ៃិង
ប្ទប្ទង់យ៉ា ងនហាច្ណ្តស់រ ៈនពល ១ ឆ្ន នំដ្ឋ លទធសលផ្ទា ល់នៃអៃុវែតក្ម្មវធិើ) នប្បៀបនធៀបនៅៃឹងនាល
បំណងនៃក្ម្មវធិើត លាៃបនងកើែន ើង ។ 

 Indirect: សំនៅ ល់សូច្នាក្រែំណ្តងឱ្យនាលបំណងនៃគនប្ាង។ ឧទា រណ៍សប្ាប់
ជំនាញត លាៃបនងកើែសូច្នាក្រ ជាែួនល ត លាៃប្ពម្នប្ពៀងាន ត លមិ្ៃតម្ៃជាសូច្នាក្រនពញនលញ
សប្ាប់ជំនាញត លាៃអភិវឌ្ឍ ។ 

 Target: ជាែំណ្តង ៃិងតសនក្ម្ួ នៃនាលបំណង ៃិងនាលនៅរបស់គនប្ាង ត លាៃសតល់
ៃូវចំ្ៃៃួពិែប្ាក្  ៃិងនពលនវោជាក់្ោក់្។ 

 Input indicators: ម្នធាា វាស់តវងនៃការអៃុវែតគនប្ាង។ 
 Process indicators: វាស់តវងសក្ម្មភាពក្នុង ំនណើ រការ ល់ក្ម្មវធិើ ឬគនប្ាង ៃិងប្ែួែពិៃិែយ

សមិ្ទធិសលក្នុងកំ្ ុងនពលអៃុវែតន ើម្បើតាម្ដ្ឋៃវឌ្ឍៃភាពនឆ្ព ុះនៅរក្នាលបំណង ៃិងលទធសល។ 
 Output indicators: វាស់តវងទំ ំត លគនប្ាងាៃអៃុវែត ត លសតល់លទធសលរពឹំងទុក្ក្នុង     

រ ៈនពលតវង 
 Impact indicators: វាស់តវងៃូវទំ នំៃសលប៉ាុះោល់ ៃិងជាប់ទាក់្ទងនដ្ឋ ផ្ទា ល់នៅលទធសល

រ ៈនពលតវងនៃគនប្ាង។  
 
៥. ការវិភាររិននន័យ និងរាយការណ៍ 
 ៥.១ ការវិភាររិននន័យ 
   ការវភិាគទិៃនៃ័ នធវើន ើងតាម្តបបបរាិណ ៃិងគុណភាព នប្ោុះទិៃនៃ័ ទាំងនៃុះាៃស្ថរៈ
សំខាៃ់ណ្តស់ ល់ការវា ែនម្្គនប្ាង ន ើម្បើងា ប្សួសក្នុងការនរៀបចំ្ជារា ការណ៍សប្ាប់គនប្ាង
ទាងំមូ្ល ។ ការវភិាគទិៃនៃ័ តាម្តបបបរាិណជាព័ែ៌ាៃមូ្លដ្ឋឋ ៃត លទទួលាៃពើចំ្ៃួៃអនក្ចូ្លរមួ្ក្នុង
កិ្ច្ចពិភាក្ាប្កុ្ម្នាលនៅ សប្ាប់ពិៃិែយរក្ៃូវភាពលនម្អៀងក្នុងការនប្ជើសនរ ើសអនក្ចូ្លរមួ្ ចំ្នោុះទិៃនៃ័ 
បនាា ប់បៃេបំ្ែូវាៃ ក្ម្ក្ជាសំអាងក្នុងការសរនសររា ការសងត រ ។ ចំ្នោុះការវភិាគទិៃនៃ័ តាម្តបប
គុណភាពវញិនសតើម្នច្ញពើការនរៀបចំ្ ឹ្ម្ស្ថរក្នុងកិ្ច្ចពិភាក្ាប្កុ្ម្នាលនៅ ៃិងការសាា សអនក្សតល់ព័ែ៌ាៃសំ
ខាៃ់ៗ ពើប្បធាៃបទ ៃិងសំណួរវា ែនម្្ ។ 
  ទិៃនៃ័ ត លទទលួាៃប្ែូវាៃលក្ខណៈ ូច្ែនៅ (Khmer Educator, 2020)៖ 

ក្.ភាពនស្ថម ុះប្ែង់៖  
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 នែើការប្បមូ្លទិៃនៃ័  ការវភិាគ ៃិង ំនណើ រការសេពវសា ប្ែូវាៃ ឹក្នានំដ្ឋ វជិាជ ជើវៈ 
ៃិងាៃនាលការណ៍ប្ែឹម្ប្ែូវឬនទ? 

 នែើនាលៃនយា សាិែិ ៃិងការអៃុវែតាៃែា្ភាពត ររនឺទ? 
 នែើបទដ្ឋឋ ៃសើលធម៌្ប្ែូវាៃនប្បើប្ាស់ ន ើម្បើតណនាំការអភិវឌ្ឍនាលៃនយា  ៃិង

បុគគលិក្ត រឬនទ? 
   . ភាពប្ែឹម្ប្ែូវនៃវធិើស្ថស្តសត៖ 

 ភាពប្ែឹម្ប្ែូវនៃវធិើស្ថស្តសត ៃិងការអៃុវែតគំៃិែប្សបតាម្សតង់ដ្ឋរសាិែិ 
 នែើទិៃនៃ័ ប្ែូវាៃសលិែទូលំទូោ  ៃិងអៃុវែតតាម្បទដ្ឋឋ ៃត រឬនទ? 
 នែើទិៃនៃ័ ប្ែូវាៃចែ់ថាន ក់្ ៃិង ប្សបតាម្សតង់ដ្ឋរ ៃិងការអៃុវែតលអបំសុែឬនទ? 
 នែើទិៃនៃ័ ប្ែូវាៃក្ែ់ប្តានដ្ឋ នយងនៅតាម្សតង់ដ្ឋរនាលការណ៍តណនាតំ រឬនទ? 

  គ. ភាពប្ែឹម្ប្ែូវៃិងភាពនជឿជាក់្៖ 
 នែើប្បភពទិៃនៃ័ ប្ែូវាៃនប្បើន ើម្បើច្ងប្ក្ងសាិែិយ៉ា ង ូច្នម្តច្? 
 នែើទិៃនៃ័  ៃិងសាិែិ ាៃសុពលភាព នធៀបៃឹងប្បភពទិៃនៃ័  ុសាន ត រឬនទ? 
 នែើបនច្ចក្នទសសាិែិាៃសនម្្ងលអាៃសាិែិប្ែឹម្ប្ែូវត រឬនទ? 
 នែើប្បភពទិៃនៃ័ ប្ែូវាៃវា ែនម្្ៃិងាៃសុពលភាពនទៀងទាែ់ត រឬនទ? 

   . នសវាក្ម្ម៖ 
 នែើសាិែិទាក់្ទង ៃិងទាៃ់នពលនវោឬនទ? 
 នែើាៃនាលៃនយា តក្តប្បត លអាច្ពាក្រណ៍ាៃនទ? 
 នែើទិៃនៃ័ ាៃភាពសុើច្ងាវ ក់្ាន ក្នុងសំណំុទិៃនៃ័ ៃិងនលើសនា៉ា ងត រឬនទ? 

  ង. ទិៃនៃ័ នប្បើប្ាស់ាៃភាពងា ប្សួល៖ 
 នែើទិៃនៃ័ ប្ែូវាៃសេពវសា តាម្រនបៀបសម្រម្យ ៃិងមិ្ៃលនម្អៀងឬនទ? 
 នែើាៃទិៃនៃ័ នាលប្គប់ប្ាៃ់ន ើម្បើពិពណ៌នាអំពើទិៃនៃ័ ទាងំប្សុងឬនទ? 
 នែើាៃការនផ្ទត ែនលើការជ ួអនក្នប្បើប្ាស់នទឬ? 

 ៥.២ រាយការណ៍ 
  រា ការណ៍គឺជានសច្ក្តើតថ្្ងការណ៍ជាោ លក្ខណ៍អក្េរនៃការពិែរបស់ស្ថា ៃភាពគនប្ាង
 ំនណើ រការ ឬការស្ថក្លបង នដ្ឋ ប្ែូវាៃកំ្ណែ់ៃូវស្ថរៈសំខាៃ់នៃបទពិនស្ថធៃ៍ ការសៃនិដ្ឋឋ ៃ ត លាៃ
 ក្នច្ញពើការវភិាគទិៃន ៃ័  ត លៃឹងប្ែូវាៃសតល់ជាអៃុស្ថសៃ៍នប្កា ការវា ែនម្្គនប្ាង ។             
រា ការណ៍ ត លាៃប្បសិទធិភាពប្ែូវតែងា  ល់ ន ើ អាច្ ក្នធវើជាសក្ម្មភាពបៃតាៃ  រា ការណ៍
ាៃភាព នពញនលញ ប្ែឹម្ប្ែូវ ៃិងាៃភាពច្ាស់ោស់ នលើសពើនៃុះរា ការណ៍ត លាៃប្បសិទធភាព
បងាា ញពើព័ែ៌ាៃប្បក្បនដ្ឋ ប្ក្ម្សើលធម៌្(Educator HUB, 2020)។ រា ការណ៍ាៃនាលបំណង
 ូច្ែនៅ៖ 

 រក្ាទុក្ជាកំ្ណែ់ប្តា ៃិងឯក្ស្ថរជាោ លក្ខណ៍អក្េរ 
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 ន ើម្បើតច្ក្រតំលក្ៃូវព័ែ៌ាៃ ៃិងាៃលក្ខណៈជាសូ្វការន ើម្បើនធវើការពិចរណ្ត 
 ជាម្នធាា សម្ប្សបក្នុងការប្ាប្ស័ ទាក់្ទង 

 រា ការណ៍ាៃមុ្ ងារយ៉ា ងសំខាៃ់ក្នុងការសតល់ជូៃៃូវព័ែ៌ាៃនរៀបោប់ពើ ំនណើ រការ ឬស្ថា ៃភាពរបស់
គនប្ាង បងាា ញពើរបក្គំន ើញ សតល់ៃូវភាពលម្អិែពើការរ ើក្ច្នប្ម្ើៃ ចូ្លរួម្វា ែនម្្គនប្ាងសំនណើ  ប្បព័ៃធ
ការងារ  ៃិងសតល់ជាអៃុស្ថសៃ៍ពើស្ថា ៃភាពវវិឌ្ឍនៃសក្ម្មភាពត លាៃអៃុវែត ។ រា ការណ៍ត លលអ គួរាៃ
ព័ែ៌ាៃប្ែឹម្ប្ែូវ ទាៃ់ន ែុការណ៍ ាៃនាលបំណងច្ាស់ោស់ ទាក់្ទងាន  ការនប្បើោក្យនពច្ៃ៍ ឬឃ្្
ប្បនយគ សនងខប ្ើាៃៃ័ ប្គប់ប្ាៃ់ ងា  ល់ នរៀបចំ្គំៃិែាៃលអ ាៃភាពច្ាស់ោស់ សម្ន ែុសល 
បៃតបនាា ប់ាន ៃិងងា ប្សួលក្នុងការ ក្ប្សង់គំៃិែ ។ រា ការណ៍ប្ែូវនរៀបចំ្តាម្ទប្ម្ង់ម្ួ ជាក់្ោក់្ នដ្ឋ 
ាៃជាចំ្ណងនជើង នសច្ក្តើសនងខប លក្ខ ណឌ ប្ពម្នប្ពៀង នសច្ក្តើនសែើម្  ំនណើ រការ វធិើស្ថស្តសត ការរក្ន ើញ        
លទធសល ការសៃនិដ្ឋឋ ៃ ការសតល់ជាអៃុស្ថសៃ៍ ៃិងាៃឯក្ស្ថរភាជ ប់ត លទាក់្ទងៃឹងការងារ ។  
 រា ការណ៍ក៏្ប្ែូវាៃធាែុសេចំាំច់្ ូច្ជា៖  

 នសច្ក្តើនសតើម្នៃរា ការណ៍ ប្ែូវនរៀបោប់ពើនាលបំណង ឬនាលនៅ ប្បវែតិក្នុងការនរៀបចំ្
គនប្ាង បញ្ា ត លនលើក្ ក្ម្ក្នដ្ឋុះប្ស្ថ  ៃិងវធិើស្ថស្តសតតសវងរក្ព័ែ៌ាៃ ឬប្បមូ្លព័ែ៌ាៃ ។ 

 ែួនសច្ក្តើនៃរា ការណ៍ ប្ែូវាៃការបងាា ញពើព័ែ៌ាៃ ឬ ឹ្ម្ស្ថរសំខាៃ់ៗ ត លោក់្ព័ៃធ
ៃឹងលទធសលរបស់គនប្ាង ាៃភាពប្ែឹម្ប្ែូវមិ្ៃលនម្អៀងទាៃ់សភាពការណ៍ នដ្ឋ នធវើការនរៀបចំ្ ៃិងបងាា ញពើ
ព័ែ៌ាៃក្នុងទប្ម្ង់ម្ ួាៃលក្ខណៈច្ាស់ោស់ ។ 

 នសច្ក្តើបញ្ច ប់នៃរា ការណ៍ ប្ែូវនរៀបោប់នដ្ឋ ទាញៃូវនសច្ក្តើសៃនិដ្ឋឋ ៃរមួ្នដ្ឋ ាៃភាព
សម្ន ែុសល ាៃព័ែ៌ាៃពិែទាក់្ទងៃឹងន ែុការណ៍ ៃិងាៃភាពប្គប់ប្ាៃ់នដ្ឋ ាៃការនសនើន ើងៃូវ 
លទធសលនៃសក្ម្មភាពត លគួរតែតក្លម្អ ឬអៃុវែតនៅនពលអនាគែ នដ្ឋ នផ្ទត ែជាទូនៅ មិ្ៃចំ្នោុះបុគគលណ្ត
ាន ក់្ ៃិងាៃភាពច្ាល់ោស់ ។ 
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