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សងខិតេៃ័យ្ 

  ការសិក្សាត្ាវត្ជាវបនោះមានបគ្មលបំណងអភ្ិវឌ្ឍត្ក្សបខណឌ គំនិរសត្មាប់ត្គប់ត្គងាលា
ម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បើគុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា និងការវភិាគរក្សរត្ម្ូវការចំ ច់
អាទ្ិភាពប ើម្ប ើអភ្ិវឌ្ឍយុទ្ធាស្រសត។ ប ើម្ប ើ នត្ក្សបខណឌ គំនិរសម្ត្សបសត្មាប់ការត្គប់ត្គង
ាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ អែក្សត្ាវត្ជាវ នសិក្សាឯក្សារនានាផ្ លពាក្ស់ព័នធទំងក្សែុង
ត្បបទ្ស និងបរបទ្ស។ ចំផ្ណក្សឯការក្សំណរ់រត្ម្ូវការច ំច់អទ្ិភាពអែក្សត្ាវត្ជាវ នបបងក ើរ
ក្សត្ម្ងសំណួរាា បសាង់ផ្ លមានសូចនាក្សរឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើសមាសភាគ និងសមាសភាគរងផ្ ល ន
ក្សំណរ់បៅក្សែុងត្ក្សបខណឌ គំនិរ បោយបត្បើត្ ស់រង្គា ស់ 5-Point Likert Scale បហើយត្បម្ូល
ទ្ិនែន័យប ា្ើប ើងបោយផ្ទា ល់ជាមួ្យសំណាក្សពាក់្សព័នធចំនួន ៥១៧ នាក់្ស។ ការវភិាគទិ្នែន័យគឺប ា្ើប ើង
០២ ំណាក់្សកាល៖ ១.វភិាគទ្ិនែន័យបោយបត្បើត្ ស់ការវភិាគខ្ឹម្ារ និង២.វភិាគក្សំណរ់រត្ម្ូវ
ការច ំច់អទ្ិភាព PNI-modified។ លទ្ធនលទ្ើ១. ត្ក្សបខណឌ គំនិរសត្មាប់ការត្គប់ត្គងាលា 
ម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ផ្ លមានសមាសភាគ០៤ បហើយក្សែុងសមាសភាគនើម្ួយៗមានសមាស
ភាគរងចំនួន ០៣  ូចៗគ្មែ គឺ សា័យភាព (គណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន ការចូលរួម្របស់
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សហគម្ន៍ក្សែុងការត្គប់ត្គងតាម្ាលាបរៀន ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាំរបស់នាយក្ស) រង្គា យរនម្្ (ក្សម្ាវ ិ្ ើ
អប់រ កំ្ស ុមាររូចនិងបសៀវ បៅត្គូ វ ិ្ ើាស្រសតបរៀននិងបបត្ងៀន ការនសពានាយលទ្ធនលសិក្សា) 
គណបនយយភាព (ការបបងក ើរផ្ននការផ្ក្សលម្អាលាបរៀន គណបនយយភាព ការផ្ក្សលម្អបរាិថ ន
សិក្សា) និងការយក្សចិរតទ្ុក្សោក្ស់ ល់ត្គូបបត្ងៀន (ការបត្ជើសបរ ើសបបក្សខជនផ្ លមានលក្សខណៈ
សម្បរតិលអ ត្ ក្ស់បបៀវរសនិងការបលើក្សទ្ឹក្សចិរត ការបណតុ ោះបណាត លត្គូ)។ ផ្នអក្សបលើលទ្ធនលននការ
វភិាគទ្ើ១ បង្គា ញថា ត្ក្សបខណឌ គំនិរសត្មាប់ត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ជារត្មូ្វការចំ ច់
សត្មាប់នតល់ឱ្យាលានូវសា័យភាព រង្គា យរនម្្ គណបនយយភាព និងការយក្សចិរតទុ្ក្សោក្ស់ចំបពាោះត្គូ
បបត្ងៀន។ លទ្ធនលទ្ើ២ បង្គា ញថាសមាសភាគសា័យភាពមានរនម្្ PNI modified= 0.46 ផ្ ល
កំ្សណរ់ថាជាចំណុចបខាយននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ បហើយរនម្្ 
PNI modified= 0.45 ននសមាសភាគគណបនយយភាពផ្ លកំ្សណរ់ថាជាចំណុចបខាយននកំ្សផ្ណ
ទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍តាម្ម្ក្សបោយរនម្្ PNI modified=0.44 ននសមាសភាគ
ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក្ស់ ល់ត្គូបបត្ងៀនផ្ លក្សំណរ់ថា ជាចំណុចបខាយ ននក្សំផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គង
ម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ និងចុងបត្កាយគឺរនម្្ PNI modified= 0.36 ននសមាសភាគរង្គា យរនម្្ការ
សិក្សាផ្ លកំ្សណរ់ថាជាចំណុចខ្្ងំ តាម្លំោប់លំបោយ។  

ពាក្សយគនឹ្ោះ៖ អប់រកុំ្សមាររូច ត្ក្សបខណឌ គំនិរ ាថ នភាពបចេុបបនែ ាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្ស រត្មូ្វការចំ ច់
អាទិ្ភាព ក្សម្ពុជា 
Abstract 

This study aimed to develop conceptual framework for community preschool 

management for enhancing early childhood education quality in Cambodia and PNI-

modified analysis for developing community preschool management strategy. In order 

to obtain a suitable conceptual framework researchers studied national and international 

related literatures. For PNI-modified analysis, researcher developed questionnaire with 

indicators reflecting the factors and components defined within the conceptual 

framework using the 5-Point Likert Scale. Data collection was administered with 517 

target participants. Data analysis was conducted within two phases—first, content 

analysis and second PNI-modified was analyzed. The finding indicated that a conceptual 

framework for community preschool management which consists of four factors, each 

factor consists of three components. They are autonomy (school management 

committee, community participation in school management, principal leadership), 

assessment (early childhood education programs and teacher books, learning and 

teaching methods, dissemination of learning results), accountability (making school 

improvement plans, accountability, improving the learning environment), and caring for 

teachers (recruiting qualified teachers, salaries and incentives, teacher training). Based 

on the above results, it can be pointed out that a conceptual framework for community 

preschool management is a priority need for providing schools with autonomy, 

assessment, accountability, and caring for teachers. While, PNI-modified of autonomy= 

0.46 indicating that it is the weakness of community preschool management. PNI-

modified of accountability= 0.45 indicating that it is the weakness of community 

preschool management. PNI-modified of attention to teacher= 0.44 indicating that it is 
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the weakness of community preschool management. PNI-modified of student 

assessment= 0.36 indicating that it is the strength of community preschool management.  

Keywords:  Early childhood education, Conceptual framework, Current state, 

Desirable state, PNI-modified 
 

អាគរោា ន៖ គឹម្, ស., ហង់ជួន, ណ., & ហ៊ា រ់, ប. (២០២៤) ការកំ្សណរ់រត្មូ្វការច ំច់អាទិ្ភាព
ននការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា, 
កាលិក្សបត្រអប់រកំ្សម្ពុជា. ៦(២), ១-១៩។  
 
១. ត្សចកេីត្ផេើរ 
 ការគ្មពំារនិងអភិ្វឌ្ឍន៍កុ្សមាររូចបៅក្សែុងឆ្ែ  ំំបូងៗមានឥទ្ធិពលជាវជិជមានសត្មាប់ជើវរិរបស់
ពួក្សគ្មរ់បៅបពលផ្ លពួក្សគ្មរ់្ំប ើងតាម្លំោប់លំបោយ (UNICEF, 2018; WHO, 2018)។ 
ការ វនិិបោគបលើ្នធានម្នុសសសត្មាប់កុ្សមារសថិរក្សែុងវយ័ចូលបរៀនបៅម្បរតយយសិក្សា គឺ នដល់នូវនល
ត្រ ប់ម្ក្សវញិខពស់បំនុរ (World Bank, 2010)។ ការវនិិបោគត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពក្សែុងការ
គ្មំពារ និងអភ្ិវឌ្ឍកុ្សមាររូច នឹងអាចការ់បនថយនូវវសិម្ភាពផ្ លបក្សើរបចញពើភាពត្ក្សើត្ក្ស ក្សងាោះ
អាហរូបរថម្ភ និង ឱ្កាសបរៀនសូត្រនានា (Hurley et al.2016; UNICEF, 2018)។   

បទោះបើបគ ឹងថាការគ្មពំារ និងអភ្ិវឌ្ឍន៍កុ្សមាររូចមានារៈសំខ្ន់ោ ងណាក្ស៏បោយ ក្ស៏បគ
បៅសបងករប ើញថាបញ្ញា ត្បឈម្ចម្បងៗផ្ លត្បព័នធអប់របំៅក្សម្ពុជាកំ្សពុងផ្រត្បឈម្គឺ៖ ្នធាន
ម្នុសសខុសជំនាញពើរត្មូ្វការទ្ើនារ សិសសបរៀនបខាយ គុណភាពអប់របំៅមានក្សត្មិ្រទប ការអនុវរត
ក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សាសថិរបត្កាម្សតង់ោ (Naron, 2020; De Bortoli et al, 2023; Snoek, 2021)។ ជាទូ្បៅ
ត្គូបបត្ងៀនមានចំនួនរិច គុណភាពរបស់ត្គូបបត្ងៀនបៅមានក្សត្មិ្រ បហោា រចនាសម្ព័នធាលាបរៀនបៅ
ខាោះខ្រ ក្សងាោះការបត្បើត្ ស់សមាភ រៈបបចេក្សវទិ្ាព័រ៌មាន និងម្នាើរពិបា្ន៍ក្សែុងការបបត្ងៀននិងបរៀន 
្នធានថវកិាបៅតាម្ាលាបរៀនបៅមានក្សត្មិ្របៅប ើយ បហើយបពលខ្ោះចយវាយថវកិាមិ្នចំទិ្សបៅ 
ការបណតុ ោះបណាត លត្គូបបត្ងៀន ាលាបរៀន និងថាែ ក់្សបរៀនសថិរក្សែុងសរវរសរទ៍្ើ២០ បៅបទ្បើយ(Naron, 
2020; MoEYS, 2021, Zhang, 2006) ។  

ជាម្ួយគ្មែ បនោះនងផ្ របបើត្ក្សផ្លក្សបម្ើលទ្ិ ាភាពននការអប់រកំ្សុមាររូច ការត្គប់ត្គងាលា         
ម្បរតយយក្ស៏បៅមានបញ្ញា ជាបត្ចើនផ្ លនាលំទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសម្ិនសម្ត្បក្សប ជាពិបសស
ចំបពាោះាលាផ្ លបៅជនបទ្ (De Bortoli et al, 2023; Gangan et al, 2024)។ បញ្ញា នានានន
ការត្គប់ត្គង នាឱំ្យគុណភាពននបសវាអប់រកុំ្សមាររូច បៅមានចបន្ាោះខាោះខ្រ ផ្ លនាឱំ្យកុ្សមាររូចមាន 
គម្ារសម្រថភាព បោយារកុ្សមារ ១ នាក់្ស ក្សែុងចំបណាម្ ៣នាក់្ស ននកុ្សមារបត្កាម្អាយុ ៥ឆ្ែ  ំមានក្សងាោះ
អាហរូបរថម្ភផ្ លជាបហរុនាឱំ្យខួរក្សាលមិ្ន នរ ើក្សលូរលាស់្ម្ាតា (UNICEF, 2018) ។ ការគ្មពំារ
ផ្ថរក្សាកុ្សមារបៅបពលឈបឺៅជាចំបណាទ្ បោយារមាតាបិតាពំុមានសម្រថភាពក្សែុងការផ្ថទកុំ្សមារ មិ្ន
មានការអប់រពំើរបបៀបទំ្នាក់្សទំ្នងជាមួ្យកូ្សនក្សែុងបរបិទ្ក្សាងសម្រថភាពសងាម្របស់កូ្សន បហើយត្គូ
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បបត្ងៀនបៅម្បរតយយសិក្សា ឬបៅម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ក៏្សបៅមានក្សងាោះខ្រសម្រថភាពបបត្ងៀនកុ្សមារ
រូចទ្ទួ្ល ននូវសម្រថភាពតាម្សតង់ោកំ្សណរ់បោយត្ក្សសួង (Gangan et al, 2024; MoYES, 
2024)។   
 ប ើម្បើឱ្យបឆ្ើយរបបៅនឹងរត្ម្ូវការនិងបរបិទ្អនតរជារិ ក្សម្ពុជាក្សំណរ់បគ្មលនបោ យក្សែុង
ការពត្ងើក្សបសវាអប់រកុំ្សមាររូចត្បក្សបបោយគុណភាពបៅទូ្ទំងត្បបទ្ស និងបបតជាា ចិរតបបងកើនអត្តារួម្
ននក្សុមារអាយុ ៣ឆ្ែ  ំបៅ ៥ឆ្ែ  ំបោយបបងកើនបសវាអប់រពំើ ៤១,៣ %  ល់ ៦០,៨ % ចប់ពើ ឆ្ែ ំ
២០១៨  ល់ ឆ្ែ ២ំ០៣០ (MoEYS, 2019)។ បសវាអប់រកុំ្សមាររូចផ្ ល ននិងក្សំពុង ំបណើ រការ
បៅក្សម្ពុជារួម្មាន៖ម្បរតយយសិក្សារ ា ម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ ម្បរតយយសិក្សាឯក្សជន និងក្សម្ាវ ិ្ ើ
អប់រមំាតាបិតា (MoEYS, 2014)។ បសវាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ត្រូវ នបបងកើរប ើងបៅតាម្
រំបន់បគ្មលបៅភូ្មិ្ាស្រសត ផ្ លបៅឆ្ា យ ឬពំុទន់មានាលាម្បរតយយសិក្សាាធារណៈ ប ើម្បើនតល់
ឱ្កាសឱ្យកុ្សមារអាយុ ៣ឆ្ែ  ំបៅបត្កាម្ ៦ឆ្ែ  ំទ្ទួ្ល នការសិក្សាបៅក្សត្មិ្រម្បរតយយសិក្សា ចប់តាំង
ពើឆ្ែ ២ំ០០៣ បត្កាម្ក្សិចេសហការរវាងត្ក្សសួងម្ហននា ត្ក្សសួងក្សិចេការនារ ើ និងត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន 
និងក្សើឡា បោយមានគ្មតំ្ទ្ពើអងាការន គូអភ្ិវឌ្ឍនានា (MoEYS, 2014; NCDD, 2020) ។ 

ការពត្ងើក្សនិងបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពបសវាាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ ជាជបត្ម្ើសផ្ ល
ត្បបសើរបំនុរក្សែុងការបឆ្ើយរបក្សម្ាវ ិ្ ើកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់សុើជបត្ៅវសិ័យអប់រ ំបោយបនដើម្បចញពើការពត្ងើក្សបសវា
និងបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា (MoEYS, 2024)។ ការអភិ្វឌ្ឍកុ្សមាររូចជាការ
ាថ បនាមូ្លោា នត្គឹោះសត្មាប់កុ្សមាររូចឱ្យកាន់ផ្ររងឹមា ំតាម្រយៈការនតល់ឱ្កាសឱ្យកុ្សមារផ្ លមាន
អាយុចប់ពើ ០៣ឆ្ែ  ំ ល់បត្កាម្ ០៦ឆ្ែ  ំទងំអស់ទ្ទួ្ល នការអប់រតំ្បក្សបបោយគុណភាព សម្្ម៌្ និង
បរោិបនែ (UNICEF, 2018; WHO, 2018)។ ការាថ បនាមូ្លោា នបនោះ នជួយឱ្យកុ្សមារបត្រៀម្ខួ្នជា
បត្សច ក្សែុងការចុោះបឈាា ោះចូលបរៀនថាែ ក់្សបឋម្សិក្សាឱ្យ នត្រឹម្ត្រូវតាម្អាយុរបស់ខួ្ន ការ់បនថយអត្តា
ត្រួរថាែ ក់្ស អត្តាប ោះបង់ការសិក្សា ជួយ ល់ការបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សាសិសសត្គប់ភូ្មិ្សិក្សា និងជា
មូ្លោា នសត្មាប់ការសិក្សាបពញមួ្យជើវរិ (De Bortoli et al, 2023) ។ ការពត្ងើក្សនិងបលើក្សក្សម្ពស់
គុណភាពបសវាាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍នាបំៅ ល់ការបបងកើនចំនួនយុវជន និងម្នុសសបពញវយ័
ផ្ លមានចំបណោះ ឹងផ្នែក្សអក្សខរក្សម្ា បលខនពានត និងជំនាញទ្ន់ រមួ្ជាមួ្យជំនាញបបចេក្សបទ្សនិងវជិាជ ជើវៈ 
ប ើម្បើទ្ទួ្ល នការង្គរ និង         សហត្គិនភាព បឆ្ើយរបនឹងបគ្មលបៅននការអប់រ២ំ០៣០ និងរត្មូ្វ
ការមូ្ល្នម្នុសសសត្មាប់ចក្សខុវសិ័យអភិ្វឌ្ឍក្សម្ពុជាបឆ្ព ោះបៅឆ្ែ ២ំ០៣០ និង២០៥០ (Cadima et al, 
2020; French et al, 2022; Hurley et al, 2016) ។ 

២. ត្ោ បំណងម្សាវម្ជាវ 
  ការសិក្សាត្ាវត្ជាវបនោះមានបគ្មលបំណងក្សែុងការ៖ 
 ១. អភ្ិវឌ្ឍត្ក្សបខណឌ គំនិរននការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បបលើក្ស
ក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា  
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 ២. វភិាគាថ នភាពបចេុបបនែនិងាថ នភាពរពំឹងទុ្ក្ស និងក្សំណរ់រត្ម្ូវការចំ ច់អទ្ិភាពនន
ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា  
 

៣. រ ំកឹម្ទឹសេ ី
 ការសិក្សាបនោះបផ្ទត របៅបលើការសិក្សាបញ្ារតិនិងត្ទ្ឹសតើបនសងៗ ត្ពម្ទងំត្ទ្ឹសតើផ្ លពាក្ស់ព័នធ
នានាក្សែុងការអភ្ិវឌ្ឍ ត្ក្សបខណឌ គំនិរ និងប ើម្បើសិក្សាអំពើាថ នភាពបចេុបបនែនិងាថ នភាពរពំឹងទុ្ក្ស
ននការត្គប់ត្គង    ម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា។ 
៣.១ មត្តេយ្យសិក្សាសហគមន ៍

ត្ក្សសួងម្ហននា នបចញបសៀវបៅផ្ណនាបំៅឆ្ែ ំ២០១៨ សដើពើ ការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សា
សហគម្ន៍សត្មាប់ ុំ-សង្គក រ់ក្សែុងការអនុវរត និងការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ 
(MoEYS, 2019; NCDD, 2020)។ ឯក្សារបនោះ នបរៀបចំប ើងប ើម្បើជាមូ្លោា ន ល់ត្កុ្សម្ត្បឹក្សា ុំ-
សង្គក រ់ក្សែុងការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ត្បក្សបបោយគុណភាព ត្បសិទ្ធភាព និងនិរនតរភាព ត្សប
បៅតាម្ម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍សតង់ោ ប ើម្បើជួយកុ្សមារអាយុ ៣  ល់បត្កាម្អាយុ ៦ឆ្ែ  ំឱ្យទ្ទួ្ល ន
បសវាអប់រកុំ្សមាររូចត្បក្សបបោយសម្្ម៌្ និងបរោិបនែ(MoYES, 2021; 2024)។ ត្កុ្សម្ត្បឹក្សា ុ ំសង្គក រ់
ជាអាណាពា លក្សែុងការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការអភិ្វឌ្ឍកុ្សមាររូច បៅ
ក្សែុងផ្ នសម្រថកិ្សចេរបស់ខួ្ន និងរួម្ចំផ្ណក្សក្សែុងការអនុវរតបគ្មលនបោ យជារិសដើ ពើការគ្មំពារនិង
អភិ្វឌ្ឍន៍កុ្សមាររូចត្បក្សបបោយសម្្ម៌្ និងបរោិបនែ (NCDD, 2020)។  
៣.២ ការគ្គប់គ្គងសាលាមត្តេយ្យសិក្សាសហគមន៍  

កំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់វសិ័យអប់រកំ្សម្ពុជាបផ្ទត របលើការអប់រ ំនិងការគ្មពំារកុ្សមាររូចជាអាទិ្ភាពមួ្យក្សែុងការ
នតល់នូវមូ្លោា នត្គឹោះ ៏រងឹមានិំងមិ្នអាចខាោះ នក្សែុងការផ្ក្សលម្អលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសបៅត្គប់
ក្សត្មិ្រសិក្សា។ ការបលើក្សក្សម្ពស់ការអប់រកុំ្សមាររូច គឺជាការក្សាងនូវមូ្លោា នត្គឹោះសត្មាប់ការអប់រ ំ
ត្បក្សបបោយគុណភាព ប ើម្បើបឆ្ើយរបបៅនឹងក្សតាត ខ្ងបត្ៅ ូចជាការផ្្ទស់បតូ រក្សែុងវសិ័យបស ាកិ្សចេ ជា
ពិបសសក្សែុងបរបិទ្ននការត្បណាងំត្បផ្ជងក្សែុងពិភ្ពបលាក្សសម័្យបត្កាយជំងឺកូ្សវ ើរ-១៩ បរវិរតក្សម្ាឌ្ើជើថល 
ប ិវរតឧសាហក្សម្ាបលើក្សទ្ើ៤ ការបបតជាា ចិរតសបត្ម្ចបគ្មលបៅអភ្វវិឌ្ឍន៍ត្បក្សបបោយចើរភាព។  

ប ើម្បើធានា ននូវការរួម្ចំផ្ណក្សក្សែុងការអនុវរតបគ្មលនបោ យជារិ សដើពើការគ្មពំារនិង
អភ្ិវឌ្ឍន៍កុ្សមាររូចត្បក្សបបោយសម្្ម្៌ និងបរោិបនែ អែក្សសិក្សា នផ្សាងយល់និងសំបោគនូវ
ត្ទ្ឹសតើនានាប ើម្បើធានាការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បើបលើក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកំ្សុមារ
រូចបៅ     ក្សម្ពុជា ូចខ្ងបត្កាម្៖ 
៣.២.១ សវ័យ្ភាព  

ក្សំផ្ណទ្ត្ម្ង់ាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍អាចអនុវរតបៅតាម្បគ្មលការណ៍សា័យភាព 
ននការត្គប់ត្គងាលាបរៀនត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាព(SBM)តាម្រយៈ៖ 
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ក្ស. ការបបងកើរគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន ៖ ជាការបលើក្សក្សម្ពស់ការទ្ទ្ួលខុសត្រូវ 
និងភាពជាមាេ ស់បៅាលាបរៀន និងបោយមានការចូលរួម្ពើគណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន ត្គូបបត្ងៀន 
មាតាបិតា និងសហគម្ន៍ម្ូលោា ន (Bruns et al., 2011; Elmore, 2000; MoEYS, 2017; 
Patrinos, et al., 2013; Fullan,2007; Naron, 2020) ។ 

ខ. ការបគៀគរ្នធានតាម្រយៈការចូលរួម្របស់សហគម្ន៍ក្សែុងការត្គប់ត្គងាលាបរៀន៖ 
ប ើម្បើផ្ក្សលម្អបហោា រចនាសម្ព័នធ និងសមាភ រៈឧបបទ្សក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកំ្សុមាររូច 
និងការចូលរួម្ក្សែុង ំបណើ រការសបត្ម្ចចិរតក្សែុងការត្គប់ត្គងាលាបរៀន (Naron, 2020)។ ការនតល់
្នធានហិរញ្ាវរថុ ត្គប់ត្គ្មន់ នឹងជួយបលើក្សក្សម្ពស់ការនតល់បសវា ការបណដុ ោះបណាដ លត្គូ ការអភិ្វឌ្ឍន៍
និងការជួសជុលបហោា រចនាសម្ព័នធ (Bruns et al., 2011; Patrinos, et al., 2013; MoEYS, 
2017; Naron, 2020) ។ 

គ. ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា៖ នាយក្សាលាត្រូវមានការបបដជាា ចិរតខពស់ និង
ត្គប់ត្គងត្បក្សបបោយការទ្ទ្ួលខុសត្រូវខពស់ តាម្រយៈការពត្ងឹងភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំ(Bruns et 
al., 2011; Fullan, 2014; MoEYS, 2017; Patrinos, et al., 2013; Naron, 2020)  
ត្បក្សបបោយការទ្ទ្ួលខុសត្រូវក្សត្ម្ិរខពស់ និងភាពជាមាេ ស់របស់ត្គឹោះាថ នសិក្សា។ ភាពស័ក្សកិសិទ្ធិ
របស់អែក្ស ឹក្សនានំិងការត្គប់ត្គងតាម្ាលាបរៀនសផ្ម្តងបចញតាម្រយៈការបគៀគរ្នធាន និងការ
ចូលរួម្ពើាថ ប័ននិងវសិ័យពាក្ស់ព័នធ អងាការន គូអភ្ិវឌ្ឍន៍ ជាពិបសសសហគម្ន៍ អាណាពា ល 
និងត្គូបបត្ងៀន។ 

ជារួម្សា័យភាពននាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ ត្រូវមានសមាសភាព៖១.ការបលើក្ស
ក្សម្ពស់ភាពជាមាេ ស់បៅាលាបរៀន និងការបបងកើរគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន ២.ការបក្សៀរគរ
្នធានតាម្រយៈការចូលរួម្របស់សហគម្ន៍ ក្សែុងការត្គប់ត្គងាលាបរៀន និង ៣.ភាពជាអែក្ស
 ឹក្សនារំបស់នាយក្ស និងគណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន។ 
៣.២.២. រង្វវ យ្តម្មៃសិក្សា  

រង្គា យរនម្្ការសិក្សាប ា្ើប ើង ប ើម្បើ ឹងពើក្សត្មិ្រលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ លទ្ធនលរង្គា យ
រនម្្ចងអុលបង្គា ញបគ្មលបៅការពត្ងឹងគុណភាពននការនតល់បសវាអប់រកុំ្សមាររូច ឱ្យទ្ទ្ួល នការ
អភ្ិវឌ្ឍអភ្ិវឌ្ឍន៍បពញបលញ (Heckman, 2000)។ ក្សំផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយ
សិក្សាសហគម្ន៍ ត្រូវនារភាជ ប់ជាម្ួយនឹងបគ្មលបៅននការពត្ងឹងគុណភាពផ្ លមានរង្គា យរនម្្
សិក្សាជាសមាសភាគម្ួយោ ងសំខ្ន់(Bruns et al., 2011; MoEYS, 2017; Patrinos, et 
al., 2013; Naron, 2020) ។ រង្គា យរនម្្សិក្សាននការអប់រកុំ្សមាររូចត្រូវបផ្ទដ របៅបលើ៖ 

ក្ស. ការផ្ក្សលម្អក្សម្ាវ ិ្ ើអប់រកុំ្សមាររូច និងបសៀវបៅត្គូ៖ ក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា និងបសៀវបៅត្គូមានរួនាទ្ើ
ោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការពត្ងឹងគុណភាពននការអប់រ ំនិងគ្មពំារកុ្សមាររូចប ើម្បើជួយ ល់ការអភ្ិវឌ្ឍពុទ្ធិ
បញ្ញា  និងបត្រៀម្ក្សុមារសត្មាប់ការចូលបរៀនក្សែុងាលា (Yoshikawa et al., 2013; Elmore, 
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2014; Taguma et al., 2012; Naron, 2020) ។ ក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា និងបសៀវបៅត្គូ ត្រូវមានបគ្មល
បៅសបត្ម្ច នការអភ្ិវឌ្ឍត្គប់ត្ជុងបត្ជាយរបស់កុ្សមារ  ូចជាការអភ្ិវឌ្ឍរាងកាយ ការអភ្ិវឌ្ឍពុទ្ធិ
បញ្ញា  ការអភិ្វឌ្ឍន៍សងាម្ ការអភិ្វឌ្ឍន៍អាបវគ (Emotional) ជាប ើម្។ 

ខ. ការផ្ក្សលម្អវ ិ្ ើាស្រសតបរៀន និងបបត្ងៀន៖ ក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សាផ្ លទ្ទួ្ល នបជាគជ័យត្រូវនារ
ភាជ ប់បៅនឹងការបណដុ ោះបណាដ លត្គូ និងការអនុវរតគរុបកាសលយ ជាពិបសសត្រូវមានត្គូផ្ លមានបទ្
ពិបា្ន៍ជួយនតល់ត្បឹក្សា និងគ្មតំ្ទ្បៅក្សែុងបនាប់បរៀន (Bruns et al., 2011; Elmore, 2014; 
Fullan, 2007; MoEYS, 2017; Taguma et al., 2012; Naron, 2020)  ។ ការអនុវរតក្សម្ាវ ិ្ ើ
សិក្សា និងគរុបកាសលយ ត្រូវមានក្សម្ាវ ិ្ ើបណដុ ោះបណាដ លត្គូ បោយក្សំណរ់ចំនួនបមា ងសិក្សាតាម្បម្
បរៀននើម្ួយៗ ការចូលរួម្របស់ត្គួារ ការបលងផ្លបងសិក្សា អនតរក្សម្ារវាងត្គូនិងសិសស ការគ្មតំ្ទ្
ខ្ងផ្នែក្សសុខភាព និងអាហររូបរថម្ភ (Clark, H., et al., 2020; Patrinos, et al., 2013) ។ 

គ. ការនសពានាយជាាធារណៈ លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ល់ភាគើពាក្ស់ព័នធ៖ គណៈ
ត្គប់ត្គងត្រូវយក្សលទ្ធនលសិក្សារបស់កុ្សមារបៅពិភាក្សា ជាម្ួយត្គូបបត្ងៀនប ើម្បើផ្ក្សលម្អវ ិ្ ើាស្រសត
គរុបកាសលយ ផ្ក្សលម្អក្សិចេផ្រងការបបត្ងៀន។ នាយក្សត្រូវជួបពិភាក្សាជាម្ួយមាតាបិតា ប ើម្បើផ្សាង
យល់ពើការរពំឹងទុ្ក្ស ពើលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសនងផ្ រ ជាពិបសសប ើម្បើនដល់ព័រ៌មានទក្ស់ទ្ងនឹង
ការគ្មពំារ និងក្សម្ាវ ិ្ ើអប់រមំាតាបិតា និងបបងកើរបរាិថ នវជិជមានបៅនាោះ ផ្ លគ្មតំ្ទ្ ល់ការអភ្ិវឌ្ឍ
របស់កុ្សមារ ជាពិបសសការបបត្ងៀនកុ្សមារបលងផ្លបងសិក្សា ការនិទនបរឿង ការបត្ចៀងចបត្ម្ៀង អំណាន
ជាប ើម្ (Elmore, 2004; Fullan, 2014; MoEYS, 2017; Patrinos, et al., 2013; Naron, 
2020; Clark, et al., 2020)។ 

ជារួម្រង្គា យរនម្្ការសិក្សាត្រូវមានសមាសភាគ ូចរបៅ៖ ១.ការផ្ក្សលម្អក្សម្ាវ ិ្ ើអប់រកុំ្សមារ
រូច និងបសៀវបៅត្គូ ២.ការផ្ក្សលម្អវ ិ្ ើាស្រសតបរៀន និងបបត្ងៀន និង៣.ការនសពានាយជាាធារណៈ       
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ល់ភាគើពាក់្សព័នធ។ 
៣.២.៣. គណត្នយ្យភាព 

 គណបនយយភាព និងការបនារការទ្ទ្ួលខុសត្រូវពើថាែ ក្ស់ជារិ បៅថាែ ក្ស់មូ្លោា ន ប ើម្បើបឆ្ើយ
របបៅនឹងរត្ម្ ូវការរបស់មាតាបិតា និងការផ្ក្សលម្អគុណភាពអប់រ  ំ (Bruns et al., 2011; 
MoEYS, 2017; Patrinos, et al., 2013; Naron, 2020)  ។  ការសិក្សាបង្គា ញថា មាតាបិតា 
និងសហគម្ន៍អាចោក្ស់សមាព ្បលើាលាឱ្យផ្ក្សលម្អសម្ិទ្ធនលាលាបរៀន និងផ្ក្សលម្អលទ្ធនល
សិក្សារបស់សិសស ។ មាតាបិតា អែក្សពាក្ស់ព័នធអាចបត្បើត្ ស់ព័រ៌មានប ើម្បើចូលរួម្ក្សែុងការត្គប់ត្គង
ាលានិងត្រួរពិនិរយសម្ិទ្ធនលាលាបរៀន (Bruns et al., 2011; Fullan, 2007)  ។  ការ
ពត្ងឹងរចនាសម្ព័នធអភ្ិ លកិ្សចេ និងការបបងកើរត្បព័នធគណបនយយភាពក្សែុងាលាបរៀនតាម្រយៈ៖ 

ក្ស. ការបបងកើរផ្ននការផ្ក្សលម្អាលាបរៀន៖ ាលាលអត្រូវមានផ្ននការអភ្ិវឌ្ឍផ្ លបរៀបចំ
ប ើងបោយមានការចូលរួម្ពើគណៈត្គប់ត្គង ត្គូបបត្ងៀន មាតាបិតា សហគម្ន៍ ត្កុ្សម្ត្បឹក្សាយុវជន 
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និងអាជាា ្រផ្ លពាក្ស់ព័នធ ក្សែុងបគ្មលបៅបោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្ចំបពាោះម្ុខ និងគ្មតំ្ទ្បោយ
្នធានថ វ កិា ត្គប ់ត្គ្មន ់ (Naron, 2020; Bruns et al., 2011; Elmore; Fullan, 2007; 
MoEYS, 2017; Patrinos, et al., 2013) ។ ផ្ននការបនោះត្រូវបឆ្ើយរបបៅនឹងត្ក្សបខណឌ បគ្មល
នបោ យត្គប់ត្ជុងបត្ជាយ បហើយបបងកើរជាការនតល់បសវាគ្មពំារ និងអប់រកុំ្សមាររូចផ្ លត្បទក់្សត្ក្សឡា។ 
បសវាត្បទក្ស់ត្ក្សឡា (Integrated services) ជួយគ្មតំ្ទ្ឱ្យក្សុមាររូចទ្ទ្ួល ននលត្បបោជន៍ 
និងគ្មតំ្ទ្បលើការពត្ងឹងគុណភាព ការធានាបរាិថ នសិក្សាបសថរភាពនិងការជួយឱ្យកុ្សមារឆ្ងពើម្បរតយយ
សិក្សាបៅ បឋម្សិក្សា (Erickson et al., 2015)។ 

គណៈត្គប់ត្គងាលាជួបជាម្ួយមាតាបិតា និងអាជាា ្រមូ្លោា នបៅក្សែុងការបរៀបចំអនុម្័រ 
និងអនុវរតផ្ននការអភ្ិវឌ្ឍន៍ាលាបរៀនបោយផ្ទា ល់។ ការចូលរួម្ពើបើភាគើបនោះគឺ ប ើម្បើឱ្យមានការ
ផ្្ទស់បដូ រវបប្ម្៌ និងបរោិកាសបៅក្សែុងាលាបរៀន ប ើម្ប ើផ្ក្សផ្ត្បឥរោិបថរបស់មាតាបិតា និង
ពត្ងឹងទ្ំនាក្ស់ទ្ំនងជាម្ួយមាតាបិតាឱ្យកាន់ផ្រលអ។ ត្គូត្រូវផ្ត្បត្បួលឥរោិបថ បហើយ ត្រូវយល់ពើ
រួនាទ្ើ និងភារក្សិចេរបស់ខួ្ន (Bruns et al., 2011; Elmore, 2014; Fullan, 2007; Glewwe, 
2014; MoEYS, 2017)។ 

ខ. គណបនយយភាពរបស់នាយក្ស៖ នាយក្សាលាមានគណបនយយភាពចំបពាោះអាជាា ្រ និង
មាតាបិតា អាណាពា ល ក្សែុងការបត្បើត្ ស់្នធាននានាក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់សុខមាលភាព និង
ការអភិ្វឌ្ឍរបស់កុ្សមារ(Evans, 2006; Naron, 2020) ។   

គណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀនត្រូវបត្បើត្ ស់ថវកិា និង្នធានប ើម្បើអនុវរតក្សម្ាវ ិ្ ើផ្ ល
បបត្ម្ើសតង់ោត្បសិទ្ធភាពាលាបរៀន បោយបផ្ទត របលើការង្គរបរៀន និងបបត្ងៀន និងការនដល់សមាភ រៈ
បបត្ងៀន និងការផ្ក្សលម្អវ ិ្ ើាស្រសតគរុបកាសលយ ការនតល់បសវាជួយសិសស ការអភ្ិវឌ្ឍវជិាជ ជើវៈត្គូ ការ
ផ្ក្សលម្អបរាិថ នថាែ ក់្សបរៀន និងាលាបរៀន(Naron, 2020)។ 

គ. ការផ្ក្សលំអបរាិថ នសិក្សា ប ើម្បើផ្ក្សលម្អលទ្ធនលសិក្សាសិសស៖ បរាិថ នសិក្សាគឺជាក្សតាត
សំខ្ន់បំនុរក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូច និងការអភ្ិវឌ្ឍកុ្សមារ ជាពិបសសការបលើក្ស
ក្សម្ពស់អនតរក្សម្ារវាងត្គូនិងសិសស និងរវាងសិសសគ្មែ ឯង (Bruns et al., 2011; Elmore, 2014; 
Evans, 2006; MoEYS, 2017; Patrinos, et al., 2013; Naron, 2020) ។ បរាិថ នសិក្សាគឺ
ជាសូចនាក្សរ ំបណើ រការ ននគុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចជាពិបសសបរាិថ នបហោា រចនាសម្ព័នធ សមាភ រៈ
សិក្សា និងការបរៀបចំបនាប់បរៀន។  

ជារួម្គណបនយយភាពត្រូវមានសមាសភាគបើគឺ៖១.ការបបងកើរផ្ននការផ្ក្សលម្អាលាបរៀន ២. 
គណបនយយភាពរបស់នាយក្សាលា និង៣.ការផ្ក្សលំអបរាិថ នសិក្សាប ើម្បើផ្ក្សលម្អលទ្ធនលសិក្សា
សិសស។ 
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៣.២.៤. ការយ្ក្សចិតេទុក្សដាក្ស់ដល់គ្គូបត្គ្ងៀន 
គុណភាពអប់រកំ្សុមាររូចអាត្ស័យបលើក្សតាត ត្គូបបត្ងៀនជាពិបសសគុណវុឌ្ឍ ិត្គូ ការបណដុ ោះ

បណាដ ល និងការអភ្ិវឌ្ឍវជិាជ ជើវៈ និងលក្សខខណឌ បំបពញការង្គរប ើម្បើបបងកើរបរោិកាសវជិជមាន និង
អនតរសក្សម្ារវាងត្គូនិងកុ្សមាររូច។ ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបលើត្គូបបត្ងៀនត្រូវបផ្ទដ របលើ៖  

ក្ស. ការបត្ជើសបរ ើសបបក្សខជនផ្ លមានលក្សខណៈសម្បរតិលអចូលប ា្ើត្គូ៖ លក្សខខណឌ នានាននការ
បត្ជើសបរ ើសត្គូបបត្ងៀនផ្ លមានគុណភាពត្រូវ នក្សំណរ់បោយលក្សខខណឌ ចំនួន ៣គឺ ក្ស.យនតការ
មានត្បសិទ្ធភាពក្សែុងការបត្ជើសបរ ើសត្គូ ប ើម្បើបត្ជើសបរ ើសបុគាលផ្ លមានគុណសម្បរតិសម្ត្សប ឱ្យ
ក្ាយជាត្គូបបត្ងៀន ខ.ការបណដុ ោះបណាដ ល និងការអភ្ិវឌ្ឍវជិាជ ជើវៈខពស់ជាត្បច ំនិងគ.ត្បព័នធគ្មតំ្ទ្
មានត្បសិទ្ធភាពប ើម្បើធានាថាសិសសទ្ទ្ួលនល នពើការបបត្ងៀន ផ្ លជួយឱ្យពួក្សបគសបត្ម្ច ន
សកាត ន ុពលខ ពស ់ (Elmore, 2014; Mourshed et al.,2021; MoEYS, 2017; Patrinos, et 
al., 2013; Taguma et al., 2012; Naron, 2020) ។  

ខ. ការបបងកើនត្ ក្ស់បបៀវរស និងត្ ក្ស់ឧបរថម្ភ ៖ លក្សខខណឌ ការង្គររបស់ត្គូបបត្ងៀន ូចជា
ត្ ក្ស់បបៀវរស និងត្ ក្ស់ឧបរថម្ភ និងនលត្បបោជន៍ម្ិនផ្ម្នហិរញ្ាវរថុ ជួយ ល់អនតរសក្សម្ាវជិជមាន
រវាងត្គូនិងកុ្សមាររូច និងជួយទក្ស់ទញបបក្សខជនផ្ លមានគុណវុឌ្ឍិខពស់ឱ្យចូលប ា្ើត្គូ (Goelman 
et al., 2006; Taguma et al., 2012; MoEYS, 2017; Naron, 2020) ។ 

គ. ការអប់រតំ្គូបបត្ងៀនឱ្យក្ាយជាអែក្សបណតុ ោះបណាត លមានត្បសិទ្ធភាព៖ ត្គូផ្ លទ្ទ្ួលការ
អប់រតំាម្វជិាជ ជើវៈននការអប់រកុំ្សមាររូច គឺជាក្សតាត ចម្បងននការនដល់បសវាត្បក្សបបោយគុណភាព និង
ជួយ ល់ការអភ្ិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ញា  និងជំនាញសងាម្របស់កុ្សមាររូច។ ត្គូបបត្ងៀនម្ិនត្រឹម្ផ្រមានគុណ
វុឌ្ឍិខពស់ប ុបណាណ ោះបទ្ ផ្រត្រូវមានសម្រថភាពបៅក្សែុងការបបងកើរបរោិកាសគរុបកាសលយផ្ លអំបណាយ
នល ល់ការបរៀនរបស់សិសស (Fullan, 2007; Hanushek and Rivkin 2003; Naron, 2020)
។ ការអភ្ិវឌ្ឍវជិាជ ជើវៈត្គូបបត្ងៀនជាត្បច ំគឺជាសក្សម្ាភាពបផ្ទដ របលើការពត្ងឹងចំបណោះ ឹង បំណិន 
និងសម្រថភាពវជិាជ ជើវៈរបស់ត្គូបបត្ងៀន ផ្ លនាមំ្ក្សនូវការផ្ក្សលម្អលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស 
(Guskey, 2000)។ 

ជារួម្ការយក្សចិរតទ្ុក្សបៅត្គូបបត្ងៀនត្រូវមានសមាសភាព ូចរបៅ៖ ១.ការបត្ជើសបរ ើស
បបក្សខជនផ្ លមានលក្សខណៈសម្បរតិលអចូលប ា្ើត្គូបបត្ងៀន ២.ការបបងកើនត្ ក្ស់បបៀវរស ត្ ក្ស់ឧបរថម្ភ 
និង៣.ការបណតុ ោះបណាត លត្គូឱ្យបៅជាត្គូផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព។ 
៤. វិធីសាស្រសេ 
 ការសិក្សាបនោះជាការសិក្សាផ្បបបនសំវ ិ្ ើប ើម្បើក្សំណរ់ត្ក្សបខណឌ គំនិរ និងាថ នភាពបចេុបបនែ
ត្ពម្ទងំាថ នភាពរពំឹងទ្ុក្សននការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាព
អប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា ។  
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៤.១ ការគ្រមូលទិននន័យ្ 
 ការត្បមូ្លទិ្នែន័យប ា្ើប ើងពើរ ំណាក់្សកាលគឺ១.ត្បមូ្លបទ្បញ្ញា រតិ ត្ទឹ្សតើ ទ្សសនាទន និង
ឯក្សារនានា បចញពើ googgle scholar websiteនានា ជាពិបសសwebsite របស់ត្ក្សសួងអប់រ  ំ     
យុវជន និងក្សើឡា ត្ពម្ទងំឯក្សារផ្ លប ោះពុម្ពនាយរបស់ត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡានិង
ត្ក្សសួងពាក្ស់ព័នធប ើម្បើឱ្យឯក្សារមានភាពសំបូរផ្បប និងត្គប ណត ប់បលើទ្ិ ាភាពរួម្ននការត្គប់ត្គង
ជាពិបសសម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ ក្សែុងបគ្មលបំណងបបងកើរជាត្ក្សបខណឌ គំនិរននការត្គប់ត្គង
ាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា ២.ការត្បមូ្ល
ទ្ិនែន័យប ា្ ើប ើងជាម្ួយសំណាក្សបគ្មលបៅចំនួន ៥១៩នាក្ស់ ប ើម្ប ើក្សំណរ់នូវាថ នភាពបចេុបបនែ 
និងាថ នភាពរពំឹងទ្ុក្សបោយមានក្សត្ម្ងសំនួរបើផ្នែក្ស្ំៗ គឺផ្នែក្សទ្ើ១.ទ្ិនែន័យម្ូលោា នរបស់អែក្ស
បឆ្ើយរបក្សត្ម្ងសំណួរ ផ្នែក្សទ្ើ២.ការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ និងផ្នែក្សទ្ើ៣.គុណភាពនន
ការអប់រកុំ្សមាររូច ។  
៤.២ ការវិភាគទិននន័យ្ 
 ការវភិាគទ្ិនែន័យ ំណាក្ស់កាលទ្ើ១ គឺជាការវភិាគខ្ឹម្ារប ើម្បើក្សំណរ់ ននូវទ្ត្ម្ង់ ត្ក្សុម្
ពាក្សយ ឬខ្ឹម្ារនានាជាសមាសភាគ និងសមាសភាគរង(រូបភាពទ្ើ១)ប ើម្ប ើ នជាត្ក្សបខណឌ
គំនិរក្សែុងការអនុវរតការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ឱ្យមាន ំបណើ រការលអ និងមាន
និរនតភាពនិងអាចធានា ននូវគុណភាពអប់រកុំ្សមារបៅក្សម្ពុជា ។ ចំផ្ណក្ស ំណាក្ស់កាលទ្ើ២ ជាការ
វភិាគរត្មូ្វការច ំច់អាទ្ិភាពបោយប ា្ើនល ក្សរវាងរនម្្ម្្យម្ននាថ នភាពផ្ លចង់ ននាបពល
អនាគរ និងរនម្្ម្្យម្ននាថ នភាពនាបពលបចេុបបនែ ។ ការវភិាគប ើម្បើកំ្សណរ់ាថ នភាពបចេុបបនែនិង
ាថ នភាពផ្ លចង់ នបៅនថាអនាគរ ត្រូវកំ្សណរ់ប ើងបោយរូបម្នត PNI modified ។ រនម្្្ំបំនុរ
របស់ PNI modified ត្រូវយក្សបៅបូក្សជាមួ្យរនម្្រូចបំនុររបស់ PNI modified បហើយផ្ចក្សនឹង 2 ។ 
ភាពខុសគ្មែ ននរនម្្ក្សណាត លត្រូវ នបគបត្បើត្ ស់សត្មាប់កំ្សណរ់ត្កុ្សម្ ផ្ លត្កុ្សម្បនាោះឲ្យបឈាា ោះថាត្កុ្សម្
ផ្ លមានរត្មូ្វការចំ ច់ខពស់ និងត្កុ្សម្ផ្ លមានរត្មូ្វការច ំច់ទប ។ ត្កុ្សម្ផ្ លទ្ទួ្ល នរនម្្ 
PNI modified ខពស់មានន័យថាជាត្កុ្សម្ផ្ លមានភាពទ្ន់បខាយ(Weakness=W) បៅក្សែុងកំ្សផ្ណ
ទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា 
និងនាុយបៅវញិ ត្កុ្សម្ផ្ លទ្ទួ្ល នរនម្្ PNI modified ទបមានន័យថាជាត្កុ្សម្ផ្ លមានភាពខ្្ងំ 
(Strength=S) បៅក្សែុងកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់
គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា។ 
៥.  ទធផ  

លទ្ធនលទ្ើ១គឺ៖ត្ក្សបខណឌ គំនិរក្សែុងការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ផ្ លមាន
សមាសភាគចំនួន ០៤គឺសា័យភាព រង្គា យរនម្្ គណបនយយភាព និងការយក្សចិរតទុ្ក្សោក្ស់ ល់ត្គូ
បបត្ងៀន ។ សមាសភាគនើម្ួយៗមានសមាសភាគរងចំនួន០៣ ចំផ្ណក្សគុណភាពអប់រកំ្សុមាររូច
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បៅក្សម្ពុជាមានសមាសភាគចំនួន ០៣ ។ សមាសភាគនើម្ួយៗមានសមាសភាគរងចំនួន ០៣នង
ផ្ រ  ូចមានបសចក្សតើលម្អិរ (រូបភាពទ្ើ១) ។ Elmore (2004)  នបញ្ញជ ក្ស់ថាការផ្ លាលា
បរៀនប ា្ើរង្គា យរនម្្សិសស នលអ នឹងនាឱំ្យបគអាច ឹងពើវឌ្ឍនភាពនានារបស់កុ្សមាររូច ូចជាបគអាច
 ឹងថាកុ្សមារទ្ទ្ួល នអាហរូបរថម្ភក្សត្ម្ិរណាប្ៀបនឹងអាយុ កុ្សមារមានការវវិរតផ្នែក្សរាងកាយ ន
ក្សត្ម្ិរណា បលើសពើបនោះបៅបទ្ៀរគឺ ឹង នថាបរើក្សុមារមានការលូរលាស់ផ្នែក្សពុទ្ធ ិបញ្ញា និងម្ិន
បញ្ញា ក្សត្ម្ិរណា។ ខណៈបពលផ្ ល ឹងពើក្សត្ម្ិរលូរលាស់បលើផ្នែក្សនានាសា័យភាពននការត្គប់ត្គង
ាលាបរៀនត្រូវផ្រមានសិទិ្ធក្សែុងការបរៀបចំ ទក្ស់ទញអែក្សពាក្ស់ព័នធ និង ឹក្សនាាំលាបរៀនប ើម្ប ើផ្ក្ស
រត្ម្ូវផ្ននការ ការ ឹក្សនា ំការ ំបណើ រការផ្ក្សលម្អបរាិថ ន សក្សម្ាភាពនានា ូចការបបត្ងៀននិងបរៀន 
ការបត្រៀម្ក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា ការបត្រៀម្ត្គូបបត្ងៀនឱ្យបឆ្ើយរបបគ្មលបៅគុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា 
(Glewwe, 2014; Patrinos, Velez & Wang, 2013; VYGOTSKY, 1987;  Whitebreat et 
al., 2015; Woolfolk, 2016)។   

លទ្ធនលទ្ើ២៖ បត្កាយពើទ្ទ្ួល ននូវត្ក្សបខណឌ គំនិរជាក្ស់លាក្ស់អែក្សត្ាវត្ជាវ នបត្បើ
ត្ ស់ក្សត្ម្ងសំណួរផ្ លបបងកើរបចញពើត្ក្សបខណឌ គំនិរប ើម្បើត្បមូ្លទ្ិនែន័យពើត្ក្សុម្បគ្មលបៅននការ
ត្ាវត្ជាវប ើម្បើកំ្សណរ់នូវាថ នភាពបចេុបបនែនិងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សមាន ូចរបៅ៖ 
តារាងទ្ើ១៖ ាថ នភាពបចេុបបនែ និងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយ
សិក្សាសហគម្ន៍ 
ក្សំផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គង 
ាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ 

សាា ៃភាពបចចុបបៃន សាា ៃភាពរពំឹងទុក 
M SD ក្សត្ម្ិរ លំោប ់ M’ SD’ ក្សត្ម្ិរ លំោប ់

១. សា័យភាព 3.22 0.63 ម្្យម្ 4 4.70 0.42 ខពស ់ 1 
២. រង្គា យរនម្្ការសិក្សា 3.42 0.54 ម្្យម្ 1 4.66 0.43 ខពស ់ 4 
៣. គណបនយយភាព 3.24 0.62 ម្្យម្ 2 4.70 0.40 ខពស ់ 1 
៤. ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក្ស់ ល់ត្គូ
បបត្ងៀន 

3.24 0.55 ម្្យម្ 3 4.67 0.41 ខពស ់ 3 

សរុបរមួ្ 3.28 0.53 ម្្យម្  4.69 0.39 ខពស ់  
តារាងទ្ើ១  នបង្គា ញថាពើការវភិាគននាក្សែុងននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សា

សហគម្ន៍ននាថ នភាពបចេុបបនែនិងាថ នភាពផ្ លចង់ នបៅនថាអនាគរ ។ ជាលទ្ធនល នបង្គា ញ
ថា ាថ នភាពបចេុបបនែននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍សថិរបៅក្សែុងលំោប់ម្្យម្ 
(ម្្យម្ភាគបចេុបបនែ M=3.28 គន្ារសតង់ោ SD= 0.53) ។ បៅក្សែុងបនាោះនងផ្ រសមាសភាគផ្ ល
មានរនម្្ម្្យម្ភាគខពស់ជាងបគបនាោះគឺ រង្គា យរនម្្ការសិក្សាផ្ លរនម្្ម្្យម្របស់វាគឺ (ម្្យម្ភាគ
បចេុបបនែ=3.42 គន្ារសតង់ោ=0.54) បហើយសមាសភាគគណបនយយភាព និងសមាសភាគការយក្ស
ចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះត្គូបបត្ងៀនមានរនម្្ម្្យម្ភាគនិងគន្ារសតង់ោតាម្លំោប់លំបោយ (ម្្យម្ភាគ
បចេុបបនែ=3.24 គន្ារសតង់ោ= 0.62 និងម្្យម្ភាគបចេុបបនែ=3.24 គន្ារសតង់ោ= 0.55) និង
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សមាសភាគផ្ លមានរនម្្ម្្យម្ភាគ និងគន្ារសតង់ោរូចជាងបគគឺ សា័យភាព (ម្្យម្ភាគ
បចេុបបនែ=3.22 គន្ារសតង់ោ= 0.63) តាម្លំោប់លំបោយបនោះ ។  

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

រូបភាពទ្ើ១ ត្ក្សបខណឌ គំនិរននការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រ ំ
កុ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា    

តាម្តារាងខ្ងបលើក៏្ស នបង្គា ញឲ្យប ើញថាាថ នភាពផ្ លចង់ ននាបពលអនាគរននកំ្សផ្ណ
ទ្ត្ម្ង់ការត្គង់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍សថិរបៅក្សែុងលំោប់ខពស់ ផ្ លរនម្្ម្្យម្ភាគ និង     
គន្ារសតង់ោ បសាើនឹង (ម្្យម្ភាគចង់ ន=4.69 គន្ារសតង់ោ= 0.39)។ ក្សែុងបនាោះនងផ្ របគសបងករ
ប ើញថារនម្្ម្្យម្ភាគរបស់សមាសភាគចំនួនពើរ មានរនម្្បសាើគ្មែ ខុសគ្មែ ផ្រគន្ារសតង់ោ ផ្ ល
សមាសភាគទងំពើរបនាោះគឺសា័យភាព និងគណបនយយភាព (ម្្យម្ភាគរពឹំងទុ្ក្ស=4.70 គន្ារសតង់ោ= 
0.42 និងម្្យម្ភាគរពឹំងទុ្ក្ស=4.70 គន្ារសតង់ោ= 0.40) ចំផ្ណក្សឯក្សសមាសភាគការយក្សចិរត
ទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះត្គូបបត្ងៀនសថិនបៅលំោប់ម្្យម្ភាគបលខ៣ ផ្ លមានរនម្្ម្្យម្ភាគនិងគន្ារសតង់

យុទ្ធាស្រសតក្សំផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ 
ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា 

ក្សំ ផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ 
(UNESCO, 1989;  Anson, 1994;  Fullan, 2007 ;  Bruns et 
al., 2011; Elmore, 2004 ; P. Glewwe, 2014; Patrinos, Velez 
& Wang, 2013; Hoy& Miskel, 2008; MoEYS, 2017)៖  
1. សា័យភាព៖  

1.1. គណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន 
1.2. ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ក្សែុងការត្គប់ត្គងាលា 
1.3. ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្ស 

2. រង្គា យរនម្្សិក្សា៖ 
2.1. ក្សម្ាវ ិ្ ើអប់រកុំ្សមាររូច និងបសៀវបៅត្គូ 
2.2. វ ិ្ ើាស្រសតបរៀន និងបបត្ងៀន 
2.3. ការនសពានាយលទ្ធនលសិក្សា 

3. គណបនយយភាព៖ 
3.1. ការបបងកើរផ្ននការផ្ក្សលម្អាលាបរៀន 
3.2. គណបនយយភាពរបស់នាយក្ស 
3.3. ការផ្ក្សលម្អបរាិថ នសិក្សា 

4. ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស ល់ត្គូបបត្ងៀន៖ 
4.1. ការបត្ជើសបរ ើសបបក្សខជនមានលក្សខណៈសម្បរតិលអ 
4.2. ត្ ក្ស់បបៀវរស និងការបលើក្សទ្ឹក្សចិរត 
4.3. ការបណតុ ោះបណាត លត្គូ 

 

 

គុណភាពននការអប់រកុំ្សមាររូច (Hanushek &  
Woessman, 2008 Heckman, 2000;  
PIAGET, 1963; VYGOTSKY, 1987;  
UNICEF, 2020; Whitebreat et al., 2015; 
 Woolfolk, 2016)៖ 
 

1. ការអភ្ិវឌ្ឍរាងកាយ និងចលក្សរ៖ 
1.1. អាហរូបរថម្ភ និងការគ្មពំារក្សែុង រយៈ

បពល១០០០នថា ំបូងននក្សំបណើ រ 
1.2. បំណិនចលក្សរក្សម្ាងំ 
1.3. បំណិនចលក្សរបុិនត្បសប់ 

2. ការអភ្ិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ញា ៖  
2.1. ការអភ្ិវឌ្ឍភាា 

និងបុបរអក្សខរក្សម្ា  
2.2. បុបរគណិរ 
2.3. បំណិនបោោះត្ាយបញ្ញា  

3. ការអភ្ិវឌ្ឍបំណិនម្ិនផ្ម្នពុទ្ធិបញ្ញា ៖ 
3.1. បំណិនសងាម្ 
3.2. សា័យត្គប់ត្គង 
3.3. បំណិនត្ ត្ស័យទក្ស់ទ្ង 
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ោ (ម្្យម្ភាគរពឹំងទុ្ក្ស=4.67 គន្ារសតង់ោ= 0.41) និងសមាសភាគចុងបត្កាយផ្ លមានរនម្្
ម្្យម្ភាគនិងគន្ារសតង់ោទបជាងបគគឺ រង្គា យរនម្្ការសិក្សា (ម្្យម្ភាគរពឹំងទុ្ក្ស=4.66 គន្ារសត
ង់ោ= 0.43) ។   
 បចញពើរនម្្ននការវភិាគទិ្នែន័យននាក្សែុងននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍
ននាថ នភាពបចេុបបនែនិងាថ នភាពផ្ លចង់ នបៅនថាអនាគរបគទ្ទួ្ល នរនម្្ PNI modified សថិរ
បៅចបន្ាោះពើ 0.36  ល់ 0.46 ។  ូបចែោះបគអាចកំ្សណរ់រនម្្ននាក្សែុងននការផ្ញត្កុ្សម្ PNI modified ជាត្ក្សុម្
ខពស់និងត្កុ្សម្ទប ន ូចខ្ងបត្កាម្៖ 
 (0.46+0.36)៖2 = 0.41 បោយអាត្ស័យបលើរនម្្បនោះបគអាចកំ្សណរ់ត្កុ្សម្ PNI modified ខពស់
និងទប ូចខ្ងបត្កាម្ ៖ 
 PNI modified ខពស់មានរនម្្ចប់ពើ 0.46  ល់ 0.41 ចំផ្ណក្សត្កុ្សម្  
 PNI modified ទបមានរនម្្ចប់ពើ 0.36  ល់រនម្ ្0.40 
 តាម្រយៈននរនម្្បនោះបគអាចសនារ់ នថា PNI modified ជារួម្ននសមាសភាគនើមួ្យៗនន
កំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅក្សម្ពុជា
ត្រូវ នកំ្សណរ់ក្សែុងតារាងខ្ងបត្កាម្បនោះ។  
តារាងទ្ើ២៖ រត្ម្វូការអាទិ្ភាព ចំណុចខ្្ងំ និងចំណុចបខាយននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សា
សហគម្ន៍ 
រត្ម្ូវការច ំច់អទ្ិភាពននការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយ
សិក្សាសហគម្ន៍ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូច
បៅក្សម្ពុជា 

PNI modified លំោប ់ S/W 

១. សា័យភាព 0.46 1 W 
២. រង្គា យរនម្្ការសិក្សា 0.36 4 S 
៣. គណបនយយភាព 0.45 2 W 
៤. ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក្ស់ ល់ត្គូបបត្ងៀន 0.44 3 W 

សរុបរមួ្ 0.43   
  
 តាម្តារាងទ្ើ២ បគសបងករប ើញថាមាសភាគនើមួ្យៗបៅក្សែុងកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលា      
ម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ នបង្គា ញថាសមាសភាគសា័យភាពមានរនម្្ PNI modified= 0.46 ផ្ ល
កំ្សណរ់ថាជាចំណុចបខាយននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ បហើយរនម្្ PNI 
modified= 0.45 ននសមាសភាគគណបនយយភាពផ្ លក្សំណរ់ថាជាចំណុចបខាយននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការ
ត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ តាម្ម្ក្សបោយរនម្្ PNI modified=0.44 ននសមាសភាគ
ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស ល់ត្គូបបត្ងៀនផ្ លកំ្សណរ់ថាជាចំណុចបខាយននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងម្បរតយយ
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សិក្សាសហគម្ន៍ និងចុងបត្កាយគឺរនម្្ PNI modified= 0.36 ននសមាសភាគរង្គា យរនម្្ការសិក្សា
ផ្ លក្សំណរ់ថាជាចំណុចខ្្ងំ តាម្លំោប់លំបោយ ។  
៦. ការពិភាកា   
 តាម្រយៈលទ្ធនលននការវភិាគាថ នភាពបចេុបបនែនិងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សបគសបងករប ើញថា
ាថ នភាពបចេុបបនែផ្ ល នអនុវរតក្សត្មិ្រខពស់បំនុរគឺរង្គា យរនម្្សិក្សា បនាា ប់ម្ក្សគឺគណបនយយភាព 
បនាា ប់ម្ក្សបទ្ៀរគឺការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះត្គូបបត្ងៀននិងចុងបត្កាយបគគឺសា័យភាពផ្ លមានរនម្្ 
M= 3.42,SD=0.54; M= 3.24, SD= 0.62; M= 3.24, SD= 0.55; M=3.22, SD= 0.63 ចំ ផ្ណក្ស
ាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សវញិមានសា័យភាពនិងគណបនយយភាពផ្ ល នរពឹំងទុ្ក្សខពស់ជាងបគ ចំផ្ណក្សការ
យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះត្គូបបត្ងៀនសថិរបៅលំោប់បលខ៣ និងចុងបត្កាយបគគឺរង្គា យរនម្្ការសិក្សា M= 
4.70,SD= 0.41; M= 4.70, SD= 0.42; M= 4.67, SD= 0.41; M= 3.66,SD= 0.43)  តាម្លំោប់
លំបោយ ។ រនម្្ទងំបនោះ នបង្គា ញពើលំោប់លំបោយននការផ្ក្សទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយ
សិក្សាសហគម្ន៍តាម្ត្ក្សបខណឌ គំនិរននការត្ាវត្ជាវ (Bruns et al., 2011; Elmore, 2004; 
Glewwe, 2014; Patrinos et al, 2013; Hoy& Miskel, 2008; MoEYS, 2017)។ 
 បចញពើរនម្្ននាថ នភាពបចេុបបនែនិងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សអែក្សត្ាយត្ជាវ នកំ្សណរ់បៅជារនម្្
រត្មូ្វការចំ ច់អទិ្ភាព ូចរបៅ៖ សមាសភាគសា័យភាពមានរនម្្ PNI modified = 0.46 ផ្ ល
កំ្សណរ់ថាជាចំណុចបខាយននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ បហើយរនម្្ 
PNI modified = 0.45 ននសមាសភាគគណបនយយភាពផ្ លកំ្សណរ់ថាជាចំណុចបខាយននកំ្សផ្ណ
ទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ តាម្ម្ក្សបោយរនម្្ PNI modified = 0.44 នន
សមាសភាគការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស ល់ត្គូបបត្ងៀនផ្ លកំ្សណរ់ថាជាចំណុចបខាយននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការ
ត្គប់ត្គងាលា        ម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ និងចុងបត្កាយគឺរនម្្ PNI modified = 0.36 នន
សមាសភាគរង្គា យរនម្្ការសិក្សាផ្ លកំ្សណរ់ថាជាចំណុចខ្្ងំ តាម្លំោប់លំបោយ ។ រនម្្ទងំបនោះ
 នបង្គា ញឱ្យប ើញថាាថ នភាពផ្ លម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ចង់ នមានលំោប់លំបោយខុសពើ
ត្ក្សបខណឌ គំនិរ ផ្ លជាភ្សតុតាងបញ្ញជ ក់្សពើរត្មូ្វការចំ ច់អាទិ្ភាពជាក់្សផ្សតងរបស់ម្បរតយយសិក្សា
សហគម្ន៍ (Lungka et al, 2021; Wongwanich, 2005)  ។ 

របក្សគំបហើញ នបង្គា ញនងផ្ រថា ាថ នភាពផ្ លចង់ ននាបពលអនាគរននកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការ
ត្គង់ត្គងម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍សថិរបៅក្សែុងលំោប់ខពស់ ផ្ លរនម្្ម្្យម្ភាគ និងគន្ារសតង់ោបសាើ
នឹង (ម្្យម្ភាគចង់ ន=4.69 គន្ារសតង់ោ= 0.39)។ ក្សែុងបនាោះនងផ្ របគសបងករប ើញថារនម្្
ម្្យម្ភាគរបស់សមាសភាគចំនួនពើរ មានរនម្្បសាើគ្មែ ខុសគ្មែ ផ្រគន្ារសតង់ោ ផ្ លសមាសភាគទងំ
ពើរបនាោះគឺសា័យភាព និងគណបនយយភាព (ម្្យម្ភាគរពឹំងទុ្ក្ស=4.70 គន្ារសតង់ោ= 0.42 និងម្្យម្
ភាគរពឹំងទុ្ក្ស=4.70 គន្ារសតង់ោ= 0.40) ចំផ្ណក្សឯក្សសមាសភាគការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះត្គូ
បបត្ងៀនសថិនបៅលំោប់ម្្យម្ភាគបលខ៣ ផ្ លមានរនម្្ម្្យម្ភាគនិងគន្ារសតង់ោ (ម្្យម្ភាគ
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រពឹំងទុ្ក្ស=4.67 គន្ារសតង់ោ= 0.41) និងសមាសភាគចុងបត្កាយផ្ លមានរនម្្ម្្យម្ភាគនិងគន្ារ
សតង់ោទបជាងបគគឺ រង្គា យរនម្្ការសិក្សា (ម្្យម្ភាគរពឹំងទុ្ក្ស=4.66 គន្ារសតង់ោ= 0.43) ។  

Glewwe (2014) បលើក្សប ើងថា ក្សំផ្ណទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀនជារួម្ ជាពិបសសក្សំផ្ណទ្ត្ម្ង់ការ
ត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ ត្រូវផ្នអក្សបលើ៖ (១). ក្សតាត ត្គូបបត្ងៀន (នាយក្សាលា)៖ 
សម្រថភាពរបស់នាយក្សាលា និងលក្សខណសម្បរតិរបស់ត្គូបបត្ងៀន (គុណវុឌ្ឍិរបស់ត្គូបបត្ងៀន 
បទ្ពិបា្ន៍ ចំបណោះ ឹង បយនឌ័្រ ការបណតុ ោះបណាត ល និងវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន (២). ក្សតាត ាលាបរៀន
៖ ទំ្ហថំាែ ក់្ស (នលប្ៀបសិសស-ត្គូបបត្ងៀន) (៣). ក្សតាត សិសស និងត្គួារ។ Glewwe (២០១៤)  ន
ចរ់ថាែ ក្ស់បគ្មលនបោ យទំងបនោះជា ៣ត្បបភ្ទ្៖ (ក្ស) ការអប់រកុំ្សមាររូច និងក្សម្ាវ ិ្ ើសុខភាព 
អាហរូបរថម្ភ និងសុខភាពកុ្សមារ (ខ) ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតសិសស និងឪពុក្សមាត យ និងការផ្ក្សលម្អជើវភាព
របស់ត្កុ្សម្ត្គួារ។ ជារួម្ ការផ្ក្សទ្ត្ម្ង់ាលា គឺជាការបបងកើនត្បសិទ្ធ ិភាពការត្គប់ត្គង និងការ
បបត្ងៀនបោយបបសក្សក្សម្ាចាស់លាស់ លទ្ធនលរពំឹងទ្ុក្សជាក្ស់លាក្ស់ចំបពាោះសិសស (វជិាជ សម្បទ 
បំណិនសម្បទ និងចរោិសម្បទ)។  

ការត្ាវត្ជាវក្ស៏បញ្ញជ ក្ស់នងផ្ រថា ក្សំផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍
ត្រូវបផ្ទត របៅបលើក្សតាត  ៣ គឺ (Mourshed et al. 2010)៖ (១) ការបត្ជើសបរ ើសបបក្សខជនផ្ លមាន
លក្សខណៈសម្បរតិលអចូលប ា្ើត្គូបបត្ងៀន (២) ការបបងកើនត្ ក្ស់បបៀវរស និងត្ ក្ស់ឧបរថម្ភ និង (៣) ការ
បណតុ ោះបណាត ល និងការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជើវៈ ក្សែុងបគ្មលបៅធានាថាត្គូបបត្ងៀនទ្ទួ្ល នការបណតុ ោះបណាត ល 
និងការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជើវៈ ប ើម្បើក្ាយជាត្គូផ្ លមានវជិាជ  ជើវៈខពស់ផ្ លអាចសបត្ម្ច នលទ្ធនលសិក្សា
សិសសលអត្បបសើរ (McKinsey & Company 2007; Hanushek and Rivkin 2003)។ 

គណបនយយភាពមានរួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រកុំ្សមាររូចបៅតាម្
ាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍។ Patrinos, Velez និង  Wang (2013)  នគូសបញ្ញជ ក្ស់ពើ
បគ្មលការណ៍សំខ្ន់ៗចំនួន ៦ ផ្ លអាចផ្ក្សលម្អលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស គឺបគ្មលការណ៍ « 6As »
៖ ១.Assessment ការប ា្ើបរសតសិសសសត្មាប់គុណភាព ២. Autonomy ការសបត្ម្ចចិរតបត្បើលទ្ធនល
បរសតជួយសិសសមានសម្រថភាពត្បបសើរ និងឲ្យកុ្សមាររូចចូលបរៀនទងំអស់គ្មែ  ៣.Accountability ប ា្ើអាើ
ផ្ លត្រូវប ា្ើឲ្យ ននាយលទ្ធនលប ា្ើ ននិងប ា្ើមិ្ន ន ល់ាធារណៈ ៤.Attention to teacher ជួយ
ត្គូឲ្យប ា្ើការបបត្ងៀនមានគុណភាព ៥.Attention to early childhood education ជួយមាតាបិតាមាន
សម្រថភាពផ្ថរក្សាកូ្សន  ូចជាបរៀនបៅថាែ ក់្សម្បរតយយ ៦.Attention to culture and values សបត្ម្ចរមួ្គ្មែ
បឆ្ើយរបទន់បពលនូវអាើផ្ លអរិថិជនត្រូវការ និងក្សាងគុណរនម្្បោយការប ា្ើផ្រអំបពើលអ។ បគ្មល
ការណ៍ « 6As » បនោះបង្គា ញពើការត្គប់ត្គងបផ្ទត របលើលទ្ធនល បោយពត្ងឹងរចនាសម្ព័នធាថ ប័ន ក្សែុង
បគ្មលបៅពត្ងឹងការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សា និងផ្ក្សលម្អលទ្ធនលសិក្សារបស់កុ្សមាររូច (Bruns 
et al, 2011; World Bank 2003; World Bank 2010; Patrinos, 2010)។  
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៧. សៃនិដ្ឋា ៃ  
 បរបិទ្របស់ត្បបទ្សក្សម្ពុជា នឆ្ងការ់ ំណាក្ស់កាល ៏លំ ក្សបនសងៗជាបត្ចើនទ្សសវរសម្ក្ស
បហើយប ា្ើឱ្យត្បព័នធននការអប់រមំានជួបបញ្ញា ត្បឈម្ជាបត្ចើនបៅត្គប់ភ្ូម្ិសិក្សា ។ ម្បរតយយសិក្សា
សហគម្ន៏ក៏្សជាភូ្មិ្សិក្សាមួ្យផ្ លត្រូវ នយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស និងប ា្ើឱ្យត្បបសើរប ើងវញិប ើម្បើជួយជំរុញ
ត្បព័នធអប់រឱំ្យមានសំទុ្ោះបក្សើនប ើង និងមានភាពបរ់ផ្បន ។  

ប ើម្បើឱ្យការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍មានត្បសិទ្ធិភាពប ើម្បើបឆ្ើយរបនឹងបរបិទ្
ននការវវិរត និងភាពរ ើក្សចបត្ម្ើនននសងាម្ បស ាកិ្សចេ ត្ក្សបខណឌ គំនិរននការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សា
សហគម្ន៍ ក៏្សត្រូវ នបបងកើរប ើងប ើម្បើចងអុលបង្គា ញពើការត្គប់ត្គងកិ្សចេ ំបណើ រការឱ្យមានត្បសិទ្ធភាព
ប ើម្បើបឆ្ើយរបបៅនឹងសក្សលភាវូបនើយក្សម្ារបស់ត្បបទ្សជារិ និងពិភ្ពបលាក្ស ។ ត្ក្សបខណឌ ននការ
ត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍មានសមាសភាគសំខ្ន់ៗចំនួន ៤ គឺ១. សា័យភាពផ្ លត្រូវ
មានសមាសភាគរងជា គណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ក្សែុងការត្គប់ត្គង
ាលាបរៀន ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា ២. រង្គា យរនម្្ការសិក្សាផ្ លមានសមាសភាគរង
ជា ក្សម្ាវ ិ្ ើអប់រកុំ្សមាររូច និងបសៀវបៅត្គូ វ ិ្ ើាស្រសតបរៀន និងបបត្ងៀន ការនសពានាយលទ្ធនលសិក្សា ៣. 
គណបនយយភាពផ្ លត្រូវមានសមាសភាគរង ការបបងកើរផ្ននការផ្ក្សលម្អាលាបរៀន គណបនយយភាព
របស់នាយក្ស ការផ្ក្សលម្អបរាិថ នសិក្សា និងទ្ើ៤.ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះត្គូបបត្ងៀនផ្ លត្រូវមាន
សមាសភាគរងជាការបត្ជើសបរ ើសបបក្សខជនមានលក្សខណៈសម្បរតិលអ ត្ ក់្សបបៀវរសនិងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ការ
បណតុ ោះបណាត លត្គូ ។  

 បត្កាយពើការវភិាគទិ្នែន័យអែក្សត្ាវ នកំ្សណរ់ថាសា័យភាពមានរនម្្ PNI modified ខពស់
ជាងបគគឺមានរនម្្ 0.46 ផ្ លបង្គា ញថាជារនម្្មួ្យផ្ លសថិរបៅក្សែុងចំណុចបខាយ ចំផ្ណក្សឯ
គណបនយយភាពមានរនម្្ PNI modified បនាា ប់ពើសា័យភាពគឺ 0.45 បហើយការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះ
ត្គូបបត្ងៀនមានរនម្្ PNI modified បសាើនឹង 0.44 ផ្ លរនម្្ PNI modified ទងំពើរចុងបត្កាយបនោះក៏្ស
 នបង្គា ញថាជាចំណុចបខាយនងផ្ រ ចំផ្ណក្សរង្គា យរនម្្ការសិក្សាមានរនម្្ PNI modified បសាើនឹង 
0.36 បញ្ញជ ក់្សថាវាជាចំណុចខ្្ងំផ្ លាលាមាន ។  

ក្សែុងន័យបនោះ កំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ការត្គប់ត្គងាលាម្បរតយយសិក្សាសហគម្ន៍ត្រូវបផ្ទត របៅបលើ
សា័យភាព គណបនយយភាព ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះត្គូបបត្ងៀន និងការវាយរនម្្ការសិក្សា។ ការ
កំ្សណរ់យុទ្ធាស្រសតផ្បបបនោះគឺប ើម្បើការពារ ក្សែុងបគ្មលបំណងការ់បនថយភាពបខាយ និងបបងកើនភាពខ្្ងំ
សត្មាប់សា័យភាព យុទ្ធាស្រសតបង្គក រ បោយការ់បនថយភាពបខាយ និងបបងកើរឱ្កាសសត្មាប់គណបនយយ
ភាព យុទ្ធាស្រសតពត្ងឹង ប ើម្បើបបងកើនភាពខ្្ំង និងការ់បនថយការគំរាម្ក្សំផ្ហងសត្មាប់ការយក្សចិរត
ទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះត្គូបបត្ងៀន និងយុទ្ធាស្រសតបបងកើន ប ើម្បើបបងកើនភាពខ្្ំង និងនតល់ឱ្កាសសត្មាប់ការ
រង្គា យរនម្្ ។    
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ត្សចកេីបថាងអំណររុណ 
 អែក្សនិពនធសូម្ផ្ថ្ងអំណរគុណ ល់និពនធនាយក្ស សហការ ើនិងអែក្សត្រួរពិនិរយជំនាញអាណាមិ្ក្ស
របស់ការោិល័យត្ាវត្ជាវនិងវភិាគនបោ យសត្មាប់ម្រិបោបល់ផ្ក្សលម្អបលើអរថបទ្ត្ាវត្ជាវបនោះ។ 
ខឹ្ម្ារក្សែុងអរថបទ្បនោះគឺជាការទ្ទួ្លខុសត្រូវរបស់អែក្សនិពនធ និងមិ្នឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើទ្សសនៈរបស់ាថ ប័ន
ផ្ លអែក្សនិពនធកំ្សពុងប ា្ើការ ឬនិនាែ ការនបោ យរបស់ត្កុ្សម្ណាមួ្យប ើង ។  
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គំនិរសំខ្ន់ៗទងំបនោះ បង្គា ញពើយុទ្ធាស្រសត ៏មានត្បសិទ្ធភាពរបស់នាយក្សក្សែុងការបក្សៀរគរសហគម្ន៍
ចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀនត្បក្សបបោយាា ររើទ្ទួ្លខុសត្រូវខពស់។ 
 
ពាក្សយគនឹ្ោះ៖  ភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំនាយក្សាលា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ 
  
Abstract 

Community engagement is essential for school development and for creating a positive learning 

environment for students. Currently, several challenges—particularly qualification factors and 

a lack of clear communication systems—have become significant barriers to the effectiveness 

of collaboration between schools and the community. The purpose of this study is to identify 

the strategies used by school principals to promote community and school participation. This 

research utilizes an ethnographic approach, collecting data through observations, in-depth 

interviews, and document reviews, while using NVivo 2020 software for data analysis. The 

study identified seven key themes: (1) Collaboration and Communication, (2) Strengthening 

Student Academic Performance, (3) Leadership Ethics, (4) Empowering Leadership, (5) 

Attracting Leadership, (6) Financial Resource Mobilization and Management, and (7) Support 

and Motivation. These key concepts demonstrate the effective strategies used by principals to 

mobilize community involvement in school development with a high sense of responsibility. 

 

Keywords: Leadership, School principal, Change leadership, Community engagement 

 

អាគរោា ន ៖  ឡាច, ភ្., ឈញិ, ន., & បទ្ព, គ. (២០២៤). យុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្ស ក្សែុងការបលើក្ស
ក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ ៖ ការសិក្សាផ្បបជារិពនាុាស្រសត, កាលិក្សបត្រអប់រកំ្សម្ពុជា. ៦(២), 
២០-៤៧។ 
 
១. ត្សចកេីត្ផេើរ 
 ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍គឺមាននលជោះជាវជិជមានបៅបលើគុណភាពអប់រ។ំ សហគម្ន៍ អាច
ជំរុញគុណភាពការសិក្សារបស់សិសស និងបបងកើរភាពបជាគជ័យ  ំបណើ រការបរៀន និងបបត្ងៀន។ នាយក្ស
ាលា ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការពត្ងឹងទំ្នាក់្សទំ្នងរវាងសហគម្ន៍ អាជាា ្រ និងត្គប់ភាគើពាក់្សព័នធ
ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ ល់ការបរៀនសូត្ររបស់សិសស និងការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន  (Harris, 2023)។ តាម្រយៈភាព
ជាអែក្ស ឹក្សនា ៏ំមានត្បសិទ្ធភាព នាយក្សាលាអាចអនុវរតយុទ្ធាស្រសត ទក់្សទញ និងបលើក្សទឹ្ក្សចិរត មាតា
បិតា អែក្សអាណាពា លសិសស អាជាា ្រ និងន គូអភិ្វឌ្ឍន៍ ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន និងបង្គា ញពើការ
ទ្ទួ្លខុសត្រូវខពស់បលើការសិក្សារបស់សិសស។  
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 ការសិក្សាជាបត្ចើន នរក្សប ើញពើបញ្ញា ត្បឈម្ រវាងការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ត្បក្សបបោយ
ត្បសិទ្ធភាព និងាលាបរៀន។ បោងតាម្ Graybeal (2009)  នបង្គា ញថា បញ្ញា ត្បឈម្ទងំបនោះ  
បណាត លម្ក្សពើវសិម្ភាពបស ាកិ្សចេសងាម្ ក្សត្មិ្រវបប្ម៌្ និងក្សងាោះ្នធានផ្ លជាបញ្ញា រាងំសាោះក្សែុងការក្ស
ាងភាពជាន គូសហគម្ន៍ និងាលាបរៀន។ ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ និងាលាបរៀនមួ្យចំនួន 
មិ្នទន់មាននិរនតរភាព ផ្ លបណាត លម្ក្សពើភាពមិ្នសុើចង្គា ក់្សគ្មែ របស់គណៈត្គប់ត្គង ការគ្មតំ្ទ្ាលា
បរៀនមានក្សត្មិ្រ និងមានវសិម្ភាពននការចូលរមួ្តាម្ាលាបរៀន (Antonopoulou et al., 2019)។ 
បញ្ញា ត្បឈម្ទងំបនោះសបញ្ញជ ក់្សថា ការក្សាងកិ្សចេសហការត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាព ទម្ទរឱ្យមាន
ការផ្្ទស់បតូរឥរោិបថ ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា តាម្រយៈការក្សាងទំ្នុក្សចិរត និងការនតល់រនម្្ ល់
ម្រិបោបល់របស់សហគម្ន៍ជាចម្បង (Epstein, 2018)។ 
 បគ្មលបំណងននការសិក្សាបនោះ គឺផ្សាងរក្សឱ្យប ើញពើយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្ស ប ើម្បើជំរុញឱ្យ
មានការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ និងាលាបរៀន បោយបត្បើត្ ស់ត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ។ 
បៅក្សែុងការរលំឹក្សត្ទឹ្សតើ នឹងបរៀបរាប់អំពើរួនាទ្ើ និងយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្សក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្
របស់សហគម្ន៍រមួ្ទងំការសិក្សាត្ាវត្ជាវពើមុ្នផ្ លរបំលចពើរួនាទ្ើនាយក្សនិងភាពជាន គូសហគម្ន៍។ 
 
២. រ ំកឹម្ទសឹេ ី

ាលាបរៀនគឺបត្បៀប ូចបៅនឹងសរនសឈាម្របស់សហគម្ន៍។ ាលាបរៀនមិ្នអាចអភិ្វឌ្ឍ ន
បនាោះបទ្ ត្បសិនបបើ គ្មា នការចូលរួម្ោ ងសក្សម្ាពើភាគើពាក់្សព័នធ បត្ពាោះមាតាបិតា និងអាជាា ្រគឺជាក្សម្ាងំ
ចលក្សរផ្ លជំរុញឱ្យាលាបរៀនមានភាពរ ើក្សចបត្ម្ើន។ ក្សែុងបរបិទ្កំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀន នាយក្សត្រូវ
ប ើររួជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ប ើម្បើជំរុញឱ្យមានការផ្ត្បត្បួលជាវជិជមាន សំបៅបៅ ល់ការបលើក្សក្សម្ពស់ការ
ចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ ការផ្្ទស់បតូរាលាបរៀនត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពត្រូវមានយុទ្ធាស្រសតចាស់លាស់ 
បហើយនាយក្សាលាត្រូវមានចក្សខុវសិ័យផ្វងឆ្ា យជានិចេ។ បៅក្សែុងរលំឹក្សត្ទឹ្សតើបនោះ អែក្សសិក្សា នឹងបលើក្ស
យក្សពើរួនាទ្ើនាយក្ស ក្សែុងការជំរុញការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ និងត្ទឹ្សដើរបស់បលាក្ស John Kotter ផ្ ល
ជាត្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទនមួ្យ ផ្ លកំ្សណរ់នូវជំហនជាក់្សលាក់្សសត្មាប់ការ ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរននការសិក្សា
ត្ាវត្ជាវបនោះ។ 

២.១ តួនាទីរបស់នាយ្ក្ស  និងការចូលរួមរបស់សហគមន ៍
 ការអប់រតំ្បក្សបបោយគុណភាពត្រូវការការចូលរមួ្ពើសំណាក់្សសិសស ត្គូបបត្ងៀននិងសហគម្ន៍។  
នាយក្សាលាមានរួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ និងជំរុញការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ក្សែុងការ
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អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ាលាបរៀនមិ្នអាចអភិ្វឌ្ឍបោយខួ្នឯង នបទ្ ប ុផ្នតាលាបរៀនត្រូវការកិ្សចេសហការ
ពើមាតាបិតា អែក្សអាណាពា លសិសស អងាការសហគម្ន៍ និងអែក្សពាក់្សព័នធបនសងៗ។ ការចូលរមួ្របស់
សហគម្ន៍អាចជួយគ្មតំ្ទ្្នធានសមាភ រៈ និងបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ បោងតាម្ 
Epstein and Jansorn (2004) នាយក្សាលាផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព បបងកើរភាពជាន គូ ៏រងឹមាជំាមួ្យ
សហគម្ន៍។ នាយក្សាលា មានរួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបង្គា ញចក្សខុវសិ័យ វបប្ម៌្ាលាបរៀន និង
យុទ្ធាស្រសតក្សែុងការទក់្សទញសហគម្ន៍និងភាគើពាក់្សព័នធចូលរមួ្ក្សែុង ំបណើ រការាលាបរៀន(Leithwood 

et al., 2020) ។ នាយក្សាលា ជាអែក្សបបងកើរវបប្ម៌្សហការ និងក្សាងទំ្នុក្សចិរត ប ើម្បើររឹបនតឹង
ចំណងមិ្រតភាព ទងំភាគើខ្ងក្សែុង និងភាគើខ្ងបត្ៅ។ បោងតាម្ Bryk (2010)  នសងករ់ ា្ន់ថា ការ
ក្សាងទំ្នុក្សចិរត គឺជាមូ្លោា នត្គឹោះននភាពបជាគជ័យសត្មាប់ភាពជាន គូសហគម្ន៍ និងាលាបរៀន។ 
នាយក្សាលាមានទំ្នួលខុសត្រូវក្សែុងការបបងកើរកិ្សចេសហត្បរិបរតិការ បោយបនសុើចក្សខុវសិ័យរបស់ាលា
បរៀន និងរត្មូ្វការជាក់្សផ្សតងរបស់សិសស (Epstein, 2016) ។ ការ ឹក្សនាតំ្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពមិ្ន
ត្រឹម្ផ្របផ្ទត របលើការត្គប់ត្គងការង្គរននាក្សែុងាលាប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតត្រូវនាភាជ ប់ាលាបរៀនជាមួ្យ
សហគម្ន៍ ប ើម្បើត្បមូ្ល្នធាន ការគ្មតំ្ទ្ និងការចូលរមួ្ពើអែក្សពាក់្សព័នធ។ 
 ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ក៏្សជាធារុសំខ្ន់មួ្យក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់
ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ បោងតាម្ការសិក្សារបស់ Bryk (2010)  នសងករ់ ា្ន់ថា ទំ្នុក្សចិរត
រវាងអែក្សពាក់្សព័នធក្សែុងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ គឺជាក្សតាត សំខ្ន់សត្មាប់ភាពបជាគជ័យននការផ្ក្សលម្អ
ាលាបរៀន។ ទំ្នាក់្សទំ្នង ការបង្គា ញរម្ាភាព និងការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ក្សែុងសក្សម្ាភាពាលា
បរៀន អាចជួយបបងកើរទំ្នុក្សចិរត និងពត្ងឹងភាពជាន គូ រវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍។ បលើសពើបនោះ 
ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ លមានចក្សខុវសិ័យ អាចបលើក្សទឹ្ក្សចិរតភាគើពាក់្សព័នធ ក្សែុងការជំរុញការចូលរមួ្របស់
សហគម្ន៍។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាាំលាបរៀនផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព អាចបបងកើរបរោិកាសននការសហការ
រវាងត្គូបបត្ងៀន មាតាបិតា និងសហគម្ន៍ ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន និងលទ្ធនលសិក្សា
របស់សិសស (Leithwood et al., 2020)។ ការ ឹក្សនាផំ្ លបផ្ទត របលើការសហការ និងការចូលរមួ្របស់
អែក្សពាក់្សព័នធ អាចជួយបបងកើរការទ្ទួ្លខុសត្រូវរមួ្ និងបបងកើនការគ្មតំ្ទ្ ល់ាលាបរៀនពើសហគម្ន៍។ 
តាម្ការសិក្សារបស ់Fullan (2007)  នបញ្ញជ ក់្សថា អែក្ស ឹក្សនាអំាចជំរុញការសហការរវាងអែក្សពាក់្សព័នធ 
និងបបងកើរការចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាពើសហគម្ន៍។ បផ្នថម្ពើបនោះ Epstein et al. (2011)ក៏្ស នសងករ់ ា្ន់
ថា ការសហការរវាងាលាបរៀន ត្គួារ និងសហគម្ន៍ គឺជាក្សតាត សំខ្ន់ផ្ លជួយបលើក្សក្សម្ពស់គុណ
ភាពអប់រ ំនិងការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ 
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 បត្ៅពើបនោះ ត្ទឹ្សតើននភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ក៏្ស នបង្គា ញពើារៈសំខ្ន់ននរួនាទ្ើអែក្ស ឹក្សនាំ
ក្សែុងការជំរុញការផ្្ទស់បតូរបៅក្សែុងាលាបរៀន។ តាម្ការពនយល់របស់ Kotter (1996) អែក្ស ឹក្សនាផំ្ ល
មានត្បសិទ្ធភាព ត្រូវបបងកើរចក្សខុវសិ័យ បបងកើនការយល់ ឹង និងជំរុញឱ្យអែក្សពាក់្សព័នធចូលរមួ្ក្សែុង ំបណើ រ
ការផ្្ទស់បតូរ។ បោងតាម្ Leithwood et al. (2020)  នបលើក្សប ើងថា ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត និងការបំនុស
គំនិរត្គូបបត្ងៀន សហគម្ន៍និងន គូពាក់្សព័នធអាចជំរុញាលាបឆ្ព ោះបៅរក្សចក្សខុវសិ័យរមួ្មួ្យ។ ការអនុវរត
យុទ្ធាស្រសត ឹក្សនាផំ្បបបនោះ អាចជួយឱ្យសហគម្ន៍មានការយល់ ឹងពើារៈសំខ្ន់ននការចូលរមួ្។  ូច
បនោះ រួនាទ្ើនាយក្សាលាគឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញឱ្យមានវបប្ម៌្សហការគ្មែ  ការក្សាងទំ្នុក្ស
ចិរត និងជំរុញភាគើពាក់្សព័នធបឆ្ព ោះបៅរក្សការអប់រតំ្បក្សបបោយគុណភាព។   

២.២ ភាពជាអ្នក្សដឹក្សនាាំផ្លៃ ស់រេរូ  
 ការ ឹក្សនាបំ ើម្បើផ្្ទស់បតូរមិ្នផ្ម្នជាបរឿងង្គយត្សួលបទ្។ បោងតាម្បលាក្ស Choi (2011)  ន
បលើក្សប ើងថា ភាគបត្ចើនននការផ្្ទស់បតូរផ្ លបរាជ័យគឺបណាត លម្ក្សពើការអនុវរតបរាជ័យ ផ្រមិ្នផ្ម្ន
គំនិរនតួចបនតើម្បរាជ័យបនាោះបទ្។ បោងតាម្ Miskel and Hoy (2002) អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវមានជំហនក្សែុងការ
អនុវរតប ើម្បើក្សាង និងគ្មតំ្ទ្សត្មាប់ការផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ សំបៅបៅបលើ
វ ិ្ ើាស្រសត ផ្ លអែក្ស ឹក្សនាមំានគំនិរនតួចបនតើម្ការផ្្ទស់បតូរជាក់្សលាក់្សមួ្យ។ បោងតាម្ Kotter 

(1995) នកំ្សណរ់ ំបណើ រការ៨ជំហនសត្មាប់ការផ្្ទស់បតូរអងាភាព។  
 ការជំរុញឱ្យមានការផ្្ទស់បតូរបនាា ន់៖ បៅក្សែុងជំហនបនោះ នាយក្សាលាត្រូវបង្គា ញពើបញ្ញា
ត្បឈម្ផ្ លបក្សើរមានប ើង និងរបំលចប ើងពើអរថត្បបោជន៍ននការចូលរមួ្សក្សម្ាភាពរបស់សហគម្ន៍ 
 ូចជាការពត្ងឹងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស និងភាពជាន គូរបស់សហគម្ន៍។ ជាក់្សផ្សតង ភាពបជាគជ័យ
ននការសិក្សារបស់សិសស គឺត្រូវនាភាជ ប់ការចូលរមួ្របស់អែក្សអាណាពា លសិសស ប ើម្បើផ្្ទស់បតូរាថ ន
ភាពាលាបរៀន (Kotter, 1996)។  

ការក្សាងត្បមូ្លនតុ ំត្ក្សុម្បនសងៗ៖ បោងតាម្ Hill (2005)  នចរ់ទុ្ក្សអែក្ស ឹក្សនាជំា អែក្សជួស
ជុល (Fixer)។ អែក្ស ឹក្សនាខិំរខំបបងកើរត្កុ្សម្ ឹក្សនាខំ្ងបត្ៅ និងបលើក្សទឹ្ក្សចិរតឱ្យមានកាចូលរមួ្ពើន គូ 
ប ើម្បើការ់បនថយឧបសគានានាផ្ ល នបក្សើរប ើង។ ការបោោះត្ាយាថ នភាពលំ ក្សបនោះ  ត្រូវមានការ
ចូលរមួ្ទងំអស់គ្មែ ប ើម្បើចូលរមួ្ប ា្ើការផ្្ទស់បតូរាថ នភាពទន់បពលបវលា (Hill, 2005)។  
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 ការបបងកើរចក្សខុវស័ិយ៖ ចក្សខុវសិ័យ គឺជាការបម្ើលប ើញ ៏ផ្វងឆ្ា យបៅអនាគរ។ ចក្សខុវសិ័យត្រូវផ្រ
ចាស់លាស់ និងមានន័យត្គប់ត្គ្មន់ (Kotter & Cohen, 2002)។ បៅបពលផ្ លចក្សខុវសិ័យមិ្ន
ចាស់លាស់ អែក្សបំបពញការង្គរ នឹងមិ្នមានភាពចាស់លាស់និងគំនិរនតួចបនតើម្មិ្នត្សបគ្មែ ។  
 ការនសពានាយចក្សខុវស័ិយ៖  បោងតាម្  Moran and Brightman (2000) ការនសពានាយត្រូវ
មានការចូលរមួ្ជាមួ្យត្គប់ភាគើពាក់្សព័នធប ើម្បើនសពានាយចក្សខុវសិ័យ បៅ ល់បុគាលិក្សតាម្ជំនាញ ន
ចាស់លាស់ ។ ត្បសិនបបើអាើៗទងំអស់មិ្នត្រូវ នលារត្រោង បៅចំណុចបនោះការសងសយ័អាចរាងំសាោះ
 ល់ការខិរខំត្បឹងផ្ត្បងរបស់អងាភាពទងំមូ្ល (Kotter & Cohen, 2002)។ ឆនាៈ ឬជម្ែោះ គឺជាក្សម្ាងំ
ទូ្បៅក្សែុងគំនិរនតួចបនតើម្ការផ្្ទស់បតូរ។ ការសិក្សា  នបង្គា ញថា ជម្ែោះជា្ម្ាតាជាសញ្ញា បង្គា ញពើឆនាៈ
ក្សែុងការ ឹក្សនាកំារផ្្ទស់បតូរបឆ្ើយរបបៅនឹងគំនិរនតួចបនតើម្។  
 ការនតល់សិទ្ធិអំណាច៖ បៅ ំណាក់្សកាលបនោះាលាត្រូវនតល់អំណាច ល់សហគម្ន៍ ថាបរើ
សហគម្ន៍អាចប ា្ើអាើខ្ោះ ន ប ើម្បើជួយគ្មតំ្ទ្ ល់ការសិក្សារបស់សិសស។ ការនតលឱ់្កាសឱ្យសហគម្ន៍
ចូលរមួ្ក្សែុងការសបត្ម្ចចិរតសំខ្ន់ៗតាម្រយៈការត្បជំុ ឬការបបងកើរត្កុ្សម្ត្បឹក្សាាលាបនសងៗ គឺជាការ
បលើក្សទឹ្ក្សចិរតមួ្យផ្ លបង្គា ញពើសិទ្ធរបស់ពួក្សគ្មរ់នង និងការទ្ទួ្លខុសត្រូវចំបពាោះាលាបរៀននង។  
 ការបបងកើរភាពបជាគជ័យភ្ាម្ៗ៖ ការបរៀបចំផ្ននការសត្មាប់ភាពបជាគជ័យផ្ លអាចបម្ើល
ប ើញបៅ ំណាក់្សកាល ំបូង អាចរក្សាសនាុោះបឆ្ព ោះបៅរក្សចក្សខុវសិ័យបនតបនាា ប់បទ្ៀរ។ បោងតាម្ 
Kramer (2009)  នបលើក្សប ើងថា ការបង្គា ញនូវលទ្ធនលការង្គរបៅចំណុចបនោះ អាចជាការវាយរនម្្
បៅតាម្បពលបវលាប ើម្បើឱ្យត្កុ្សម្ ឹក្សនាខិំរខំបនតបទ្ៀរនិងជម្ែោះឧបសគានានាផ្ លបក្សើរមានប ើង។  
 បត្ងបួបត្ងមួ្ការផ្ក្សលម្អប ើម្បើបបងកើរការផ្្ទស់បតូរបផ្នថម្បទ្ៀរ៖ ការ ឹក្សនាកំារផ្្ទស់បតូរបៅកាន់
អងាភាពមួ្យ គឺមិ្នខុសពើការបរៀបចំបត្គឿងសង្គា រមឹ្បៅក្សែុងការោិល័យបនាោះបទ្។ បគត្រូវការម្នុសស 
ជាបត្ចើនប ើម្បើជួយ ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរអងាភាពមួ្យបនាោះ។ តាម្ Kotter (1996) ការផ្្ទស់បតូរផ្ លបជាគជ័យ 
ត្រូវបផ្ទត របលើ ៖ ១) ជំបនឿបលើការផ្្ទស់បតូរ៖ ត្កុ្សម្អែក្ស ឹក្សនាមំានភាពបជឿជាក់្សទ្ទួ្ល នបោយការឈែោះ
ក្សែុងរយៈបពលខ្ើ ២) ជំនួយបផ្នថម្៖ ត្រូវការម្នុសសបផ្នថម្ប ើម្បើនសពានាយ និងចូលរមួ្ផ្្ទស់បតូរអងាភាព  
៣)ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាថំាែ ក់្សបលើ៖ ម្នុសសមានឥទ្ធិពល បផ្ទត របលើការរក្សាភាពចាស់លាស់ននបគ្មលបំណង
រមួ្ និងការរក្សាក្សត្មិ្រននការផ្្ទស់បតូរបនតបនាា ប់ និង ៤) ការត្គប់ត្គង និងភាពជាអែក្ស ឹក្សនាថំាែ ក់្សបត្កាម្៖ 
ថាែ ក់្សបត្កាម្បង្គា ប់ជួយអែក្ស ឹក្សនាបំលើបង្គា ប់បនតបនាា ប់ ប ើម្បើសបត្ម្ច នកិ្សចេការរមួ្មួ្យ។ 
 អនុវរតចាប់ទ្ម្ាប់អងាភាពថាើ៖ វបប្ម៌្មិ្នផ្ម្នជាអាើផ្ លអែក្សបរៀបចំបោយង្គយត្សួលបនាោះបទ្។ 
ការផ្្ទស់បតូរវបប្ម៌្ភាគបត្ចើនបក្សើរប ើងក្សែុង ំណាក់្សកាលទ្ើ 8 របស់ (Kotter, 1996)។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំ
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ត្រូវ ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរជាទ្ម្ាប់ ប ើម្បើបនសុើបគ្មលនបោ យ ការអនុវរត និងការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជើវៈត្សបបៅនឹង
ចក្សខុវសិ័យថាើមួ្យរបស់អងាភាព។ 
 សរុបម្ក្ស នាយក្សាលាប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ ក្សែុងការក្សាងភាពជាន គូាលាបរៀន និង
សហគម្ន៍។ ការក្សាងទំ្នុក្សចិរត ការសហការ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ជួយបលើក្សក្សម្ពស់ភាពជាន គូ
អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន និងការសិក្សារបស់សិសសត្បក្សបបោយគុណភាព។ ត្ក្សបខ័ណឌ  ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាំ
ផ្្ទស់បតូរ នតល់នូវវ ិ្ ើាស្រសតផ្ លមានលក្សខណៈជាជំហនៗ ក្សែុងការ ឹក្សនា ំ និងបោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្ 
ឈានបៅរក្សការសបត្ម្ច នការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ត្បក្សបបោយនិរនតរភាព។  
 
៣. វិធីសាស្រសេ 
 ការសិក្សាបនោះបត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសតត្ាវត្ជាវគុណវសិយ័ផ្បបជារិពនធុាស្រសត (Ethnography) 
ប ើម្បើសិក្សាសុើជបត្ៅពើការអភិ្វឌ្ឍភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរសត្មាប់នាយក្សាលាម្្យម្សិក្សាទុ្រិយភូ្មិ្
បៅក្សម្ពុជា។ ការបត្ជើសបរ ើសយក្សវ ិ្ ើាស្រសតជារិពនធុាស្រសតបនោះ គឺបោយារវាជាវ ិ្ ើាស្រសត ៏សម្ត្សប
បំនុរ ផ្ លអនុញ្ញា រឱ្យអែក្សត្ាវត្ជាវអាចបក្សត្ាយពើអរថន័យននឥរោិបថ ភាា និងសក្សម្ាភាពរមួ្
គ្មែ របស់ត្កុ្សម្វបប្ម៌្ណាមួ្យបៅក្សែុងបរបិទ្ជាក់្សផ្សតង (Creswell & Creswell, 2017)។ តាម្រយៈការ
ចុោះសបងករផ្ទា ល់ និងការបត្បើត្ ស់ការគិរផ្បបវភិាគ អែក្សត្ាវត្ជាវអាចពិនិរយោ ងលម្អិរបលើសក្សម្ាភាព
អនុវរតត្បចនំថា និងអនតរក្សម្ារវាងនាយក្សាលាជាមួ្យត្គូបបត្ងៀន សិសស និងសហគម្ន៍។ 

៣.១ ការត្គ្រើសត្រ ើសសាំណាក្ស 

 អែក្សសិក្សាបត្ជើសបរ ើសសំណាក្សតាម្វ ិ្ ើាស្រសតកំ្សណរ់លក្សខណៈវនិិចឆ័យទុ្ក្សជាមុ្ន (Purposive 
Sampling) បោយបត្ជើសបរ ើសយក្សវទិ្ាល័យផ្ លជាប់ពានជានាយក្សលអចំនួន ០១វទិ្ាល័យ ក្សែុងបនាោះ
ចំនួនអែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍មាន ១៣រូប រមួ្មានគណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀនចំនួន០១នាក់្ស ត្បធានត្កុ្សម្
បបចេក្សបទ្សចំនួន ០៤នាក់្ស សិសសជាត្បធានថាែ ក់្សចំនួន០៤នាក់្ស និងសហគម្ន៍ផ្ លជាបម្ភូ្មិ្ និង
ជំនួយការភូ្មិ្ចំនួន០៤នាក់្ស។ ខ្ងបត្កាម្បនោះជាតារាងភាគសំណាក្សននអែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍។ 
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តារាងទ្ើ១៖ ចំននួភាគសណំាក្សននអែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍ 

ល.រ មុ្ខសញ្ញា អែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍ ចំនួនអែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍ 

១. នាយក្សាលា ០១ នាក់្ស 

២. ត្គូបបត្ងៀន (ត្បធានបបចេក្សបទ្ស) ០៤ នាក់្ស 

៣. សិសស (ត្បធានថាែ ក់្ស) ០៤ នាក់្ស 

៤. សហគម្ន៍ (គណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន) ០៤ នាក់្ស 

 សរុបរមួ្ ១៣ នាក់្ស 

៣.២  ឧបក្សរណ៍គ្សាវគ្ជាវ  
សំណួរសមាភ សន៍ត្រូវ នបរៀបចំតាម្ត្ក្សបខ័ណឌ  ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ របស់ Kotter 

(1996) ផ្ លផ្ចក្សជា ០៤ត្បបភ្ទ្សំណួរសមាភ សន៍ រមួ្មានសំណួរសមាភ សន៍នាយក្សាលា ត្គូបបត្ងៀន 
សិសស និងសហគម្ន៍។ អែក្សសិក្សាបត្បើត្ ស់កំ្សណរ់ត្តា (Field note) និង ការវភិាគបលើឯក្សារគរិ
យុរតរបស់ាលាបរៀន  ូចជាផ្ននការយុទ្ធាស្រសតអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន បសចក្សតើផ្ណនារំបស់ត្ក្សសួង និង
ាលាបរៀន និងឯក្សារពាក់្សព័នធបនសងៗមួ្យចំនួនបទ្ៀរ។ 

៣.៣ ការគ្រមូលទិននន័យ្  
អែក្សត្ាវត្ជាវ នចុោះ ល់ទ្ើតាងំសិក្សា បោយចំណាយបពលាែ ក់្សបៅ និងសបងកររយៈបពល 

០៣ ផ្ខ  ចបន្ាោះផ្ខម្ក្សរា  ល់បម្ា ឆ្ែ ២ំ០២៤។ ក្សែុងអំ ុងបពលបនោះ អែក្សត្ាវត្ជាវ នបត្បើត្ ស់
តារាងសបងករ (Observation Checklist) និងកំ្សណរ់ត្តា (Field Notes) ប ើម្បើក្សរ់ត្តាឥរោិបថ និង
អនតរក្សម្ាសងាម្ជាក់្សផ្សតង។ ជាមួ្យគ្មែ បនោះ អែក្សសិក្សា នប ា្ើការវភិាគបលើឯក្សារ បោយបផ្ទត របលើ
ផ្ននការយុទ្ធាស្រសត កំ្សណរ់បហរុអងាត្បជំុ និងរូបភាពសក្សម្ាភាព ត្រូវ នពិនិរយប ើម្បើបនាៀងផ្ទា រ់ជាមួ្យ 
ទិ្នែន័យសមាភ សន៍។ 

៣.៤ ការវិភាគទិនននយ័្  
ការវភិាគទិ្នែន័យក្សែុងការសិក្សាបនោះ   នអនុវរតវ ិ្ ើាស្រសតវភិាគផ្បបបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ 

(Thematic Analysis) បោយផ្នអក្សបលើត្ក្សបខ័ណឌ  ៦ ជំហនផ្ ល នផ្ណនាបំោយ Braun and 
Clarke (2006)។ អែក្សសិក្សា នបត្បើត្ ស់ក្សម្ាវ ិ្ ើ NVivo 2020 ប ើម្បើជួយបរៀបចំ និងវភិាគទិ្នែន័យ។ 
 ំបណើ រការវភិាគចប់បនតើម្ពើការប ា្ើឱ្យាុនឹំងទិ្នែន័យ បោយប ា្ើការត្បរិចរកឹ្សទិ្នែន័យពើសំប ងបៅជា
អរថបទ្ និងអានពិនិរយប ើងវញិជាបនតបនាា ប់ ប ើម្បើយល់ពើបរបិទ្ទូ្បៅននទិ្នែន័យ។ បនាា ប់ម្ក្ស អែក្ស
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សិក្សា នោក់្សពាក្សយកូ្ស  (open code) បោយកំ្សណរ់កូ្ស បលើឃ្្ល ឬផ្នែក្សខឹ្ម្ារសំខ្ន់ៗក្សែុងបទ្
សមាភ សន៍។ កូ្ស ទងំបនោះត្រូវ នចងត្ក្សង និងវភិាគបផ្នថម្ ប ើម្បើផ្សាងរក្សបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ 
(themes) ផ្ លមានលក្សខណៈត្បហក់្សត្បផ្ហលគ្មែ ។ បនាា ប់ពើបនាោះ ត្បធានបទ្ត្រូវ នត្រួរពិនិរយ
ប ើងវញិបោយបត្បៀបប្ៀបជាមួ្យទិ្នែន័យប ើម្ ប ើម្បើធានាថាវាមានសងារិភាព និងរំណាងឱ្យខឹ្ម្ារ
ននទិ្នែន័យ នត្រឹម្ត្រូវ។ បៅ ំណាក់្សកាលបនាា ប់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នកំ្សណរ់និយម្ន័យ និងោក់្សបឈាា ោះ
ត្បធានបទ្នើមួ្យៗឱ្យមានលក្សខណៈវទិ្ាាស្រសត។ ជំហនចុងបត្កាយ គឺការបរៀបចំ និងសរបសររ យ
ការណ៍លទ្ធនល បោយបត្ជើសបរ ើសសត្ម្ង់សម្តើពើអែក្សចូលរមួ្ ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ ល់ការបក្សត្ាយ និងបង្គា ញ
លទ្ធនលត្ាវត្ជាវោ ងចាស់លាស់។ 

៤.  ទធផ  
 ការសិក្សា នរក្សប ើញ បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗចំនួន ០៧ ក្សែុងការបឆ្ើយរបយុទ្ធាស្រសតរបស់
នាយក្ស បលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ ៖ (១) កិ្សចេសហការ និងទំ្នាក់្សទំ្នង (២) ការពត្ងឹង
លទ្ធនលសិក្សាសិសស (៣) ត្ក្សម្សើល្ម៌្ននអែក្ស ឹក្សនា ំ(៤) ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាបំនារអំណាច (៥) ការ
ទក់្សទញថាែ ក់្ស ឹក្សនា ំ (៦) ការបក្សៀរគរ និងការត្គប់ត្គងថវកិា និង (៧) ការគ្មតំ្ទ្ និងការបលើក្សទឹ្ក្ស
ចិរត។ ខ្ងបត្កាម្បនោះ ជាបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ និងចំនួនកូ្ស ផ្ ល នបលើក្សម្ក្សបរៀបរាប់តាម្បគ្មលគំនិរ
សំខ្ន់នើមួ្យៗ។ 
តារាងទ្ើ២៖ ចំនួនកូ្ស ននបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ទងំ៧ 

ល.រ បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ ចំននួកូ្ស  
១. កិ្សចេសហការ និងទំ្នាក់្សទំ្នង ១០ 
២. ការពត្ងឹងលទ្ធនលសិក្សាសិសស ៨ 
៣. ត្ក្សម្សើល្ម៌្ននអែក្ស ឹក្សនា ំ ៧ 
៤. ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាបំនារអំណាច ៥ 
៥. ការទក់្សទញថាែ ក់្ស ឹក្សនា ំ ៤ 
៦. ការបក្សៀរគរ និងការត្គប់ត្គងថវកិា ៤ 
៧. ការគ្មតំ្ទ្ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ២ 

សរុបរមួ្ ៤០ 
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៤.១ ក្សចិចសហគ្រតបិតេិការ និងទាំនាក្ស់ទាំនង 

  ការចូលរមួ្៖ អាជាា ្រ ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុង ំបណើ រការាលាបរៀន។ អាជាា ្រ ជាអែក្ស 
ផ្ថរក្សាសុខសុវរថិភាពាលាបរៀន។ បបើាលាមិ្នមានសណាត ប់ធាែ ប់ និងបពារបពញបៅបោយបក្សាងទំ្បនើង 
និងបក្សាងខិលខូច ាលាបរៀននឹងមិ្នមានការរ ើក្សចបត្ម្ើនបនាោះបទ្។ នាុយបៅវញិ អាជាា ្រជាអែក្សជួយ
សត្ម្បសត្មួ្លាលាបរៀន ជួយរត្ម្ង់ទិ្សសិសស សើល្ម៌្ វន័ិយ និងការរស់បៅជាបត្ចើនរបស់សិសស។ 
 ូចបនោះ នាយក្ស ននតល់រនម្្ខ្្ងំបៅបលើអាជាា ្រផ្ លាលាបរៀនត្រូវការជាច ំច់ មិ្នអាចខាោះ ន។ 

ាលាបរៀនមានយនតការសហការោ ងជិរសែិទ្ធជាមួ្យអាជាា ្រ និងក្សងក្សម្ាងំនគរ ល។ ជាក់្ស
ផ្សតងលទ្ធនល នម្ក្សពើការសបងករ បង្គា ញថាាលាបរៀនមានម្ស្រនតើប ុសតិ៍រ ា លផ្ លចុោះម្ក្សអនតរាគម្ន៍
ជាបទ្ៀងទរ់ ប ើម្បើទ្ប់ាក រ់ក្សរណើ សិសសបគចាលា និងត្រួរពិនិរយបស្រង្គក បត្កុ្សម្បក្សាងទំ្បនើងបៅតាម្
ក្សផ្ន្ងជួបជំុផ្ក្សបរាលាបរៀន។ បលើសពើបនោះ ក្សែុងការត្បជំុគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលា អែក្សត្ាវត្ជាវ
 នប ើញវរតមានរបស់រំណាងអាជាា ្រចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ា ផ្ លបង្គា ញពើការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សខពស់បលើ
សុវរថិភាពាលាបរៀន។ ត្សបគ្មែ បនោះផ្ រ នាយក្សាលា នបញ្ញជ ក់្សពើារៈសំខ្ន់ននកិ្សចេសហការបនោះ
ថា៖ 

អែក្សខ្ោះបម្ើលរលំងអាជាា ្រ បពលមានបក្សាងទំ្បនើង  ូចជាការកាប់ចក់្ស ការវាយ  ំ និងការបត្បើ
ត្ ស់បត្គឿងបញៀនជាប ើម្ ត្បសិនបបើបយើងត្ ប់គ្មរ់បហើយគ្មរ់ប ា្ើត្ពបងើយ ចំណុចបនោះមិ្ន
បជាគជយ័បទ្។ ការ ឹក្សនា ំគឺមិ្នអាចបម្ើលរលំងអាជាា ្រ នបទ្(P37)។ 

 ជាបគ្មលការណ៍ចាប់ ផ្ នសម្រថកិ្សចេរបស់នាយក្សាលាមានត្រឹម្ក្សត្មិ្រក្សែុងបរបិវណាលា 
បរៀន។ ចំបពាោះក្សតាត ខ្ងបត្ៅផ្ លរខំ្ន ល់ការសិក្សា  ូចជាការផ្ចក្សចយ និងការបត្បើត្ ស់បត្គឿងត្សវងឹ 
និង សក្សម្ាភាពខុសចាប់នានា ទម្ទរឱ្យមានកិ្សចេអនតរាគម្ន៍តាម្នូ្វចាប់ពើសំណាក់្សអាជាា ្រមាន
សម្រថកិ្សចេ។  ូចបនោះនាយក្សត្រូវមានទំ្នាក់្សទំ្នងលអជាមួ្យអាជាា ្រប ើម្បើធានា នសុវរថិភាពាលាបរៀន។ 

 ូចាលាបយើងត្ ប់គ្មរ់ភ្ាម្ោក់្សយក្សម្ក្សទងំឡាន PM ប ូលើស ម្ក្សត្សុោះគ្មែ  អានឹង នមាន
ការអភិ្វឌ្ឍ បហើយក្សបម្ាើញ ល់ជនខិលខូរបទ្ៀរនង។ ការលក់្ស រ ើ ការលក់្សត្ាអញ្េ ឹងផ្ រ បបើ
អាជាា ្រហម្ឃ្លរ់ គ្មរ់ឈប់លក់្ស ប ុផ្នតបបើត្គូបបត្ងៀនហម្ ចផំ្រឈប់លក់្សបរើ (P37)។ 
ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន មិ្នអាចសបត្ម្ច នបពញបលញបនាោះប ើយ ត្បសិនបបើខាោះការចូលរមួ្ពើ

ភាគើពាក់្សព័នធខ្ងបត្ៅ។ ក្សែុងន័យបនោះ ន គូអភិ្វឌ្ឍន៍ត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជារួអងា ៏សំខ្ន់ និងជាក្សម្ាងំ
ចលក្សរមិ្នអាចខាោះ ន ក្សែុងការជំរុញឱ្យាលាបរៀនមានការអភិ្វឌ្ឍ។ អងាការបត្ៅរាជរោា ភិ្ ល 



Cambodia Education Review           ឡាច, ភ្.,  et al. 

30 

 

(NGOs) និងវសិ័យឯក្សជន អាចជួយបំបពញចបន្ាោះត្បបហងននក្សងាោះខ្រថវកិា ក៏្ស ូចជាការនដល់នូវការ
គ្មតំ្ទ្្នធានម្នុសស និង្នធានបបចេក្សបទ្ស។ បលើសពើបនោះ ភាពជាន គូបនោះនដល់នូវការគ្មតំ្ទ្ផ្នែក្ស
ហរិញ្ាវរថុ ការក្សាងសម្រថភាពបុគាលិក្ស និងការផ្ក្សលម្អបហោា រចនាសម្ព័នធរូបវនត។ 

ខាោះអងាការន គូ ទងំក្សែុ ង និងបត្ៅរាជរោា ភិ្ ល ក៏្សមិ្នឱ្យាលារ ើក្សចបត្ម្ើនផ្ រ។ អញ្េ ឹងអងាការ
ន គូ ជាក្សម្ាងំចលក្សរមួ្យក្សែុ ងការជរំុញឱ្យាលាមានការរ ើក្សចបត្ម្ើន។ សត្មាប់ាលាខាុ ំ កាល
អងាការមិ្នទន់ចូលម្ក្ស ល់មិ្នទន់ នជួយ បយើងខាោះបត្ចើន សពាផ្បបោ ងទងំអស់(P37)។ 

  សហគម្ន៍គឺជាផ្នែក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់ក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ការសហការរវាងាលាបរៀន 
និងសហគម្ន៍ ការសិក្សារបស់សិសសមានភាពរ ើក្សចបត្ម្ើន។ សហគម្ន៍អាចចូលរមួ្ក្សែុងការទ្ទួ្លខុស
ត្រូវននការអភិ្វឌ្ឍាលា នតល់ការង្គរ ឬ្នធានផ្ លអាចជួយាលាបរៀនសបត្ម្ច នបគ្មលបៅ។ 

សហគម្ន៍ មានសិទ្ធិក្សែុ ងការនតល់ម្រិបោបល់ ល់ាលាបរៀនផ្ រ បហើយអាចសបត្ម្ចថាសិសស
ណាអាចត្រួរថាែ ក់្ស នផ្ រ។ មួ្យបទ្ៀរបបើសិនមានសិសសសក្សម្ាភាពអវជិជមាន  ូចបក្សាងទំ្បនើង 
បយើងក្សរ់ចូលក្សែុ ងបញ្ជ ើសិសសផ្សបក្សបមា  បយើងប ា្ើការនសពានាយបៅបលើបំណិនជើវរិ (P42)។ 

  បំណិនទំ្នាក់្សទំ្នង៖ អែក្ស ឹក្សនាផំ្ លមានត្បសិទ្ធភាព ត្រូវមានជំនាញក្សែុងការទំ្នាក់្សទំ្នង 
បក្សៀរគរ ឱ្យមានការចូលរមួ្ក្សែុង ំបណើ រការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ជំនាញទំ្នាក់្សទំ្នងរបស់អែក្ស ឹក្សនាមិំ្ន
ត្រឹម្ផ្រជួយបបងកើរទំ្នុក្សចិរតជាមួ្យបុគាលិក្ស និងសហគម្ន៍ប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតវាប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់
ក្សែុងការបបងកើរឱ្យមានាម្គាើភាព និងការទ្ទួ្លខុសត្រូវជាមួ្យគ្មែ ។ បៅវទិ្ាល័យបនោះ នាយក្សាលា
 នសងករ់ ា្ន់ថា បំណិនទំ្នាក់្សទំ្នងជាជំនាញទ្ន់មួ្យផ្ លត្គប់ភាគើពាក់្សព័នធត្រូវផ្រត្បកាន់ភាជ ប់។ 

សហគម្ន៍ជាម្នុសសចស់ បយើងយក្សសញ្ញា បត្របៅសួរគ្មរ់ គឺគ្មរ់មិ្នសហការបទ្ គឺបយើងត្រូវ
សុំយក្សបទ្ពិបា្ជើវរិម្ក្សនិោយ។ បយើងផ្រងផ្របត្បើពាក្សយថាអ៊ា ំ ខាុ ំបចោះផ្របបត្ងៀន ផ្របទ្
ពិបា្ននការរស់បៅ បទ្ពិបា្ននការឆ្ងការ់សម័្យកាល អ៊ាអំាចជួយបង្គា ញនង។ ទ្ើ២ត្រូវ
ប ើររួនាទ្ើ ូចជាបងបអូ ន ទំ្បនរត្រូវសុំសួរបោបល់គ្មរ់។ បពលផ្ លបយើង នអបញ្ជ ើញគ្មរ់ចូល
រមួ្ នបហើយ គឺបយើងបបត្ងៀនត្គូឱ្យបរៀនប ា្ើការជាមួ្យអែក្សអាណាពា លសិសសត្គប់គ្មែ ។ 
ទំ្នាក់្សទំ្នងជានូ្វការ បត្ៅនូ្វការ សួរសុខទុ្ក្សខ បង្គា ញពើលទ្ធនលននការសិក្សារបស់កូ្សនគ្មរ់ ជួប
និោយ ត្ ត្ស័យទក់្សទ្ង ឱ្នលំបទន(P37)។ 
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 នាយក្សាលា  នបលើក្សប ើងបទ្ៀរថា ទំ្នាក់្សទំ្នងជាមួ្យន គូអភិ្វឌ្ឍន៍គឺត្រូវបង្គា ញភាព
បាា ោះត្រង់។ អាើផ្ លអងាការន គូចង់ ន គឺភាពបាា ោះត្រង់ រម្ាភាព គណបនយយភាព និងត្សលាញ់នល
ត្បបោជន៍រមួ្គ្មែ ។ អងាការន គូត្រូវការព័រ៌មានជាក់្សផ្សតង និងការបត្បើត្ ស់្នធាន នត្រឹម្ត្រូវ។  

ទក់្សទ្ងន គូអងាការ បគយក្សលុយម្ក្សឱ្យបយើង។ នាយក្ស គណៈត្គប់ត្គងទងំអស់ត្រូវចអំញ្េ ឹង 
រាល់ទិ្នែន័យផ្ លបគត្រូវការគឺជាទិ្នែន័យសុចររិ បទ្ៀងត្រង។់ បនាា ប់ពើទិ្នែន័យបទ្ៀងត្រងប់ហើយ 
ទំ្នាក់្សទំ្នងលអ ត្រូវត្ ប់ពើបញ្ញា ត្បឈម្ ល់គ្មរ់ជាលក្សខណៈបត្ៅនូ្វការ ជជើក្សសួរ ូចបយើងខាោះ
បនាប់ អញ្េ ឹង បងខ្ងបងមានគបត្មាងបនាប់ទឹ្ក្សបទ្ ខាុ ំបៅបញ្ញា ខាោះខ្របនាប់ទឹ្ក្ស(P37)។ 

 នាយក្សាលា និងត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀនត្រូវបង្គា ញពើឥរោិបថទ្ន់ភ្្ន់ និងភាពសែិទ្ធាែ ល ប ើម្បើ
បក្សៀរគរសហគម្ន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន។ សហគម្ន៍មាែ ក់្សបទ្ៀរបលើក្សប ើងថាទំ្នាក់្សទំ្នងសហគម្ន៍ 
និងាលាបរៀនគឺមានភាពបលចបធ្ាជាងបគ។ អាើផ្ លសហគម្ន៍សងករ់ ា្ន់គឺការបបងកើរភាពសែិរាែ ល
ជាមួ្យាលាបរៀន និងសហគម្ន៍។ តាម្រយៈការសបងករផ្ទា ល់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវ
សក្សម្ាភាពការាា គម្ន៍បោយាែ ម្ញញឹម្ និងការបត្បើត្ ស់ភាាកាយវកិារ ៏សម្រម្យរបស់បុគាលិក្ស
អប់របំៅបពលជួបជាមួ្យអែក្សអាណាពា លសិសស។ បលើសពើបនោះ អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញ
នូវរូបភាព ៏គួរឱ្យរបំភ្ើបមួ្យ ផ្ លនាយក្សាលា ន ឹក្សនាតំ្កុ្សម្យុវជនសា័ត្គចិរត បត្បើត្ ស់ម្ប្ា យ
 ឹក្សជញ្ជូ ន (ឡាន) ប ើម្បើយក្សបផ្ន្ និងផ្ន្បឈើផ្ លត្បមូ្លនល នពើសួនក្សសិក្សម្ាាលាបរៀនបៅផ្ចក្ស
ជូន ល់សហគម្ន៍ និងត្គួារសិសសផ្ លមានជើវភាពខាោះខ្រតាម្នាោះបោយផ្ទា ល់។ 

បបោះ ូងរបស់បលាក្សត្គូអែក្សត្គូ របស់នាយក្ស មានភាពសែិទ្ធាែ លជាមួ្យសហគម្ន៍ សឹុងថា 
ាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ ជាបតើត្បពនធបហើយ។ បលាក្សត្គូ អែក្សត្គូ ចំបណោះ ឹងរបស់គ្មរ់ខពស់ 
បហើយគ្មរ់ប ា្ើការជាមួ្យសហគម្ន៍អរ់មានការបរ ើសបអើង អរ់មានថាយក្សចំបណោះ ឹងម្ក្សោក់្សពើ
មុ្ខបទ្ គឺប ា្ើការមានភាពសែិទ្ធាែ ល និងមានការយល់ចិរតគ្មែ  (P46)។ 

  ការនសពានាយ៖ ការនសពានាយប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបង្គា ញព័រ៌មាន សក្សម្ាភាព
ាលាបរៀន និងជាពិបសសពើរម្ាភាព  ល់សហគម្ន៍។ ាលាបរៀនត្រូវមានត្បព័នធនសពានាយឱ្យត្គប់
ត្ជុងបត្ជាយ ប ើម្បើនតល់ឱ្កាសឱ្យសហគម្ន៍ ឹងពើសក្សម្ាភាពរបស់ខួ្ន។ ការចូលរមួ្របស់់សហគម្ន៍
កាន់ផ្រខ្្ងំត្បសិនបបើសហគម្ន៍ ន ឹងពើាថ នភាពាលាបរៀនកាន់ផ្របត្ចើន។ 

បពលចប់បនតើម្បបើក្សបបវសនកាលាលា បូំង គឺបយើងត្បជុជំាមួ្យគណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន
ផ្ លមានសមាសភាពជាង ៣០នាក់្ស ប ើម្បើប ា្ើផ្ននការរមួ្គ្មែ ។ បៅក្សែុ ងឆ្ែ ហំែឹង បរើបយើងត្រូវបរៀបចំ
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អាើខ្ោះ ត្រូវការអាើខ្ោះ ពត្ងឹងបៅបលើអាើខ្ោះ។ ពួក្សគ្មរ់មានបនាប់១ បនាប់សហគម្ន៍ បហើយបយើងជុគំ្មែ
បៅត្បផ្ហលជា ១បមា ង ឬ២បមា ង (P38)។ 

 ការនសពានាយព័រ៌មានចាស់លាស់  នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងខ្្ងំក្សែុងការបបងកើរទំ្នុក្សចិរត ល់
សហគម្ន៍។ បបើតាម្ការបលើក្សប ើងពើសហគម្ន៍មាែ ក់្សបង្គា ញថា ក្សែុងក្សរណើ អែក្សអាណាពា លសិសស
មានម្នាិលសងសយ័បលើវរតមានសិសស ាលាបរៀនអាចបង្គា ញភ្សតុតាងតាម្រយៈ កាបម្រា សុវរថិភាព និង
ការរាយការណ៍ពើត្គូបនាុក្សថាែ ក់្ស ប ើម្បើបង្គា ញភាពចាស់លាស់។  

បយើងត្បកាសលទ្ធនលថាកូ្សនគ្មរ់ផ្ខបនោះឈប់បរៀនប ុនាា ន ង អែក្សខ្ោះត្បផ្ក្សក្សថាកូ្សនខាុ ំម្ក្សបរៀន
រាល់នថាបរើ បម្តចក៏្សអវរតមាន។ ត្បធានថាែ ក់្សក្សរ់វរតមាន អរ់ត្បផ្ក្សក្សគ្មែ  នបទ្។ បយើងមានកាបម្រា  
បយើងអាចផ្ឆក្សតាម្នឹង នបទ្ៀរ បហើយបយើងមានគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងថាែ ក់្សបរៀន(P46)។ 

 គ្មរ់ នបលើក្សប ើងថា ត្បព័នធនសពានាយបៅាលាបរៀនគឺមានត្បសិទ្ធភាព ជាពិបសសការ
អបញ្ជ ើញសហគម្ន៍ត្បជំុបៅជាមួ្យាលាបរៀន។ គ្មរ់ នបលើក្សប ើងថា ាលាបរៀន នបរៀបចំត្បជំុ
ជាមួ្យសហគម្ន៍ជាបរៀងរាល់ ៣ ផ្ខ និងមានការចូលរមួ្ខពស់។  

អញ្េ ឹងយនតការ គឺបយើងបៅសហគម្ន៍៣ផ្ខម្តងម្ក្សត្បជុាំលាបរៀន។ បយើងអបញ្ជ ើញ១០០នាក្ស់ 
ម្ក្ស៩៥នាក់្ស មិ្នម្ក្សរិចណាស់។ បហើយក្សែុ ងមួ្យឆ្ែ ំៗ  ត្កុ្សម្យុវជន បលាក្សត្គូអែក្សត្គូ ចុោះបៅ ល់
ខែងនាោះ រហូរ ល់ត្គូទ្ទួ្លបនាុ ក្សថាែ ក់្ស ឹងថាកូ្សនសិសសគ្មរ់សថិរបៅភូ្មិ្ណាបទ្ៀរ(P46)។ 

៤.២ ការពគ្ងឹងលទធផលសិក្សាសិសស 

  ការបបងកើនគុណភាពសិក្សា៖ ការប ា្ើអាើមួ្យ ត្រូវមានការរបសែងម្ក្សវញិ តាម្រយៈការយក្សចិរត
ទុ្ក្សោក់្ស និងការបបតជាា ចិរតប ើម្បើធានា ននូវ ំបណើ រការលអសត្មាប់ាលាបរៀន។ ក្សែុងន័យបនោះ ាលា
បរៀនត្រូវនតល់អាទិ្ភាពបលើការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះសិសានុសិសស បោយបបងកើរបរោិកាសសិក្សា
ត្បក្សបបោយសុវរថិភាព និងបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ បៅបពលាលាបរៀនខិរខំពត្ងឹង
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសឱ្យកាន់ផ្រត្បបសើរប ើង អែក្សអាណាពា លសិសសនឹងមានបមាទ្នភាព
ចំបពាោះលទ្ធនលផ្ លទ្ទួ្ល ន បហើយនឹងបនតនតល់ការគ្មតំ្ទ្ ល់ាលាបរៀនកាន់ផ្រខ្្ងំផ្ថម្បទ្ៀរ។ 
ជាក់្សផ្សតង អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវសក្សម្ាភាពម្នុសស្ម៌្ោ ងសក្សម្ាបៅក្សែុងាលាបរៀន 
ជាពិបសសការបរៀបចំក្សម្ាវ ិ្ ើត្បគល់ក្សង់ សមាភ រសិក្សា និងអាហរូបក្សរណ៍ ល់សិសសផ្ លមានជើវភាពខាោះ
ខ្រ។ នាយក្សាលាចុោះជួបសិសសបោយផ្ទា ល់បៅតាម្ថាែ ក់្សបរៀន និងអាហរោា ន ប ើម្បើាក្សសួរសុខទុ្ក្សខ 
និងធានាថាគ្មា នសិសសណាមាែ ក់្សត្រូវ នប ោះបង់បចលបោយារបញ្ញា ជើវភាពប ើយ។ រូបភាពននកិ្សចេ
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សហការរវាងសហគម្ន៍ និងាលាបរៀនក្សែុងការនរអង្គា ស្នធានទងំបនោះ គឺជាភ្សតុតាងជាក់្សផ្សតងនន
ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ លបផ្ទដ របលើគុណ្ម៌្ ផ្ លអាចទញយក្សបបោះ ូង និងការគ្មតំ្ទ្ពើមាតាបិតា អែក្ស
អាណាពា លសិសស។ ត្សបគ្មែ បនោះផ្ រ រំណាងសហគម្ន៍ក៏្ស នបញ្ញជ ក់្សបផ្នថម្ថា៖ 

សំខ្ន់បយើងមានអាើជូនគ្មរ់វញិ គឺលទ្ធនលសិក្សារបស់កូ្សនគ្មរ់ផ្ត្បត្បួលលអ សើល្ម៌្លអ វន័ិយ
លអ លទ្ធនលខពស់។ កំុ្សថាប ា្ើអើមិ្នចង ់ននលត្បបោជន៍ គឺចង ់នបរៀងៗខួ្ន ផ្រនល
ត្បបោជន៍បនោះជារបស់រមួ្ វាមិ្នផ្ម្នជារបស់បុគាល (P37)។ 
បត្ៅពើការពត្ងឹងវជិាជ សម្បទ ាលាបរៀន នបផ្ទដ រការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សខពស់បលើការអប់រចំរោិ 

សម្បទ និងសើល្ម៌្។ ការផ្្ទស់បតូរឥរោិបថរបស់សិសានុសិសសឱ្យក្ាយជាសិសសលអ និងកូ្សនលអ គឺជា
ក្សតាត ជំរុញទឹ្ក្សចិរត ៏សំខ្ន់ផ្ លប ា្ើឱ្យមាតាបិតា និងអែក្សអាណាពា លសិសសមានបមាទ្នភាព ត្ពម្
ទងំមានក្សម្ាងំចិរតក្សែុងការជួយបត្ជាម្ផ្ត្ជងអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន បៅក្សែុងសហគម្ន៍របស់ពួក្សគ្មរ់។ 

សហគម្ន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន ទ្ើ១ត្គូយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបលើការសិក្សារបស់សិសស។ កាល
ណាសហគម្ន៍បម្ើលប ើញ លទ្ធនលការសិក្សារបស់កូ្សនគ្មរ់ទ្ទួ្ល នលអ គ្មរ់ពិរជាមាន
ចំណាប់អារម្ាណ៍បលើាលាបរៀន (P42)។ 

  ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបលើលទ្ធនលសិក្សាសិសស៖ ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សការសិក្សារបស់សិសស 
 នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងខ្្ងំក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ ការពត្ងឹងគុណភាព 
និងការបបងកើរបរោិកាសសិក្សាលអ ជំរុញឱ្យមានភាពបជឿជាក់្ស និងកិ្សចេសហការ។ ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស 
មិ្នត្រឹម្ផ្រជួយបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពននការសិក្សាសិសសប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នត នជួយអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន
ផ្ថម្បទ្ៀរ។ 

សហគម្ន៍ចូលរមួ្ បោយារបយើង នក្សាងទំ្នុក្សចិរតបៅ ល់ពួក្សគ្មរ់។ បបោះ ូងនាយក្ស 
យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះសិសសត្ក្សើត្ក្សជាអាទិ្ភាព។ សិសសពើមុ្ន  ល់ថាែ ក់្សពាក់្សការពណ៌ខុសបគ  
ហូប យក៏្សមិ្នផ្ លបគយក្សលុយគ្មរ់ផ្ រ (P47)។ 

 បលាក្សត្គូមាែ ក់្សបទ្ៀរ នបលើក្សប ើងថា ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតបនោះប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការ
អូសទញសហគម្ន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន។ ាលាមានការគ្មតំ្ទ្ពើសហគម្ន៍កាន់ផ្រខ្្ងំ សនាុោះ
ននការសិក្សារបស់សិសសក៏្សកាន់ផ្ររ ើក្សចបត្ម្ើន។  

បពលាលាបរៀនយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបលើការសិក្សារបស់កូ្សនគ្មរ់ ពួក្សគ្មរ់យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបលើ
ាលាវញិផ្ រ។ បពលអញ្េ ឹងលបើរគ្មែ  អែក្សអាណាពា លសិសសបៅបខរតបនសងៗបញ្ជូ នកូ្សនគ្មរ់
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ម្ក្សបរៀនបៅាលាហែឹង  ូចមានបៅបនាា យមានជយ័ ត្កុ្សងភ្ែំបពញ។ បពលពួក្សគ្មរ់ម្ក្ស ពួក្សគ្មរ់
ទិ្ញត្រើ ទិ្ញបងអ់ងាុយ និងទិ្ញបសៀវបៅជូនាលា (P39)។ 

 ការទក់្សទញអងាការន គូអភិ្វឌ្ឍន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន មិ្នផ្ម្នជាបរឿងង្គយត្សួលបទ្ ផ្រ
បៅវទិ្ាល័យបនោះប ា្ើ ន។ សហគម្ន៍មាែ ក់្ស នបលើក្សប ើងពើបទ្ពិបា្ផ្ លគ្មរ់ នប ា្ើជាមួ្យអងា
ការន គូ  បហើយអាើផ្ លគ្មរ់សងករ់ ា្ន់គឺការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះការង្គរ។ 

ាម្គាើភាពជាមួ្យអងាការន គូ គឺបក្សើរបចញពើឯក្សជនភាព។ បញ្ញា ត្បឈម្បយើងជួយបោោះ
ត្ាយគ្មែ  បយើង នថរសក្សម្ាភាពបនាើជូនគ្មរ់បទ្ៀងទរ់ ថា ល់ត្រឹម្បនោះបហើយ បហើយបៅមាន
បរឿងជាបត្ចើនបទ្ៀរ ផ្ លបយើងត្រូវប ា្ើប ើម្បើបង្គា ញអំពើការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស (P47)។ 

  ការក្សាងទំ្នុក្សចិរត៖ ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតគឺជាគនឹ្ោះសំខ្ន់សត្មាប់ការទក់្សទញសហគម្
ន៍ឱ្យចូលរមួ្ក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ទំ្នុក្សចិរតបនោះបក្សើរបចញពើភាពបាា ោះត្រង់ និងរម្ាភាពក្សែុងការ
 ឹក្សនា។ំ បៅបពលផ្ លាលាបរៀនមានការ ឹក្សនាផំ្ លមានសុចររិភាព និងការអនុវរតការង្គរផ្ លមាន
គុណភាព សហគម្ន៍នឹងមានទំ្នុក្សចិរតក្សែុងការចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន។ លទ្ធនលសបងករ អែក្ស
ត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវការបរៀបចំអបនតវាសិក្សោា នផ្ លមានរបបៀបបរៀបរយខពស់ និងការផ្បង
ផ្ចក្សរំបន់ាែ ក់្សបៅរវាងសិសសត្បុសនិងសិសសត្សើោ ងោច់បោយផ្ ក្សពើគ្មែ  ផ្ លបនោះជាក្សតាត ចម្បងក្សែុង
ការក្សាងសុវរថិភាពនូ្វចិរត  ល់អែក្សអាណាពា លសិសស។ ក្សែុងអំ ុងបពលយប់ សិសានុសិសសប ា្ើ
សា័យសិក្សាបត្កាម្ការត្រួរពិនិរយ និងសត្ម្បសត្មួ្លបោយផ្ទា ល់ពើគណៈត្គប់ត្គង និងត្គូត្បចកំារ។ 
ត្រង់ចំណុចបនោះ អែក្សចូលរមួ្ នបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

ាលាបរៀនបយើងអាចទ្ប់ាក រ់សិសសមិ្នឱ្យបៅប ា្ើការបៅនថ បោយាលាបយើងមានសកាដ នុ
ពលអបនតវាសិក្ស។ អបនតវាសិក្សោា នបៅបនោះ សិសសត្បុសាែ ក់្សបៅជាង៨០នាក់្ស ចំផ្ណក្សសិសសត្សើ
ជាង៤០នាក់្ស បយើងផ្ចក្សោច់បោយផ្ ក្ស។ បៅបនោះបពលយប់អ៊ាូអរ បមា ង៨ បៅបមា ង៩ ពួក្សគ្មរ់
សា័យសិក្សាបៅ បមា ង៩បយើងបិទ្បភ្្ើងឱ្យគ្មរ់ចូលសត្មាក្ស(P37)។ 
ទំ្នុក្សចិរតរបស់សហគម្ន៍ត្រូវ នពត្ងឹងកាន់ផ្រខ្្ងំ បៅបពលាលាបរៀនបង្គា ញពើសម្រថភាព

ក្សែុងការនលិរ្នធានម្នុសសផ្ លមានគុណភាព។ ជាមួ្យគ្មែ បនោះ ាលាក៏្សទ្ទួ្ល នជ័យលាភ្ើបលខ
១ ផ្នែក្សនវានុវរតន៍ទូ្ទងំត្បបទ្ស និង នបញ្ជូ នសិសសរំណាងត្បបទ្សក្សម្ពុជាបៅបលើឆ្ក្សអនតរជារិ  ូច
ជាត្បបទ្សសហរ ាអាបម្រកិ្ស ត្បបទ្សជប ុន និងត្បបទ្សមា ប សុើ។ ក្សតាត ទងំបនោះ នជំរុញឱ្យសហគម្ន៍
កាន់ផ្រចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀនកាន់ផ្រខ្្ងំ។ ត្រង់ចំណុចបនោះ អែក្សចូលរមួ្ នបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

ទក់្សទ្ងត្ប ងនវានុវរតន៍ខាុ ំ នបលខមួ្យទូ្ទងំត្បបទ្ស ខាុ ំសរបសរគបត្មាង មា សុើនផ្សាន  ោក់្ស
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បៅបលខមួ្យទូ្ទងំត្បបទ្ស  ូចបរាិថ នខាុ ំត្ប ងជាប់បលខ២ ទូ្ទងំត្បបទ្ស។ កូ្សនសិសសមាែ ក់្ស
បឈាា ោះ ោ រូ  នបៅសហរ ាអាបម្រកិ្ស ផ្ចក្សរផំ្លក្សទក់្សទ្ងបៅបលើភាពជាយុវជន អាសុើ  សុើហាិក្ស 
បៅមា ប សុើ ប ើម្បើជនួំបមាេ ស់ន គូ្ំៗ បៅជប ុនក៏្សធ្ាប់ និងទ្ទួ្ល នបម្ោយថាើៗបនោះ គឺបណតុ ោះ
បណាត លបោយាែ ន ខាុ ំផ្ទា ល់ (P46)។  

 ក្សតាត សំខ្ន់មួ្យបទ្ៀរ ផ្ លសហគម្ន៍ចូលរមួ្ខ្្ងំបៅក្សែុងាលាបរៀន គឺការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស
ជួយសិសសត្ក្សើត្ក្ស។ សិសសត្ក្សើត្ក្សទងំអស់ ាលា នជួយគ្មតំ្ទ្ ទងំការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត និង្នធាន 
សមាភ រៈ ប ើម្បើជួយគ្មរ់នារ់នាង់គ្មរ់ក្សែុងការសិក្សា។ ាលាមិ្នទុ្ក្សសិសសត្ក្សើត្ក្សណាមាែ ក់្សបចលបទ្។ 

តាម្រយៈបបោះ ូងត្គូ ការបបត្ងៀនសិសសមិ្នបរ ើសបអើង។ សិសសបៅបនោះទ្ទួ្ល ននិបនាស A មុ្នបគ
ក្សែុ ងរំបន់បនោះ ក្សែុ ងត្ពំផ្ ន បហើយ្ំបំនុរ ឆ្ែ ២ំ០១៩ មានសិសសនិបទ្ាស A បត្ចើនជាងបគ 
(P47)។ 

៤.៣ គ្ក្សមសីលធម៌ ម្នអ្នក្សដឹក្សនាាំ 

  រម្ាភាព៖ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ លមានត្បសិទ្ធភាព ច ំច់ត្រូវត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវបគ្មលការណ៍ 
រម្ាភាព និងគណបនយយភាពតាម្រយៈការនសពានាយព័រ៌មានឱ្យ នទូ្លំទូ្លាយ។ ការអនុវរតរម្ាភាព
មិ្នត្រឹម្ផ្រពត្ងឹងជំបនឿទុ្ក្សចិរត និងសិទ្ធិអំណាចរបស់អែក្ស ឹក្សនាបំ ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំជំរុញកិ្សចេ
សហការោ ងជិរសែិទ្ធពើត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀន និងភាគើពាក់្សព័នធ ក្សែុងការបោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្នានា
ត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាព។ 

កាលណាបយើងបត្បើត្ ស់ថវកិាមានរម្ាភាព មុ្នចយត្រូវមានខាងចំ់ណាយ និងបិទ្នាយ ឱ្យ
ត្គប់ភាគើ ន ឹង (P37)។ 

 សហគម្ន៍មាែ ក់្សបទ្ៀរ នសងករ់ ា្ន់ បលើភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា ផ្ លជារួអងា
សំខ្ន់ក្សែុងការបង្គា ញពើរម្ាភាពបៅក្សែុងាលាបរៀន ប ើម្បើទក់្សទញការចូលរមួ្ត្គប់ភាគើពាក់្សព័នធ។  

នាយក្ស និងត្គូមិ្នប ា្ើបៅផ្ក្សាលា បបើប ា្ើបៅផ្ក្សាលាបហើយពិ ក្ស។ បយើងសុខចិរតប ា្ើាម្ញ្ា
ទុ្ក្សឱ្យបគបម្ើលវញិ សំខ្ន់ត្គូខិរខំបបត្ងៀនសិសសឱ្យទ្ទួ្ល នលទ្ធនលលអបៅគឺ នបហើយ 
សហគម្ន៍ជាអែក្សជួយអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន(P46)។ 

 យុទ្ធាស្រសតចម្បងផ្ លាលាបរៀនបត្បើត្ ស់ប ើម្បើនសពានាយ និងទក់្សទញការចូលរមួ្ គឺការ
អនុវរតរម្ាភាពថវកិាររាប់ចប់ពើ ំណាក់្សកាលបរៀបចំផ្ននការ រហូរ ល់ការអនុវរតការចំណាយថវកិា។ 
នាយក្សាលា នពិភាក្សា និងពិបត្គ្មោះបោបល់ បលើត្បភ្ពចំណូល ចំណាយថវកិាជាមួ្យសហគម្ន៍
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ោ ងទូ្លំទូ្លាយ ប ើម្បើបង្គា ញពើម្ាភាព និងបង្គា ញពើរនម្្ននការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ ការ
នសពានាយពើការបត្បើត្ ស់ថវកិាតាម្រយៈការត្បជំុត្បចផំ្ខ  នបបងកើរទំ្នុក្សចិរត និងពត្ងឹងទំ្នាក់្សទំ្នង
សហការោ ងជិរសែទិ្ធរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍។  

បពលផ្ លបយើងចងប់ ា្ើអាើមួ្យ បយើង ក្សលុយហែឹង បយើងត្រូវពិភាក្សាជាមួ្យគ្មរ់ និងបង្គា ញពើ
រម្ាភាព។ អញ្េ ឹងបហើយ នជាពួក្សគ្មរ់ចូលរមួ្ជាមួ្យនឹងបយើង  ូចបតើ ត្បពនធអញ្េ ឹង។ ត្គូបយើង
ត្បជុរំាល់ផ្ខប ើម្បើបង្គា ញជាលទ្ធនល និងផ្ននការបនសងៗ (P38)។ 

  ភាពបាា ោះត្រង់៖ ភាពបាា ោះត្រង់របស់នាយក្សាលា អាចទក់្សទញទឹ្ក្សចិរតរបស់
សិសានុសិសស ត្គូបបត្ងៀន និងសហគម្ន៍ឱ្យចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន។ បៅបពលនាយក្សមានរម្ាភាព 
និងភាពបាា ោះត្រង់ វាជួយក្សាងទំ្នុក្សចិរតនិងភាពបជឿជាក់្សជាមួ្យសិសស ត្គូបបត្ងៀន និងសហគម្ន៍។ 
ត្រង់ចំណុចបនោះ បលាក្សត្គូមាែ ក់្ស នបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

ជាបរឿយៗ បយើងអបញ្ជ ើញសហគម្ន៍ម្ក្សត្បជុ ំ ប ើម្បើបង្គា ញពើភាពបាា ោះត្រងរ់បស់នាយក្ស។ បៅ
បពលាលាបរៀនបង្គា ញពើភាពបាា ោះត្រង ់ គណបនយយភាព និងផ្ននការចាស់លាស់ ពួក្សគ្មរ់
ចប់បនតើម្យល់ថាាលាបរៀនរបស់បយើងបនោះ គឺជាាលារបស់គ្មរ់ផ្ រ។ បហើយឥ ូវ បបើពួក្ស
គ្មរ់មានគបត្មាងអាើ  គ្មរ់បៅឱ្យម្ក្សវនិិបោគបៅាលាបនោះ (P39)។ 

 សហគម្ន៍ពើរនាក់្ស នបលើក្សប ើងត្សប ៀងគ្មែ ថា ប ើម្បើទក់្សទញសហគម្ន៍ គឺការមិ្នបរ ើសបអើង 
និងបង្គា ញឱ្យសហគម្ន៍ប ើញថា រាល់ការចំណាយទងំអស់គឺសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ការ
បង្គា ញភាពបាា ោះត្រង់ និងសុចររិភាព អាចបបងកើរទំ្នុក្សចិរតពើសហគម្ន៍។  

សហគម្ន៍បជឿថា លុយផ្ លគ្មរ់ោក់្សម្ក្ស អរ់បៅណាបទ្ បត្ៅពើការអភិ្វឌ្ឍបនាោះបទ្។ នាយក្ស
បលាក្សបបើក្សបបោះ ូង អញ្េ ឹងប ា្ើឱ្យសហគម្ន៍ប ើញបបោះ ូងត្គូផ្បបហែឹង នជួយ(P47 &49)។ 

  ម្នសិការការង្គរ៖ ប ើម្បើឱ្យការង្គរមួ្យបៅាលាបរៀន ំបណើ រការ នលអ នាយក្សាលាត្រូវ
ត្សលាញ់ការង្គរ និងនតល់រនម្្បលើការង្គរ។ រួោ ង សិសសមាែ ក់្ស នបរៀបរាប់ពើ ម្នសិការក្សែុងការបំបពញ
ការង្គររបស់នាយក្ស បោយបលើក្សប ើងថា នាយក្សខិរខំបំបពញការង្គរ ត្សលាញ់ការង្គរជាអាជើព 
ត្គូបបត្ងៀន និងមានឆនាៈ ឹក្សនាាំលាបរៀនឈានបៅរក្សការអភិ្វឌ្ឍ និងភាពលបើលាញ។ តាម្រយៈ
លទ្ធនលននការសបងករផ្ទា ល់ជាបរៀងរាល់នថា អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញថា នាយក្សាលាគឺជា
បុគាលផ្ លម្ក្ស ល់ាលាបរៀនមុ្នបគ និងត្រ ប់បៅវញិបត្កាយបគជានិចេ បទោះបើជាក្សែុងនថាផ្ លមិ្ន
មានកិ្សចេត្បជំុនូ្វការក៏្សបោយ។ រូបភាពផ្ លបលចបធ្ាជាងបគគឺ សក្សម្ាភាពរបស់នាយក្សាលាផ្ លផ្រង
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ផ្រប ើរត្រួរពិនិរយតាម្ថាែ ក់្សបរៀន និងទ្ើធ្ាាលាបរៀនបោយផ្ទា ល់បៅបមា ងសត្មាក្ស ប ើម្បើធានាថាត្គប់
ោ ងមានសណាត ប់ធាែ ប់។ ភាពហារ់ចរ់បនោះឆុ្ោះបញ្ញេ ងំតាម្រយៈការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សការង្គរបៅក្សែុង
ាលាបរៀន និងការបបងកើរវបប្ម៌្ការង្គរលអត្បចនំថា។ រួោ ង អែក្សចូលលរមួ្មាែ ក់្ស នបរៀបរាប់ពើ
ម្នសិការការបំបពញការង្គររបស់នាយក្ស បោយបលើក្សប ើងថា៖ 

នាយក្សជាបុគាលម្នសិការការង្គរ បពលខ្ោះគ្មរ់មិ្នចូលបមា ង៧ បហើយបចញបមា ង១១បទ្ បពល
ខ្ោះបមា ង ១:៣០ ឬ១២:០០  នគ្មរ់បចញ ។ ការង្គរមួ្យ ូចពួក្សខាុ ំអញ្េ ឹង ខាុ ំបរៀនសូត្រពើបលាក្ស
នាយក្ស។ ការង្គរមួ្យត្រូវប ា្ើឱ្យ នលអិរលអន់ ហារ់ចរ់ មិ្នផ្ម្នប ា្ើឱ្យរចួពើន បទ្។ អញ្េ ឹងបយើង
ត្រូវប ា្ើជាគំរូបគ លោះបង ់បបើបយើងត្ជុលផ្រប ា្ើបរឿងបនោះបហើយ ត្រូវប ា្ើវាឱ្យអស់ពើបបោះ ូង(P43)។ 
ការង្គររ ា លាលាបរៀនជាទូ្បៅត្រូវ នកំ្សណរ់បោយបមា ងរ ា ល ប ុផ្នតការផ្ លនាយក្ស

ាលាាែ ក់្សបៅរហូរ ល់បមា ង ១២:០០ ឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្បបបបត្ម្ើ ។ សក្សម្ាភាពបនោះជា
ារមួ្យ សត្មាប់ត្គូបបត្ងៀន និងសិសានុសិសស យល់ថាការង្គរអប់រគឺំជាបបសក្សក្សម្ា មិ្នផ្ម្នត្គ្មន់ផ្រ
ជា មុ្ខរបរបនាោះបទ្។ ការលោះបង់បនោះបហើយផ្ លបបងកើរនូវអំណាចខ្ងសើល្ម៌្ផ្ លប ា្ើឱ្យអែក្សបត្កាម្
បង្គា ប់បគ្មរព និងសា័ត្គចិរតប ា្ើការបលើសពើការពាកិ្សចេផ្ រ។ 

៤.៤ ភាពជាអ្នក្សដឹក្សនាាំត្ផេរអ្ាំណាច 

  ការពត្ងឹងាម្គាើភាពននាក្សែុង៖  ាម្គាើភាពននាក្សែុងាលាបរៀន ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការ 
ក្សាងទំ្នុក្សចិរតជាមួ្យមាតាបិតា សហគម្ន៍ និងអាជាា ្រ ប ើម្បើជំរុញការចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ 
នាយក្សាលាគឺជារួអងាសត្ម្បសត្មួ្ល ៏សំខ្ន់ ក្សែុងការបណតុ ោះាា ររើាម្គាើភាព និងការរម្កល់នល
ត្បបោជន៍រមួ្ជា្ំ។ ផ្នអក្សបលើអភិ្ លកិ្សចេាលាបរៀន នាយក្សាលាត្រូវត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវបគ្មលការណ៍
បាា ោះត្រង់ រម្ាភាព និងអពាត្កឹ្សរភាព បោយបចៀសវាងការបរ ើសបអើង ឬបក្សខពួក្សនិយម្ក្សែុងរចនាសម្ព័នធ
 ឹក្សនាាំលាបរៀន។ ត្សបតាម្ការសបងករផ្ទា ល់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវបរោិកាស
ការង្គរផ្ លមានសណាដ ប់ធាែ ប់ និងភាពសែិទ្ធាែ លរវាងគណៈត្គប់ត្គង និងបុគាលិក្សអប់រ។ំ ភ្សតុតាង
ជាក់្សផ្សតងននាម្គាើភាពបនោះ ត្រូវ នឆុ្ោះបញ្ញេ ងំតាម្រយៈការបស្ៀក្សពាក់្សឯក្សសណាា នរមួ្គ្មែ  ផ្ លជា
និមិ្រតរូបននអរតសញ្ញា ណផ្រមួ្យ និងសក្សម្ាភាពជួយបត្ជាម្ផ្ត្ជងគ្មែ ក្សែុងការបរៀបចំទ្ើធ្ាាលាបរៀនបោយ
មិ្នត្បកាន់ឋានៈ។ សក្សម្ាភាពទងំបនោះមិ្នត្រឹម្ផ្របង្គា ញពើបាភ្ណភាពាលាបរៀនប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នត
វាជាការនដល់នូវសុខភាពនូ្វចិរត ល់សហគម្ន៍ផ្ លម្ក្សទំ្នាក់្សទំ្នងការង្គរ។  រួោ ង តាម្រយៈលទ្ធនល
ននការសិក្សាបៅវទិ្ាល័យ នាយក្សាលា នសងករ់ ា្ន់ថា ការក្សាងឯក្សភាពភាពននាក្សែុងគឺជាបុបរ
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លក្សខខណឌ មិ្នអាចខាោះ ន មុ្ននឹងឈានបៅបក្សៀរគរការចូលរមួ្ពើសហគម្ន៍។ 

អញ្េ ឹង អាើផ្ លបយើងប ា្ើមុ្នបគគឺការពត្ងឹងាម្គាើភាពននាក្សែុ ង។ អាើផ្ លជាាម្គាើភាពននាក្សែុ ង
និោយត្សួលបទ្ ប ុផ្នតប ា្ើពិ ក្ស អញ្េ ឹងពត្ងឹងបលាក្សត្គូ អែក្សត្គូឱ្យឯក្សភាពគ្មែ ផ្រមួ្យប ា្ើការ 
ផ្រមួ្យ។ ទ្នាឹម្នឹងឯក្សភាពននាក្សែុ ង ការាម្គាើភាពគ្មែ ត្រូវច ំ ក្សផ្ន្ងណាក៏្សបោយ គឺត្រូវាម្គាើ
ភាពពើបម្ អែក្សត្គប់ត្គងជាមុ្នសិន (P37)។  

 តាម្រយៈការវភិាគទិ្នែន័យពើទ្សសនៈរបស់សហគម្ន៍ វទិ្ាល័យបនោះ នបរៀបចំសបម្្ៀក្សបំពាក់្ស
ឯក្សសណាា នពណ៌តាម្នថានើមួ្យៗ ផ្ លជាយុទ្ធាស្រសតបង្គា ញពើាម្គាើភាព។ សក្សម្ាភាពបនោះ នក្ាយ
ជាភ្សតុតាងជាក់្សផ្សតងននភាពមិ្នអាតាា និយម្ និងការលោះបង់ប ើម្បើនលត្បបោជន៍រមួ្ ផ្ លជំរុញឱ្យមាន
ការចូលរួម្ោ ងខ្្ងំពើសំណាក់្សសហគម្ន៍ក្សែុងការរក្សាសថិរភាពននាក្សែុង និងការគ្មតំ្ទ្ពើាលាបរៀនទងំ
មូ្ល។ 

អញ្េ ឹងគ្មរ់មិ្នមានលក្សខណៈអាតាា និយម្ គឺបម្ើលបៅទឹ្ក្សចិរតគ្មរ់ប ា្ើប ើម្បើអងាភាពទងំមូ្ល ឯក្ស
ភាពននាក្សែុ ងាលាបរៀន មានាម្គាើភាពលអ។ បម្ើលឯក្សសណាា នគ្មរ់ គ្មរ់សា័ត្គចិរតការ់អាវ ៧
ពណ៌ បបើាលាបរៀនហែឹងមិ្នមានឯក្សភាពគ្មែ  ាលានឹងមិ្នអាចប ា្ើអញ្េ ឹង នបទ្(P47)។ 

  ការយក្សម្រិ្ំជាបគ្មល៖ កាលណាអែក្ស ឹក្សនាសំថិរក្សែុងឋានានុត្ក្សម្កាន់ផ្រខពស់ ការបបើក្សចិរត
ទូ្លាយទ្ទួ្លយក្សទ្សសនទន និងម្រិបោបល់ាថ បនាពើម្ជឈោា នជំុវញិ គឺជាក្សតាត ច ំច់ផ្ លមិ្ន
អាចខាោះ ន។ អែក្ស ឹក្សនាតំ្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាព គឺជាបុគាលផ្ លនតល់រនម្្បលើការពិបត្គ្មោះបោបល ់
និងការត្បមូ្លនតុ ំពើអែក្សជំនាញ បញ្ាវនត និងសហការ ើ ប ើម្បើជាមូ្លោា នត្គឹោះក្សែុងការកំ្សណរ់យុទ្ធាស្រសត 
និងការប ា្ើបសចក្សតើសបត្ម្ចចិរត ៏ត្រឹម្ត្រូវ។ ជាពិបសស ក្សែុង ំបណើ រការត្បរិបរតិការង្គរ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវ
ត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវយនតការបសចក្សតើសបត្ម្ចចិរតជាសមូ្ហភាព បោយបជៀសវាងការបត្បើត្ ស់អំណាចបុគាល
និយម្ ប ើម្បើធានា ននូវរម្ាភាព និងសងារិភាពបៅក្សែុងាលាបរៀន។ 

ាលាបរៀនមានបរឿងអើបនតិច គឺបយើងពិភាក្សាជាមួ្យសហគម្ន៍ បហើយបពលផ្ លគ្មរ់នតល់ម្រិ
ម្ក្ស គឺបយើងទ្ទួ្លយក្ស បទោះបើគ្មរ់មិ្នមានចំបណោះ ឹងខពស់ក៏្សបោយ ក៏្សបយើងទ្ទួ្លយក្សផ្ រ 
(P38)។ 

  ការសបត្ម្ចចិរតរហ័សការបោោះត្ាយបញ្ញា មឺុ្ងមា រ់៖ការទក់្សទញសហគម្ន៍ និងអងាការន 
គូអភិ្វឌ្ឍន៍ឱ្យចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ាលាបរៀន ទម្ទរអែក្ស ឹក្សនាមំានទ្សសនវសិ័យផ្វងឆ្ា យ និងការសបត្ម្ច
ចិរតចាស់លាស់។ ទ្នាឹម្នឹងបនោះ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវបង្គា ញនូវឆនាៈបមាោះមុ្រក្សែុងការអនុវរតបបសក្សក្សម្ា 
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ត្បក្សបបោយសុចររិភាព និងភាពបាា ោះត្រង់។ អងាការន គូមិ្នត្រឹម្ផ្រសមឹ្្ងបម្ើលផ្ននការសក្សម្ាភាព
ប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតពួក្សគ្មរ់នតល់រនម្្ខពស់បំនុរបលើការបបតជាា ចិរត និងម្នសិការទ្ទួ្លខុសត្រូវរបស់អែក្ស
 ឹក្សនា។ំ 

អងាការឱ្យសិក្សាការាងសងអ់បនតវាសិក្ស២ខែង ពូសិក្សារយៈបពល១ផ្ខសិនបម្ើល ខាុ ំថា អរ់ផ្ខ
បត្កាយបទ្គឺយក្សនថាហែឹង។ខាុ ំបៅសហគម្ន៍ខាុ ំវាស់យក្សនថានឹងផ្រម្តង។ បគឱ្យកំុ្សពយូទ័្រ៣១បត្គឿង
ឱ្យខាុ ំពិចរណា១ផ្ខ ខាុ ំថាអរ់បទ្ ខាុ ំយក្សហែឹងផ្រម្តង។ ខាុ ំបៅជាងរបភ្្ើងោក់្សភ្ាម្អរ់រងច់ ំល់នថា
ផ្សអក្សបទ្។ អញ្េ ឹងអងាការន គូបៅផ្រសរបសើរមិ្នផ្ លមានសហគម្ន៍ណា ូចសហគម្ន៍នឹងបទ្
(P46)។  

 ការសបត្ម្ចចិរតបោយមានចក្សខុវសិ័យផ្វងឆ្ា យ គឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការ
អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ចក្សខុវសិ័យផ្វងឆ្ា យ សំបៅបៅបលើការបត្គ្មងទុ្ក្ស និងការបត្បើត្ ស់្នធានោ ង
មានត្បសិទ្ធភាពសត្មាប់អនាគរ។ សហគម្ន៍  នបង្គា ញពើបទ្ពិបា្ទក់្សទញការចូលរមួ្ថា៖ 

ជា្ម្ាតា ការប ា្ើការជាមួ្យអងាការន គូ បយើងត្រូវមានប ិភាគ បហើយប ិភាគអាចង្គយត្សួល 
ឬក៏្សរឹងផ្រង។ ក្សផ្ន្ងខ្ោះសហគម្ន៍ពិ ក្សណាស់ ពិ ក្សបំបពញឯក្សារ លក្សខខណឌ បត្ចើនអបញ្េ ោះ
មួ្យ អបញ្េ ោះពើរ ខាោះថវកិាចូលរមួ្ (P46)។ 

៤.៥  ការទាក្ស់ទាញថ្នន ក្សដឹ់ក្សនាាំ 

 យុទ្ធាស្រសតទក់្សទញថាែ ក់្ស ឹក្សនាចូំលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន  គឺជាយនតការ ៏សំខ្ន់សត្មាប់ការ
ពត្ងឹងការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ ប ើម្បើអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ យុទ្ធាស្រសតមិ្នត្រឹម្ផ្រ ជួយពត្ងឹងទំ្នាក់្ស
ទំ្នងរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍បទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំជួយបបងកើរឱ្កាសសត្មាប់ការគ្មតំ្ទ្ផ្នែក្ស្នធាន 
និងសក្សម្ាភាពសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ តាម្រយៈការសបងករផ្ទា ល់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់
សមាា ល់ប ើញថា នាយក្សាលាផ្រងផ្រអនុវរតនូវវបប្ម៌្រាក់្សទក់្សជាត្បច។ំ បពលាលាបរៀនចុោះបៅជួប
អាជាា ្រភូ្មិ្- ុ ំ ក្សែុងក្សម្ាវ ិ្ ើបុណយទន ឬកិ្សចេត្បជំុក្សែុងសហគម្ន៍ នាយក្សាលាបង្គា ញនូវកាយវកិារ
សុភាពរាបារ  ូចជាការសំពោះ និងការបត្បើពាក្សយសម្តើតាម្ឋានានុត្ក្សម្ ផ្ លបនោះជាការបត្បើត្ ស់
ជំនាញទ្ន់ ប ើម្បើបបងកើរភាពសែិទ្ធាែ លមុ្ននឹងពិភាក្សាបលើការង្គរាលាបរៀន។ បលើសពើបនោះ បនាប់
ទ្ទួ្លបភ្ាៀវរបស់ាលាបរៀនត្រូវ នបរៀបចំោ ងមានសណាត ប់ធាែ ប់ បោយមានការោក់្សតាងំបង្គា ញនូវ
រូបថរសក្សម្ាភាពផ្ លអាជាា ្រធ្ាប់ នចូលរមួ្ជាមួ្យាលា ផ្ លសក្សម្ាភាពបនោះគឺជាការនតល់រនម្្ 
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និងការរក្សាទំ្នាក់្សទំ្នងឱ្យមាននិរនតរភាព។ ជាក់្សផ្សតង នាយក្សវទិ្ាល័យបនោះ  នបរៀបរាប់ពើរបបៀបនន
ការអូសទញសហគម្ន៍ឱ្យចូលរមួ្ជាមួ្យាលាថា៖ 

បយើងត្រូវទំ្នាក់្សទំ្នងជាមួ្យអាជាា ្រ មិ្នបត្បើជនំាញរងឹបទ្ គឺបត្បើជនំាញទ្ន់។ អញ្េ ឹងបៅជត្មាប
សួរគ្មរ់ ទក់្សទ្ងនឹងាថ នភាពាលាបរៀនបយើងបក្សើរប ើង បហើយបយើងក៏្សត្រូវត្ ប់ចក្សខុ វសិ័យ
របស់ាលា បគ្មលបំណងាលាឱ្យថាែ ក់្ស ឹក្សនាកំំ្សពូលឱ្យគ្មរ់ ន ឹង។  ឹងពើបគ្មលបំណង
បយើងបហើយ បយើងបង្គា ញវន័ិយាលាបរៀន ថាបរើាលាបយើងមានវន័ិយអាើខ្ោះ ឆ្ងគ្មរ់ឱ្យគ្មរ់
យល់ពើរនម្្។ បនាា ប់ពើគ្មរ់យល់បហើយ បយើងត្រូវទញគ្មរ់ប ា្ើជាគណៈក្សម្ាការ បហើយអងារគ្មរ់ 
(P37)។ 

 យុទ្ធាស្រសតទក់្សទញថាែ ក់្ស ឹក្សនាសំហគម្ន៍ គឺសំខ្ន់ក្សែុងការគ្មតំ្ទ្ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ 
នាយក្សាលា នបរៀបរាប់ថា  ំបូងប ើយ ាលាបរៀន នទក់្សទញ ឯក្សឧរតម្មាែ ក់្សផ្ លជាាថ បនិក្ស
ាលា និងជាត្បធានគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន។ បពលគ្មរ់ នចូលរមួ្បហើយ ាលា ន
ទក់្សទញបម្ភូ្មិ្ បម្ ុ ំ និងពាណិជជក្សរឱ្យចូលរមួ្បោយសា័យត្បវរតិ ពើបត្ពាោះពួក្សគ្មរ់យល់ថាការចូលរមួ្
របស់ពួក្សគ្មរ់គឺជាការពាកិ្សចេសងាម្ និងជាឱ្កាសាងទំ្នាក់្សទំ្នង ជាមួ្យអែក្សមានឥទ្ធិពលនងផ្ រ។ 

កាលបនាោះបយើង នទក់្សទញឯក្សឧរតម្មាែ ក់្ស ផ្ លជាាថ បនិក្សាលាបនោះផ្ទា ល់ ជាត្បធានគ
ណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន។ អញ្េ ឹងក៏្សមានបម្ ុ ំបម្ភូ្មិ្ ពាណិជជក្សរ្ំៗ ក៏្សចូលជាសមាជិក្ស
ជាគណៈក្សម្ាការផ្ រ (P37)។ 

 ការទក់្សទញអែក្សផ្ លមានឥទ្ធិពល  ននតល់នលត្បបោជន៍ជាបត្ចើន ល់ាលាបរៀន។ តាម្រយៈ
ការចូលរមួ្ពើបម្ភូ្មិ្ បម្ ុ ំ និងអែក្សផ្ លមានសកាត នុពលក្សែុងសហគម្ន៍ ាលាបរៀនអាចទ្ទួ្ល នការ
គ្មតំ្ទ្ផ្ លច ំច់សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍ។ ការចូលរមួ្បនោះអាចជួយបោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្ត្បចនំថា និង 
ធានា នសុវរថិភាពក្សែុងាលាបរៀន។ តាម្រយៈលទ្ធនលននការសបងករ ាលាបង្គា ញពើភាព ៏សអិរលាួរ
រវាងាលាបរៀន និងថាែ ក់្ស ឹក្សនាតំ្គប់លំោប់ថាែ ក់្ស។ បៅក្សែុងឱ្កាសផ្ លាលាបរៀនទ្ទួ្លគណៈត្បរិភូ្
ពើត្ក្សសួង ម្នាើរ រ ា លត្សុក្ស និងសហត្គិនភាពនានា អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវការបរៀបចំ
ពិ ើ្ទ្ទួ្លាា គម្ន៍ោ ងក្សក់្សបៅត  និងមានរបបៀបបរៀបរយបំនុរ ពើសំណាក់្សបលាក្សត្គូ អែក្សត្គូ និង
សិសានុសិសសផ្ លឈរជាជួរអម្បោយាែ ម្ញញឹម្។ សក្សម្ាភាពបនោះមិ្នត្រឹម្ផ្រជាការនដល់កិ្សរតិយស
 ល់បភ្ាៀវប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតវា នឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើការទក់្សទញអែក្សមានឥទ្ធិពល ផ្ លប ា្ើឱ្យអាជាា ្រមាន
អារម្ាណ៍ថាខួ្នជាចំផ្ណក្សមួ្យននាលាបរៀន និងបត្រៀម្ខួ្នការពារាលាត្គប់កាលៈបទ្សៈ។ ត្រង់
ចំណុចបនោះនាយក្សាលា នបលើក្សប ើងថា៖ 
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កាលណាបម្ [ថាែ ក់្ស ឹក្សនា]ំ ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀនបហើយ ផ្រ ល់បពលមានបរឿងអាើ បៅបនោះបគ
មិ្នបតឹងត្គូភ្ាម្បទ្ គឺបគបតឹងបម្។ មានបគបតឹងខាុ ំបត្ចើន ផ្របពលបគបៅបតឹងបម្ អាជាា ្រ ពួក្សគ្មរ់ថាឱ្យ
បិទ្សំណំុបរឿងហែឹងបចលផ្រម្តង មិ្នផ្ម្នថាឱ្យត្គូបនោះបចោះ ត្គូបនាោះចុោះ អរ់មានបទ្ (P37)។  
បលាក្សត្គូមាែ ក់្សបទ្ៀរ នបលើក្សប ើងថា ប ើម្បើទក់្សទញសហគម្ន៍ឱ្យចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ាលាបរៀន

រហូរទ្ទួ្ល នបជាគជ័យ ក្សតាត ផ្ លសំខ្ន់បំនុរគឺ ការបត្ជើសបរ ើសសមាសភាពសហគម្ន៍ឱ្យ នត្រឹម្
ត្រូវ។ សហគម្ន៍ទងំបនាោះ ត្រូវផ្រជាបុគាលផ្ លមានឆនាៈបមាោះមុ្រក្សែុងការជួយាលាបរៀន រម្កល់នល
ត្បបោជន៍រមួ្ជា្ំ មានភាពបាា ោះត្រង់ និងមានរម្ាភាព។ ទ្នាឹម្នឹងបនោះ ពួក្សគ្មរ់គួរផ្រជាបុគាលផ្ ល
មានទងំ្នធាន និងឥទ្ធិពលបៅក្សែុងសហគម្ន៍នងផ្ រ។ 

នាយក្សាលាបនសងៗ បបងកើរសហគម្ន៍បហើយ ូចអរ់ប ើរ បគសួរខាុ ំបហរុអើ? ខាុ ំ នត្ ប់ថាទ្ើ១ 
បរ ើសសហគម្ន៍ឱ្យត្រូវ កំុ្សបចោះផ្របរ ើស។ បរ ើសត្រូវ សំបៅបៅបលើអែក្សផ្ លមានឥទ្ធិពល អែក្សផ្ ល
មានទឹ្ក្សមារ់នត្ប អែក្សផ្ លមានអំណាច មានទំ្នាក់្សទំ្នងលអ ។ កាលណាគ្មរ់ជាម្នុសសផ្ លបគ
បគ្មរពត្សលាញ់បៅក្សែុ ងត្សុក្សភូ្មិ្បហើយ សក្សម្ាភាពគ្មរ់ប ា្ើគឺមានការចូលរមួ្ (P39)។ 

៤.៦ ការត្ក្សៀរគរ និងការគ្គប់គ្គងថវិកា 

  បំណិនការបក្សៀរគរថវកិា៖ ាលាបរៀន ំបណើ រការ នលអ ផ្នអក្សបលើការត្ទ្ត្ទ្ង់ថវកិាផ្ លមាន
ារៈសំខ្ន់បំនុរសត្មាប់ ំបណើ រការសក្សម្ាភាព និងបំបពញរត្មូ្វការាលាបរៀន។ នាយក្សាលាមាន
ភារកិ្សចេ ៏សំខ្ន់ក្សែុងការបក្សៀរគរថវកិា ប ើម្បើអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀនឱ្យ នលអត្បបសើរ តាម្រយៈការបបងកើរកិ្សចេ
សហការលអ ជាមួ្យសហគម្ន៍ និងភាគើពាក់្សព័នធ។ ជាឧទហរណ៍ នាយក្សាលា នបរៀបរាប់ពើបទ្
ពិបា្គ្មរ់ ក្សែុងការបក្សៀរគរថវកិាថា៖ 

អរ់យក្សចំបណោះ ឹង សញ្ញា បត្រអើបៅបត្បើត្ ស់ ឬអួរអាងបទ្។ បហើយអាើផ្ លសំខ្ន់ជាងបគ គឺ
ទំ្នាក់្សទំ្នង ភាាបយើងនិោយហែឹងឱ្នលំបទន។ បយើងអាចនិោយថា ខាុ ំមានសញ្ញា បត្រ អ៊ា ំ
មាន ល់បណឌិ រ ផ្រអ៊ាមំានបណឌិ រខ្ងផ្នែក្សសងាម្ អ៊ារំស់បៅ ន៤ បៅ៥ សម័្យកាលខាុ ំបទ្ើប
 នផ្រ២ហែឹង ។ គ្មរ់អាចថា ម្ក្សប ា្ើអើបទ្ៀរបហើយ បបើបយើងម្ក្សសុំលុយ សុំ១លាន  ន១លាន 
សុំ២លាន  ន២លាន បយើងនិោយការពិរ (P37)។ 

 បលាក្សត្គូមាែ ក់្ស នផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ថា សហគម្ន៍ នចូលរមួ្បត្ចើនក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍាលា
បរៀន។ ាលាមានការផ្្ទស់បតូរពើមួ្យឆ្ែ  ំ បៅមួ្យឆ្ែ  ំ ផ្ លប ា្ើឱ្យមានការទក់្សទញសហគម្ន៍ចូលរមួ្
វភិាគទនប ើម្បើអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ជាក់្សផ្សតង លទ្ធនលសបងករបង្គា ញនូវសមិ្ទ្ធនលរូបវនតជាបត្ចើន
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ផ្ លបក្សើរបចញពើក្សម្ាងំាម្គាើភាព រមួ្មាន៖ អគ្មរសិក្សាថាើ បនាប់ទឹ្ក្សផ្ លមានអនាម្យ និងការពត្ងើក្ស
ននា ើាលាបរៀន។ បលើសពើបនោះ ាលា នបរៀបបរៀនចំា្ក្សបឈាា ោះសបបុរសជនផ្ លត្រូវ នបិទ្នាយ
បៅបលើសមិ្ទ្ធនលទងំបនាោះ គឺជាភ្សតុតាងជាក់្សផ្សតងននរម្ាភាព និងការនតល់រនម្្ ល់ការចូលរមួ្របស់
សហគម្ន៍។ 

ពើមួ្យឆ្ែ  ំ បៅមួ្យឆ្ែ  ំ បយើងបក្សៀរគរពើគ្មរ់ នបត្ចើន  ូចបនាប់ទឹ្ក្សបៅាលា អគ្មរពើជាន់បនោះ
ផ្ លត្គឹោះខ្ងបត្កាម្ សុទ្ធផ្រលុយសហគម្ន៍។ បយើង នបក្សៀរគរទិ្ញ ើបផ្នថម្សត្មាប់ទ្ើធ្ាា
លា។  ើខ្ងបត្កាយអគ្មរបនោះ ក៏្សជាសមិ្ទ្ធនលលុយរបស់សហគម្ន៍ផ្ រ។  ើផ្ លហគម្ន៍ទិ្ញ
 ន ចំនួន៣នរ   បសាើនឹង ក្សន្ោះហិក្សតា ចំណាយលុយជាង១០លាន (P38)។ 

 សហគម្ន៍ និងសិសស នបលើក្សប ើងពើភាពបជាគជ័យក្សែុងការបក្សៀរគរថវកិា។ ាលាបរៀន ន
បបងកើរគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងថាែ ក់្សបរៀន និង ន ំប ើងកាបម្រា តាម្បនាប់ ។ កាបម្រា ផ្ លោក់្សក្សែុងបនាប់ 
អាចតាម្ោនសក្សម្ាភាពការបបត្ងៀន និងបរៀន និងអាចបបងកើនការត្បុងត្បយរ័ែ។ 

 ូចត្កុ្សម្យុវជនខាុ ំអញ្េ ឹង ពួក្សខាុ ំផ្រងផ្របៅនរអង្គា សតាម្សហគម្ន៍តាម្ទ្ើនារ ខាុ ំសុំផ្រអ៊ាុ៊ុំសហ
គម្ន៍ចូលរមួ្ បត្ពាោះសហគម្ន៍បៅតាម្ទ្ើនារគ្មរ់ មានទំ្នុក្សចិរត។ បយើងបបងកើរគណៈក្សម្ាការ
ថាែ ក់្សបរៀន នបទ្ៀរ អញ្េ ឹងគណៈក្សម្ាការត្គ្មន់ផ្របំនុសោក់្សកាបម្រា តាម្បនាប់ថាែ ក់្ស ខ្ោះោក់្សពើរ 
ខ្ោះោក់្សមួ្យ បហើយអស់ កាបម្រា មានត្គប់បនាប់ (P42 &P46)។ 

  ការត្គប់ត្គងថវកិា៖ ការត្គប់ត្គងថវកិា ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបបងកើរទំ្នុក្សចិរតរបស់
សហគម្ន៍។ ការបត្បើត្ ស់ថវកិាបោយរម្ាភាព និងបគ្មលការណ៍ចាស់លាស់ ជួយឱ្យសហគម្ន៍បជឿ
ជាក់្សបលើសម្រថភាពននការត្គប់ត្គង។ បញ្ញា ផ្ លបក្សើរប ើងបៅតាម្ាលាបរៀនញឹក្សញាប់ជាងបគ គឺភាគ
បត្ចើនម្ក្សពើការត្គប់ត្គងថវកិាមិ្នចាស់លាស់។ ការកិ្សបបក្សង ការបក្សងត្បវញ័្េ  ការរមួ្គំនិរបក្សសពួក្សនិយម្ 
ការបនំ្ឯក្សារ និងការចំណាយថវកិាមិ្ន នត្រឹម្ត្រូវ បណាត លឱ្យមានជបម្ាោះ  រ់បង់ាម្គាើភាព 
ផ្ លនាឱំ្យសហគម្ន៍ មិ្នចង់សហការជាមួ្យ។ ភ្សតុតាងជាក់្សផ្សតងត្រូវ នបង្គា ញតាម្រយៈកាត រ
ព័រ៌មានហរិញ្ាវរថុផ្ លោក់្សបៅក្សផ្ន្ងាធារណៈ ផ្ លមានបិទ្នាយរ យការណ៍ចំណូល-ចំណាយ
ោ ងលម្អិរ រមួ្ទងំបញ្ជ ើបឈាា ោះសបបុរសជន និងចំនួនទឹ្ក្សត្ ក់្សផ្ ល នបរចិេ គ។ អែក្សត្ាវត្ជាវ ន
សបងករប ើញមាតាបិតាសិសស និងសមាជិក្សសហគម្ន៍ ឈរពិនិរយបម្ើលតារាងទងំបនាោះ ផ្ លបនោះជា
សញ្ញា បង្គា ញថា ត្បព័នធត្គប់ត្គងថវកិារបស់ាលាបរៀនមានភាពសុត្កឹ្សរ និងអាចត្រួរពិនិរយ នពើត្គប់
ភាគើពាក់្សព័នធ។ 
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បយើងមានគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងលុយ ការបត្បើត្ ស់លុយ ទ្ើ១តាម្ផ្ននការ ទ្ើ២មានលិខិរ
ាែ ម្ ទ្ើ៣ត្បជុបំត្បើត្ ស់ ត្បជុនំសពានាយ ចំណុចនឹងបគចងប់ ើញលទ្ធនល (P37)។ 
 

៤.៧ ការគាំគ្ទ និងការត្លើក្សទកឹ្សចិតេ 

  ការនតល់ការគ្មតំ្ទ្៖ ការគ្មតំ្ទ្ាលាបរៀន គឺជាចំណុចសំខ្ន់ក្សែុងការពត្ងឹងការត្គប់ត្គង និង
គុណភាពសិក្សា ។ ការគ្មតំ្ទ្បនោះអាចប ា្ើប ើងតាម្ផ្នែក្សជាបត្ចើន  ូចជាការនដល់ថវកិា សមាភ របបត្ងៀន  
បបចេក្សវទិ្ា និងការបណតុ ោះបណាត លសត្មាប់ត្គូបបត្ងៀន។ ជាក់្សផ្សតងបៅវទិ្ាល័យបនោះ បោយារភាពរ ើក្ស
ចបត្ម្ើន សហគម្ន៍ នចូលរមួ្ោ ងបត្ចើនក្សែុងការគ្មតំ្ទ្ការសិក្សារបស់សិសស។  

ពាក់្សព័នធាលាបរៀនហែឹងខាោះខ្រអើ គ្មរ់ចូលរមួ្បក្សៀរគរ គ្មរ់បក្សៀរគរពើសហគម្ន៍ អញ្េ ឹងសហគម្
ន៍ជួយបងខ្់ោះ ជួយអណតូ ងខ្ោះ ខ្ោះអែក្សលក់្សត្រើសល់យក្សម្ក្សឱ្យបយើង។ ឡានត្រើខ្ោះក្សន្ោះបតាន យក្ស
ម្ក្សាលាផ្ចក្សត្គូសិសសាែ ក់្សបៅអបនតវាសិក្សបៅត្ចក្សត្ពំផ្ ននថ គ្មរ់យក្សឱ្យជួនកាលពើរបើ
ថង(់P39)។ 

  ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត៖ ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញការចូលរមួ្របស់ 
សហគម្ន៍។  ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត អាចជួយឱ្យការអនុវរតការង្គរទ្ទួ្ល នបជាគជ័យ។ ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត
 នជំរុញឱ្យសហគម្ន៍មានឆនាៈ យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស និងមាទំ្នួលលខុសត្រូវចំបពាោះាលាបរៀន និងហ៊ា ន
លោះបង់ខពស់ទងំក្សម្ាងំកាយ ក្សម្ាងំចិរត និងបពលបវលា ប ើម្បើសបត្ម្ច ននូវបគ្មលបៅាលាបរៀន។  

បយើងមានការនតល់បណណសរបសើរ និងអបញ្ជ ើញសហគម្ន៍ចូលរមួ្ សក្សម្ាភាពាលាបរៀន គឺបយើង
នតល់ឱ្កាស និងាត ប់បោបល់ពើសហគម្ន៍។ បយើងបបងកើរភាពសែិទ្ធាែ ល បបើក្សចិរតឱ្យទូ្លាយ 
ត្គប់សក្សម្ាភាពរបស់ាលាបរៀនឱ្យគ្មរ់ចូលរមួ្(P41) ។ 

៥. ការពិភាកា 

 ការសិក្សាបនោះ នរបំលចពើយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្ស បលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ 
បោយបនសុើត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ។ បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗទងំ៧ ភាគបត្ចើនគឺមានភាពសុើ
គ្មែ នឹងត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ។ ការពត្ងឹងននាក្សែុង សំបៅបលើកិ្សចេសហការ ឯក្សភាព និង 
ាម្គាើភាពននាក្សែុងាលា ប ើម្បើឈានបៅរក្សការផ្្ទស់បតូរាលាបរៀនជាវជិជមាន ត្សបនឹងជំហនទ្ើ១ ការ
ជំរុញឱ្យមានការផ្្ទស់បតូរបនាា ន់ របស់ Jonh Kotter។ បោងតាម្ការសិក្សាត្ាវត្ជាវ Gross et al. 

(2015)  ការពត្ងឹង និងភាពត្សុោះត្សួលគ្មែ ក្សែុងអងាភាពគឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងបបងកើនភាពជាន គូសហគម្ន៍ 



Cambodia Education Review           ឡាច, ភ្.,  et al. 

44 

 

និងាលាបរៀន។ បៅក្សែុងបគ្មលគំនិរ ថាែ ក់្ស ឹក្សនាផំ្ លមានឥទ្ធិពល ត្សបនឹងជំហនទ្ើ២ ការបបងកើរ
ត្កុ្សម្បនសងៗ ផ្ លបង្គា ញពើារៈសំខ្ន់របស់បុគាលមានឥទ្ធិពលចូលរមួ្ជួយបត្ជាម្ផ្ត្ជង  ឹក្សនា ំ និង
ផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន។ ចំផ្ណក្ស ការពត្ងឹងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស គឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការក្សាង
ទំ្នុក្សចិរតរបសអ់ែក្សអាណាពា លសិសស ត្សបនឹងជំហនទ្ើ៣ ការបបងកើរចក្សខុវសិ័យ របស់ភាពជាអែក្ស
 ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ។ បោងតាម្ Cherrington et al. (2019) របង្គា ញថា ការនសពានាយបគ្មលបៅាលា
បរៀន ជាមួ្យសហគម្ន៍  អាចបបងកើរភាពជាន គូ នយូរអផ្ងាង។ បលើសពើបនោះបៅបទ្ៀរ ការបលើក្សក្សម្ពស់
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសបនោះ បឆ្ើយរបនឹងសតង់ោាលាបរៀនគំរូ បពាលសតង់ោទ្ើ១ ផ្ លសងករ់ ា្ន់
បលើការផ្ក្សលម្អលទ្ធនលសកិ្សារបស់សិសសឱ្យកាន់ផ្រត្បបសើរប ើង (MoEYS, 2023)។ ការបលើក្សក្សម្ពស់
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស គឺជាយុទ្ធាស្រសតសែូលក្សែុងការក្សាងទំ្នុក្សចិរត និងទក់្សទញការចូលរមួ្ពើ
សហគម្ន៍។ ជាក់្សផ្សតង បគ្មលគំនិរបនោះទ្ទួ្ល នការបលើក្សប ើងរហូរ ល់ ៨ បលើក្ស (8 References) 
ផ្ លឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើអាទិ្ភាពខពស់របស់សហគម្ន៍បលើគុណភាពអប់រ។ំ 
 កិ្សចេសហត្បរិបរតិការ និងទំ្នាក់្សទំ្នង អាចនតល់ឱ្កាសនាយក្សាលាបង្គា ញពើឆនាៈ ឬជម្ែោះ 
គំនិរនតួចបនតើម្ការផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន និងររិបនតឹងភាពជាន គូសហគម្ន៍។ លទ្ធនលបនោះត្សបបៅនឹង 
សតង់ោសម្រថភាពនាយក្សាលា (MoEYS, 2015) ជាពិបសស សតង់ោទ្ើ៥ ទំ្នាក់្សទំ្នងាលាបរៀន 
និងសហគម្ន៍ ផ្ លរត្ម្ូវឱ្យនាយក្សាលាមានសម្រថភាពក្សាងបណាត ញទំ្នាក់្សទំ្នង និងបក្សៀរគរ្ន
ធាន។ កិ្សចេសហត្បរិបរតិការ និងទំ្នាក់្សទំ្នង ជាចំណុចយុទ្ធខពស់ខុសជាងបគ ប ើម្បើទក់្សទញការចូល
រមួ្របស់សហគម្ន៍។   បោងតាម្ការសិក្សា  Valli et al. (2018)  នរបំលចថា ទំ្នាក់្សទំ្នងគឺមានារៈ
សំខ្ន់ក្សែុងការបបងកើរភាពបជឿជាក់្ស និងទំ្នាក់្សទំ្នងលអជាមួ្យសហគម្ន៍ាលាបរៀន។ ការត្គប់ត្គង និង
បក្សៀរគរថវកិា  នត្រឹម្ត្រូវ និងរម្ាភាព ជួយបបងកើរទំ្នុក្សចិរតការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ បលើសពើបនោះ
បៅបទ្ៀរ ការគ្មតំ្ទ្ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត  ចូលរួម្ចំផ្ណក្សោ ងខ្្ងំក្សែុងការពត្ងឹងភាពជាន គូរបស់
សហគម្ន៍។ ត្ក្សម្សើល្ម៌្ននអែក្ស ឹក្សនា ំ ជាចំណុចសំខ្ន់ប ើម្បើឱ្យមានការចូលរមួ្ ផ្ លទម្ទរអែក្ស
 ឹក្សនាតំ្រូវត្បកាន់ខ្ជ ប់ រម្ាភាព គណបនយយភាព និងភាពបាា ោះត្រង់ ។ 
 សរុបម្ក្ស ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូររបស់នាយក្សាលា ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការ ឹក្សនាំ
ផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន ៏មានត្បសិទ្ធភាព។ លទ្ធនលបនោះគឺជាផ្ននទ្ើបង្គា ញនូ្វក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាព
 ឹក្សនារំបស់នាយក្សក្សែុងការនចែត្បឌិ្រយុទ្ធាស្រសតអូសទញការចូលរមួ្ពើសហគម្ន៍ ឱ្យត្សបតាម្បរបិទ្
ជាក់្សផ្សតង និងវបប្ម៌្ននាលាបរៀននើមួ្យៗ។ ាលាបរៀនមានាម្គាើភាពននាក្សែុងលអ អាចទក់្សទញការ
ចូលរមួ្ពើភាគើពាក់្សព័នធ។ នាយក្សាលាផ្ លអាចទក់្សទញបុគាលមានឥទ្ធិពល និងការពត្ងឹងលទ្ធនល
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សិក្សារបស់សិសស នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សក្សែុងការអូសទញន គូបនសងបទ្ៀរ ប ើម្បើចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ 
ការបបងកើរទំ្នុក្សចិរត អាណាពា លសិសស និងន គូអភិ្វឌ្ឍ ទម្ទរនាយក្សាលាមាន រម្ាភាព 
គណបនយយភាព និងភាពបាា ោះត្រង់។ បលើសពើបនោះបៅបទ្ៀរ ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ក៏្សជាផ្នែក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់
ក្សែុងការបបងកើនភាពជាន គូរបស់សហគម្ន៍ និងាលាបរៀន។ 

 
រូបភាពទ្ើ១៖ យុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្សបលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ 

 
៦. សៃនិដ្ឋា ៃ 
 ការសិក្សាបនោះ បង្គា ញពើយុទ្ធាស្រសតសំខ្ន់ ផៗ្ លបត្បើត្ ស់ប ើម្បើជំរុញការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ 
ត្សបតាម្ត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ។ ជាងបនោះបៅបទ្ៀរ លទ្ធនលត្ាវត្ជាវ នសងករ់ ា្ន់
ថា ាម្គាើភាពននាក្សែុង គឺជាមូ្លោា នត្គឹោះមិ្នអាចខាោះ ន ផ្ លនដល់នូវសនតិសុខនូ្វចិរត និងភាពរងឹមាំ
សត្មាប់ាលាបរៀន មុ្ននឹងឈានបៅបបងកើរ កិ្សចេសហត្បរិបរតិការ ជាមួ្យភាគើពាក់្សព័នធបនសងបទ្ៀរ។
ទ្នាឹម្នឹងបនោះ ការពត្ងឹងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ត្រូវ នរក្សប ើញថាជាភ្សតុតាងជាក់្សផ្សដងមួ្យ 
ផ្ លមានឥទ្ធិពលបំនុរក្សែុងការក្សាងទំ្នុក្សចិរត និងការទក់្សទញការគ្មតំ្ទ្ពើអែក្សអាណាពា ល
សិសស។ ភាពបជាគជ័យននភាពជាន គូយូរអផ្ងាងរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ គឺអាត្ស័យជាចម្បង
បលើ ត្ក្សម្សើល្ម៌្ននអែក្ស ឹក្សនា ំ ផ្ លផ្សតងបចញតាម្រយៈភាពបាា ោះត្រង់ អពាត្កឹ្សរភាព និងរម្ាភាព
ក្សែុងការត្គប់ត្គង។ ជារមួ្ ការត្ាវត្ជាវបនោះ នរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងខ្្ងំ សត្មាប់ទងំអែក្សបរៀបចំបគ្មល
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នបោ យ និងភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្ស ក្សែុងការជំរុញឱ្យមានកិ្សចេសហត្បរិបរតិការលអត្បបសើររវាង
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សងខិតេៃ័យ្ 
 នាយក្សាលាប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ ក្សែុងការ ឹក្សនាតំ្គូបបត្ងៀន និងជំរុញត្បសិទ្ធភាពននការ
សិក្សារបស់សិសស។ បទោះជាោ ងណា គម្ាររវាងគុណភាពបបត្ងៀនរបស់ត្គូ និងលទ្ធនលសិក្សារបស់
សិសសបៅតាម្ាលាបរៀន បៅផ្រជាបញ្ញា ត្បឈម្បៅប ើយ ផ្ លទម្ទរឱ្យមានការពិនិរយប ើងវញិនូវ
សម្រថភាព និងយុទ្ធាស្រសត ឹក្សនាជំាក់្សផ្សដងរបស់នាយក្សាលា ប ើម្បើបឆ្ើយរបបៅនឹងបញ្ញា បនោះ។ ការ
សិក្សាបនោះមានបគ្មលបំណង ជួយបបងកើនការយល់ ឹងឱ្យកាន់ផ្រសុើជបត្ៅផ្ថម្បទ្ៀរ ពើយុទ្ធាស្រសតផ្ ល
មានត្បសិទ្ធភាពរបស់នាយក្សាលា ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ ការសិក្សាបនោះ បត្បើត្ ស់ 
បគ្មលវ ិ្ ើ រុភូ្រាស្រសត (Phenomenological study)។ ទិ្នែន័យត្រូវ នត្បមូ្លតាម្រយៈការ
សបងករ ការសមាភ សន៍សុើជបត្ៅ និងការពិនិរយឯក្សារពាក់្សព័នធ រចួត្រូវ នវភិាគោ ងម្ រ់ចរ់បោយបត្បើ
ត្ ស់ក្សម្ាវ ិ្ ើ NVivo 2020។   
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ការសិក្សា នរក្សប ើញនូវបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗចំនួន ០៧ រមួ្មាន៖ (១) ការត្គប់ត្គងត្បរិបរតិការ
ាលាបរៀន និងការបបងកើរបរោិកាសគ្មតំ្ទ្ការបរៀន (២) ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ (៣) ការបលើក្ស
ទឹ្ក្សចិរត (៤) ការប ា្ើជាគំរូ (៥) ការក្សាងទំ្នុក្សចិរត (៦) ការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពបុគាលិក្ស និង (៧) 
ការត្រួរពិនិរយ តាម្ោន និងវាយរនម្្។ បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗទងំបនោះ នបង្គា ញជាផ្នែក្សសំខ្ន់ៗ
ផ្ លនាយក្សាលា នអនុវរត ប ើម្បើបបងកើនលទ្ធនលការសិក្សារបស់សិសស។ 
 
ពាក្សយគនឹ្ោះ៖ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំនាយក្សាលា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ លទ្ធនលសិក្សា 
 

Abstract 

 School principals play an important role in leading teachers and improving student 

learning outcomes. However, the gap between teaching quality and student achievement in 

schools remains a significant challenge, which requires a closer examination of the actual 

leadership skills and strategies of principals to address this problem. The purpose of this study 

is to gain a deeper understanding of the effective strategies used by school principals to enhance 

student  

learning. This research uses a phenomenological approach. Data were collected through 

observations, in-depth interviews, and document reviews, then carefully analyzed by using 

NVivo 2020 software. The results identified seven key themes: (1) school operational 

management and creating a supportive learning environment, (2) community involvement, (3) 

motivation, (4) role modeling, (5) trust building, (6) staff capacity development, and (7) 

monitoring and evaluation. These themes represent the core areas  where principals take actions   

to improve student academic achievement. 

 
Keywords: Leadership, School principal, Change leadership, Learning outcome 

 

អាគរោា ន៖  ឡាច, ភ្., ឈញិ, ន., & បទ្ព, គ. (២០២៤). ឥទ្ធិពលននភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ
ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស៖ ក្សរណើ សិក្សា វទិ្ាល័យ «នាយក្សលអ» បខរតនត្ពផ្វង, 
កាលិក្សបត្រអប់រកំ្សម្ពុជា. ៦(២), ៤៨-៧២។  
 
១. ត្សចកេីត្ផេើរ 
 ការបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាព ការសិក្សារបស់សិសស គឺមានារៈសំខ្ន់ោ ងខ្្ងំ ប ើម្បើជួយឱ្យ
សិសានុសិសស អភិ្វឌ្ឍខួ្នឈានបៅសបត្ម្ច នសកាត នុពល និងបត្រៀម្ខួ្នសត្មាប់អនាគរ ៏ភឺ្្ាា ង។ 
ក្សែុងបរបិទ្ត្បបទ្សក្សម្ពុជា រាជរោា ភិ្ ល នោក់្សបចញនូវយុទ្ធាស្រសតបញ្េ បកាណ  ំណាក់្សកាលទ្ើ១ 
ផ្ លក្សែុងមំុ្ទ្ើ១  នបផ្ទដ របលើការអភិ្វឌ្ឍមូ្ល្នម្នុសស និងការផ្ក្សទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀនាធារណៈឱ្យ
ក្ាយជាាលាបរៀនមានត្បសិទ្ធភាព (RGC, 2023)។ រួនាទ្ើនាយក្ស ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការ
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 ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរជាវជិជមាន បៅក្សែុងាលាបរៀន។ ត្បសិនបបើបៅាលាគ្មា នអែក្ស ឹក្សនាលំអ ាលាបរៀនបនាោះ
មិ្នអាចសបត្ម្ច ននូវគុណភាពននការសិក្សារបស់សិសសបនាោះបទ្ នាុយបៅវញិអាច ឹក្សនាាំលាបរៀន
ឈានបៅរក្សការផ្្ទស់បតូរជាអវជិជមាន។ អែក្សសិក្សាត្ាវត្ជាវ Youngs and King (2002)  នរក្ស
ប ើញថាសម្រថភាពរបស់នាយក្ស មានឥទ្ធិពលបៅបលើគុណភាពននការបបត្ងៀន និងលទ្ធនលសិក្សា
របស់សិសស។ នាយក្សលអអាចទក់្សទញបបោះ ូងត្គូបបត្ងៀនចូលរមួ្សហការ ខិរខំសិក្សាត្ាវត្ជាវបម្បរៀន 
និងយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សក្សែុងការបបត្ងៀនសិសស។ នាុយបៅវញិ ាលាបរៀនមួ្យចំនួន មិ្នអាចសបត្ម្ច ននូវ
ភាពបជាគជ័យខពស់ បោយារក្សងាោះខ្រនាយក្សាលាផ្ លមានត្បសិទ្ធភាពក្សែុងការ ឹក្សនា ំ (Beesley 
& Clark, 2015)។ បបើបទោះបើជាមានការសិក្សាជាបត្ចើនពើភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំប ុផ្នតការសិក្សាពើយុទ្ធាស្រសត
ជាក់្សផ្សដងរបស់នាយក្សាលាក្សម្ពុជា ក្សែុងការបឆ្ើយរបនឹងកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់អប់រ ំ ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនល
សិក្សាសិសសបៅមានក្សត្មិ្របៅប ើយ។ ជាពិបសស ក្សងាោះខ្រភ្សតុតាងជាក់្សផ្សដងអំពើរបបៀបផ្ លនាយក្ស
ាលាអនុវរតយុទ្ធាស្រសតផ្្ទស់បតូរ ប ើម្បើជម្ែោះបញ្ញា ត្បឈម្ក្សែុងាលាបរៀន គឺជាមូ្លបហរុចម្បងផ្ លនាំ
ឱ្យមានការសិក្សាបនោះប ើង (Hang, 2021)។ 
 បគ្មលបំណងននការសិក្សាត្ាវត្ជាវបនោះគឺបផ្ទត របៅបលើ ឥរោិបថជាយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្ស
ាលា ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ បៅក្សែុងរលំឹក្សត្ទឹ្សតើបនោះ នឹងបរៀបរាប់ពើទំ្នាក់្ស
ទំ្នងរវាងភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា និងការសិក្សារបស់សិសស បោយបផ្ទត របលើត្ទឹ្សតើភាពជា
អែក្ស ឹក្សនាបំៅក្សែុងការសិក្សាត្ាវត្ជាវក្សន្ងម្ក្ស រួនាទ្ើនាយក្សក្សែុងការផ្ក្សលម្អាលាបរៀន និងការអនុវរត
ត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូររបស់ John Kotter។ 
 
២. រ ំកឹម្ទសឹេ ី

ផ្នែក្សបនោះនឹងបរៀបរាប់ និងវភិាគបលើត្ទឹ្សតើសំខ្ន់ៗផ្ លពាក់្សព័នធនឹងយុទ្ធាស្រសត ឹក្សនារំបស់នាយក្ស
ាលា ក្សែុងការជំរុញវឌ្ឍនភាពននការសិក្សារបស់សិសស។ ការពិភាក្សានឹងបផ្ទដ រជាសំខ្ន់បលើទំ្នាក់្សទំ្នង
រវាងភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្ស និងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ឥទ្ធិពលននយុទ្ធាស្រសតត្គប់ត្គង
ាលាបរៀន និងការអនុវរតត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូររបស់ John Kotter ក្សែុងបរបិទ្កំ្សផ្ណ
ទ្ត្ម្ង់អប់របំៅក្សម្ពុជា។ តាម្រយៈការសំបោគឯក្សារត្ាវត្ជាវទងំក្សែុង និងបត្ៅត្បបទ្ស ផ្នែក្សបនោះនឹង
បបងកើរជាមូ្លោា នត្គឹោះត្ទឹ្សតើ ៏រងឹមាសំត្មាប់គ្មតំ្ទ្ ល់ការវភិាគទិ្នែន័យផ្ លរក្សប ើញពើលទ្ធនលជាក់្ស
ផ្សដង។ 

២.១ ទាំនាក្ស់ទាំនងរវាងនាយ្ក្សសាលា និងលទធផលសកិ្សារបស់សិសស 
ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលាត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាក្សម្ាងំចលក្សរទ្ើពើរ ផ្ លជោះឥទ្ធិពល

 ល់ការបរៀនសូត្ររបស់សសិស បនាា ប់ពើគុណភាពននការបបត្ងៀនរបស់ត្គូ (Leithwood et al., 2020)។ 
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បៅក្សែុងបរបិទ្អប់រកំ្សម្ពុជា ទំ្នាក់្សទំ្នងបនោះររឹផ្រមានារៈសំខ្ន់ ខណៈបពលផ្ លត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន 
និងក្សើឡា កំ្សពុងជំរុញការអនុវរតសដង់ោាលាបរៀនគំរូ ផ្ លរត្មូ្វឱ្យនាយក្សាលាបផ្ទដ របលើលទ្ធនល
សិក្សាសិសសជាអាទិ្ភាព (MoEYS, 2023)។ ការសិក្សាត្ាវត្ជាវ នបង្គា ញថានាយក្សាលាជោះឥទ្ធិពល
បលើសិសសតាម្រយៈយនតការសំខ្ន់ៗចំនួនបើ៖  

ទ្ើ១. ការបបងកើរវបប្ម៌្សិក្សា និងការរពឹំងទុ្ក្សខពស់៖ ការសិក្សារបស់ Hallinger (2020) 
បង្គា ញថា នាយក្សាលាផ្ លកំ្សណរ់បគ្មលបៅសិក្សាចាស់លាស់ អាចជួយឱ្យលទ្ធនលសិក្សាសិសស
បក្សើនប ើង។ បៅក្សែុងត្បបទ្សក្សម្ពុជា នាយក្សាលាផ្ លទ្ទួ្ល នបជាគជ័យ ផ្រងផ្របត្បើត្ ស់ការ
កំ្សណរ់ទិ្សបៅរមួ្ប ើម្បើឱ្យត្គូ និងសិសសចូលរមួ្អនុវរតទងំអស់គ្មែ ។ បោងតាម្ Hattie (2023)  ន
អោះអាងថា ភាពបជឿជាក់្សរបស់នាយក្សាលា បលើសម្រថភាពរបស់ត្គូបបត្ងៀន គឺជាក្សម្ាងំចលក្សរក្សែុងការ
ជំរុញលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសឱ្យមានភាពត្បបសើរប ើង ផ្ លឥទ្ធិពលបនោះមានទ្ម្ាន់ខ្្ងំជាងាថ ន
ភាពបស ាកិ្សចេរបស់ត្កុ្សម្ត្គួារសិសសបៅបទ្ៀរ។ 

ទ្ើ២. ការត្គប់ត្គងក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា និងការ ឹក្សនាផំ្នអក្សបលើទិ្នែន័យ៖ នាយក្សាលាមានរួនាទ្ើត្រួរ 
ពិនិរយវរតមានសិសស និងប ា្ើការវាយរនម្្លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសជាត្បច។ំ ការសិក្សារបស់ (Eacott, 
2017) រក្សប ើញថា នាយក្សាលា នបត្បើត្ ស់ទិ្នែន័យននលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសជាមូ្លោា នត្គឹោះ 
ក្សែុងការបរៀបចំក្សម្ាវ ិ្ ើបំប នបផ្នថម្ឱ្យត្សបតាម្រត្មូ្វការជាក់្សផ្សដង ប ើម្បើជួយបត្ជាម្ផ្ត្ជងសិសសផ្ លបរៀន
យរឺឱ្យមានវឌ្ឍនភាពននចំបណោះ។ ការបរៀបចំថាែ ក់្សបំប ន និងគ្មតំ្ទ្សិសសបរៀនយរឺ គឺជាក្សម្ាងំចលក្សរក្សែុង
ការជំរុញឱ្យអត្តាត្ប ងជាប់បក្សើនប ើង (Phiturongkapitak, 2022 )។ 

ទ្ើ៣. ការក្សាងសហគម្ន៍សិក្សាវជិាជ ជើវៈ៖ លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសនឹងមិ្នអាចលអត្បបសើរ
ប ើយ ត្បសិនបបើត្គូបបត្ងៀនមិ្នមានការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពជាត្បច។ំ តាម្ការសិក្សារបស់ Liu (2021) 
បជឿជាក់្សថា នាយក្សាលាផ្ លជំរុញឱ្យត្គូបបត្ងៀនចូលរមួ្ក្សែុងសហគម្ន៍សិក្សាវជិាជ ជើវៈ (PLC) គឺជា
អែក្សបបងកើរក្សម្ាងំចលក្សរក្សែុងការផ្្ទស់បតូរវបប្ម៌្ននការបបត្ងៀន ពើបត្ពាោះសហគម្ន៍សិក្សាវជិាជ ជើវៈបនោះអាច
ជំរុញឱ្យត្គូផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ និងចំបណោះ ឹង ល់ត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀនបនសងៗ បទ្ៀរ។ ត្គូបបត្ងៀន មាន
ឱ្កាសចូលរមួ្បោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្របស់សិសសនិងសិក្សាវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនថាើៗ ពើគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ស។ 
 ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្ស គឺមានឥទ្ធិពលផ្ទា ល់បៅបលើគុណវុឌ្ឍតិ្គូបបត្ងៀន បហើយគុណវុឌ្ឍិ
ត្គូបបត្ងៀនមានឥទ្ធិពលផ្ទា ល់បៅបលើលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ ការសិក្សាត្ាវត្ជាវ នបង្គា ញថា
នាយក្សាលា ផ្ ល ឹក្សនាផំ្បបបង្គា រ់បបត្ងៀន  ូចជា ការពិនិរយតាម្ោន ការនតល់ព័រ៌មានត្រ ប់ និង
ការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពត្គូបបត្ងៀន គឺមាននលជោះជាវជិជមានបៅបលើគុណភាពត្គូបបត្ងៀន និងលទ្ធនល
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សិក្សាសិសស (Robinson et al., 2008)។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា ជំរុញឱ្យមានវបប្ម៌្នន
ទំ្នុក្សចិរត ភាពបជឿជាក់្សនិងកិ្សចេសហត្បរិបរតិការសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀនត្បក្សបបោយនិរនតរភាព។  

ការសិក្សាជាបត្ចើន  នបង្គា ញពើារៈសំខ្ន់ពើរួនាទ្ើរបស់នាយក្សក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការ
សិក្សារបស់សិសស។ បោងតាម្ Leithwood et al. (2020)  នបង្គា ញថា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់
នាយក្សមានទំ្នាក់្សទំ្នង ក្សែុង ំបណើ រការបបត្ងៀន និងបរៀន ផ្ លមាននលជោះបៅបលើលទ្ធនលសិក្សារបស់
សិសស។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព គឺជាអែក្សបបងកើរបរោិកាសននការបបត្ងៀន
របស់ត្គូមានគុណភាពខពស់ តាម្រយៈការផ្ចក្សរផំ្លក្សចក្សខុវសិ័យ ការក្សាងបគ្មលបៅចាស់លាស់។ 
រួោ ង អែក្សសិក្សាត្ាវត្ជាវ Hallinger (2011)  នសងករ់ ា្ន់ថា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ក្សផ្ត្បមុ្ខមារ់ តាម្
រយៈការបំនុសគំនិរ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតភាគើពាក់្សព័នធ ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការផ្្ទស់បតូរាលា
បរៀន និងជំរុញការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ ជារមួ្ ទំ្នាក់្សទំ្នងរវាងភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់
នាយក្សាលា និងការសិក្សារបស់សិសស គឺផ្សតងបចញតាម្រយៈភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ លបផ្ទដ របលើការ
សិក្សាបរៀនសូត្រ។  នាយក្សាលាប ើររួជាអែក្សបរៀបចំក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា តាម្ោនវឌ្ឍនភាពសិសសជាត្បច ំ
និងបបងកើរបរោិកាសសិក្សាផ្ លជំរុញឱ្យសិសសសបត្ម្ច នលទ្ធនលសិក្សាគួរជាទ្ើបពញចិរត។ 

២.២ ផលរះ របស់នាយ្ក្សសាលាត្លើការសិក្សារបស់សិសស 
 នាយក្សាលាមាននលជោះបលើការសិក្សារបស់សិសស តាម្រយៈការបរៀបចំផ្ននការជាយុទ្ធាស្រសត 
ការបត្បើត្ ស់្នធាន និងការគ្មតំ្ទ្បរោិកាសសិក្សា។ ការសិក្សាត្ាវត្ជាវរបស ់Harris (2004)  ន
បង្គា ញថា នាយក្សាលាមានឥទ្ធិពលោ ងខ្្ងំបៅបលើ លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសតាម្រយៈការបលើក្ស
ក្សម្ពស់គុណភាពននការបបត្ងៀន និងការសបត្ម្ចចិរតខពស់។ ការត្ាវត្ជាវ នបង្គា ញថា នាយក្សាលា
ត្រូវនតល់អាទិ្ភាពខពស់បលើការបបត្ងៀនរបស់ត្គូ ប ើម្បើសបត្ម្ចតាម្បគ្មលបៅាលាបរៀន និងរត្មូ្វការ
របស់សិសស។ 
 បោងតាម្ Marzano et al. (2005)  នបញ្ញជ ក់្សថា ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស 
នាយក្សត្រូវជំរុញឱ្យមានវបប្ម៌្ននសា័យសិក្សា និងបបងកើរភាពបជឿជាក់្ស ល់ត្គូបបត្ងៀន ។ នាយក្សាលា
ផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព គឺជានាយក្សផ្ លបបងកើរាលាបរៀនមួ្យប ើម្បើឱ្យសិសសរ ើក្សចបត្ម្ើនទងំផ្នែក្សសិក្សា 
និងផ្នែក្សសងាម្។ ជាងបនោះបៅបទ្ៀរ ការសិក្សាបង្គា ញថា ការចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ារបស់នាយក្សាលាក្សែុង
ការវាយរនម្្ត្គូបបត្ងៀន និងការអភិ្វឌ្ឍក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា គឺមាននលជោះខ្្ងំ ល់ការសិក្សារបស់សិសស
បោយផ្ទា ល់តាម្រយៈការផ្ក្សលម្អគុណភាពបបត្ងៀននិងការត្គប់ត្គងថាែ ក់្សបរៀន (Grissom et al., 2013)។ 
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 ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ចក្សរផំ្លក្ស  នបង្គា ញពើក្សតាត សំខ្ន់ក្សែុងការបបងកើនការសិក្សារបស់សិសស។ 
បោងតាម្ Harris (2004) បង្គា ញថា នាយក្សាលាផ្ លនតល់ការទ្ទួ្លខុសត្រូវ ផ្ចក្សរផំ្លក្សភាពជា
អែក្ស ឹក្សនា ំ និងនតល់សិទ្ធិអំណាច ល់ត្គូបបត្ងៀន  នរមួ្ចំផ្ណក្សខ្្ងំ ល់ភាពបជាគជ័យរបស់សិសស។ 
យុទ្ធាស្រសតសហការក្សែុងការ ឹក្សនា ំគឺជំរុញការនចែត្បឌិ្រ បលើក្សទឹ្ក្សចិរត ល់ការសហការ និង ឹក្សនាបំៅរក្ស
លទ្ធនលរបស់សិសសកាន់ផ្រត្បបសើរប ើង។ 

២.៣ ភាពជាអ្នក្សដឹក្សនាាំផ្លៃ ស់រេរូ  
 ក្សែុងបរបិទ្ននការវវិរតននការអប់រ ំ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ប ើររួោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញ
ាលាបរៀនមិ្នត្រឹម្ផ្រមានការផ្្ទស់បតូរផ្នែក្សរងឹបនាោះបទ្ ប ុផ្នតភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរអាចរុញត្ចនផ្នែក្ស
ទ្ន់ឱ្យមានការរ ើក្សចបត្ម្ើននងផ្ រ។ បោងតាម្ Fullan (2020) បញ្ញា ត្បឈម្្ំបំនុររបស់នាយក្ស
ាលាក្សែុងអនតរកាលបនោះគឺ ភាពាុំនឹំងការផ្្ទស់បតូរផ្ លបក្សើរបចញពើភាពមិ្នចាស់លាស់ននការក្សំណរ់
ចក្សខុវសិ័យ និងក្សត្មិ្រសម្រថភាពរបស់អែក្ស ឹក្សនា។ំ ប ើម្បើបឆ្ើយរបនឹងបញ្ញា ត្បឈម្បនោះ អែក្សសិក្សា ន
បលើក្សត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូររបស់ Kotter (1996)  ផ្ លមាន៣ ំណាក់្សកាល និង ៨
ជំហនយក្សម្ក្សសិក្សាប ើម្បើនតល់ជាផ្ននទ្ើបង្គា ញនូ្វ ៏មានឥទ្ធិពលសត្មាប់ការផ្្ទស់បតូរជាត្បព័នធ  ូចខ្ង
បត្កាម្៖ 
  ំណាក់្សកាលទ្ើ១. ការបបងកើរបរោិកាសផ្្ទស់បតូរ៖  ំណាក់្សកាល ំបូងក្សែុងកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់អប់រ ំ
ទម្ទរនូវការបរៀបចំផ្ននការ និងរចនាសម្ព័នធឱ្យ នចាស់លាស់។ បោងតាម្ Fullan (2020) ការ
ផ្្ទស់បតូរនឹងបរាជ័យ ត្បសិនបបើនាយក្សាលាមិ្នអាចបបងកើរភាពបនាា ន់ ប ើម្បើឱ្យបុគាលិក្សយល់ពើបញ្ញា
ត្បឈម្ផ្ លកំ្សពុងបក្សើរប ើង និងរត្មូ្វការច ំច់ក្សែុងការបោោះត្ាយជាបនាា ន់។ នាយក្សាលាត្រូវបត្បើ
ត្ ស់ទិ្នែន័យ ឬបញ្ញា ត្បឈម្ជាក់្សផ្សដងម្ក្សប ា្ើជាភ្សតុតាង ប ើម្បើជំរុញឱ្យបុគាលិក្សចក្សបចញពើ រំបន់
សុខត្សួល (Comfort Zone) និងបត្រៀម្ខួ្នទ្ទួ្លយក្សការផ្្ទស់បតូរ។ ក្សែុងន័យបនោះ ការបបងកើរត្កុ្សម្
 ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ផ្ លមានសមាសភាពពើបុគាលិក្សផ្ លមានឥទ្ធិពល និងឆនាៈខពស ់ គឺជាយុទ្ធាស្រសត
ច ំច់ប ើម្បើការ់បនថយការផ្ខាងគំនិរគ្មែ  ផ្ លអាចរាងំសាោះ ល់ការផ្្ទស់បតូរ (Kotter, 2012 )។ ការ
បបងកើរត្កុ្សម្ ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរបនោះ មិ្នត្រឹម្ផ្រជួយនសពានាយគំនិរថាើៗប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំប ើររួជា
អែក្ស ឹក្សនាជួំរមុ្ខ ផ្ លជួយឱ្យបុគាលិក្ស នទ្បទ្ៀរមានទំ្នុក្សចិរតបលើ ំបណើ រការផ្្ទស់បតូរ។ បលើសពើបនោះ 
ការបបងកើរចក្សខុវសិ័យ ផ្ លមានភាពចាស់លាស់ និងមានលក្សខណៈត្ ក្ស និយម្ ប ើររួជាត្រើវសិ័យ
សត្មាប់រត្ម្ង់ទិ្សបៅត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀន និងភាគើពាក់្សព័នធឱ្យឈានបៅរក្សបគ្មលបៅរមួ្ផ្រមួ្យ(Hargreaves, 
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2021)។ ចក្សខុវសិ័យបនោះត្រូវផ្រឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើចំណុចសែូលរបស់ាលាបរៀន ផ្ លប ា្ើឱ្យភាគើពាក់្សព័នធទងំ
អស់បម្ើលប ើញពើនលត្បបោជន៍រមួ្ផ្ លពួក្សគ្មរ់នឹងទ្ទួ្ល នបត្កាយការផ្្ទស់បតូរ។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ២. ការទក់្សទញ និងជំរុញការផ្្ទស់បតូរអងាភាព៖ ការនសពានាយចក្សខុវសិ័យ ត្រូវ
ប ា្ើប ើងតាម្រយៈអនតរទំ្នាក់្សទំ្នង និងការប ា្ើជាគំរូបោយផ្ទា ល់របស់នាយក្សាលា ប ើម្បើក្សាងទំ្នុក្ស
ចិរត និងភាពបជឿជាក់្សក្សែុងចំបណាម្ត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀន (Bush, 2020)។ ត្សបបពលជាមួ្យគ្មែ បនោះ នាយក្ស
ាលាត្រូវនតល់អំណាចប ើម្បើបបងកើនទំ្នួលខុសត្រូវតាម្ភារកិ្សចេនើមួ្យៗ និងនដល់្នធានច ំច់ ល់ត្គូ
បបត្ងៀន ប ើម្បើឱ្យពួក្សគ្មរ់មានភាពនចែត្បឌិ្របត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនថាើៗ (Harris & Jones, 
2022)។ យនតការបនោះជួយឱ្យត្គូបបត្ងៀនមានអារម្ាណ៍ថាខួ្នជាមាេ ស់ននការទ្ទួ្លខុសត្រូវ ជាជាងអែក្ស
អនុវរតតាម្ផ្របទ្បញ្ញជ ពើថាែ ក់្សបលើ។ យុទ្ធាស្រសតបនោះត្រូវពត្ងឹងបផ្នថម្បោយការបបងកើរភាពបជាគជ័យភ្ាម្ៗ 
ប ើម្បើវាយរនម្្ចំបពាោះលទ្ធនលការង្គរម្ួយ ផ្ លអាចបម្ើលប ើញ និងវាស់ផ្វង ន។ បោងតាម្ 
Kramer (2019) វឌ្ឍនភាពទងំបនោះប ើររួជាកាតាលើក្សរក្សែុងការជួយរក្សាសនាុោះ និងក្សម្ាងំចិរតរបស់ត្គូ
បបត្ងៀនឱ្យបនតកិ្សចេខិរខំជម្ែោះឧបសគា្ំៗបនតបទ្ៀរ។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ៣. ការអនុវរត និងនិរនតរភាព៖ ប ើម្បើធានាថាការផ្្ទស់បតូរមាននិរនតរភាព នាយក្ស
ាលាត្រូវបនតបផ្ទដ របលើការពត្ងឹងវឌ្ឍនភាព ប ើម្បើជំរុញបនតពើភាពបជាគជ័យរយៈខ្ើម្ក្សប ា្ើជាក្សម្ាងំរុញ
ត្ចនសត្មាប់បោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្មួ្យចំនួនបទ្ៀរផ្ លបៅបសសសល់។ បោងតាម្ Leithwood 
(2021) សថិរភាពននការផ្្ទស់បតូរ ទម្ទរឱ្យបបងកើរឱ្យមានវបប្ម៌្ក្សែុងាលាបរៀន ផ្ លជាយនតការចុង
បត្កាយក្សែុងការប ា្ើឱ្យទ្ម្ាប់ការង្គរថាើក្ាយជាផ្នែក្សមួ្យននអរតសញ្ញា ណ និងបទ្ោា នរមួ្របស់ាលាបរៀន។ 
ត្សបគ្មែ បនោះផ្ រ Connolly and Kruse  (2019)  នសងករ់ ា្ន់ថា ការផ្្ទស់បតូរវបប្ម៌្ទម្ទរឱ្យមាន
ការបនសុើគ្មែ រវាងការនតល់រនម្្ និងការអនុវរតត្បចនំថារបស់ត្គូបបត្ងៀនប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់
សិសសត្បក្សបបោយចើរភាព។  

ជារមួ្ម្ក្ស ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរតាម្ត្ក្សបខ័ណឌ របស់ Kotter (1996) មិ្នត្រឹម្ផ្រជា
ឧបក្សរណ៍សត្មាប់ត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូរផ្នែក្សរចនាសម្ព័នធប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតគឺជាយុទ្ធាស្រសត ៏មានឥទ្ធិពល
ក្សែុងការផ្្ទស់បតូរនែរ់គំនិរ និងវបប្ម៌្ការង្គរបៅក្សែុងាលាបរៀន។ តាម្រយៈការអនុវរតជាជំហនៗ ចប់
តាងំពើការបបងកើរបរោិកាសននភាពបនាា ន់ រហូរ ល់ការបបងកើរបទ្ោា នការង្គរថាើ នាយក្សាលាអាច
ការ់បនថយភាពាុនឹំងការផ្្ទស់បតូរនិងបបងកើនការចូលរមួ្ត្បក្សបបោយភាពនចែត្បឌិ្រពើសំណាក់្សត្គូបបត្ងៀន។  
៣. វិធីសាស្រសេ 
 ក្សែុងការសិក្សាបនោះ អែក្សត្ាវត្ជាវបត្ជើសបរ ើសយក្សវ ិ្ ើាស្រសតគុណវសិ័យផ្បប បគ្មលវ ិ្ ើ រុភូ្រាស្រសត 
ប ើម្បើផ្សាងយល់ឱ្យ នសុើជបត្ៅពើបទ្ពិបា្របស់នាយក្សាលាក្សែុងការ ឹក្សនាកំារផ្្ទស់បតូរ។ បោង
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តាម្ Poth (2018) បគ្មលវ ិ្ ើ រុភូ្រាស្រសត គឺជាការសិក្សាផ្ លបផ្ទដ របលើការបរៀបរាប់ពើអាើផ្ លបុគាល
មាែ ក់្សៗ នជួបត្បទ្ោះ និងរបបៀបផ្ លពួក្សគ្មរ់នដល់អរថន័យ ល់ រុភូ្រជាក់្សលាក់្សណាមួ្យ។ ក្សែុងន័យ
បនោះការសិក្សាបនោះមិ្នត្រឹម្ផ្របផ្ទដ របលើអាើផ្ ល នបក្សើរប ើងបនាោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំចង់ផ្សាងយល់ពើ
របបៀប ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា និងសក្សម្ាភាពអនុវរតផ្ទា ល់របស់ាលានាបពលក្សន្ងម្ក្ស។  

៣.១ ការត្គ្រើសត្រ ើសភាគសាំណាក្ស 
 ការសិក្សាបនោះ បត្ជើសបរ ើសសំណាក្សតាម្វ ិ្ ើាស្រសតកំ្សណរ់លក្សខណៈវនិិចឆ័យទុ្ក្សជាមុ្ន (Purposive 
Sampling) បោយបត្ជើសបរ ើសវទិ្ាល័យផ្ លទ្ទួ្ល នជ័យលាភ្ើ «នាយក្សលអ»  ប ើម្បើពិនិរយបម្ើលគំរូ
ននភាពបជាគជ័យរបស់នាយក្សាលា។ ភាគសំណាក្សចូលរមួ្សរុបចំនួន ១៣ នាក់្ស រមួ្មាន៖ នាយក្ស
ាលា ០១ នាក់្ស  ត្គូបបត្ងៀន ០៤ នាក់្ស  សិសានុសិសស ០៤ នាក់្ស និង រំណាងសហគម្ន៍ ០៤ នាក់្ស។ 

៣.២ ឧបក្សរណ៍គ្សាវគ្ជាវ  
 ប ើម្បើសបត្ម្ច ននូវទិ្នែន័យផ្ លមានលក្សខណៈចាស់លាស់ អែក្សត្ាវត្ជាវបត្បើឧបក្សរណ៍ ូច
ជា៖ ១) សំណួរសមាភ សន៍នាយក្សាលា ត្គូបបត្ងៀន សិសស និងសហគម្ន៍ ២)ការសបងករ ប ើម្បើពិនិរយ
បម្ើលសក្សម្ាភាព ឹក្សនា ំនិងបរោិកាសសិក្សាជាក់្សផ្សដងផ្ លមិ្នអាចបរៀបរាប់ នបោយពាក្សយសម្ដើ និង
៣) ការពិនិរយឯក្សារ រួម្មានផ្ននការយុទ្ធាស្រសតាលាបរៀន រ យការណ៍លទ្ធនលសិក្សា និង
ឯក្សារពាក់្សព័នធ ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ ល់ទិ្នែន័យសមាភ សន៍។ 

៣.៣ ការគ្រមូលទិននន័យ្ 
 ទិ្នែន័យត្រូវ នត្បមូ្លតាម្រយៈការចុោះបៅ ល់ទ្ើតាងំាលាបរៀនផ្ទា ល់។ ការសមាភ សន៍បុគាល 
មាែ ក់្សៗត្រូវ នចំណាយបពលចបន្ាោះពើ ៣៥ បៅ ៤៥ នាទ្ើ។ រាល់ការសមាភ សន៍ទងំអស់ត្រូវ ន ថរ
សំប ង បោយមានការយល់ត្ពម្ពើអែក្សចូលរមួ្ និងត្រូវ នក្សរ់ត្តាទុ្ក្សោ ងត្បុងត្បយរ័ែ។ បោងតាម្ 
Patton (2022) ការថរសំប ង និងការក្សរ់ត្តាលម្អិរ គឺជាយនតការមួ្យសត្មាប់ធានានូវភាពបជឿជាក់្ស
 នននទិ្នែន័យ និងរក្សាទុ្ក្សនូវរាល់អរថន័យប ើម្របស់អែក្សនដល់ព័រ៌មាន។ 

៣.៤ ការវិភាគទិនននយ័្ 
 អែក្សសិក្សា នប ា្ើការវភិាគតាម្បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ (Thematic Analysis) របស់ Braun 
and Clarke (2006) ផ្ លមាន ៦ ជំហន រាប់ចប់តាងំពើការអានទិ្នែន័យ ការបបងកើរកូ្ស  ំបូង រហូរ
 ល់ការចប់ជាបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ (Themes)។ អែក្សសិក្សាបត្បើក្សម្ាវ ិ្ ើ NVivo 2020 ប ើម្បើបរៀបចំជា 
Codebooks និងបរៀបចំរចនាសម្ព័នធទិ្នែន័យឱ្យមានសណាដ ប់ធាែ ប់។ 
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៤.  ទធផ  
ការសិក្សាបនោះមានបគ្មលបំណងពិនិរយបលើឥរោិបថជាយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្សាលា ក្សែុងការ

បលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ ផ្នអក្សបលើការវភិាគទិ្នែន័យតាម្ផ្បបគុណវសិ័យ តាម្រយៈការ
សមាភ សន៍សុើជបត្ៅ និងការពិនិរយឯក្សារពាក់្សព័នធ លទ្ធនល នបង្គា ញឱ្យប ើញនូវយុទ្ធាស្រសតគនឹ្ោះ
ចំនួន៧ផ្ លនាយក្សាលា នអនុវរតប ើម្បើធានា នគុណភាពននការសិក្សារបស់សិសស។ យុទ្ធាស្រសត
ទងំបនាោះត្រូវ នចរ់ថាែ ក់្សជាបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ  ូចខ្ងបត្កាម្៖ 
៤.១ ការគ្គប់គ្គងគ្រតិបតេិការសាលាត្រៀន និងការបត្ងកើតបរយិាកាសគាំគ្ទការត្រៀន 
  ការអនុវរតបទ្បញ្ញជ ននាក្សែុង៖ យុទ្ធាស្រសតក្សែុងការអនុវរតវន័ិយាលា គឺប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ 
ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ ំបណើ រការសិក្សារបស់សិសស។ ការអនុវរតវន័ិយាលា នត្រឹម្ត្រូវ គឺជួយត្គប់ត្គង
អាក្សបបកិ្សរោិរបស់សិសស គ្មតំ្ទ្បំណិនត្គប់ត្គងខួ្នឯង រក្សាសណាត ប់ធាែ ប់ មានសើល្ម៌្លអ និងម្ក្ស
បរៀន នបទ្ៀងទរ់។ វន័ិយនាមំ្ក្សនូវបសចក្សតើនថ្ថែូរ វន័ិយនាមំ្ក្សនូវការអនុវរតការង្គរ នលអ និងវន័ិយនាំ
ម្ក្សនូវការសិក្សាមានភាពត្បបសើរជាងមុ្ន។ នាុយបៅវញិ គ្មា នវន័ិយបៅតាម្ាលាបរៀន សិសសនឹងគ្មា ន
សណាត ប់ធាែ ប់ និងម្ក្សបរៀនមិ្ន នបទ្ៀងទរ់ ផ្ លនាឱំ្យនាឱំ្យាលាមិ្នរ ើក្សចបត្ម្ើន ការសិក្សា និងសើល
្ម៌្របស់សិសស ធ្ាក់្សចុោះ។ ក្សែុងន័យបនោះ នាយក្សាលា នសងករ់ ា្ន់បលើការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាថា៖ 

 សិសសមិ្នត្រូវអនុញ្ញា រឱ្យបត្បើត្ ស់ទូ្រសពា ឬបលងទូ្រសពាបៅក្សែុ ងបមា ងបរៀន។ ត្បសិនបបើមាន
សិសសណាមាែ ក់្សបត្បើទូ្រសពាផ្ លខុសពើការហម្ឃ្លរ់ សិសសបនាោះនឹងត្រូវអនុវរតវធិានការវន័ិយ
តាម្ការក្សំណរ់ ( ក្សត្សង ់P16 & P18) ។ 

  ត្គប់ត្គងវរតមាន៖ ទ្នាឹម្នឹងការអនុវរតវន័ិយ ការត្គប់ត្គងវរតមានសិសស នត្រឹម្ត្រូវ គឺជា
ក្សតាត  ៏សំខ្ន់ ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ បៅបពលសិសសម្ក្សបរៀន នត្គប់ត្គ្មន់ សិសស
នឹងទ្ទួ្លការសិក្សា នត្គប់ត្គ្មន់ មានការចូលរមួ្សក្សម្ាភាពាលាបរៀន ចូលរមួ្ជាមួ្យមិ្រតភ្ក្សតិប ើម្បើ
ផ្្ទស់បតូរបទ្ពិបា្ននការសិក្សា។ នាុយបៅវញិ សិសសផ្ លមិ្ន នម្ក្សបរៀនត្គប់ត្គ្មន់ ពិ ក្សចប់ ន
បម្បរៀនក្សែុងបមា ងបបត្ងៀន ខ្្ចាលាបរៀន និងត្បឈម្នឹងការប ោះបង់ការសិក្សា។ ប ើម្បើធានានូវវរតមាន
បនោះ នាយក្សាលា នបបងកើរត្បព័នធជូន ំណឹងជា ំណាក់្សកាល៖ 

បយើងមានវធិានការឱ្យត្គូទ្ទួ្លបនាុ ក្សថាែ ក់្សសរបសរសំបុត្របៅមាតាបិតា។  បូំងបនាើតាម្ាម្ើខួ្ន 
បនាា ប់ម្ក្សបនាើតាម្មិ្រតភ្ក្សតិផ្ លបៅផ្ក្សបរនាោះ។ បបើបៅផ្រមានបញ្ញា  នាយក្សាលាបនាើសំបុត្រតាម្
រយៈគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលា បម្ភូ្មិ្ និងបម្ ុ ំ ប ើម្បើឱ្យព័រ៌មាន ល់ន អាណាពា ល
សិសសបោយផ្ទា ល់ ( ក្សត្សង ់P1)។ 
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 បត្ៅពើការតាម្ោនវរតមានសិសស ការត្គប់ត្គងវរតមានត្គូ ក៏្សជាក្សតាត សំខ្ន់ក្សែុងការចូលរមួ្បលើក្ស
ក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ បៅបពលត្គូអវរតមានបោយគ្មា នអែក្សជំនួស វា នជោះឥទ្ធិពលោ ងខ្្ងំ
បៅបលើការសិក្សាបរៀនសូត្ររបស់សិសស។ ត្បព័នធត្គប់ត្គងវរតមានត្គូ ៏មានត្បសិទ្ធភាព ជួយឱ្យគណៈ
ត្គប់ត្គងាលា នតាម្ោនវរតមានត្គូ ផ្បងផ្ចក្ស្នធាន ៏មានត្បសិទ្ធភាព និងជួយឱ្យសិសស ន
សិក្សាត្គប់ត្គ្មន់តាម្ក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា។ ជាក់្សផ្សតង នាយក្សឱ្យត្បធានថាែ ក់្សឬអនុត្បធានថាែ ក់្សប ើម្បើជួយពិនិរយ
តាម្ោន ត្គូណាខ្ោះមិ្នសូវ នម្ក្សបបត្ងៀន។ នាយក្សឱ្យសិសស នក្សរ់ត្តាវរតមានត្គូ ចំនួន ងត្គូផ្ ល
អវរតមាន រួចសរបសរលិខិរោក់្សចូលក្សែុងត្បអប់ព័រ៌មានជាបរៀងរាល់ស ត ហ៍។ បរៀងរាល់ស ត ហ៍ 
គណៈក្សម្ាការ នបូក្សត្សង់វរតមានត្គូ រចួបកាោះបៅត្គូបបត្ងៀនបនាោះម្ក្សសួរនាបំ ើម្បើផ្សាងរក្ស ំបណាោះ
ត្ាយ។ ត្រង់ចំណុចបនោះ (P17)  នបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

នាយក្សឱ្យត្បធានថាែ ក់្ស ឬអនុត្បធានថាែ ក់្សប ើម្បើជួយតាម្ោន ពិនិរយបម្ើលត្គូណាខ្ោះផ្ ល
បបត្ងៀន បហើយត្គូណាខ្ោះមិ្នសូវ នម្ក្សបបត្ងៀន។ នាយក្សឱ្យសិសស នក្សរ់ត្តាវរតមានត្គូ 
ចំនួន ងត្គូផ្ លអវរតមាន រចួសរបសរលិខិរោក់្សចូលក្សែុ ងត្បអប់ព័រ៌មានបរៀងរាល់ស ត ហ៍បហើយ
នាយក្សត្បជុតំ្គូបនាោះសួរនា ំប ើម្បើរក្ស បំណាោះត្ាយ។  

  ការទ្ប់ាក រ់សិសសបគចាលា 
 យុទ្ធាស្រសតមួ្យបទ្ៀរ ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស គឺការទ្ប់ាក រ់សិសសបគច 
ាលា។ ការទ្ប់ាក រ់សិសសបគចាលា មិ្នត្រឹម្ផ្រ នចូលរមួ្បលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសសបនាោះ
បទ្ ផ្រវា នចូលរមួ្បលើក្សក្សម្ពស់សណាត ប់ធាែ ប់សិសសនងផ្ រ។ ប ុសតិ៍រ ា លប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុង
ការផ្ថរក្សាសុខសុវរថិភាពសិសសតាម្ាលាបរៀន ជាពិបសស ការតាម្ោនសិសសត្បត្ពឹរតអំបពើអ យមុ្ខ 
ផ្លបងពាលា ត្បត្ពឹរតបទ្បលាើស និងបគចបមា ងសិក្សា។  

បយើង នបសែើអភិ្ លត្សុក្ស ឱ្យក្សងក្សម្ាងំចុោះបស្រង្គក បសិសសបគចាលាតាម្ក្សញ្េុ ោះ ឬរូបនានា។ 
ាលា នបត្បើត្ ស់ការសិសសពើរពណ៌ (ពណ៌បខៀវសត្មាប់វទិ្ាល័យ និងពណ៌ត្ក្សហម្
សត្មាប់អនុវទិ្ាល័យ) ប ើម្បើឱ្យសម្រថកិ្សចេង្គយត្សួលសមាា ល់ និងឃ្លរ់ខួ្នសិសសផ្ លបៅបត្ៅ
ាលាក្សែុ ងបមា ងសិក្សា ( ក្សត្សង ់P1) 

 ការចុោះជួយសិសសតាម្ខែងនាោះ គឺប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបបងកើនការចូលរមួ្របស់សិសស និង
ភាពបជាគជ័យរបស់សហគម្ន៍។ ការចុោះតាម្ខែងនាោះ បបងកើរបរោិកាស ៏លអ សត្មាប់ាលាបរៀននិង
សហគម្ន៍ ក្សែុងការនតល់ព័រ៌មានជាក់្សលាក់្ស ឬបញ្ញា ជាក់្សផ្សតង ប ើម្បើផ្សាងរក្ស ំបណាោះត្ាយរមួ្គ្មែ ។ ការ
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ចុោះតាម្ខែងនាោះ  នបបងកើរទំ្នុក្សចិរត និងបបងកើរទំ្នាក់្សទំ្នង ៏រងឹមារំវាងសហគម្ន៍ និងាលាបរៀន និង
អាណាពា លសិសស។  

បយើង និងត្គូបបត្ងៀន នចុោះបៅ ល់នាោះកូ្សនសិសស ប ើម្បើសួរនាសិំសសមិ្នចូលបរៀន ត្ពម្ទងំជូន
 ណឹំង ល់អាណាពា លសិសសនង បត្ពាោះាលា រម្ភថាអាណាពា លសិសសមិ្ន ន ឹង
បរឿងហែឹង។ បយើងបសែើឱ្យក្សងក្សម្ាងំចុោះអប់រ ំ ជួយបោោះត្ាយប ើម្បើត្បមូ្លសិសសចូលបរៀន បហើយ
សិសសខ្ោះម្ក្សបហើយ ផ្រមិ្នចូលបរៀន  ូបចែោះបយើងឱ្យត្គូ នចុោះបៅ ល់នាោះសួរនាបំ ើម្បើឱ្យអាណា
ពា លសិសស ន ឹង ( ក្សត្សង ់P1) ។ 

  ការគ្មតំ្ទ្ការសិក្សា 
 ាលាមានការគ្មតំ្ទ្សិសស ជួយក្សាងភាពបជាគជ័យរបស់សិសស និងបបងកើរបរោិកាសសិក្សា
ជាវជិជមាន។ បៅបពល ាលាបរៀនយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស និងគ្មតំ្ទ្សិសសក្សែុងការសិក្សាបរៀនសូត្រ ពួក្សគ្មរ់នឹង
មានឱ្កាសសិក្សាបរៀនសូត្រ បត្ក្សបយក្សចំបណោះ ឹង មានបំណិន និងជំនាញជាប់ខួ្ន ផ្ លអាចឱ្យពួក្ស
គ្មរ់ទុ្ក្សជាមុ្ខរបរមួ្យសត្មាប់ចិញ្េ ឹម្ជើវរិ។ ការអប់រ ំ មិ្នផ្ម្នសំបៅផ្រអែក្សមានជើវភាព្ូរធារ អែក្សមាន
ត្ទ្ពយសតុក្សសតម្ភបនាោះបទ្ ផ្រសិសសផ្ លម្ក្សពើត្គួារមានត្ ក់្សចំណូលទប ឬសិសសត្ក្សើត្ក្ស ក៏្សត្រូវ ននតល់
ឱ្កាសឱ្យ នសិក្សាបរៀនសូត្រ នត្គប់គ្មែ  ត្សបតាម្បគ្មលនបោ យ ការអប់របំរោិបនែ និងបគ្មល
ការណ៍មិ្នទុ្ក្សនរណាមាែ ក់្សបចលននបគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍត្បក្សបបោយចើរភាព។ ពាក់្សព័នធនឹងការជួយ
បត្ជាម្ផ្ត្ជងសិសសង្គយរងបត្គ្មោះបនោះ ភ្សតុតាងជាក់្សផ្សដង នបង្គា ញថា៖ 

នាយក្សាលា នយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សខពស់ក្សែុ ងការជួយសិសសត្ក្សើត្ក្ស និងសិសសផ្ លត្បឈម្នឹងការ
ប ោះបងក់ារសិក្សា បោយការនដល់អាហរូបក្សរណ៍ និងការតាម្ោនបលើក្សទឹ្ក្សចិរតោ ងសអិររមួ្រ 
សូម្បើផ្របត្ៅបមា ងសិក្សារ ា។ ក្សែុ ងក្សរណើ សិសសជួបការលំ ក្សខ្្ងំ  ូចជាខាោះម្ប្ា យប ា្ើ
 បំណើ រ នាយក្សាលា នសហការជាមួ្យបម្ភូ្មិ្ប ើម្បើចុោះបោោះត្ាយ ល់ខែងនាោះ បហើយផ្ថម្
ទងំ នចរ់ផ្ចងទិ្ញក្សងឱ់្យសិសសជិោះម្ក្សបរៀន ផ្ លយនតការបនោះ នជួយឱ្យសិសសត្ក្សើត្ក្សមាន 
ឱ្កាសត្រ ប់ម្ក្សបនតការសិក្សាវញិ ( ក្សត្សង ់P16 & P22) ។ 

  ការបំប នបផ្នថម្ 
 យុទ្ធាស្រសតមួ្យបនសងបទ្ៀរគឺការបងាឹក្សសិសស បត្ពាោះការបងាឹក្សជួយ ល់ការពត្ងឹង និងការអភិ្វឌ្ឍ
សម្រថភាពរបស់សិសស។ ការបងាឹក្ស ជួយផ្ណនាសំិសស ផ្សាងរក្សបញ្ញា ត្បឈម្ និងអភិ្វឌ្ឍជំនាញសំខ្ន់ៗ
របស់សិសស។ តាម្រយៈការបងាឹក្ស សិសសអាចពត្ងឹងការសិក្សារបស់ពួក្សគ្មរ់ឱ្យសុើជបត្ៅ និងមានការ
បលើក្សទឹ្ក្សចិរត មានការអនុវរតខួ្នឯងនង និងអនុវរតជាត្កុ្សម្នង។ ការបងាឹក្សនតល់ទំ្នុក្សចិរត ភាពរងឹមា ំនិង
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ភាព្ន់ននការសិក្សាបរៀនសូត្រ។  ូចបនោះការបងាឹក្សបលើបម្បរៀនផ្ លសសិសមិ្នទន់យល់ចាស់ គឺបណតុ ោះ
បណាត លពួក្សគ្មរ់ឱ្យត្រូវនឹងចំណុចខាោះខ្រ និងជួយបំប នគ្មរ់បផ្នថម្ប ើម្បើឱ្យពួក្សគ្មរ់មានសម្រថភាព
បពញបលញ។  

នាយក្សបបងកើរត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀនជួយបបត្ងៀនបផ្នថម្ ល់សិសសបខាយ និងសិសសត្ប ងសញ្ញា ប
ត្រ។ចំបពាោះសិសសពូផ្ក្ស ត្គូឯក្សបទ្សខិរខំបងាឹក្សបផ្នថម្ និងបបងកើរជាត្កុ្សម្សិក្សាតាម្ត្បព័នធបបចេក្ស
វទិ្ាប ើម្បើសហការសួរនា ំនិងពត្ងឹងសម្រថភាពឱ្យកាន់ផ្ររងឹមា ំ( ក្សត្សង ់P12 & P17)។  

 ការពត្ងឹងគុណវុឌ្ឍតិ្គូ តាម្រយៈការពត្ងឹងចំបណោះ ឹងឯក្សបទ្ស បងាឹក្សវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនថាើៗ 
 នជួយចូលរមួ្បលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ ត្គូផ្ លមានចំបណោះ ឹងបត្ៅត្ជោះ ផ្រខាោះនូវវ ិ្ ើ
ាស្រសត ខាោះរបបៀបននការបនារចំបណោះ ឹង នឹងប ា្ើឱ្យសិសសចប់ នខឹ្ម្ារបម្បរៀនមិ្ន នសុើជបត្ៅបនាោះ
បទ្។ នាុយបៅវញិ ត្គូបបត្ងៀនមានវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនបហើយ ផ្រចំបណោះ ឹងបលើមុ្ខវជិាជ ឯក្សបទ្សបៅមាន
ក្សត្មិ្របនាោះការសិក្សារបស់សិសសក៏្សធ្ាក់្សបៅតាម្បនាោះផ្ រ។  ូចបនោះ គុណភាពននការសិក្សារបស់សិសស 
ត្រូវការត្គូផ្ លមានចំបណោះ ឹងបត្ៅត្ជោះ និងវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនសម្បូរផ្បប។ 

 ចំបពាោះត្គូវញិ នាយក្សាលាក៏្សមានយុទ្ធាស្រសតក្សែុ ងការពត្ងឹក្សពួក្សគ្មរ់ ឱ្យផ្សាងយល់ចំបណោះ ឹង
ឯក្សបទ្សរបស់គ្មរ់កាន់ផ្រសុើជបត្ៅ។ បលាក្សត្គូ អែក្សត្គូ ផ្ លជាត្បធានត្កុ្សម្បបចេក្សបទ្ស  ន
ចូលរមួ្ផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន បពលណាផ្ លមានការជួបជុគំ្មែ  បៅបពលសម្
ត្សបណាមួ្យជួយបក្សៀរគរ ត្គូ នទ្បទ្ៀរប ើម្បើជួយសិសស តាម្រយៈការបំប ននថាត្កុ្សម្បបចេក្សបទ្ស 
ការជួបត្បជុរំមួ្ ការត្បជុកំ្សត្ម្ង បហើយផ្រងផ្រនសពានាយ ( ក្សត្សង ់P12) ។ 

  ការអបញ្ជ ើញវាគាិន 
 ការនដល់ឱ្កាសឱ្យសិសស និងត្គូបបត្ងៀន នសិក្សាបរៀនសូត្រពើគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ស គឺជាយនតការ ៏
មានត្បសិទ្ធភាពក្សែុងការបបងកើនបរោិកាសលអក្សែុងការសិក្សាបរៀនសូត្រ។ ការផ្្ទស់បតូរបទ្ពិបា្រវាង
សិសស និងសិសស មិ្នត្រឹម្ផ្រជួយក្សាងទំ្នុក្សចិរតប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំជួយបណដុ ោះឆនាៈ ការតាងំ
ចិរត និងការផ្្ទស់បតូរឥរោិបថរបស់សិសស។ ជាមួ្យគ្មែ បនោះ ការផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ ចំបណោះ ឹង និង
វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនរបស់ត្គូ  នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សបណតុ ោះាា ររើត្គូបបត្ងៀនឱ្យខិរខំអភិ្វឌ្ឍចំបណោះ ឹងឯក្ស
បទ្ស  វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនប ើម្បើរមួ្គ្មែ ផ្្ទស់បតូរាលាបរៀនឱ្យមានការរ ើក្សចបត្ម្ើន។ ជាក់្សផ្សដង នាយក្ស
ាលា នបរៀបចំបវទិ្កាបង្គា ញសមិ្ទ្ធនលបោយបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

[…] បយើង នបរៀបចំបវទិ្កាបនសងៗ ប ើម្បើអបញ្ជ ើញបុគាលលបើៗ  ូចជាសិសសពូផ្ក្ស សិសសបឆែើម្ ត្គូ
លអ ឬត្គូមានាែ ន  ប ើម្បើផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ផ្ លប ា្ើឱ្យពួក្សគ្មរ់ទ្ទួ្ល នបជាគជយ័។ 
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បពលបបើក្សបបវសនកាល បយើង នឱ្យសិសសពូផ្ក្ស ឬសិសសជាប់និបទ្ាស A ហែឹងបង្គា ញពើបទ្
ពិបា្ បលើបវទិ្កា រយៈបពល២០នាទ្ើប ើម្បើបង្គា ញយុទ្ធាស្រសត ក៏្ស ូចជារបបៀបននការសិក្សាបរៀន
សូត្រ ប ើម្បើឱ្យគ្មរ់ទ្ទួ្ល នភាពបជាគជយ័ក្សែុ ងការសិក្សាបរៀនសូត្រ ( ក្សត្សង ់P1) ។ 

៤.២ ការចូលរួមរបស់សហគមន៍ 
  ជំរុញការចូលរមួ្ 
 ការចូលរមួ្របស់អាណាពា លសិសស គឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញកូ្សន តាម្ោនកូ្សន និង
បលើក្សទឹ្ក្សចិរតកូ្សនឱ្យខិរខំសិក្សាបរៀនសូត្រ។ បបើគ្មា នការចូលរមួ្បទ្ អងាភាពមួ្យបនាោះមិ្នអាចរ ើក្សចបត្ម្ើន
 នបទ្ បត្ពាោះការង្គរមួ្យត្រូវការចូលរមួ្ ត្រូវការសហការគ្មែ ។ ការអប់រមិំ្នផ្ម្នជាបនាុក្សាលាបរៀនផ្រ
មាែ ក់្សឯងបទ្ ប ុផ្នដការអប់រតំ្រូវការ ការចូលរមួ្ចំផ្ណក្សរបស់សហគម្ន៍ ត្សបតាម្ពាក្សយបា្ក្ស ភាពជាន គូ
រ ា និង សហគម្ន៍ ប ើម្បើការអប់រ។ំ 
 ជាក់្សផ្សតង យុទ្ធាស្រសតគនឹ្ោះមួ្យបទ្ៀរ ផ្ លនាយក្សាលា នអនុវរតប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សា
របស់សិសស គឺការបបងកើរវបប្ម៌្ននការចូលរមួ្ តាម្រយៈការបបើក្សចំហឱ្យសហគម្ន៍ និងអាណាពា ល
 នប ើញបោយផ្ទា ល់នូវ ំបណើ រការវាយរនម្្សម្រថភាពសិសស។ នាយក្សាលា នផ្្ទស់បតូរទ្សសនទន
ននការត្ប ងផ្បបននាក្សែុង ម្ក្សជាការបបើក្សចំហ ប ើម្បើអូសទញការចប់អារម្ាណ៍ពើមាតាបិតាសិសស។ ការ
អបញ្ជ ើញអាណាពា លឱ្យចូលរមួ្សបងករការណ៍ក្សែុង ំបណើ រការត្ប ងបរសតសតង់ោ គឺជាយុទ្ធាស្រសត
បបងកើនរម្ាភាព និងគណបនយយភាព ផ្ លប ា្ើឱ្យមាតាបិតាមានទំ្នុក្សចិរតបលើាលាបរៀន។ បៅបពល
មាតាបិតាយល់ ឹងពើក្សត្មិ្រសម្រថភាពពិរត្ ក្ស របស់កូ្សនៗ និងកិ្សចេខិរខំត្បឹងផ្ត្បងរបស់ាលា វានឹង
បបងកើរជាក្សម្ាងំចលក្សរជំរុញឱ្យពួក្សគ្មរ់មានការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស និងចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ការសិក្សារបស់កូ្សន
របស់គ្មរ់បៅនាោះបផ្នថម្បទ្ៀរ ផ្ លបនោះគឺជាក្សតាត មិ្នអាចខាោះ នក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់
សិសស។ ត្សបនឹងការបលើក្សប ើងបនោះ អែក្សចូលរមួ្ (P1)  នបញ្ញជ ក់្សថា៖  

ការបបងកើនការចូលរមួ្ពើសហគម្ន៍ អាណាពា លសិសស សហគម្ន៍ពួក្សខាុ ំចូលរមួ្ខ្្ងំ ចូលរមួ្
ខ្្ងំប ើម្បើអាើ ការចូលរមួ្ប ើម្បើរមួ្ចំផ្ណក្សជាមួ្យត្គូ។ សិសសមានការបចោះ ឹងបត្ចើនពាក់្សព័នធននការ
ទ្ទួ្លខុសត្រូវ បក្សាងណាអសក្សម្ាមិ្នបៅបរៀនបៅរំបន់ភូ្មិ្ណាបយើងទ្ទួ្លខុសត្រូវ បយើងបៅជួប
ផ្ទា ល់សួរនាពំើអាណាពា លថាមូ្លបហរុមិ្នម្ក្សបរៀន។ត្គូបបត្ងៀន ឹងផ្របបត្ងៀន អើចឹង រ់
សិសសណាគ្មរ់ម្ក្សទក់្សទ្ង បម្ភូ្មិ្ បម្ ុំ សិសសម្ក្សពើភូ្មិ្ណា សិសសម្ក្សពើ ុំណា អើចឹង
សហគម្ន៍គ្មរ់ត្គប់ត្គង គ្មរ់ជាអែក្សទ្ទួ្លខុសត្រូវ សួរនា ំ( ក្សត្សង ់P1& P21)។ 
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 ការបណតុ ោះបណាត លសិសានុសិសសមិ្នផ្ម្នជាភារកិ្សចេផ្ទត ច់មុ្ខរបស់ាលាបរៀនបនាោះបទ្ ប ុផ្នតវា
ទម្ទរឱ្យមានការចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាពើសហគម្ន៍ និងអាណាពា ល។ ក្សែុងន័យបនោះ នាយក្សាលា
 នអនុវរតយុទ្ធាស្រសត «ភាពជាន គូរ ា និងសហគម្ន៍ប ើម្បើការអប់រ»ំ ប ើម្បើបបងកើរនូវត្បព័នធគ្មតំ្ទ្មួ្យ
ផ្ លរងឹមា។ំ ការជំរុញឱ្យអាណាពា លចូលរួម្ក្សែុងកិ្សចេការាលា មិ្នត្រឹម្ផ្រជួយ ល់ការអភិ្វឌ្ឍ
បហោា រចនាសម្ព័នធប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំជាក្សម្ាងំចលក្សរក្សែុងការតាម្ោន និងបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនល
សិក្សារបស់សិសានុសិសសបោយផ្ទា ល់នងផ្ រ។ ាលាបរៀន នបត្បើត្ ស់យុទ្ធាស្រសត បផ្ទត របលើគុណភាព 
ក្សែុងការក្សាងបណាដ ញសហគម្ន៍។ 
  បបងកើរឱ្យមានទំ្នាក់្សទំ្នង 

 ទំ្នាក់្សទំ្នងជិរសែិទ្ធរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ គឺជាកាតាលើក្សរ ៏សំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញ
វឌ្ឍនភាពាលាបរៀន និងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ តាម្រយៈទំ្នាក់្សទំ្នង ៏រងឹមាបំនោះ ាលាបរៀន
ទ្ទួ្ល នការគ្មតំ្ទ្ោ ងបពញទំ្ហងឹទងំផ្នែក្ស្នធាន ថវកិា និងក្សម្ាងំាា ររើ ផ្ លជាក្សតាត ច ំច់
សត្មាប់ត្ទ្ត្ទ្ង់ ំបណើ រការាលាបរៀនឱ្យមានត្បសិទ្ធភាព។ ជាក់្សផ្សដង សហគម្ន៍ នប ើររួជាន គូ
យុទ្ធាស្រសតក្សែុងការផ្សាងរក្ស និងនដល់ថវកិាឧបរថម្ភប ើម្បើផ្ក្សលម្អបរាិថ នសិក្សា ត្ពម្ទងំគ្មតំ្ទ្សមាភ រៈ
សិក្សានានា ល់សិសានុសិសស។ បលើសពើបនោះ នាយក្សាលា នបផ្ងារការគ្មតំ្ទ្ពើសហគម្ន៍ឱ្យបៅជា
យុទ្ធាស្រសតពត្ងឹងគុណភាពសិក្សាផ្ទា ល់ផ្រម្ដង៖ 

សហគម្ន៍ នចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាក្សែុ ងការផ្សាងរក្សថវកិាប ើម្បើត្ទ្ត្ទ្ងា់លាបរៀន ជាពិបសសបលើ
ការបបើក្សបំប នសិសសបខាយជាបរៀងរាល់ឆ្ែ បំលើមុ្ខវជិាជ បគ្មល ូចជា គណិរវទិ្ា ភាាផ្ខារ រូប
វទិ្ា គើម្ើវទិ្ា និងអងប់គ្ស។ ថវកិាសត្មាប់ជួលត្គូបបត្ងៀនបំប នទងំបនាោះ គឺសហគម្ន៍ជាអែក្ស
ទ្ទួ្លខុសត្រូវបចញនថ្បសវាជូនត្គូ ផ្ លចំណុចបនោះ នជួយឱ្យសិសានុសិសសផ្ លមាន
ក្សត្មិ្រសិក្សាទប មានឱ្កាសពត្ងឹងសម្រថភាពឱ្យកាន់ផ្រត្បបសើរប ើង( ក្សត្សង ់P12)។ 

  ការនសពានាយ 
 ការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មាន ចូលរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងសក្សម្ាក្សែុងការជំរុញសហគម្ន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលា
បរៀន។ នាយក្ស  នបលើក្សប ើងពើារៈសំខ្ន់ននការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មានាលាជាមួ្យសហគម្ន៍។ ាលា
បរៀនបនោះចប់បនតើម្លបើលាញ បៅបពលផ្ លនាយក្សាលា ននសពានាយ ល់សហគម្ន៍ ន ឹងឮ ពើ
ភាពបជាគជ័យផ្ លាលាសបត្ម្ច ន។ នាយក្ស នបលើក្សប ើងថា៖ 

ខាុ ំប ា្ើក្សបួនផ្ហបនោះបចញពើាលាខាុ ំបៅ ការ់នារទ្ើរមួ្ត្សុក្ស ប ើម្បើឱ្យអែក្សអាជើវក្សរ និងអែក្សរស់បៅ
ក្សែុ ងនារនឹង នបម្ើលប ើញនង និងចងឱ់្យពួក្សគ្មរ់មានការចូលរមួ្ខ្ោះនង។ កាលបនាោះមាន
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ត្បព័នធនសពានាយសងាម្ មានការផ្ចក្សនាយ និងមានអែក្សចូលបម្ើលរាប់ពាន់នាក់្ស ។ បហើយកាល
បពលបនាោះមានអែក្សភូ្មិ្តាម្នូ្វបចញម្ក្សមុ្ខរបងនាោះថរជារូបថរនងថរជាវ ើប អូនងបហើយ
បបង្គា ោះពាសបពញ 
បណាត ញសងាម្  ល់អើចឹងលបើខ្្ងំ ( ក្សត្សង ់P1) ។ 

 នាយក្សាលា នបិទ្នាយលទ្ធនលននការត្ប ងជាាធារណៈ បបង្គា ោះចូលត្គុបផ្ លមាន 
គណៈក្សម្ាការ សហគម្ន៍ និងាលាក៏្ស នអបញ្ជ ើញអែក្សអាណាពា លសិសសម្ក្សបម្ើលលទ្ធនល
ត្ប ងរបស់កូ្សនគ្មរ់។ បលើសពើបនោះបៅបទ្ៀរ នាយក្សផ្រងផ្រមានការត្បជំុនសពានាយព័រ៌មានថាើៗ  ូចជា
ការនសពានាយតាម្បុគាល តាម្ត្គូបនាុក្សថាែ ក់្ស តាម្ត្បធានថាែ ក់្ស តាម្ ងទ្ង់ជារិ ត្បជំុរមួ្ តាម្ត្គុប និង
តាម្ាថ នភាពជាក់្សផ្សតង ប ើម្បើឱ្យព័រ៌មានបនោះ នបៅ ល់សហគម្ន៍ទន់បពលបវលា។ 

ត្បជុរំមួ្ផ្ណនា ំ ត្ ប់កូ្សនសិសសតាម្បនាប់ និងត្បជុតំាម្ ងទ្ងជ់ារិមានការគ្មតំ្ទ្ពើអាណា
ពា លសិសស បៅហា យត្សុក្ស បលាក្សបម្ប ុសតិ៍ បម្ភូ្មិ្ បម្ ុជំារមួ្ថាែ ក់្ស ឹក្សនាកំ្សែុ ងត្សុក្ស។ ការត្បជុំ
ជាមួ្យបលាក្សត្គូ ជាមួ្យនាយក្សរង នាយក្សបៅត្បធានថាែ ក់្សម្ក្សត្បជុអំញ្េ ឹងបៅ ត្បធានថាែ ក់្សក៏្ស
 នផ្ណនា ំ ឬជូន ណឹំងតាម្បនាប់របទ្ៀរបៅ។ បពលាលាមានបគ្មលការណ៍ត្រូវប ា្ើ  ូចជា
ការត្ប ងបរសត 
សតងោ់ ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀនអើចឹងបៅ ( ក្សត្សង ់P16 & P17) ។ 

 យុទ្ធាស្រសតគនឹ្ោះមួ្យបទ្ៀរក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស គឺការបបងកើរត្បព័នធនសពានាយ
ឱ្យ នទូ្លំទូ្លាយរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ ប ើម្បើធានាថាការសិក្សារបស់សិសសត្រូវ នតាម្
ោនោ ងយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស។ តាម្រយៈការបត្បើត្ ស់យនតការបណាត ញនសពានាយព័រ៌មានសងាម្ ការជូន
 ំណឹងតាម្ទ្ើធ្ាាធារណៈ និងការជួបពិភាក្សាផ្ទា ល់ នាយក្សាលា នផ្ត្បក្ាយការនសពានាយឱ្យ
បៅជាឧបក្សរណ៍ សត្មាប់បបងកើនការយល់ ឹង នត្គប់ត្ជុងបត្ជាយអំពើាថ នភាពាលាបរៀន  ូចជាការ
សិក្សារបស់សិសស។ យុទ្ធាស្រសតបនោះមានារៈសំខ្ន់ណាស់ក្សែុងការលុបបំ រ់គម្ារព័រ៌មាន ផ្ ល
មាតាបិតាសិសសភាគបត្ចើនផ្រងយល់ត្ច អំំពើាថ នភាពពិរត្ ក្ស របស់កូ្សន បៅរបស់គ្មរ់បៅាលា
បរៀន។ 

៤.៣ ការត្លើក្សទឹក្សចតិេ 
  ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតខ្ងក្សែុង 
 យុទ្ធាស្រសតមួ្យបទ្ៀរផ្ លនាយក្សាលា នអនុវរត ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស គឺ
ការបបងកើរនូវយនតការនតល់រនម្្ជាាធារណៈ ផ្ លជាផ្នែក្សមួ្យននការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត តាម្រយៈការបរៀបចំ
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ពិ ើ្ ផ្ងាសិសសជ័យលាភ្ើ។ ការផ្ត្បក្ាយភាពបជាគជ័យននការសិក្សារបស់សិសស ឱ្យបៅជាត្ពឹរតិការណ៍
សហគម្ន៍ គឺជាយុទ្ធាស្រសតចិរតាស្រសតសងាម្ ៏មានឥទ្ធិពល ក្សែុងការផ្្ទស់បតូរឥរោិបថរបស់មាតាបិតា 
និងសិសស នទ្បទ្ៀរ។ តាម្រយៈការ ផ្ងាសិសសពូផ្ក្សអម្បោយក្សបួនឡាន ម្ ូរូនិងការចូលរមួ្ពើអាជាា ្រ
ផ្ ន ើ  នបងកប់ន័យោ ងចាស់បៅកាន់សហគម្ន៍ថា ការសិក្សាគឺមានរនម្្ខពស់បំនុរផ្ លមិ្នអាច
ការ់នថ្ ន។ ត្សបនឹងការបរៀបរាប់ពើសក្សម្ាភាពបនោះ (P1)  នបញ្ញជ ក់្សថា៖  

 បយើង នបរៀបចំការ ផ្ងាសិសសពូផ្ក្សតាម្ ងនូ្វាធារណៈមានម្នុសសបត្ចើនកុ្សោះក្សរ។ ការបលើក្ស
ទឹ្ក្សចិរតផ្បបបនោះប ា្ើឱ្យសិសសពូផ្ក្សមានរនម្្ មានទឹ្ក្សចិរត មានមុ្ខមារ់ និងមានបសចក្សតើនថ្ថែូ រ
សត្មាប់ខួ្នឯងនង និងមាតាបិតាសិសស និងសហគម្ន៍ បហើយបង្គា ញពើគំរូ ល៏អ។។ 

 កូ្សនសិសសមាែ ក់្ស ផ្ លជាត្បធានថាែ ក់្ស  នបរៀបរាប់ពើារៈសំខ្ន់ននការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតសិសស 
បោយសងករ់ ា្ន់ថា សិសសនឹងចង់បជាគជ័យ ត្បសិនបបើមានាលា និងសហគម្ន៍ យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស 
ឱ្យរនម្្ មានម្ហជនបការសរបសើរ និងាា ល់ពើរនម្្ននការខិរខំត្បឹងផ្ត្បង។   

នាយក្ស នបលើក្សទឹ្ក្សចិរតសិសសតាម្រយៈ លទ្ធនលការសិក្សារបស់សិសស។ ឧទហរណ៍ សិសស
ពូផ្ក្សរូបវទិ្ាទូ្ទងំត្បបទ្ស សិសសពូផ្ក្សថាែ ក់្សបខរត សិសសជាប់និបទ្ាស A នាយក្សអបញ្ជ ើញពួក្សគ្មរ់
ម្ក្សបង្គា ញមុ្ខសិសសពូផ្ក្សទងំបនាោះបៅក្សែុ ងចំបណាម្ហាូងម្នុសស បៅបពលមានក្សម្ាវ ិ្ ើជួបជុបំត្ចើន 
 ូចជានថាបបើក្សបបវសនកាល ( ក្សត្សង ់P16) ។ 

 ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតខ្ងបត្ៅ 
 ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតខ្ងបត្ៅ  ូចជាការនដល់រង្គា ន់ជាថវកិា និងសមាភ រៈសិក្សា ប ើររួនាទ្ើោ ង
សំខ្ន់ក្សែុងការសត្មាលបនាុក្សជើវភាព និងបណដុ ោះាា ររើសិសសឱ្យខិរខំបរៀនសូត្រ។ តាម្រយៈការបក្សៀរគរ
្នធានពើសបបុរសជន និងអរើរសិសស នាយក្សាលា នបបងកើរឱ្យមានត្បព័នធរង្គា ន់បផ្នថម្បលើរង្គា ន់
របស់រ ា ប ើម្បើនដល់រនម្្ ល់ការខិរខំត្បឹងផ្ត្បងរបស់សិសស និងបង្គា ញពើាម្គាើភាពរវាងាលា និង
សហគម្ន៍៖ 

សិសសនិបទ្ាស A រាល់ឆ្ែ ខំាុ ំអបញ្ជ ើញផ្ម្ ឪម្ក្សទងំអស់។ សិសសពូផ្ក្ស៣នាក់្សនថាមុ្នបនាោះ អរើរសិសស 
និងសបបុរសជន នឱ្យមាែ ក់្ស ២លានបរៀល។ ឆ្ែ សិំក្សាថាើបនោះ សិសសនិបទ្ាស A ក៏្សទ្ទួ្ល នមាែ ក់្ស 
៤០មឺុ្នបរៀល ផ្ថម្ពើបលើថវកិារង្គា ន់របស់រាជរោា ភិ្ ល។ ការនដល់រង្គា ន់ បណណសរបសើរ និងថវកិា
ទងំបនោះ គឺបក្សើរបចញពើការអំពាវនាវ ល់សបបុរសជន ប ើម្បើជួយជរំុញសិសសឱ្យកាន់ផ្រខិរខំបរៀន
សូត្រ និងបង្គា ញពើការចូលរមួ្សហការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតសិសសបៅក្សែុ ងត្សុក្សភូ្មិ្របស់បយើង ( ក្ស
ត្សង ់P1) 
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 ទ្នាឹម្នឹងការនដល់ថវកិា ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតតាម្រយៈការនដល់សមាភ រៈ និងការនដល់កិ្សរតិយសក្សែុង
ក្សម្ាវ ិ្ ើបនសងៗ ក៏្ស នប ា្ើឱ្យសិសសមានបមាទ្នភាពចំបពាោះភាពបជាគជ័យរបស់ខួ្ន ត្ពម្ទងំទ្ទួ្ល ន
ការគ្មតំ្ទ្កាន់ផ្រខ្្ងំពើអាណាពា ល និងសហគម្ន៍។ យនតការននការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតតាម្ឋានានុត្ក្សម្
ននសមិ្ទ្ធនលបនោះ ត្រូវ ននាយក្សាលាអនុវរតោ ងខ្ជ ប់ខជួន៖  

នាយក្សអបញ្ជ ើញសិសសពូផ្ក្សម្ក្សចូលរមួ្ក្សម្ាវ ិ្ ើពិបសសៗ  ូចជានថាបបើក្សបបវនសនកាលបៅាលា
បរៀន បនតនតល់បណណសរបសើរ ល់សិសសពូផ្ក្ស សិសសជាប់ចំណារ់ថាែ ក់្សក្សែុ ងតារាងកិ្សរតិយស ត្បចផំ្ខ 
សិសសជាប់និបទ្ាសA សិសសពូផ្ក្សថាែ ក់្សបខរត ថាែ ក់្សជារិ អញ្េ ឹងបៅ ( ក្សត្សង ់P1 &P18) ។ 
 

៤.៤ ការត្ធវើជាគាំរូ 
 អែក្ស ឹក្សនាផំ្ លមានត្បសិទ្ធភាព ត្រូវប ា្ើជាគំរូ បង្គា ញសក្សម្ាភាពលអៗ ត្បចនំថា ហ៊ា នបង្គា ញពើ
រម្ាភាព និងគណបនយយភាព។ ការលោះបង់បពលបវលា និងការលោះបង់ក្សម្ាងំពលក្សម្ាប ើម្បើចូលរមួ្
 ឹក្សនា ំ និងក្សាងាលាបរៀន ជាគំរូមួ្យផ្ លមានឥទិ្ធពលបលើអែក្សបត្កាម្បង្គា ប់។ នាយក្សាលា ត្រូវ
បចោះបត្ជើសបរ ើសចំណុចណាជាអាទិ្ភាព ហ៊ា នប ា្ើបសចក្សដើសបត្ម្ចចិរតក្សែុងការបោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្។ 
អែក្ស ឹក្សនា ំច ំច់ត្រូវអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជើវៈជាត្បច ំសា័យសិក្សា សិក្សាត្ាវត្ជាវ គ្មតំ្ទ្រនម្្ទ្សសនវសិ័យ ត្ក្សម្
សើល្ម៌្វជិាជ ជើវៈ  ភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំនិងការបបដជាា ចិរត។  

ាលា នបរៀបចំប ា្ើផ្្ទក្សយើបហ្ំៗ ផ្ លមានរូបថរសិសសពូផ្ក្ស សិសសមានាែ ន  សិសស
ត្ប ងជាប់និបនាសលអៗ  ប ើម្បើបង្គា ញម្ហជន សិសានុសិសស នាា ល់ប ើម្បើទក់្សទញសិសស
ខិរខំបរៀនសូត្រ ពើបត្ពាោះពួគ្មរ់ចងល់បើ ូចសិសសចបងផ្ រ។ តាងំរូបភាពសិសសពូផ្ក្សបៅតាម្
ាលាបរៀន  ូចជា Banner បិទ្ឬបលើក្សផ្្ទក្សបៅបពលបបើក្សបបវសនកាល( ក្សត្សង ់P1) ។ 

៤.៥ ការក្សសាងទាំនុក្សចិតេ 
 ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតជាមួ្យសហគម្ន៍ គឺមានារៈសំខ្ន់ណាស់ក្សែុងការទក់្សទញទឹ្ក្សចិរតពួក្ស
គ្មរ់ឱ្យមានកិ្សចេសហត្បរិបរតិការាលាបរៀន។ ប ើម្បើក្សាងទំ្នុក្សចិរត អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវផ្រមានភាពសុើ 
សង្គា ក់្សគ្មែ ទងំពាក្សយសម្ដើ ទងំសក្សម្ាភាព នតល់ផ្ន្ផ្ទក គួរជាទ្ើបពញចិរត បង្គា ញពើគំរូននការ ឹក្សនា ំ ទំ្នាក់្ស
ទំ្នងបោយបបើក្សចំហ និងបោោះត្ាយបញ្ញា  បោយរម្ាភាព។ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវក្សាងជំបនឿបលើសម្រថភាព 
និងភាពបាា ោះត្រង់របស់ពួក្សគ្មរ់។ បៅបពលាលាបរៀនអាចនលិរនូវ ផ្ន្ផ្ទក ជាវជិជមានតាម្រយៈភាព
បជាគជ័យរបស់សិសស បនាោះសហគម្ន៍នឹងក្ាយជាក្សម្ាងំគ្មតំ្ទ្ ៏រងឹមា ំនិងមានជំបនឿចិរតបពញទំ្ហងឹបលើ
ការ ឹក្សនារំបស ់
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ាលាបរៀន។ ពាក់្សព័នធនឹងការក្សាងទំ្នុក្សចិរតតាម្រយៈភាពបជាគជ័យននលទ្ធនលសិក្សាបនោះ នាយក្ស
ាលា (P1)  នបង្គា ញភ្សតុតាងជាក់្សផ្សដងថា៖ 

មាតាបិតាទុ្ក្សចិរតខាុ ំបហើយ  នជាគ្មរ់បញ្ជូ នកូ្សនគ្មរ់ម្ក្សបរៀនបៅាលាខាុ ំ។ បៅត្សុក្សបនោះមាន
ាលាចំណុោះចំនួន0៣ ផ្រសិសសម្ក្សបរៀនបៅទ្ើបនោះបត្ចើន។ សិសសចងម់្ក្សបរៀនទ្ើបនោះបោយារ
សិសសចងប់រៀន ននិបទ្ាស A បត្ចើន បត្ពាោះពួក្សគ្មរ់ប ើញសិសសចបងគ្មរ់បរៀន ននិបទ្ាស A។ 
កំ្សបណើ នសិសសពើមួ្យឆ្ែ  ំបៅមួ្យឆ្ែ  ំមានការបក្សើនប ើង ជាបនតបនាា ប់ ( ក្សត្សង ់P1) ។ 

 ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតបនោះ កាន់ផ្រត្រូវ នពត្ងឹងបផ្នថម្តាម្រយៈភាពបជាគជ័យននលទ្ធនល
ត្ប ងសិសសពូផ្ក្ស និងនិបទ្ាសលអផ្ លាលាសបត្ម្ច នជាបរៀងរាល់ឆ្ែ  ំ ផ្ លជាសក្សខើភាពបញ្ញជ ក់្សពើ
គុណភាពបបត្ងៀនពិរត្ ក្ស ៖ 

ាលាបនោះមានសិសសពូផ្ក្សបរៀងរាល់ឆ្ែ  ំ បបើភាាផ្ខារជាប់ ល់ថាែ ក់្សបខរត ចំផ្ណក្សឯរូបវទិ្ាបយើង
សិសស នត្ប ងជាប់ថាែ ក់្សជារិ។ កាលឆ្ែ មុំ្នឆ្ែ ២ំ០២២សិសសជាប់៣នាក់្ស ថាែ ក់្សជារិ បនាា ប់
ម្ក្សឆ្ែ បំនោះមានជាប់មាន២ មាន៣នាក់្ស អើចឹងបៅ គឺថាែ ក់្សទ្ើ៩ ទ្ើ១២ បរៀងរាល់ឆ្ែ  ំមិ្នផ្ លខ្ន
បទ្។ ចំផ្ណក្សឯ និបទ្ាស A បយើងទ្ទួ្ល នរាល់ឆ្ែ ពំើមុ្ន ន0៤នាក្ស ់  បហើយឆ្ែ ណំាមួ្យបយើង
 ន ១១នាក់្ស បហើយឆ្ែ បំៅ ន0៧នាក់្ស ( ក្សត្សង ់P12) ។ 

 បត្ៅពើភាពបជាគជ័យននលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ក្សតាត  ៏សំខ្ន់មួ្យបទ្ៀរផ្ លជួយជំរុញ 
ឱ្យសហគម្ន៍មានទំ្នុក្សចិរតកាន់បលើាលាខ្្ងំ គឺម្ក្សពើក្សតាត គុណវុឌ្ឍតិ្គូបបត្ងៀន។ គុណភាពត្គូ
បបត្ងៀន ាលាមានត្គូលអ ឬត្គូជ័យលាភ្ើផ្បបបនោះ  នប ា្ើឱ្យអាណាពា លសិសសមានភាពក្សក់្សបៅដ  
និងបជឿជាក់្សថា កូ្សនបៅរបស់ពួក្សបគកំ្សពុងទ្ទួ្ល នការអប់រពំើអែក្សជំនាញផ្ លមានសម្រថភាពពិរត្ ក្ស
 ។ កិ្សរានុភាពផ្ លបក្សើរបចញពើការរមួ្នសគំ្មែ រវាងគុណភាពត្គូបបត្ងៀន និងគុណភាពននការសិក្សា
របស់សិសស  នជំរុញឱ្យសហគម្ន៍កាន់ផ្រមានឆនាៈខពស់ក្សែុងការចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ាលាបរៀន។ ពាក់្សព័នធ
នឹងឥទ្ធិពលននកិ្សរានុភាពបនោះ នាយក្សាលា នបរៀបរាប់ថា៖ 

ត្គូបបត្ងៀនបៅទ្ើបនោះ នជាប់ជាត្គូលអ និងត្គូមានាែ ន  ផ្ លប ា្ើឱ្យសហគម្ន៍កាន់ផ្រមានភាព
បជឿជាក់្សបលើាលាបរៀន បត្ពាោះពួក្សគ្មរ់យល់ប ើញថាត្គូបៅទ្ើបនោះសុទ្ធផ្រមានសម្រថភាពលបើ
លាញ។ កាលណាត្គូបបត្ងៀនលអ សិសសនឹងបរៀនកាន់ផ្រពូផ្ក្ស ជាប់និបទ្ាស A និង B បត្ចើន ផ្ ល
វានឹងជួយជរំុញឱ្យកិ្សរតិសពាាលាបរៀនកាន់ផ្រលបើលាញទូ្ទងំត្សុក្ស បខរត និងទូ្ទងំត្បបទ្ស។ 
សមិ្ទ្ធនលទងំបនោះ មិ្នផ្ម្នបក្សើរប ើងបោយនច នយប ើយ ប ុផ្នតវាគឺជាផ្ន្ផ្ទក ននការខិរខំត្បឹង
ផ្ត្បងរមួ្គ្មែ ផ្ លប ា្ើឱ្យបក្សាងៗកាន់ផ្រមានាា ររើចងរ់ស៊ាូបរៀនសូត្រ ( ក្សត្សង ់P21) ។ 
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៤.៦ ការអ្ភិវឌ្ឍសមតថភាពបុគគលិក្ស 
 វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន គឺជាគនឹ្ោះ ៏សំខ្ន់ផ្ លត្គូបបត្ងៀនមិ្នអាចខាោះ ន ប ើម្បើធានា នគុណភាព
ននការសិក្សារបស់សិសស។ វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន នឹងនតល់ត្បឹក្សាបបចេក្សបទ្ស ល់ត្គូបបត្ងៀន និងអភិ្វឌ្ឍ
សម្រថភាពត្គូបបត្ងៀន។ ការបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនត្បក្សបបោយភាពនចែត្បឌិ្រ ប ា្ើឱ្យសិសសមានចំណាប់
អារម្ាណ៍ក្សែុងការសិក្សា និងបជាគជ័យបលើខឹ្ម្ារបម្បរៀន។ ការនលិរសមាភ រឧបបទ្ាសសំបូរផ្បបក្សែុងការ
បបត្ងៀន គឺជួយ ល់ត្គូសបត្ម្ច នលទ្ធនលសិក្សាតាម្ការរពឹំងទុ្ក្ស តាម្រយៈការត្រួរពិនិរយ និងវធិាន
ការផ្ក្សលម្អ 
ជាត្បច។ំ  

ការត្បជុរំមួ្ និងត្បជុបំបចេក្សបទ្ស នាយក្ស នជរំុញឱ្យត្គូបបត្ងៀនរោិះរក្សបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតថាើៗ បរៀនផ្បប
ទំ្បនើប ប ើម្បើឱ្យសិសសង្គយត្សួលចប់យក្សចំបណោះ ឹង  ូចជាការបត្បើត្ ស់សនឹ្ក្សសា័យសិក្សា 
របស់ត្ក្សសួង អាចពត្ងឹងចំបណោះ ឹងរបស់ពួក្សគ្មរ់បផ្នថម្ បត្ពាោះលំហរ់សុទ្ធផ្រត្សបតាម្ក្សម្ាវ ិ្ ើ
សិក្សា និងបសៀវបៅសិក្សាបគ្មលនើមួ្យៗ ( ក្សត្សង ់P14)។ 

 បបចេក្សវទិ្ា នផ្ត្បក្ាយជាផ្នែក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់សត្មាប់ការសិក្សាត្ាវត្ជាវរបស់សសិស បត្ពាោះ 
បបចេក្សវទិ្ា នជួយឱ្យត្គូ និងសិសស នផ្សាងយល់ចំបណោះ ឹងសម្បូរផ្បបផ្ ល នម្ក្សពើត្បភ្ពបនសងៗ
គ្មែ ។ បៅក្សែុងត្ក្សបខ័ណឌ បគ្មលនបោ យត្គូបបត្ងៀន (TPACK) ត្គូបបត្ងៀនត្រូវបញ្េូ លបបចេក្សវទិ្ាបៅ
ចំបណោះ ឹងបលើខឹ្ម្ារបម្បរៀន និងបញ្េូ លបបចេក្សវទិ្ាក្សែុងវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន ប ើម្បើបឆ្ើយរបនូវរត្មូ្វការ
សិក្សារបស់សិសស។ ការោក់្សកិ្សចេការសិសស ប ើម្បើឱ្យសិសសមានបំណិនក្សែុងបបចេក្សវទិ្ាត្ាវត្ជាវបម្បរៀន 
និងបបងកើរឱ្កាសឱ្យសិសសសា័យសិក្សាជាត្បច។ំ 

បយើង នបលើក្សទឹ្ក្សចិរតត្គូបបត្ងៀនផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ននការបបត្ងៀន និងឱ្យត្គូទងំអស់
សិក្សាត្ាវត្ជាវបផ្នថម្តាម្ត្បព័នធអុើន្ឺណិរ តាម្ google។ នាយក្សរង នជួយពត្ងឹង ការបត្បើ
ត្ ស់ 
កំុ្សពយូទ័្រ ល់ត្គូបបត្ងៀនបផ្នថម្ បោយមិ្នគិរក្សនត្ម្ថវកិា។ ត្គូបបត្ងៀនផ្រងផ្រជួយនសពានាយ 
ជរំុញឱ្យត្គូចូលរមួ្សក្សម្ាភាពាលាបរៀន ផ្ចក្សរផំ្លក្សចំបណោះ ឹង ICT បោោះត្ាយ និងត្បឹក្សា
បោបល់ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស ជាប ើម្( ក្សត្សង ់P1) ។ 

៤.៧ ការគ្តួតពិនតិយ តាមដាន និងវាយ្តម្មៃ  
 បរសតរង្គា យរនម្្លទ្ធនលសិក្សាមានលក្សខណៈសតង់ោ អាចរក្សប ើញចំណុចខ្្ងំ និងចំណុច
បខាយបលើការបបត្ងៀនរបស់ត្គូ និងការបរៀនរបស់សិសស។ ត្គូអាចប ា្ើការឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើការបបត្ងៀន និងរោិះ
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រក្សវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនថាើៗ ប ើម្បើជួយចំណុចខាោះខ្ររបស់សិសស។  ការវាយរនម្្ផ្ លត្រឹម្ត្រូវ និងរម្ា
ភាព នឹងជួយអែក្សអនុវរត ក៏្ស ូចជាត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡាឱ្យប ើញពើត្បសិទ្ធភាព និងវឌ្ឍនភាពនន
ការបបត្ងៀន និងបរៀន។ បលាក្សត្គូមាែ ក់្ស នបរៀបរាប់ពើ ការអនុវរតបរសតសតង់ោក្សត្មិ្រាលាបរៀនថា៖ 

កូ្សនសិសសសបាយចិរត បោយាវញិ្ញា ា ូចគ្មែ  ត្ប ងនថាផ្រមួ្យនិងមានការត្គប់ត្គងម្ រ់ចរ់ 
គឺអាចវាស់សាងស់ម្រថភាពរបស់ពួក្សគ្មរ់ជាមួ្យថាែ ក់្ស ន៏ទ្ ន។ សិសសអាចវាយរនម្្ខួ្នឯង
 ន បៅបពលពួក្សគ្មរ់ត្ប ងថាែ ក់្សជារិ ពើបត្ពាោះកាលណាត្ប ងសតងោ់ អើចឹងរាល់ផ្ខបៅ វា
ក្ាយជាទ្ម្ាប់ បហើយសិសសមានភាពាុនឹំងការត្ប ងថាែ ក់្សជារិ ( ក្សត្សង ់P12) ។ 

 ការកំ្សណរ់អរតសញ្ញា ណសិសសបរៀនយរឺឱ្យ នចាស់លាស់ គឺជាយុទ្ធាស្រសត ៏មានត្បសិទ្ធភាព
ផ្ លជួយសត្មួ្ល ល់ត្គូបបត្ងៀន ក្សែុងការអនុវរតវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនឱ្យត្សបតាម្សម្រថភាពជាក់្សផ្សដង
របស់សិសសមាែ ក់្សៗ។ ក្សែុងន័យបនោះ នាយក្សាលា នសហការោ ងជិរសែិទ្ធជាមួ្យបលាក្សត្គូអែក្សត្គូ 
ប ើម្បើវាយរនម្្សម្រថភាពសិសសតាម្មុ្ខវជិាជ  និងោក់្សបចញនូវវធិានការជួយសិសសទន់បពលបវលា តាម្រ
យៈការបបងកើរឱ្កាសសិក្សាបផ្នថម្បមា ង និងការនដល់ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ល់ត្គូបបត្ងៀន។ យនតការននរ
ង្គា យរនម្្បនោះត្រូវ នអនុវរតជាត្បព័នធ ចប់តាងំពើប ើម្ឆ្ែ សំិក្សា រហូរ ល់ការត្ប ងបញ្េ ប់៖  

ាលា នបរៀបចំបរសតប ើម្ឆ្ែ  ំ និងបរសតចុងឆ្ែ  ំ ប ើម្បើវាស់ផ្វងសម្រថភាព និងបត្រៀម្ជួយសិសស
តាងំពើ បូំង។ ការប ា្ើបរសតប ើម្ឆ្ែ បំនោះ ក៏្សមានការចូលរមួ្ ឹងឮពើសំណាក់្សមាតាបិតាអាណា
ពា លសិសស ផ្ លប ា្ើឱ្យពួក្សគ្មរ់កាន់ផ្រមានភាពសក្សម្ាក្សែុ ងការចូលរមួ្សក្សម្ាភាពនានារបស់
ាលាបរៀន ប ើម្បើរមួ្គ្មែ បំបពញនូវចំណុចខាោះខ្ររបស់សិសានុសិសស ( ក្សត្សង ់P14) ។ 

 បផ្នថម្បលើការវាស់ផ្វងសម្រថភាពប ើម្ឆ្ែ  ំ ភាពម្ រ់ចរ់ននការត្ប ងត្បចផំ្ខក៏្សជាចំណុចគនឹ្ោះ
ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពសិក្សានងផ្ រ។ តាម្រយៈការររឹបនតឹងវន័ិយត្ប ងឱ្យត្សបតាម្សដង់ោថាែ ក់្ស
ជារិ នាយក្សាលា នបណដុ ោះាា ររើមាេ ស់ការបលើការបរៀនសូត្រ និងធានា ននូវរម្ាភាពននលទ្ធនល
សិក្សាពិរត្ ក្ស ។ 

បពលជិរ ល់ត្ប ងត្បចផំ្ខម្ក្ស ល់ សិសសមាែ ក់្សៗអានបសៀវបៅ ទ្នាិញបម្បរៀន ទងំក្សែុ ងថាែ ក់្ស 
និងបត្ៅថាែ ក់្ស។ សិសសអាចយក្ស នផ្រ ប៊ាកិ្ស និងបនាា រ់  ូចត្ប ងថាែ ក់្សជារិអើចឹង។ មានត្កុ្សម្
ត្បឹក្សាវន័ិយ ខាុ ំចូលបៅត្បជុផំ្ប្ក្សបត្ចើនណាស់ បពលត្ប ងកាតាបបៅខ្ងបត្ៅទងំអស់។ ការ
វាយរនម្្ការសិក្សារបស់សិសស គឺម្ រ់ចរ់ មិ្នមានការចំ ងគ្មែ ( ក្សត្សង ់P1 &P23)។ 

 
៥.ការពិភាកា 
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 ការសិក្សាបនោះ បង្គា ញពើឥរោិបថជាយុទ្ធាស្រសតភាពរបស់នាយក្ស ប ើម្បើបបងកើនការសិក្សារបស់
សិសស។ ការរក្សប ើញបនោះ បង្គា ញពើបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗជាបត្ចើនផ្ លមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការអនុវរត
ត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពខពស់ ប ើម្បើរមួ្ចំផ្ណក្ស ល់ការបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលរបស់សិសស។ បគ្មលគំនិរ
សំខ្ន់ទងំបនោះ មានទំ្នាក់្សទំ្នងគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ស និងបង្គា ញពើរួនាទ្ើជាបត្ចើនរបស់នាយក្សាលាក្សែុង
ការជំរុញលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសត្បបសើរប ើង។ ក្សែុងចំបណាម្យុទ្ធាស្រសតផ្ ល នរក្សប ើញការ
ក្សាងទំ្នុក្សចិរតតាម្រយៈរម្ាភាពននលទ្ធនលសិក្សា ត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានារៈ
សំខ្ន់បំនុរ។ មូ្លបហរុគឺបោយារផ្រទំ្នុក្សចិរតគឺជាប ើម្ទុ្នសងាម្ ផ្ លអាចឱ្យនាយក្សាលាអាច
បក្សៀរគរ្នធានពើសហគម្ន៍ និងជំរុញឱ្យមាតាបិតាចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាក្សែុងការតាម្ោនការបរៀនសូត្រ
របស់កូ្សនៗរបស់គ្មរ។់ ការសិក្សាបនោះ នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងសំខ្ន់ ល់ត្ទឹ្សដើ និងការអនុវរតភាពជា
អែក្ស ឹក្សនាាំលាបៅក្សម្ពុជា បោយ នបង្គា ញថា នាយក្សាលាជាអែក្សត្គប់ត្គងផ្ លបចោះបត្បើត្ ស់
ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ប ើម្បើបបងកើរវបប្ម៌្បជាគជ័យ។ ការរក្សប ើញបនោះនដល់ជាគំរូអនុវរត ល់នាយក្ស
ាលា នទ្បទ្ៀរ ក្សែុងការបត្បើត្ ស់កិ្សរានុភាពននាែ ន ត្គូ និងសិសស ប ើម្បើបបងកើរជានិរនតរភាពនន
កំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀន។ 

 ការត្គប់ត្គង និងការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពរបស់សិសស គឺជាបគ្មលគំនិរ ៏សំខ្ន់សត្មាប់ការ
បបងកើរបរោិកាសសិក្សា។ ការអនុវរតបទ្បញ្ញជ ននាក្សែុង ការត្គប់ត្គងវរតមានសិសស គឺមានារៈសំខ្ន់
សត្មាប់ការរក្សាសថិរភាពបៅក្សែុងាលាបរៀន។ ការរក្សប ើញទងំបនោះត្សប ៀងបៅនឹងការត្ាវត្ជាវពើមុ្ន 
ផ្ លសងករ់ ា្ន់បលើារៈសំខ្ន់ ននបគ្មលការណ៍ចាស់លាស់សត្មាប់ភាពបជាគជ័យ ក្សែុងការសិក្សា 
(Robinson et al., 2008) ។ ការបណតុ ោះបណាត ល និងការផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ គឺមានារៈសំខ្ន់
សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពសិសស។ បោងតាម្ Leithwood et al. (2004) អោះអាងថា ភាពជាអែក្ស
 ឹក្សនារំបសន់ាយក្សមិ្នគួរបផ្ទត រផ្របលើការត្គប់ត្គងប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតត្រូវបរៀបចំសិសសឱ្យមានលទ្ធភាព
ទ្ទួ្ល ននូវបទ្ពិបា្ថាើៗ សត្មាប់ភាពបជាគជ័យរបស់ពួក្សគ្មរ់នងផ្ រ។ 

 ការអភិ្វឌ្ឍបុគាលិក្ស និងការគ្មតំ្ទ្សិសស បង្គា ញពើារៈសំខ្ន់ននការពត្ងឹងគុណវុឌ្ឍតិ្គូបបត្ងៀន 
និងការគ្មតំ្ទ្សិសស។ បោងតាម្ Hallinger (2011)  អោះអាងថា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាតំ្បក្សបបោយត្បសិទ្ធ
ភាព គឺជំរុញឱ្យមានការរ ើក្សចបត្ម្ើនវជិាជ ជើវៈរបស់ត្គូបបត្ងៀន ផ្ លមាននលជោះបនតបៅបលើលទ្ធនលសិក្សា
សិសស។ នាយក្សាលាត្រូវផ្រ ឹក្សនាជំាគំរូ និងក្សាងទំ្នុក្សចិរតបៅក្សែុងាលាបរៀន។ បោងតាម្ 
Hallinger (2011)  នជំរុញឱ្យមានវបប្ម៌្វជិជមានបោយការបំនុសគំនិរ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត។ ការ
ក្សាងទំ្នុក្សចិរតគឺមានារៈសំខ្ន់ ក្សែុងការពត្ងឹងទំ្នួលខុសត្រូវ ការនតល់អំណាច ល់បុគាលិក្ស និងការ
នតល់ឱ្កាស ល់សិសសចូលរមួ្ផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន។ ការសិក្សាបនោះក៏្ស នរក្សប ើញនូវយុទ្ធាស្រសតសំខ្ន់ៗ
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បនសងបទ្ៀរ គឺ ការបក្សៀរគរការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ និង ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត។ នាយក្សាលា នទក់្ស
ទញការចូលរមួ្សហគម្ន៍ប ើម្បើបក្សៀរគរថវកិា ក្សែុងការវនិិបោគបលើការសិក្សារបសស់ិសស។ យុទ្ធាស្រសត
បនោះត្សបបៅនឹងការបលើក្សប ើងរបស់ Hallinger (2011) ផ្ លបញ្ញជ ក់្សថា នាយក្សាលាត្រូវមានសម្រថភាព
ក្សែុងការត្គប់ត្គង្នធានប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ការបរៀនសូត្រ។ 
 ផ្នអក្សបលើការពិភាក្សាខ្ងបលើ ការសិក្សាបនោះនដល់នូវអនុាសន៍សំខ្ន់ៗសត្មាប់អែក្សអនុវរត យក្ស
ាលាគួរពត្ងឹងការត្គប់ត្គងត្បរិបរតិការាលាបរៀន និងការបបងកើរបរោិកាសគ្មតំ្ទ្ការបរៀន ប ើម្បើ
ាងទំ្នុក្សចិរត ការចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបំប នបផ្នថម្ ល់សិសស។ សត្មាប់ អែក្សត្ាវត្ជាវនា
បពលអនាគរ គួរសិក្សាត្ាវត្ជាវបនតបោយបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតបរមិាណវសិ័យ និងគុណវសិ័យប ើម្បើធានា
 នទិ្នែន័យ នត្គប់ត្ជុងបត្ជាយបផ្នថម្បទ្ៀរ។ 

៦. សៃនិដ្ឋា ៃ 
 សរុបម្ក្ស ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់ាលាត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាព គឺមានារៈសំខ្ន់សត្មាប់
ភាពបជាគជ័យរបស់សិសស។ តាម្រយៈ ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាយុទ្ធាស្រសតផ្ លមាន
ារៈសំខ្ន់បំនុរ ពើបត្ពាោះវាជាត្គឹោះននទំ្នាក់្សទំ្នងរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ ផ្ លជួយឱ្យនាយក្ស
ាលាអាចបក្សៀរគរ្នធាន និងជំរុញឱ្យមាតាបិតាចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាក្សែុងការតាម្ោនការសិក្សារបស់
កូ្សនរបស់គ្មរ ់ ផ្ លក្សតាត បនោះមានឥទ្ធិពលខ្្ងំបលើការត្គប់ត្គងត្បរិបរតិការាលាបរៀន និងការបបងកើរ
បរោិកាសគ្មតំ្ទ្ការបរៀនសូត្ររបស់សិសស។ ការរក្សប ើញបនោះអាចនតល់ជាធារុចូលសត្មាប់អែក្សបរៀបចំ
បគ្មលនបោ យ និងនាយក្សាលាប ើម្បើយក្សបៅអនុវរតជាក់្សផ្សតងបៅតាម្ាលាបរៀន និងជាផ្នែក្សមួ្យ
ចូលរមួ្ចំផ្ណក្សក្សែុងកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀន។ ត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ នតល់នូវវ ិ្ ើាស្រសត 
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សងខិតេៃ័យ្ 
 ការត្ាវត្ជាវបនោះមានបគ្មលបំណងសិក្សា ប ើម្បើអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសតសត្មាប់ការក្សាងបហោា
រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល និងការអភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលក្សែុងត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា។ បគ្មល
បំណងចម្បងចំនួនបើរួម្មាន៖ (១) សិក្សាផ្សាងយល់ពើរត្មូ្វការច ំច់បលើាថ នភាពបចេុបបនែ និង
ាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សសត្មាប់អនុវរតការអប់រឌំ្ើជើថល (២) វភិាគបញ្ញា ត្បឈម្ និងអរថត្បបោជន៍ននការ
អភិ្វឌ្ឍបហោា រចនាសម្ព័នធ និង្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល និង (៣) កំ្សណរ់អាទិ្ភាពយុទ្ធាស្រសតផ្ លអាច
អនុវរត នសត្មាប់ជំរុញជំរុញការអប់រឌំ្ើជើថលក្សែុងបរបិទ្ក្សម្ពុជា។ 
 ការត្ាវត្ជាវ នអនុវរត បោយបត្បើ វ ិ្ ើាស្រសតត្ាវត្ជាវផ្បបចត្មុ្ោះ (Mixed-Methods 
Research Design) បោយត្បមូ្លទិ្នែន័យពើសំណួរសាង់ម្រិចំបពាោះត្គូបបត្ងៀន និងបុគាលិក្សចំនួន 
៣២១នាក់្ស និងសមាភ សន៍ជាមួ្យអែក្សជំនាញចំនួន ១៨នាក់្ស។ សំណាក្សត្រូវ នបត្ជើសបរ ើសពើត្គឹោះាថ ន
ឧរតម្សិក្សាាធារណៈចំនួន ៦ និងឯក្សជនចំនួន ៣ បៅរាជធានើភ្ែំបពញ បោយបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតបត្ជើស
បរ ើសសំណាក្សតាម្បគ្មលបំណង (Purposive Sampling)។ លទ្ធនលត្រូវ នវភិាគតាម្សូចនាក្សរ
រត្មូ្វការច ំច់ (PNIModified) និងមា ត្ទ្ើស TOWS ប ើម្បើបបងកើរយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានភាពអាចអនុវរត
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 ន និងមានត្បសិទ្ធភាពក្សែុងការជំរុញការអប់រឌំ្ើជើថល។ ជាលទ្ធនលសំខ្ន់ននការត្ាវត្ជាវ អែក្ស
សិក្សា នរក្សប ើញថា សមាសភាពផ្ លមានអាទិ្ភាពខពស់បំនុរសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថលគឺ
សថិរបៅបលើការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល ផ្ លមានរនម្្សូចនាក្សររត្មូ្វការចំ ច់ 
(PNIModified) = 0.144។ ចំផ្ណក្ស អភិ្ លកិ្សចេ (Governance) ត្រូវ នកំ្សណរ់ថាជាបញ្ញា ត្បឈម្
សំខ្ន់បំនុរក្សែុងការ ឹក្សនាំអប់រឌំ្ើជើថល ផ្ លមានពិនាុម្្យម្ខពស់ជាងបគ (M = 3.40) ក្សែុងក្សត្មិ្រ 
"ម្្យម្"។ បោយផ្ ក្ស ការក្សាងសម្រថភាព្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលត្រូវ នវាយរនម្្ថាជាកាលានុវរត
ភាពផ្ លអាចអនុវរត នោ ងខ្្ងំ (M = 3.78) ក្សែុងក្សត្មិ្រ "ខពស់"។ 
 ក្សែុងបរបិទ្បនោះ បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល មិ្នត្រឹម្ផ្រជាត្បព័នធបបចេក្សវទិ្ាបទ្ ប ុផ្នតជា ធារុសំ
ខ្ន់ៗសត្មាប់ត្គប់ត្គងត្បព័នធសិក្សា ឧបក្សរណ៍ ICT ការរភាជ ប់អុើន្ឺណិរបលបឿនបលឿន ត្បព័នធ
ត្គប់ត្គងការសិក្សា (LMS) ម្ជឈម្ណឌ លទិ្នែន័យ បគ្មលការណ៍ការពារទិ្នែន័យ សុចររិភាព និងសនតិសុខ
ាយប៊ា័រ ផ្ លជាត្សទប់បបចេក្សបទ្សនដល់ត្គឹោះាថ នសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍការបបត្ងៀននិងបរៀនផ្បបឌ្ើជើថល។ 
ការរចនាបហោា រចនាសម្ព័នធបនោះត្រូវបផ្ទដ របលើការគ្មតំ្ទ្បបចេក្សបទ្ស ល់ត្គូបបត្ងៀន និងនិសសិរ ប ើម្បើ
បបងកើរបទ្ពិបា្សិក្សាផ្ លអាចពត្ងើក្សសម្រថភាព និងជំរុញភាពជាអែក្សនចែត្បឌិ្រឌ្ើជើថល នោ ង
ជាក់្សផ្សតង។ ការក្សាង្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល គឺជាផ្នែក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់ននយុទ្ធាស្រសតបរវិរតក្សម្ាការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថល ផ្ លត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាត្រូវនតល់អាទ្ិភាពខពស់។ យុទ្ធាស្រសតបនោះសំបៅបលើការក្សាង
សម្រថភាពឌ្ើជើថល ល់ត្គប់ម្នុសសក្សែុងាថ ប័ន រមួ្មានគណៈត្គប់ត្គង ត្គូបបត្ងៀន បុគាលិក្សបបចេក្សបទ្ស 
និងនិសសរិ តាម្រយៈការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជើវៈជាត្បច។ំ 
 ការអភិ្វឌ្ឍបនោះគួរត្រូវផ្នអក្សបលើជំនាញសម័្យថាើ  ូចជា អក្សខរក្សម្ាឌ្ើជើថល (Digital Literacy), 
ការវភិាគទិ្នែន័យ (Data Analytics), បបចេក្សបទ្សនចែត្បឌិ្រ (Innovation Skills), បញ្ញា សិបបនិម្ាិរ 
(AI Literacy), វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនឌ្ើជើថលសម័្យថាើ (Innovative Pedagogy), និងការវាយរនម្្ផ្បប
ឌ្ើជើថល (Digital Assessment Techniques)។ ការអភិ្វឌ្ឍជំនាញទងំបនោះនឹងបបងកើរឱ្កាសបអាយ
ម្នុសសក្សែុងាថ ប័នអប់រ ំនផ្សាងយល់ និងបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាថាើៗ  ូចជា AI, Big Data និង 
Metaverse ក្សែុង ំបណើ រការបបត្ងៀន និងបរៀន។ 
 អែក្ស ឹក្សនាតំ្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា ត្រូវមានសម្រថភាពក្សែុងការ ឹក្សនាកំារផ្្ទស់បតូរឌ្ើជើថល បោយ
មានចក្សខុវសិ័យឌ្ើជើថល និងនែរ់គំនិរនចែត្បឌិ្រ (Digital Mindset and Visionary Thinking)។ ការ
គ្មតំ្ទ្ ល់បុគាលិក្សក្សែុងការបបងកើរនូវវបប្ម៌្ននការនចែត្បឌិ្រ និងការាក្សលបងបបចេក្សវទិ្ាថាើៗក្សែុងការ
អប់រ ំគឺជាចំណុចសំខ្ន់ ប ើម្បើអាចប ា្ើឱ្យត្គឹោះាថ នសត្ម្បខួ្នបៅនឹងការវវិឌ្ឍន៍បបចេក្សវទិ្ា និងបំបពញ
រត្មូ្វការរបស់សងាម្ឌ្ើជើថល នោ ងមានត្បសិទ្ធភាព។ 
 លទ្ធនលននការសិក្សាត្ាវត្ជាវបនោះ នចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាក្សែុងការនតល់ចំបណោះ ឹងវទិ្ាាស្រសត 
និងទិ្ ាភាពបបចេក្សបទ្សថាើៗ ផ្ លជាធារុចូលសំខ្ន់សត្មាប់ការបបងកើរយុទ្ធាស្រសត ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថល
បៅក្សែុងត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា។ ការសិក្សា នបញ្ញជ ក់្សថា ការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល និងការ
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អភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលមានរួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញការអប់រឌំ្ើជើថល បហើយភាពជាអែក្ស
 ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថល ក៏្សមានរួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការនចែត្បឌិ្រវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនទំ្បនើបសត្មាប់ការ
ផ្្ទស់បតូរការអប់រកំ្សែុងសរវរសទ្ើ ២១ បៅទូ្ទងំត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា ឯក្សជន និងាធារណៈក្សម្ពុជា។ 
 ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាតំ្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពក្សែុងបរបិទ្ឌ្ើជើថល ម្ិនត្រឹម្ផ្រជាការទ្ទ្ួលយក្ស
បបចេក្សវទិ្ាថាើៗប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតត្រូវមានសម្រថភាពក្សែុងការប ា្ើផ្ននការយុទ្ធាស្រសត ការនាំមុ្ខបោយ 
ចក្សខុវសិ័យឌ្ើជើថល និងការត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូរបោយបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតមានត្បសិទ្ធភាព។ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវ
សត្ម្បខួ្នជាភាែ ក់្សង្គរនចែត្បឌិ្រ ផ្ លអាចបបងកើរវបប្ម៌្ាថ ប័នត្បក្សបបោយភាពរហ័សរហួន និង្ន់
នឹងបរាិថ នបបចេក្សវទិ្ា ។ 
 ចក្សខុវសិ័យជាយុទ្ធាស្រសតននភាពជាអែក្ស ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថលគឺជាធារុសែូលសត្មាប់ ឹក្សនាាំថ ប័ន
ឧរតម្សិក្សាឱ្យអាចបឆ្ើយរបនឹងបគ្មលនបោ យជារិ និងយុទ្ធាស្រសតកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់វសិ័យអប់ររំបស់
ត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡា ផ្ លនឹងជួយបអាយាថ ប័នអប់រមំានសម្រថភាពសត្ម្បខួ្នបៅនឹងបរបិទ្
សក្សលននអប់រឌំ្ើជើថល និងបរវិរតក្សម្ាបបចេក្សវទិ្ានាបពលបចេុបបនែ និងអនាគរ។  
 

ពាក្សយគនឹ្ោះ៖ យុទ្ធាស្រសត ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាឌំ្ើជើថល ការអប់រឌំ្ើជើថល បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល 
្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា 
 

Abstract 

This study aims to develop strategies for building digital infrastructure and 

strengthening digital human capital in Cambodian higher education institutions. The research 

focuses on three primary objectives: (1) to identify the priority needs for implementing digital 

education based on current and expected conditions; (2) to analyze the challenges and benefits 

of developing digital infrastructure and human capital; and (3) to propose practical strategic 

priorities for promoting digital education in the Cambodian context. 

A mixed-methods research design was employed, collecting quantitative data from 321 

faculty and staff via questionnaires and qualitative data from interviews with 18 experts. 

Participants were selected from six public and three private universities in Phnom Penh using 

purposive sampling. Data were analyzed using the Priority Needs Index Modified (PNIModified) 

and the TOWS Matrix to formulate actionable and effective digital education strategies. 

The findings revealed that the most urgent strategic component for digital education 

development was digital infrastructure, with a PNIModified score of 0.144. Governance was 

identified as the top leadership challenge (M = 3.40, "Moderate" level), while digital human 

capital was recognized as the most feasible area for implementation (M = 3.78, "High" level). 

In this context, digital infrastructure extends beyond technological systems to 

encompass ICT tools, high-speed internet connectivity, learning management systems (LMS), 
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data centers, cybersecurity, data privacy, and ethical frameworks. It is considered a critical 

technical layer that underpins teaching and learning innovation. The infrastructure must support 

both faculty and students to foster enriching digital learning experiences and nurture digital 

creativity. 

Digital human capital development is a critical pillar for transforming digital education. 

Institutions must prioritize capacity-building through continuous professional development 

(CPD) programs targeting university leaders, faculty, technical staff, and students. Key skill 

areas include digital literacy, data analytics, innovation techniques, AI literacy, modern digital 

pedagogy, and digital assessment practices. These capabilities are essential to engage with 

emerging technologies like AI, Big Data, and the Metaverse in teaching and learning. 

University leaders must be equipped to lead digital change with visionary thinking and 

a digital mindset. Supporting staff to foster an institutional culture of innovation and 

experimentation is vital to help universities adapt to rapid technological change and meet the 

demands of the digital society. 

Ultimately, this study contributes strategic insights and practical knowledge that serve 

as vital inputs for shaping digital leadership in higher education. It confirms that developing 

robust digital infrastructure and capable human capital are foundational to driving digital 

transformation. Effective digital leadership is not limited to technological adoption but must be 

grounded in strategic planning, forward-looking guidance, and transformative governance. 

Strategic vision in digital leadership is thus essential to align institutional reform with 

national policies and higher education reform strategies under the Ministry of Education, Youth 

and Sport. It also enables universities to adapt and thrive in the globalized digital education 

ecosystem both now and in the future. 

 

Keywords: Strategy, Digital leadership, Digital education, Digital infrastructure, Digital 

human resource, Higher education institution 

អាគរោា ន៖  បទ្ព, ក្ស., ឈាង, ស., & បហង, គ. (២០២៤). ការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល 
និង្នធានម្នុសសបៅក្សែុងត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា៖ អាទិ្ភាពយុទ្ធាស្រសតសត្មាប់ជំរុញបរវិរតក្សម្ា
ការអប់រឌំ្ើជើថល, កាលិក្សបត្រអប់រកំ្សម្ពុជា. ៦(២), ៧៣-៩០។  
 

១. ត្សចកេីត្ផេើរ 
បៅក្សែុងសរវរសទ្ើ ២១ ការផ្្ទស់បតូ របៅបស ាកិ្សចេនិងសងាម្ឌ្ើជើថលកំ្សពុងបក្សើនប ើងោ ងឆ្ប់

រហ័សទូ្ទងំពិភ្ពបលាក្ស។  ំបណើ របនោះ នជំរុញឱ្យវសិ័យអប់រតំ្គប់ក្សត្មិ្រត្រូវប ា្ើការផ្្ទស់បតូរ និងពត្ងឹង
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សម្រថភាពក្សែុងការនតល់បសវាអប់រឌំ្ើជើថល ត្បព័នធត្គប់ត្គងទិ្នែន័យ និងបបចេក្សវទិ្ាពាក់្សព័នធ។ ក្សែុងរំបន់
អាសុើអាបគែយ៍ ផ្ននការបម្ឌ្ើជើថលអាា៊ា នឆ្ែ  ំ២០២៥  នកំ្សណរ់រោា ភិ្ លឌ្ើជើថល ជាបគ្មលបៅ
អាទិ្ភាព ប ើម្បើជំរុញបសវាាធារណៈឌ្ើជើថលផ្ លមានគុណភាពខពស់ បឆ្ើយរបនឹងការរ ើក្សចបត្ម្ើន
សងាម្ និងបស ាកិ្សចេ។ាថ ប័នអនតរជារិ ូចជាអងាការយូបណសកូ (UNESCO) និងអងាការសត្មាប់កិ្សចេ
សហត្បរិបរតិការបស ាកិ្សចេ និងអភិ្វឌ្ឍន៍ (OECD)   ននតល់អនុាសន៍ឱ្យត្បបទ្សជារិបផ្ទត របលើការ
អភិ្វឌ្ឍបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល និង ្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល ប ើម្បើធានានូវភាពសម្្ម៌្ និង 
គុណភាពអប់រតំ្បក្សបបោយភាពនចែត្បឌិ្រ និងភាព្ន់។ 

សត្មាប់ក្សម្ពុជា ការអភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសសត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាចំណុចគនឹ្ោះក្សែុងយុទ្ធាស្រសត
ជារិសត្មាប់ការរ ើក្សចបត្ម្ើនបស ាកិ្សចេឌ្ើជើថល។ ត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡា  នបចញនាយបគ្មល
នបោ យអប់រឌំ្ើជើថល និងយុទ្ធាស្រសតបបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថលចប់ពើឆ្ែ ២ំ០១៨ ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ 
សម្រថភាពរបស់ត្គឹោះាថ នអប់រទំំងាធារណៈ និងឯក្សជន។ បទោះជាោ ងណា បគ្មលនបោ យ 
រោា ភិ្ លឌ្ើជើថល ២០២១–២០៣៥  នបង្គា ញថាត្បព័នធឌ្ើជើថល នានា បៅផ្រមានភាពោច់បោយ
ផ្ ក្ស និងខាោះការសត្ម្បសត្មួ្លចាស់លាស់រវាងាថ ប័ន។ 

ជាពិបសស បៅក្សែុងវសិ័យឧរតម្សិក្សា ការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល និងការអភិ្វឌ្ឍ
្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាត្បភ្ពអាទិ្ភាពសត្មាប់ជំរុញការផ្្ទស់បតូរការអប់រឱំ្យមាន
ភាពនចែត្បឌិ្រ និងរងឹមាកំ្សែុងបរបិទ្បចេុបបនែ។ សរសរសតម្ភទ្ើ ៥ របស់ត្ក្សសួងអប់រ ំនជំរុញឱ្យការអភិ្វឌ្ឍ
យុទ្ធាស្រសតត្គប់ត្គងអប់របំៅតាម្ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា ត្រូវបបដជាា អភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសសផ្ លមាន
សម្រថភាពបំបពញរត្មូ្វការទ្ើនារង្គរបៅសរវរសទ្ើ ២១។ 

Amstrong (2000)  នបលើក្សប ើងថា ការអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានបគ្មលបំណងចាស់ 
អាចអនុវរត ន និងសម្រម្យនឹងបរបិទ្ជួយ ល់ាថ ប័នឧរតម្សិក្សាឱ្យទ្ទួ្ល នលទ្ធនលខពស់ក្សែុងការ
អភិ្វឌ្ឍការអប់រឌំ្ើជើថល។ Kraus, Harms & Schwarz (2006) និង Nayeri et al. (2008) ក៏្ស ន
បញ្ញជ ក់្សថា ការរចនាយុទ្ធាស្រសតផ្ លផ្នអក្សបលើចក្សខុវសិ័យបឆ្ព ោះបៅអនាគរ គឺជាសមាសភាពសំខ្ន់ក្សែុង
ការធានាការអភិ្វឌ្ឍាថ ប័ន។ 

ជាក់្សផ្សតង ការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថលនិងអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាព្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល 
ត្រូវ នបគគិរថាជាគនឹ្ោះសំខ្ន់ក្សែុងការប ា្ើឱ្យក្សម្ពុជា អាចផ្្ទស់បតូ រការអប់រឱំ្យសម្ត្សបនឹងរត្មូ្វការ
របស់សងាម្ឌ្ើជើថល និងបស ាកិ្សចេឌ្ើជើថល។ 

បលើសពើបនោះ ការសិក្សាបនោះក៏្សមានរួនាទ្ើសំខ្ន់ក្សែុងការបំបពញចបន្ាោះខាោះខ្រននឯក្សារ
ត្ាវត្ជាវផ្ លមានត្ាប់ទក់្សទ្ងនឹងការអប់រឌំ្ើជើថលក្សែុងបរបិទ្ឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា។ ការសិក្សាបនោះ
បង្គា ញោ ងចាស់ពើាថ នភាពបចេុបបនែ ក៏្ស ូចជាបញ្ញា ត្បឈម្នានា ផ្ លជាឧបសគាក្សែុងការជំរុញការ
អប់រឌំ្ើជើថលឱ្យកាន់ផ្រមានត្បសិទ្ធភាព និងមានភាពចើរភាព។ 
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ជារួម្ ការសិក្សាបនោះ អាចរួម្ចំផ្ណក្សក្សែុងការបបងកើរយុទ្ធាស្រសតអនុវរត ផ្ លមានមូ្លោា នបលើ
ភ្សតុតាង ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាព និងភាពសម្ត្សបននការអប់រឌំ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា។ 
១.១ វតថុបាំណងគ្សាវគ្ជាវ 

១. វភិាគ និងវាយរនម្្រត្មូ្វការច ំច់ក្សែុងាថ នភាពបចេុបបនែ និងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សសត្មាប់
ការអនុវរតអប់រឌំ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា។ 

២. សិក្សា និងវភិាគបញ្ញា ត្បឈម្ និងអរថត្បបោជន៍ផ្ លពាក់្សព័នធនឹងការអភិ្វឌ្ឍបហោា រចនា
សម្ព័នធឌ្ើជើថល និង្នធានម្នុសសក្សែុងវសិ័យអប់រ។ំ 

៣. កំ្សណរ់ និងនតល់អាទិ្ភាពយុទ្ធាស្រសតផ្ លអាចអនុវរត ន ប ើម្បើជំរុញការអប់រឌំ្ើជើថលឲ្យ
មានត្បសិទ្ធភាពក្សែុងបរបិទ្ក្សម្ពុជា។ 
១.២ សាំណួរគ្សាវគ្ជាវ 

១. បរើរត្មូ្វការសំខ្ន់ៗអាើខ្ោះសត្មាប់ការអនុវរតអប់រឌំ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា ក្សែុងាថ នភាពបចេុបបនែ 
និងអនាគរ? 

២. បរើបញ្ញា ត្បឈម្ និងអរថត្បបោជន៍អាើខ្ោះផ្ លបក្សើរប ើងក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍបហោា រចនាសម្ព័នធ 
និង្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលក្សែុងវសិ័យអប់រ?ំ 

៣. បរើយុទ្ធាស្រសតណាខ្ោះ ផ្ លមានអាទិ្ភាព និងអាចអនុវរត នប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា? 

 
២. បញ្ញតេិ ៃិងម្ទឹសេនីៃការអប់រឌំីជីថ កនងុវិសយ័្ឧតេរសកិា 

ការអប់រឌំ្ើជើថល (digital education) ត្រូវ នពិពណ៌នាថាជាការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថល
ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្និងបបងកើនត្បសិទ្ធភាពននការបបត្ងៀន និងការសិក្សា (Bond et al., 2018)។ ក្សែុងបរបិទ្
ឧរតម្សិក្សា ការអប់រឌំ្ើជើថល រួម្មាន e-learning, blended learning និង online learning ផ្ ល
អនុញ្ញា រឱ្យនិសសិរមានភាពបរ់ផ្បនខពស់ក្សែុងការសិក្សា និងការចូល ំបណើ រការត្បភ្ពចំបណោះ ឹង 
(Means et al., 2013)។ 

ការសិក្សាបត្ចើន នបង្គា ញថា ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថលអាចបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សា 
ត្បសិនបបើមានការរចនាក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សាផ្ លសម្ត្សប និងការគ្មតំ្ទ្ពើត្គូបបត្ងៀន (Means et al., 2013; 
Hodges et al., 2020) ។ ោ ងណាក៏្សបោយ ត្បសិទ្ធភាពននការអប់រឌំ្ើជើថលអាត្ស័យោ ងខ្្ងំបលើ
សម្រថភាពឌ្ើជើថលរបស់ត្គូ និងនិសសរិ (Redecker, 2017)។ 

បផ្នថម្ពើបនោះ ការអភិ្វឌ្ឍបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល គឺជាក្សតាត សំខ្ន់សត្មាប់ការអនុវរតការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថល។ ការខាោះខ្រអិុន្ឺណិរបលបឿនបលឿន ឬឧបក្សរណ៍ឌ្ើជើថលអាចបងកឱ្យមានភាពមិ្នបសាើគ្មែ នន
ការចូល ំបណើ រការសិក្សា (UNESCO, 2021)។ ក្សតាត បនោះត្រូវ នបគបៅថា “digital divide” ផ្ លជា
បញ្ញា សំខ្ន់មួ្យបៅត្បបទ្សកំ្សពុងអភិ្វឌ្ឍ។ 
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បៅក្សែុងបរបិទ្ននជម្ាឺរាររារកូ្សវ ើ -១៩ (COVID-19) ការអប់រឌំ្ើជើថល នក្ាយជាចំណុច
សែូលននត្បព័នធអប់រជំាសក្សល។ ការផ្្ទស់បតូ របៅការសិក្សាអនឡាញបនាា ន់ (emergency remote 
teaching)  នបង្គា ញពើទងំសកាត នុពល និងក្សត្មិ្រកំ្សណរ់ននបបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថល (Hodges et al., 
2020)។ 

ក្សែុងរំបន់អាសុើអាបគែយ ៍និង ត្បបទ្សកំ្សពុងអភិ្វឌ្ឍ ការសិក្សា នបង្គា ញថា ការអនុវរតការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សាបៅផ្រត្បឈម្មុ្ខនឹងបញ្ញា ចម្បងៗ  ូចជា ការខាោះសម្រថភាពបបចេក្សវទិ្ា ការ
គ្មតំ្ទ្ពើបគ្មលនបោ យ និង្នធានហរិញ្ាវរថុ (ADB, 2020)។ ជារមួ្ បទោះបើជាការអប់រឌំ្ើជើថលមាន
សកាត នុពលខពស់ក្សែុងការផ្ក្សលម្អគុណភាព និង ំបណើ រការននការអប់រឧំរតម្សិក្សាក៏្សបោយ ការអនុវរត
ត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពត្រូវការការរួម្បញ្េូ លគ្មែ ននបហោា រចនាសម្ព័នធ សម្រថភាពម្នុសស និងបគ្មល
នបោ យគ្មតំ្ទ្។ 

ចំបពាោះក្សម្ពុជា ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សា កំ្សពុងសថិរបៅក្សែុង ំណាក់្សកាលអភិ្វឌ្ឍន៍  ពើ
ត្បព័នធបបត្ងៀនផ្បបត្បនពណើ បៅរក្សត្បព័នធផ្ លផ្នអក្សបលើបបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថល។ រោា ភ្ិ លក្សម្ពុជា តាម្
រយៈ ត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡា  នអនុវរតបគ្មលនបោ យ និងយុទ្ធាស្រសតចម្បងៗ  ូចជា ICT 
in Education Policy និង Digital Education Strategy ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ា
ក្សែុងការអប់រ ំនិងពត្ងឹងគុណភាពការសិក្សា។ 

ក្សែុងបរបិទ្ាក្សលវទិ្ាល័យ ការអនុវរតអប់រឌំ្ើជើថលត្រូវ នជំរុញោ ងខ្្ងំក្សែុងអំ ុងបពល
វបិរតិ COVID-19 ផ្ ល នបងខំឱ្យាថ ប័នអប់រផ្ំ្ទស់បតូ របៅការសិក្សាអនឡាញ (online learning) 
និងការបបត្ងៀនពើចមាា យ (remote teaching)។ ការផ្្ទស់បតូរបនោះ នបង្គា ញពើសកាត នុពលននបបចេក្ស
វទិ្ាឌ្ើជើថលក្សែុងការធានាបនតភាពននការអប់រ ំប ុផ្នតក៏្សបង្គា ញពើក្សត្មិ្រកំ្សណរ់នានាននត្បព័នធនងផ្ រ។ 

បោងតាម្ UNESCO និង Asian Development Bank ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា ត្បឈម្
មុ្ខនឹងបញ្ញា ចម្បងៗជាបត្ចើន៖ 

• ការខាោះបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល៖ ាក្សលវទិ្ាល័យជាបត្ចើនជាពិបសសបៅរំបន់ជនបទ្
មិ្នទន់មានអុើន្ឺណិរបលបឿនបលឿន និងមានសថិរភាពត្គប់ត្គ្មន់។ 

• ភាពខាោះជំនាញឌ្ើជើថលរបស់ត្គូបបត្ងៀន និងនិសសិរ៖ ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាបៅផ្រមាន
ក្សត្មិ្រ ជាពិបសសក្សែុងការរចនាការបបត្ងៀនផ្បប digital pedagogy។ 

• ការបត្បើត្ ស់ Learning Management Systems (LMS) មិ្នបសាើគ្មែ ៖ ាក្សលវទិ្ាល័យ
ខ្ោះមានត្បព័នធ LMS ត្បបសើរ ខណៈាក្សលវទិ្ាល័យបនសងបទ្ៀរបៅផ្រពឹងផ្នអក្សបលើឧបក្សរណ៍មូ្លោា ន 
 ូចជា social media ឬ messaging platforms។ 

ក្សតាត បនសងៗ ូចជា ក្សត្មិ្រវនិិបោគ ការគ្មតំ្ទ្ពើបគ្មលនបោ យ និងការត្គប់ត្គងាថ ប័ន ក៏្ស
មានឥទ្ធិពលោ ងសំខ្ន់បលើការអនុវរតអប់រឌំ្ើជើថល។ បទោះបើជាមានការរ ើក្សចបត្ម្ើនក៏្សបោយ ការអនុវរត
បៅផ្រមានលក្សខណៈមិ្នបសាើគ្មែ រវាងាក្សលវទិ្ាល័យរ ា និងឯក្សជន និងរវាងរំបន់ទ្ើត្កុ្សង និងជនបទ្។ 
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ការសិក្សាក្សែុងរំបន់ នបង្គា ញថា ការបត្បើត្ ស់ e-learning បៅឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា  នបក្សើន
ប ើងោ ងឆ្ប់រហ័សក្សែុងអំ ុង COVID-19 ប ុ ផ្នតការអនុវរតភាគបត្ចើនបៅផ្រមានលក្សខណៈបនាា ន់ 
(emergency response) ជាងការរចនាត្បព័នធសិក្សាឌ្ើជើថលោ ងមានយុទ្ធាស្រសត (ADB, 2020)។ 

 ូបចែោះ ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា ត្រូវការការបំផ្ប្ងោ ងទូ្លំទូ្លាយ ផ្ លរមួ្មាន
ការវនិិបោគបលើបហោា រចនាសម្ព័នធ ការក្សាងសម្រថភាព្នធានម្នុសស និងការអភិ្វឌ្ឍបគ្មល
នបោ យផ្ លមានភាពចាស់លាស់ និងអាចអនុវរត ន ប ើម្បើធានាត្បសិទ្ធភាព និងចើរភាពក្សែុង
រយៈបពលផ្វង។ 

ជាត្ទ្ឹសតើសក្សល ការអប់រឌំ្ើជើថលក្សែុងវសិ័យឧរតម្សិក្សា គឺជាការបំផ្ប្ងត្បព័នធអប់របំោយបត្បើ
បបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថល ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាព ត្បសិទ្ធភាព និងភាពចូល ំបណើ រការននការសិក្សា។ 
ការអនុវរតឱ្យមានត្បសិទ្ធភាពមិ្នអាចពឹងផ្នអក្សបលើបបចេក្សវទិ្ាប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតត្រូវការមូ្លោា នត្ទឹ្សតើ
ចត្មុ្ោះ ផ្ លពនយល់ពើវមិាត្រសំខ្ន់ៗ រមួ្មាន ការសិក្សា ការបបត្ងៀន និងការត្គប់ត្គងត្បព័នធ។ 

ក្សែុងវមិាត្រការសិក្សា ត្ទឹ្សតើ Connectivism (Siemens, 2005) និងគំរូ Education 4.0 នតល់
មូ្លោា នសត្មាប់ការសិក្សាផ្បបឌ្ើជើថល។ Connectivism សងករ់ ា្ន់បលើការសិក្សាតាម្បណាត ញ និង
ការភាជ ប់ចំបណោះ ឹងពើត្បភ្ពបនសងៗ ខណៈ Education 4.0 បផ្ទត របលើការសិក្សាផ្ លមានអែក្សសិក្សាជា
ម្ជឈម្ណឌ ល និងការអភិ្វឌ្ឍជំនាញសរវរសទ្ើ២១។ ការរួម្បញ្េូ លត្ទឹ្សតើទំងបនោះអាចជួយបបងកើរ
បរោិកាសសិក្សាផ្ លមានភាពបរ់ផ្បន និងជំរុញការសិក្សាបោយខួ្នឯង ប ុផ្នតត្រូវការការបលើក្សក្សម្ពស់
សម្រថភាពអក្សខរក្សម្ាឌ្ើជើថល និងការចូល ំបណើ រការបបចេក្សវទិ្ាផ្ លសម្ត្សប។ 

ក្សែុ ងវមិាត្រការបបត្ងៀន TPACK Framework (Mishra & Koehler, 2006) និង SAMR 
Model (Puentedura, 2010) មានរួនាទ្ើសំខ្ន់ក្សែុងការបញ្េូ លបបចេក្សវទិ្ាបៅក្សែុងការបបត្ងៀន។ 
TPACK បង្គា ញពើការរួម្បញ្េូ លចំបណោះ ឹងបបចេក្សវទិ្ា វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន និងមារិកា ខណៈ SAMR 
បង្គា ញពើក្សត្មិ្រននការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ា ចប់ពើការជំនួស ល់ការបំផ្ប្ង។ ទងំពើរបនោះជួយអភិ្វឌ្ឍ
សម្រថភាពត្គូបបត្ងៀន និងវាស់ផ្វងក្សត្មិ្រននការអនុវរត។ បទោះជាោ ងណា បៅក្សែុងបរបិទ្ក្សម្ពុជា ការអនុវរត
បៅផ្រមានក្សត្មិ្រទប បោយារក្សងាោះការបណតុ ោះបណាត ល និង្នធានបបចេក្សវទិ្ា។ 

ក្សែុងវមិាត្រការត្គប់ត្គង និងត្បព័នធ ត្ទឹ្សតើ Fullan’s Educational Change Theory (Fullan, 
2007) និង Digital Capital Framework (Ragnedda, 2018) នតល់ការយល់ ឹងអំពើការ ឹក្សនាកំារ
ផ្្ទស់បតូរ និងភាពមិ្នបសាើគ្មែ នន្នធានឌ្ើជើថល។ Fullan បង្គា ញថាការផ្្ទស់បតូរអប់រតំ្រូវការការគ្មតំ្ទ្ពើ
ការត្គប់ត្គង និងវបប្ម៌្អងាការ ខណៈ Digital Capital បង្គា ញថាការចូល ំបណើ រការឧបក្សរណ៍ និង
ជំនាញឌ្ើជើថលមានឥទ្ធិពលបលើភាពបជាគជ័យននការសិក្សា។ 

ជាសរុប ត្ទឹ្សតើទងំបនោះបំបពញគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្សក្សែុងការបបងកើរត្បព័នធអប់រឌំ្ើជើថលផ្ លមាន
ត្បសិទ្ធភាព។ Connectivism និង Education 4.0 ជួយកំ្សណរ់របបៀបសិក្សា TPACK និង SAMR 
ជួយអភិ្វឌ្ឍការបបត្ងៀន ខណៈ Fullan និង Digital Capital ជួយត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូ រ និងធានា 
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សម្្ម៌្។ ក្សែុងបរបិទ្ឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា ការរួម្បញ្េូ លត្ទឹ្សតើទងំបនោះអាចជាគនឹ្ោះសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍ
យុទ្ធាស្រសតអប់រឌំ្ើជើថលផ្ លមានទិ្សបៅចាស់ អាចអនុវរត ន និងបឆ្ើយរបបៅនឹងរត្មូ្វការ 
បស ាកិ្សចេឌ្ើជើថលនាបពលអនាគរ។ 

 
៣. វិធីសាស្រសេម្សាវម្ជាវ 

ការសិក្សាត្ាវត្ជាវបនោះបត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសតត្ាវត្ជាវចត្មុ្ោះ (Mixed Methods Research) 
តាម្រចនាបថ Concurrent Research Design ផ្ ល នផ្ណនាបំោយ Creswell (2018)។ វ ិ្ ើាស្រសត
បនោះអនុញ្ញា រឱ្យអែក្សត្ាវត្ជាវត្បមូ្ល និងវភិាគទិ្នែន័យបរមិាណ (quantitative) និងគុណវសិ័យ 
(qualitative) ក្សែុងបពលផ្រមួ្យ ប ើម្បើបបងកើនភាពត្រឹម្ត្រូវ និងភាពបជឿជាក់្សននលទ្ធនលត្ាវត្ជាវ។ 

ការសិក្សាបនោះត្រូវ នបរៀបចំជា ំណាក់្សកាលចំនួន៥ ប ើម្បើធានាការអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសតផ្ ល
សម្ត្សបនឹងបរបិទ្ននការអប់រឌំ្ើជើថលបៅត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ១៖ ការវាយរនម្្ាថ នភាពបចេុបបនែ និងបសចក្សដើរពឹំងទុ្ក្ស 
ក្សែុង ំណាក់្សកាលបនោះ អែក្សត្ាវត្ជាវ នបត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសតបរមិាណ បោយបត្បើក្សត្ម្ងសំណួរ 

(questionnaire survey) ប ើម្បើត្បមូ្លទិ្នែន័យពើត្គូបបត្ងៀន និងបុគាលិក្សរ ា លចំនួន ៣២១នាក់្ស 
ម្ក្សពើត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាាធារណៈចំនួន៣ និងឯក្សជនចំនួន៣ បៅរាជធានើភ្ែំបពញ។ 

ក្សត្ម្ងសំណួរត្រូវ នបរៀបចំជាមាត្រោា នតាម្ត្បបភ្ទ្សូចនាក្សរចម្បងចំនួន៤ ប ើម្បើធានាការ
ត្គប ណត ប់ធារុសំខ្ន់ៗននការអប់រឌំ្ើជើថល៖ 

1. អភិ្ លកិ្សចេឌ្ើជើថល (Digital Governance)  
2. ្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល (Digital Human Resources)  
3. បហោា រចនាសម្ព័នធបបចេក្សវទិ្ា (Technological Infrastructure)  
4. ការនចែត្បឌិ្រ និងបណាត ញសហការ (Innovation and Collaboration)  
សត្មាប់ការវាស់ផ្វងរត្មូ្វការច ំច់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នបត្បើ សូចនាក្សរចំនួន ៩៦ ប ើម្បើវាស់ផ្វង

ទងំាថ នភាពបចេុបបនែ និងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្ស។ ចំផ្ណក្សឯការវាស់ផ្វងបញ្ញា ត្បឈម្ និងកាលានុវរត
ភាព ត្រូវ នបត្បើសូចនាក្សរចំនួន ៤៨ សត្មាប់មួ្យវមិាត្រ ប ើម្បើធានាការវភិាគោ ងត្ជាលបត្ៅ និង
ត្គប ណត ប់បលើបរបិទ្ជាក់្សផ្សតង។ 

ទិ្នែ ន័យ ត្ រូ វ នវ ភិាគ បោយប ត្បើសនាស ស ន៍  Priority Needs Index Modified (PNI 
Modified) ប ើម្បើវាស់ផ្វងគម្ាររវាងាថ នភាពបចេុបបនែ និងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្ស បហើយកំ្សណរ់អាទិ្ភាព
សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសត។ ការបត្បើ PNI Modified អាចបង្គា ញ នចាស់ពើ “need gaps” ផ្ ល
ជាមូ្លោា នសំខ្ន់សត្មាប់ការបរៀបចំយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានភ្សតុតាងគ្មតំ្ទ្។ 
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 ំណាក់្សកាលទ្ើ២៖ ការវភិាគបញ្ញា ត្បឈម្ និងកាលានុវរតភាព 
 ំណាក់្សកាលបនោះបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតគុណវសិ័យ បោយបត្បើ semi-structured interviews ជាមួ្យ

អែក្សចូលរមួ្ចំនួន ១៨នាក់្ស រមួ្មាន ត្ពឹទ្ធបុរស ត្ពឹទ្ធបុរសរង អែក្ស ឹក្សនាាំថ ប័ន និងអែក្សជំនាញផ្នែក្សអប់រ ំ
ឌ្ើជើថល។ 

ការសមាភ សន៍បនោះមានបគ្មលបំណងផ្សាងយល់ត្ជាលបត្ៅអំពើ៖ បញ្ញា ត្បឈម្ក្សែុងការអនុវរត
អប់រឌំ្ើជើថល កាលានុវរតភាព និងឱ្កាសអភិ្វឌ្ឍ និងក្សតាត បជាគជ័យនិងឧបសគា។ វ ិ្ ើាស្រសតគុណវសិ័យ
អនុញ្ញា រឱ្យយល់ពើបរបិទ្ និងបទ្ពិបា្ន៍ជាក់្សផ្សតង ផ្ លមិ្នអាចវាស់ផ្វង នតាម្ទិ្នែន័យបរមិាណ។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ៣៖ ការបរៀបចំបសចក្សដើត្ពាងយុទ្ធាស្រសត 
លទ្ធនលពើ ំណាក់្សកាលទ្ើ១ និងទ្ើ២ ត្រូវ នសំបោគ ជាមួ្យត្ទឹ្សតើពាក់្សព័នធ ប ើម្បើបបងកើរ

បសចក្សដើត្ពាងយុទ្ធាស្រសតការ ឹក្សនាំអប់រឌំ្ើជើថល។ បសចក្សដើត្ពាងបនោះផ្នអក្សបលើ៖ ភ្សតុតាងពើទិ្នែន័យ
បរមិាណ (PNI results) ទិ្នែន័យគុណវសិ័យ (interview findings) និងត្ទឹ្សតើនិងគំរូអប់រឌំ្ើជើថល។ 
ការសំបោគទិ្នែន័យពើត្បបភ្ទ្បនសងៗ ជួយបបងកើនភាពបជឿជាក់្ស និងភាពបពញបលញននយុទ្ធាស្រសត។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ៤៖ ការបនាៀងផ្ទា រ់ និងផ្ក្សលម្អបសចក្សដើត្ពាង 
បសចក្សដើត្ពាងយុទ្ធាស្រសតត្រូវ នបនាៀងផ្ទា រ់តាម្រយៈ៖ ការពិភាក្សាត្កុ្សម្ ( focus group 

discussion) និងការសមាភ សន៍អែក្សជំនាញ។ អែក្សចូលរមួ្មានចំនួន ១០នាក់្ស (អែក្សជំនាញ ៥នាក់្ស និង
អែក្សអនុវរត ៥នាក់្ស)។ ការបនាៀងផ្ទា រ់បត្បើវ ិ្ ើាស្រសត៖ Content Validation និង Technical Review 
ប ើម្បើ ធានាសុពលភាព (validity) និងភាពអាចអនុវរត ន (feasibility) ននយុទ្ធាស្រសត។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ៥៖ ការកំ្សណរ់យុទ្ធាស្រសតជានូ្វការ 
បៅ ំណាក់្សកាលចុងបត្កាយ អែក្សត្ាវត្ជាវ នកំ្សណរ់យុទ្ធាស្រសត ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថលជានូ្វការ 

បោយផ្នអក្សបលើលទ្ធនលត្ាវត្ជាវ និងការបនាៀងផ្ទា រ់ពើអែក្សជំនាញ។ យុទ្ធាស្រសតបនោះមានលក្សខណៈ៖ 
មានមូ្លោា នបលើភ្សតុតាង (evidence-based), សម្ត្សបនឹងបរបិទ្ក្សម្ពុជា, និងអាចអនុវរត ន និង
មានចើរភាព។  

 
៤.  ទធផ ម្សាវម្ជាវ  

លទ្ធនលត្ាវត្ជាវបង្គា ញោ ងចាស់ថា ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជាកំ្សពុងត្បឈម្មុ្ខនឹងរត្មូ្វ
ការខពស់ក្សែុងការបំផ្ប្ងបៅរក្សត្បព័នធអប់រឌំ្ើជើថល ផ្ លជាការបំផ្ប្ងមានលក្សខណៈត្បព័នធ (systemic 
transformation) មិ្នផ្ម្នជាការផ្ក្សលម្អបបចេក្សវទិ្ាោច់បោយផ្ ក្សបនាោះបទ្។ ទិ្នែន័យបរមិាណបង្គា ញ
ថា ាថ នភាពបចេុបបនែមានរនម្្ម្្យម្ 3.63 ខណៈាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សមានរនម្្ម្្យម្ 4.07 ផ្ លទងំ
ពើរសថិរក្សែុងក្សត្មិ្រខពស់ ប ុផ្នតគម្ាររវាងរនម្្ទងំពើរបនោះបង្គា ញពើ “development gap” ផ្ លត្រូវការការ
ផ្ក្សលម្អជាបនតបនាា ប់។ គម្ារបនោះមិ្នត្រឹម្ផ្របង្គា ញពើភាពខាោះខ្រនន្នធានបចេុបបនែបទ្ ប ុផ្នតបង្គា ញពើ
ការរពឹំងទុ្ក្សខពស់របស់អែក្សអនុវរតចំបពាោះត្បព័នធអប់រឌំ្ើជើថលនាបពលអនាគរនងផ្ រ។ 
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 ជាពិបសស ក្សតាត បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថលត្រូវ នកំ្សណរ់ថាជាអាទិ្ភាពខពស់បំនុរ បោយមាន
រនម្្ PNI Modified = 0.144 ផ្ លបញ្ញជ ក់្សថា វាជាមូ្លោា នសំខ្ន់សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថល។ 
បនោះមានន័យថាគ្មា នបហោា រចនាសម្ព័នធបបចេក្សវទិ្ាផ្ លមានគុណភាពនិងសថិរភាពបទ្ ការអនុវរតវ ិ្ ើាស្រសត
បបត្ងៀនឌ្ើជើថល ឬការបត្បើត្ ស់ត្បព័នធ LMS នឹងមិ្នអាច ំបណើ រការ នោ ងមានត្បសិទ្ធភាព។ 
 បទោះជាោ ងណា ការវនិិបោគបលើបហោា រចនាសម្ព័នធផ្រមួ្យមុ្ខមិ្នត្គប់ត្គ្មន់បទ្ ត្បសិនបបើមិ្ន
មានការភាជ ប់ជាមួ្យការអភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសស និងការត្គប់ត្គងត្បព័នធ។ បនោះបង្គា ញថា បហោា រចនាសម្ព័នធ
គឺជា “enabling condition” ប ុផ្នតមិ្នផ្ម្នជាបគ្មលបៅចុងបត្កាយននការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថលប ើយ។ 
 បៅក្សែុង ំណាក់្សកាលទ្ើ២ លទ្ធនលបង្គា ញថា បញ្ញា ត្បឈម្សថិរបៅក្សត្មិ្រម្្យម្ ប ុផ្នតអភិ្ លកិ្សចេ
ឌ្ើជើថលមានគម្ារខពស់បំនុរ (Mean = 3.40; Gap = 1.01) ផ្ លបង្គា ញថាបញ្ញា សំខ្ន់សថិរបលើការ
ត្គប់ត្គង និងការ ឹក្សនាជំាងបបចេក្សវទិ្ាផ្ទា ល់។ ការខាោះយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថលចាស់លាស់ ការសត្ម្ប
សត្មួ្លមិ្នទន់លអរវាងផ្នែក្សបនសងៗ និងរចនាសម្ព័នធអងាការផ្ លមិ្នបរ់ផ្បនគឺជាឧបសគាសំខ្ន់ក្សែុង
ការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថល។ លទ្ធនលបនោះបញ្ញជ ក់្សថាការផ្្ទស់បតូរអប់រមិំ្នអាចបជាគជ័យ ន បបើគ្មា នការ ឹក្សនាំ
មានវសិ័យទ្សសនៈ និងការគ្មតំ្ទ្ពើបគ្មលនបោ យាថ ប័ន។ 
 បផ្នថម្ពើបនោះ ការរក្សប ើញបនោះក៏្សបង្គា ញថា បញ្ញា ត្បឈម្មិ្នមានលក្សខណៈជាបរឿងោច់បោយ
ផ្ ក្សពើគ្មែ ប ើយ ប ុផ្នតជាបញ្ញា ត្បព័នធផ្ លភាជ ប់គ្មែ រវាងបបចេក្សវទិ្ា ម្នុសស និងាថ ប័ន។ ឧទហរណ៍ ការ
ខាោះសម្រថភាពឌ្ើជើថលរបស់ត្គូបបត្ងៀនអាចបណាត លម្ក្សពើការខាោះការបណតុ ោះបណាត ល និងការគ្មតំ្ទ្ពើ
ាថ ប័ន ខណៈការខាោះការបត្បើត្ ស់ត្បព័នធ LMS អាចបណាត លម្ក្សពើការត្គប់ត្គងមិ្នមានត្បសិទ្ធភាព។ 
 ក្សែុង ំណាក់្សកាលបនាា ប់ ការបត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសត SWOT និង TOWS Matrix  នអនុញ្ញា រឱ្យ
អែក្សត្ាវត្ជាវសំបោគលទ្ធនល និងបបងកើរយុទ្ធាស្រសតផ្ លផ្នអក្សបលើភ្សតុតាង (evidence-based 
strategies)។ SWOT  នជួយកំ្សណរ់ភាពខ្្ ំ (strengths) ចំណុចបខាយ (weaknesses) 
ឱ្កាស (opportunities) និងការគំរាម្កំ្សផ្ហង (threats) ខណៈ TOWS  នជួយបំផ្ប្ងការវភិាគ
ទងំបនោះបៅជាយុទ្ធាស្រសតអនុវរតជាក់្សផ្សតង។ ការបនាៀងផ្ទា រ់ជាមួ្យអែក្សជំនាញ នធានាថា យុទ្ធាស្រសត
ផ្ ល នបបងកើរមានភាពសម្ត្សបនឹងបរបិទ្ក្សម្ពុជា មានភាពអាចអនុវរត ន និងមានចើរភាព។ 
 សរុបម្ក្ស លទ្ធនលត្ាវត្ជាវបង្គា ញថា ការបំផ្ប្ងអប់រឌំ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា ត្រូវការ
ការចូលរមួ្ជាសមាសភាពរមួ្រវាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល អភិ្ លកិ្សចេ និង្នធានម្នុសស។ បហោា
រចនាសម្ព័នធជាគនឹ្ោះ ំបូងអភិ្ លកិ្សចេជាគនឹ្ោះបញ្ញជ  និង្នធានម្នុសសជាក្សម្ាងំចលក្សរ។ ត្បសិនបបើខាោះ
មួ្យក្សែុងចំបណាម្ក្សតាត ទងំបនោះ ការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថលនឹងមិ្នអាចសបត្ម្ច នបជាគជ័យប ើយ។  ូបចែោះ 
ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាត្រូវការយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានលក្សខណៈត្បព័នធ និងផ្នអក្សបលើភ្សតុតាង ប ើម្បើធានាការ
អភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថលឱ្យមានត្បសិទ្ធភាព និងចើរភាពក្សែុងរយៈបពលផ្វង។ 
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៥. ការពិភាកា 
 ការសំបោគទិ្នែន័យបរមិាណវសិ័យ និងគុណវសិ័យបង្គា ញោ ងចាស់ថា ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅ
ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា កំ្សពុងសថិរបៅក្សែុង ំណាក់្សកាលបំផ្ប្ងោ ងសំខ្ន់ ផ្ លត្រូវ នជំរុញបោយ
សមាព ្ពើបស ាកិ្សចេឌ្ើជើថល និងប ិវរតឧសាហក្សម្ា 4.0។ ការបក្សើនប ើងននបបចេក្សវទិ្ានចែត្បឌិ្រ ូចជា 
បញ្ញា សិបបនិម្ាិរ (AI), Big Data និង Cloud Computing  នបបងកើរបរបិទ្ថាើសត្មាប់ការអប់រ ំផ្ ល
មិ្នត្រឹម្ផ្រផ្្ទស់បតូររបបៀបបបត្ងៀននិងបរៀនប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំផ្្ទស់បតូរត្បព័នធត្គប់ត្គង និងរួនាទ្ើ
របស់ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាទងំមូ្ល។ ក្សែុងបរបិទ្បនោះ ត្គឹោះាថ នអប់រតំ្រូវផ្រផ្្ទស់បតូរពើ “knowledge 
transmission institutions” បៅជា “digital learning ecosystems” ផ្ លអាចភាជ ប់ចំបណោះ ឹង 
បបចេក្សវទិ្ា និងបណាត ញសងាម្ឌ្ើជើថល។ 
 ោ ងណាមិ្ញ ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជាកំ្សពុងសថិរបៅក្សែុង ំណាក់្សកាល ផ្ លមានលក្សខណៈ 
“partial transformation” ផ្ លមានការរ ើក្សចបត្ម្ើនមួ្យចំនួន ប ុផ្នតមិ្នទន់ឈាន ល់ការបំផ្ប្ងបពញ
បលញ។ ទិ្នែន័យបរមិាណបង្គា ញថា ាថ នភាពបចេុបបនែ (Mean = 3.63) និងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្ស 
(Mean = 4.07) សថិរក្សែុងក្សត្មិ្រខពស់ ប ុផ្នតគម្ារបនោះបង្គា ញពើការខាោះសម្រថភាពក្សែុងការផ្្ទស់បតូរពើ 
“adoption” បៅ “transformation”។ ម្ា ងបទ្ៀរ ត្គឹោះាថ នជាបត្ចើនកំ្សពុងបត្បើបបចេក្សវទិ្ា ប ុផ្នតមិ្នទន់
អាចបំផ្ប្ងរបបៀបសិក្សា និងការបបត្ងៀន នោ ងសុើជបត្ៅ។ 
 ឧទហរណ៍ជាក់្សផ្សតង៖ ាក្សលវទិ្ាល័យមួ្យចំនួន នបត្បើ Zoom ឬ Google Classroom 
ក្សែុងអំ ុង COVID-19 ប ើម្បើបនតការបបត្ងៀន។ បទោះជាោ ងណា ការបត្បើត្ ស់បនោះសថិរបៅក្សត្មិ្រ 
“Substitution” (តាម្គំរូ SAMR) គឺត្គ្មន់ផ្រជំនួសថាែ ក់្សបរៀនផ្ទា ល់បៅអនឡាញ ប ុផ្នតមិ្នមានការផ្ក្ស
ផ្ត្បវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន ឬការនចែត្បឌិ្រ pedagogical បទ្។ នាុយបៅវញិ ការបំផ្ប្ងពិរត្ ក្ស នឹងបក្សើរ
ប ើងបៅបពលផ្ លត្គូបបត្ងៀនបត្បើ interactive platforms, simulation tools ឬ project-based 
online collaboration ផ្ លអនុញ្ញា រឱ្យនិសសរិចូលរមួ្សក្សម្ា និងបបងកើរចំបណោះ ឹងបោយខួ្នឯង។ 
 លទ្ធនលត្ាវត្ជាវក៏្សបង្គា ញថា បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថលមានរនម្្ PNI Modified = 0.144 
ផ្ លជាអាទិ្ភាពខពស់បំនុរ។ បនោះបង្គា ញថា បញ្ញា សំខ្ន់បៅក្សម្ពុជា គឺបៅក្សត្មិ្រ “access” មុ្ន 
“innovation” ឧទហរណ៍ជាក់្សផ្សតងរមួ្មាន៖ 

• ាក្សលវទិ្ាល័យបៅទ្ើត្កុ្សងភ្ែំបពញ មាន Wi-Fi និង LMS  ំបណើ រការលអ  
• ខណៈាក្សលវទិ្ាល័យបៅរំបន់បខរតខ្ោះ មានអុើន្ឺណិរមិ្នសថិរភាព។ បនោះបងកឱ្យមានភាព

មិ្នបសាើគ្មែ ននបទ្ពិបា្ន៍សិក្សា។   
 បទោះជាោ ងណា ការវភិាគបង្គា ញថា បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថលគឺជាត្គឹោះសែូលសត្មាប់បរវិរត
ក្សម្ាឌ្ើជើថលបនោះ ប ុផ្នតមិ្នផ្ម្នជាលក្សខខណឌ ផ្រមួ្យបទ្។ ត្បសិនបបើត្គូមិ្នមានជំនាញបត្បើ LMS ឬមិ្ន
យល់ពើ digital pedagogy បទ្ ក៏្សបបចេក្សវទិ្ានឹងមិ្នអាចបបងកើរនលប ោះពាល់ នប ើយ។ លទ្ធនល
ត្ាវត្ជាវបញ្ញជ ក់្សថា បហោា រចនាសម្ព័នធ ូចជា បណាដ ញអុើន្ឺណិរបលបឿនបលឿន ត្បព័នធ LMS និង 
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Cloud-based platforms អាចបបងកើរ “enabling environment” សត្មាប់ការសិក្សា ប ុផ្នតត្បសិទ្ធភាពពិរ
ត្ ក្ស អាត្ស័យបលើការបត្បើត្ ស់ និងសម្រថភាពរបស់អែក្សអប់រ ំនិងនិសសរិ។ បនោះមានន័យថា បបចេក្សវទិ្ា
ត្គ្មន់ផ្រជាឧបក្សរណ៍ ខណៈម្នុសសជាអងាធារុសំខ្ន់សត្មាប់ការបំផ្ប្ង។  ូបចែោះ ការវនិិបោគត្រូវផ្របនត
ពើ infrastructure → human capacity → pedagogical innovation ប ើម្បើបបងកើរត្បព័នធផ្ លមាន
ត្បសិទ្ធភាពពិរត្ ក្ស ។ 
 បលើសពើបនោះ ការវភិាគលទ្ធនលត្ាវត្ជាវបង្គា ញោ ងចាស់ថា បញ្ញា ត្បឈម្សំខ្ន់ននការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថលបៅត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា មិ្នសថិរផ្របបចេក្សវទិ្ាបទ្ ប ុផ្នតសថិរបៅបលើអភិ្ លកិ្សចេ និងការ
 ឹក្សនាឌំ្ើជើថលផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព។ ត្គឹោះាថ នជាបត្ចើនបៅផ្រ ំបណើ រការបត្កាម្រចនាសម្ព័នធត្គប់ត្គង
ផ្បបឋានានុត្ក្សម្ ផ្ លមានលក្សខណៈរងឹមា ំប ុផ្នតមិ្នមានភាពបរ់ផ្បនត្គប់ត្គ្មន់ក្សែុងការបឆ្ើយរបបៅនឹង
ការផ្្ទស់បតូរឌ្ើជើថលផ្ លបក្សើរប ើងោ ងឆ្ប់រហ័ស។ រចនាសម្ព័នធផ្បបបនោះប ា្ើឱ្យ ំបណើ រការសបត្ម្ចចិរត
យរឺោ វ ការនចែត្បឌិ្រត្រូវ នកំ្សណរ់ និងការសហការអនតរផ្នែក្សមិ្នមានត្បសិទ្ធភាព។ ជាពិបសស ការ
ខាោះចក្សខុវសិ័យយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថល និងការសត្ម្បសត្មួ្លរវាងផ្នែក្សបបចេក្សវទិ្ា និងផ្នែក្សបបត្ងៀន  ននាំ
ឱ្យការអនុវរតបបចេក្សវទិ្ាមានលក្សខណៈផ្ទត ច់ផ្ទត ច់ មិ្នមានការរមួ្បញ្េូ លជាត្បព័នធ និងមិ្នអាចបបងកើរនល
ប ោះពាល់ជាក់្សផ្សតងបលើគុណភាពអប់រ ំនប ើយ។ 
 លទ្ធនលបរមិាណផ្ លបង្គា ញថា អភិ្ លកិ្សចេឌ្ើជើថលមានគម្ារខពស់បំនុរ (Gap = 1.01) 
 នបញ្ញជ ក់្សោ ងចាស់ថា បញ្ញា សំខ្ន់គឺ “governance gap” មិ្នផ្ម្ន “technology gap”  ូចផ្ ល
បគយល់ទូ្បៅបនាោះបទ្។ បនោះមានន័យថា បទោះបើាថ ប័នមួ្យមានបបចេក្សវទិ្ា ូចជា Learning 
Management System (LMS) ក៏្សបោយ ប ុផ្នតត្បសិនបបើគ្មា នបគ្មលនបោ យបងខំឱ្យបត្បើត្ ស់ ឬ
គ្មា នការគ្មតំ្ទ្ពើការត្គប់ត្គង ក៏្សត្បព័នធបនាោះនឹងមិ្នត្រូវ នបត្បើត្ ស់ោ ងបពញបលញប ើយ។ ឧទហរណ៍
ជាក់្សផ្សតង ាក្សលវទិ្ាល័យមួ្យចំនួនមាន LMS ផ្ លអាចគ្មតំ្ទ្ការបបត្ងៀនអនឡាញ នោ ងលអ 
ប ុផ្នតត្គូបបត្ងៀនមិ្ន នបត្បើត្ ស់បោយារខាោះការផ្ណនា ំ ឬការបណតុ ោះបណាត ល។ ត្ពម្ជាមួ្យបនោះ 
ក្សរណើ ផ្ លផ្នែក្ស IT និងផ្នែក្សបបត្ងៀនមិ្នមានការសហការគ្មែ   នបណាត លឱ្យត្បព័នធត្រូវ នអភិ្វឌ្ឍ
បោយគ្មា នការយល់ ឹងពើរត្មូ្វការពិរត្ ក្ស ននការបបត្ងៀន និងការសិក្សា។ 
 បញ្ញា បនោះបង្គា ញថា ការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថលគឺជាបញ្ញា ននការផ្្ទស់បតូរអងាការ (organizational 
change) មិ្នផ្ម្នជាការទ្ទួ្លយក្សបបចេក្សវទិ្ា (technological adoption) ប ុបណាណ ោះបទ្។  ូបចែោះ  
រួនាទ្ើរបស់អែក្ស ឹក្សនាមំានារៈសំខ្ន់ោ ងខ្្ងំ ក្សែុងការបបងកើរចក្សខុវសិ័យឌ្ើជើថលចាស់លាស់ កំ្សណរ់
បគ្មលបៅយុទ្ធាស្រសតនិង ឹក្សនា ំំបណើ រការផ្្ទស់បតូរបោយបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូរ (change 
management) ផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព។ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវអាចបបងកើរវបប្ម៌្អងាការផ្ លគ្មតំ្ទ្ការនចែ
ត្បឌិ្រ ការសហការ និងការសិក្សាជាបនតបនាា ប់ ប ើម្បើធានាថាបបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថលត្រូវ នបត្បើត្ ស់
ោ ងមានន័យ និងមានបគ្មលបំណងចាស់លាស់។ 
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 បញ្ញា  digital divide ក៏្សត្រូវ នបញ្ញជ ក់្សថាជាបញ្ញា ត្បព័នធ ៏សំខ្ន់ ផ្ លបងកឱ្យមានភាពមិ្នបសាើ
គ្មែ ននការចូល ំបណើ រការបបចេក្សវទិ្ា និងឱ្កាសសិក្សា។ និសសរិផ្ លម្ក្សពើត្គួារមានបស ាកិ្សចេទប ឬ
រស់បៅរំបន់ឆ្ា យ មានឱ្កាសរិចក្សែុងការចូលបត្បើឧបក្សរណ៍ និងបណាដ ញអុើន្ឺណិរ។ បញ្ញា បនោះមិ្ន
ត្រឹម្ផ្រប ោះពាល់ ល់ការចូលរមួ្សិក្សាបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំប ោះពាល់ ល់គុណភាពននលទ្ធនលសិក្សា និង
ភាពសម្្ម៌្ក្សែុងត្បព័នធអប់រ។ំ  ូបចែោះ ការអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថលត្រូវបញ្េូ លបគ្មលការណ៍ equity 
និងinclusion បោយនតល់ការគ្មតំ្ទ្ទងំផ្នែក្សហរិញ្ាវរថុ បបចេក្សវទិ្ា និងការបណតុ ោះបណាត លសម្រថភាព។ 
 បទោះជាោ ងណា ការសំបោគទិ្នែន័យក៏្សបង្គា ញពើកាលានុវរតភាពោ ងសំខ្ន់សត្មាប់ការ
អភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថល។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាឌំ្ើជើថលអាចជំរុញការបបងកើរវបប្ម៌្ននការសិក្សាជាបនតបនាា ប់ 
និងការនចែត្បឌិ្រក្សែុងការបបត្ងៀន។ ការបត្បើត្ ស់ Blended Learning និង Online Learning អាច
បបងកើរបរោិកាសសិក្សាផ្ លមានភាពបរ់ផ្បន និងបផ្ទត របលើនិសសរិ។ បផ្នថម្ពើបនោះ ការបត្បើត្ ស់ data 
analytics តាម្រយៈ LMS និង institutional dashboards អាចជួយឱ្យអែក្ស ឹក្សនាបំ ា្ើការសបត្ម្ចចិរតផ្នអក្ស
បលើភ្សតុតាង (evidence-based decision making) បោយអាចកំ្សណរ់និសសរិផ្ លមានហនិភ័្យ 
និងផ្ក្សលម្អការផ្បងផ្ចក្ស្នធាន។ 
 បលើសពើបនោះ ការអប់រឌំ្ើជើថលក៏្សនតល់ឱ្កាសសត្មាប់ការពត្ងើក្សអនតរជារិ និងការចូលរមួ្សក្សល។ 
ត្គឹោះាថ នអាចបត្បើត្ ស់បវទិ្កាអនឡាញ និងបណាត ញសហការប ើម្បើពត្ងើក្សក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា បបងកើរ virtual 
mobility និងពត្ងឹងភាពត្បកួ្សរត្បផ្ជង។ ការវនិិបោគបលើបបចេក្សវទិ្ានចែត្បឌិ្រ ូចជា AI, VR/AR និង 
Big Data ក៏្សអាចជួយបបងកើរបរោិកាសសិក្សាផ្ លមានភាពនចែត្បឌិ្រ និងបឆ្ើយរបបៅនឹងរត្មូ្វការ
ទ្ើនារការង្គរ។ 
 ោ ងណាមិ្ញ ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថលក៏្សនាមំ្ក្សនូវបញ្ញា សើល្ម៌្ និងសុវរថិភាព
ទិ្នែន័យ ផ្ លត្រូវការការត្គប់ត្គងោ ងម្ រ់ចរ់។ ការការពារភាពឯក្សជនននទិ្នែន័យ និងការរក្សា
សុចេររិភាពក្សែុងការសិក្សា គឺជាក្សតាត សំខ្ន់សត្មាប់ការក្សាងការបជឿជាក់្សពើភាគើពាក់្សព័នធ។  ូបចែោះ អែក្ស
 ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថលត្រូវបបងកើរបគ្មលនបោ យផ្ លមានលក្សខណៈសើល្ម៌្ និងមានការត្រួរពិនិរយ
ោ ងរឹងរងឹ។ 
 សរុបម្ក្ស ការវភិាគត្ជាលបត្ៅបនោះបង្គា ញថា ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា គឺជាការបំផ្ប្ង
ត្បព័នធទងំមូ្ល ផ្ លត្រូវការការរមួ្បញ្េូ លគ្មែ រវាងបបចេក្សវទិ្ា ម្នុសស និងាថ ប៍ន។ បហោា រចនាសម្ព័នធគឺជា
ត្គឹោះ អភិ្ លកិ្សចេគឺជាគនឹ្ោះ ឹក្សនា ំ និង្នធានម្នុសសគឺជាក្សម្ាងំចលក្សរ។ ការអនុវរតយុទ្ធាស្រសតផ្ ល
មានលក្សខណៈត្បព័នធផ្នអក្សបលើភ្សតុតាងនិងបផ្ទត របលើសម្្ម៌្នឹងអាចធានា ននូវការអភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថល
ផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព ចើរភាព និងបឆ្ើយរបបៅនឹងរត្មូ្វការសងាម្នាបពលអនាគរ។ 
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៦. ត្សចកេីសៃនិដ្ឋា ៃ ៃិងអៃុសាសៃ ៍
៦.១ ត្សចក្សេីសននិដាា ន 
 ផ្នអក្សបលើលទ្ធនលត្ាវត្ជាវ និងការពិភាក្សា ការសិក្សាសនែិោា ន នថា ការបំផ្ប្ងបៅរក្សអប់រ ំ
ឌ្ើជើថលបៅត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា គឺជាការផ្្ទស់បតូរផ្ លមានលក្សខណៈត្បព័នធ មិ្នផ្ម្នត្រឹម្ផ្រការ
បញ្េូ លបបចេក្សវទិ្ាថាើៗប ុបណាណ ោះបទ្។ ទិ្នែន័យ នបង្គា ញថា បទោះបើាថ នភាពបចេុបបនែ និងាថ នភាព
រពឹំងទុ្ក្សសថិរបៅក្សត្មិ្រខពស់ក៏្សបោយ ក៏្សបៅផ្រមានគម្ារអភិ្វឌ្ឍ (development gap) ផ្ លត្រូវការ
ការផ្ក្សលម្អជាបនតបនាា ប់។ 

 លទ្ធនលត្ាវត្ជាវ នបញ្ញជ ក់្សថា បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល គឺជាមូ្លោា នសំខ្ន់បំនុរ
សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍ ប ុផ្នតមិ្នត្គប់ត្គ្មន់បទ្ ត្បសិនបបើគ្មា នការអភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសស និងអភិ្ លកិ្សចេ
ផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព។ ជាក់្សផ្សតង បញ្ញា សំខ្ន់បំនុរគឺសថិរបៅបលើ “governance gap” មិ្នផ្ម្ន 
“technology gap” បទ្ ផ្ លបង្គា ញថាការត្គប់ត្គង ការ ឹក្សនា ំនិងចក្សខុវសិ័យយុទ្ធាស្រសតមានារៈ
សំខ្ន់ជាងបបចេក្សវទិ្ាផ្ទា ល់។ 

 បផ្នថម្ពើបនោះ ការការអប់រឌំ្ើជើថលបៅផ្រសថិរក្សែុង ំណាក់្សកាល “partial transformation” 
ផ្ លត្គឹោះាថ នភាគបត្ចើនបៅត្រឹម្ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ា (adoption) មិ្នទន់ឈាន ល់ការបំផ្ប្ង
ត្ជាលបត្ៅ (transformation) បៅក្សែុងការបបត្ងៀន និងការសិក្សា។ ក្សតាត  ូចជា digital divide ការខាោះ
សម្រថភាពឌ្ើជើថល និងការសត្ម្បសត្មួ្លមិ្នលអ រវាងផ្នែក្សបនសងៗ ក៏្សជាឧបសគាសំខ្ន់នងផ្ រ។ 

 បោយារផ្របញ្ញា ទងំបនោះ មានន័យថា ការអភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថលត្រូវការការរមួ្បញ្េូ លគ្មែ រវាង 
៣ ក្សតាត សំខ្ន់ គឺ បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល (foundation) អភិ្ លកិ្សចេឌ្ើជើថល (direction) និង
្នធានម្នុសស (driving force)។ ត្បសិនបបើខាោះមួ្យក្សែុងចំបណាម្ក្សតាត ទងំបនោះ ការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថលនឹង
មិ្នអាចសបត្ម្ច នបជាគជ័យ ឬមានចើរភាពប ើយ។ 

 ៦.២ អ្នុសាសន៍  
ផ្នអក្សបលើបសចក្សតើសនែិោា នខ្ងបលើ អនុាសន៍សំខ្ន់ៗមាន ូចរបៅ៖ 
១. ការពត្ងឹងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល 
• វនិិបោគបលើអុើន្ឺណិរបលបឿនបលឿន និងសថិរភាព ជាពិបសសបៅរំបន់បត្ៅទ្ើត្កុ្សង 
• អភិ្វឌ្ឍ និងប ា្ើឱ្យត្បបសើរប ើងនូវត្បព័នធ LMS និង Cloud-based platforms 
• ការ់បនថយភាពខុសគ្មែ ននការចូលបត្បើ (digital divide) រវាងនិសសរិ 

២. ការផ្ក្សលម្អអភិ្ លកិ្សចេ និងការ ឹក្សនាឌំ្ើជើថល 
• បបងកើរយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថលជាក់្សលាក់្សបៅក្សត្មិ្រាថ ប័ន 
• ពត្ងឹងការសត្ម្បសត្មួ្លរវាងផ្នែក្ស IT និងផ្នែក្សអប់រ ំ
• អនុវរតត្បព័នធត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូរ (change management) ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ការបំផ្ប្ង 
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៣. ការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាព្នធានម្នុសស 
• បណតុ ោះបណាត លត្គូបបត្ងៀនបលើ digital pedagogy និងការបត្បើត្ ស់ LMS 
• បលើក្សក្សម្ពស់ digital literacy សត្មាប់និសសរិ 
• បបងកើរវបប្ម៌្សិក្សាជាបនតបនាា ប់ និងការនចែត្បឌិ្រ 

៤. ការផ្ក្សលម្អវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន និងសិក្សា 
• ផ្្ទស់បតូរពើការបបត្ងៀនផ្បបបុរាណបៅ blended និង student-centered learning 
• បត្បើត្ ស់ interactive tools, project-based learning និង online collaboration 
• បលើក្សទឹ្ក្សចិរតការបត្បើ data analytics ក្សែុងការផ្ក្សលម្អគុណភាពសិក្សា 

៥. ការធានាសម្្ម៌្ និងការចូលរមួ្ (Equity & Inclusion) 
• នតល់ជំនួយឧបក្សរណ៍ និងអុើន្ឺណិរសត្មាប់និសសរិខាោះខ្រ 
• រមួ្បញ្េូ លបគ្មលការណ៍សម្្ម៌្ក្សែុងយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថល 
• ការ់បនថយភាពខុសគ្មែ ននឱ្កាសសិក្សា 

៦. ការពត្ងឹងសុវរថិភាព និងសើល្ម៌្ឌ្ើជើថល 
• បបងកើរបគ្មលនបោ យការពារទិ្នែន័យ និងភាពឯក្សជន 
• ពត្ងឹងសុចេររិភាពសិក្សា (academic integrity) 
• អនុវរតត្បព័នធត្រួរពិនិរយ និងត្គប់ត្គងហនិភ័្យឌ្ើជើថល 

៧. ការបលើក្សក្សម្ពស់ការសហការនិងអនតរជារិភាវូបនើយក្សម្ា 
• ពត្ងើក្សកិ្សចេសហការជាមួ្យាក្សលវទិ្ាល័យអនតរជារិ 
• អភិ្វឌ្ឍ virtual mobility និងក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សាអនឡាញ 
• បត្បើបបចេក្សវទិ្ាថាើៗ (AI, Big Data, VR/AR) ប ើម្បើបបងកើរការសិក្សានចែត្បឌិ្រ 
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(SRC) ទ្ទួ្ល នពិនាុភាាផ្ខារមិ្នខុសគ្មែ បទ្ (M=1.64; SD=1.327) ខ្ែ រពិនាុ និង (M=1.67; 
SD=1.365) ខ្ែ រពិនាុបរៀងគ្មែ តាម្លំោប់។  
 
ពាក្សយគនឹ្ោះ៖ មុ្ខវជិាជ ភាាផ្ខារ បរសតសតង់ោ ាលាជំនាន់ថាើ ាលា្នធាន ាលាបរៀនបគ្មលបៅ
គបត្មាងផ្ក្សលម្អការអប់របំៅម្្យម្សិក្សា 
 
Abstract 

 

The purpose of this study was to compare student learning outcomes for Khmer literature 

subject in three kinds of schools- new generation school (NGS), school resource center (SRC), 

and School-based management (SBM). Data collection was conducted with all three kinds of 

target schools with total 11,872 students. Valid and reliable Khmer standardized test was used 

as the instrument for data collection. The findings from ANOVA analysis revealed that 

students’ scores in Khmer were found that only NGS students earned highest scores (M = 3.25; 

SD = 1.709), while other two-typed school students earned almost the same score as well (M = 

1.64; SD = 1.327) and (M = 1.67, SD = 1.365). 

   

Keywords: Khmer subject, Standardized test, New generation school, Resource school, 

School-based management school  
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១. ត្សចកេីត្ផេើរ 
ការអប់រ ំ គឺជា ំបណើ រការមូ្លោា នសងាម្ក្សែុងការពត្ងឹងសម្រថភាព និងការផ្ថរក្សាសងាម្អស់ជា

បត្ចើនទ្សវរសរម៍្ក្សបហើយ (Adepoju and Fabiyi 2007) ។ ការសិក្សាជាម្ប្ា យមួ្យ ៏មានារៈ
សំខ្ន ់ សត្មាប់ទ្ទួ្ល ននូវចំបណោះ ឹងពាក់្សព័នធនឹងទ្ម្ាប់ សត្មាប់ការរស់រានមានជើវរិបៅក្សែុងពិភ្ព
បលាក្សផ្ លកំ្សពុងផ្្ទស់បតូរ។ វសិ័យបនោះប ើររួោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការក្សាងត្បបទ្ស និងមានរួនាទ្ើសំខ្ន់
បំនុរបៅក្សែុងអរយិ្ម៌្ននជើវរិម្នុសសរហូរម្ក្ស ល់បពលបចេុបបនែបនោះ ។ បោយបម្ើលប ើញពើារៈ
សំខ្ន់ននការអប់រ ំ ត្បបទ្សក្សម្ពុជា នខិរខំក្សាងាលាបរៀនក្សែុងរយៈបពល៤០ឆ្ែ  ំ ពើគ្មា នាលាបរៀន
បៅប ើម្ឆ្ែ ១ំ៩៧៩ ម្ក្សមានាលាបរៀនជាងមួ្យមឺុ្នាលាបរៀន (MoEYS, 2021)។ បចេុបបនែបនោះ
ាលាបរៀនមានវទិ្ាល័យសរុប ៥៨១ ក្សែុងបនាោះវទិ្ាល័យផ្ លមានក្សត្មិ្រថាែ ក់្សទ្ើ៧  ល់ទ្ើ១២ មាន 
៥៤៦ និងវទិ្ាល័យោច់ផ្ លមានក្សត្មិ្រថាែ ក់្សទ្ើ ១០  ល់ទ្ើ១២ មាន ៣៥ (MoEYS, 2024)។ បទោះបើ
មានាលាបរៀនបត្ចើន នរ ើក្ស្ំបោយចំនួនោ ងណាក៏្សបោយ បគបៅសបងករប ើញថា វសិ័យអប់រកំ្សម្ពុជា
បៅមានបញ្ញា ត្បឈម្ជាបត្ចើន៖ ១. ការប ោះបង់ការសិក្សាបៅខពស់ ២. ការចូលបរៀនបៅ 
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ម្បរតយយសិក្សា បឋម្សិក្សា ម្្យម្សិក្សា និងឧរតម្សិក្សាបៅមិ្នទន់សបត្ម្ចតាម្បគ្មលបំណងរពឹំង
ទុ្ក្ស នបពញបលញបៅប ើយ ៣. ភាពត្រឹម្ត្រូវននការបត្ជើសបរ ើសគន្ងអាជើព ឬមុ្ខវជិាជ ត្រូវបរៀនបៅ
ម្្យម្សិក្សា និងឧរតម្សិក្សាបៅមានបញ្ញា បៅប ើយ (CDRI, 2021; MoEYS, 2021)។ ម្ា ងវញិ
បទ្ៀរ ត្បសិទ្ធភាពននការបបត្ងៀន និងបរៀនបៅក្សែុងភូ្មិ្សិក្សានើមួ្យៗ សថិរក្សែុងាថ នភាព ផ្ លនន 
វសិ័យអប់រមិំ្នទន់មានត្បព័នធភាព្ន់បៅនឹងបញ្ញា ត្បឈម្នានា (MoEYS, 2021)។  

បញ្ញា ទងំបនោះ  នបង្គា ញជាលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសបៅត្គប់ក្សត្មិ្រននត្បព័នធបៅមិ្នទន់
សបត្ម្ចតាម្បគ្មលបំណងរពឹំងទុ្ក្ស និងសម្្ម៌្ននការចូលបរៀននិងលទ្ធនលបៅទបសត្មាប់សិសស
ត្បុស ជនជារិប ើម្ភាគរិច សិសសត្ក្សើត្ក្ស និងសិសសបៅតាម្រំបន់ជួបការលំ ក្សជាប ើម្ (MoEYS,  
2021)។   

បៅក្សត្មិ្រម្្យម្សិក្សា តាម្រ យការណ៍ពើការប ា្ើបរសតអនតរជារិសត្មាប់ត្បបទ្សអភិ្វឌ្ឍន៍ គឺ 
មានផ្រចំនួន៨%ប ុបណាណ ោះននសិសសអាចអាននិងយល់អរថបទ្ាម្ញ្ា និងមានផ្រ១០% ប ុបណាណ ោះផ្ ល
មានសម្រថភាពមូ្លោា នគណិរវទិ្ា (MoEYS, 2018) ។ លទ្ធនលផ្ ល នបង្គា ញបនោះមានសងារិ
ភាពបៅនឹងការប ា្ើបរសតថាែ ក់្សរំបន់បលើសិសសថាែ ក់្សទ្ើ៦ ផ្ រគឺ មានផ្រសិសស៥១% ប ុបណាណ ោះផ្ លបឆ្ើយ
សំណួរបរសតភាាផ្ខារ ន (UNICEF & SEAMEO, 2020)។ ផ្នអក្សតាម្រយៈការវាយរនម្្ខ្ងបលើបនោះ
បង្គា ញថា ការសិក្សាបរៀនសូត្ររបស់ក្សម្ពុជាមានការរ ើក្សចបត្ម្ើនយរឺបៅប ើយចប់ពើឆ្ែ ២ំ០១៦ម្ក្ស។ 

ការត្ាវត្ជាវបនោះមានបគ្មលបំណង បនាៀងផ្ទា រ់អ្ិបាយបៅបលើលទ្ធសិក្សាភាាផ្ខាររបស់
សិសសថាែ ក់្សទ្ើ១២ ចំនួនបើបរបិទ្ាលាបរៀន ។ 
 
២. រ ំកឹម្ទសឹេ ី
 ការត្គប់ត្គងជាទូ្បៅផ្រងផ្រសបងករប ើញថា មានឥទ្ធិពលបោយផ្ទា ល់បៅបលើការបំបពញការង្គរ
របស់ត្គូបបត្ងៀន បហើយមានឥទ្ធិពលបោយត្បបោលបៅបលើលទ្ធសិក្សារបស់សិសានុសិសស (Gunawan 
& Adha, 2021; Sun & Leithwood, 2015) ។  និនាែ ការនានាននការត្គប់ត្គងមានការផ្្ទស់បតូរឥរ
ឈប់ឈរប ើម្បើបំបពញរត្មូ្វការននលទ្ធនលសិក្សារពឹំងទុ្ក្សរបស់សិសានុសិសស(Gunawan & Adha, 
2021)។ បគអាចសបងករប ើញថាការផ្្ទស់បតូរបក្សើរមានពើថាែ ក់្សជារិចុោះម្ក្សថាែ ក់្សបត្កាម្ជារិ ឬពើក្សត្មិ្រ
ណាមួ្យននការត្គប់ត្គង ឬអាចផ្្ទស់បតូរបៅក្សត្មិ្រននការត្គប់ត្គងថាែ ក់្សាលាបរៀនផ្រម្តង (Hughes, 
2015; Hunt & Fedynich, 2019)។ នាបពលបចេុបបនែ ត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡា ត្ពម្ទងំត្ក្សសួង
ម្ហននា នប ា្ើការរមួ្គ្មែ ក្សែុងការបនារការត្គប់ត្គងបៅថាែ ក់្សាលាបរៀន (គ.ជ.អ.ប, 2020) ។ បៅក្សែុង 
បរបិទ្ននការបនារការត្គប់ត្គងបនោះនងផ្ រអែក្សសិក្សា អែក្សត្ាវត្ជាវមួ្យចំនួន នអោះអាងថា មានបចេ័យ
មួ្យ ៏មានារៈសំខ្ន់ និងមានត្បសិទ្ធភាពបៅក្សែុងការត្គប់ត្គងាលាបរៀនគឺនតល់អំណាច ល់ាលា
បរៀនបៅក្សែុងការសបត្ម្ចចិរត ត្គប់ត្គងក្សត្មិ្រាលាបរៀន(Briggs et al., 2003; Li & Liu, 2022; 
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Sumarsono et al., 2019)។ ការត្គប់ត្គងាលាបរៀនមានទ្ត្ម្ង់ននការត្គប់ត្គងតាម្លក្សខខណឌ និង
តាម្បរបិទ្ននការផ្្ទស់បតូរតាម្ត្បបភ្ទ្បនសងៗ ។  
 បោងត្បាសន៍របស់ឯក្សឧរតម្បណឌិ រសភាចរយ ណារ ប៊ាុនបរឿន រ ាបលខ្្ិការ ត្ក្សសួងអប់រ ំ
យុវជន និងក្សើឡា កាលពើត្ពឹក្សនថាទ្ើ ១២ ផ្ខក្សក្សកោ ឆ្ែ ២ំ០២២ នាាលត្បជំុ ក្ស ននត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន 
និងក្សើឡា នាកិ្សចេត្បជំុសដើពើ ការង្គរបរសតតាម្ាលាបរៀន បត្កាម្អ្ិបរើភាពឯក្សឧរតម្បណឌិ រសភាចរយ 
ហង់ជួន ណារ  ុន រ ាម្ស្រនតើត្ក្សសួងអប់រ ំ យុវជន និងក្សើឡា នបលើក្សប ើងថា ត្បបភ្ទ្ាលាបរៀនម្្យម្
សិក្សាចំបណោះទូ្បៅក្សែុងបពលបចេុបបនែរបស់ត្បបទ្សបយើងត្រូវ នប ា្ើចំណារ់ថាែ ក់្សជា ៥ត្បបភ្ទ្គឺ ាលា
បរៀនជំនាន់ថាើ វទិ្ាល័យ្នធាន ាលាបរៀនបគ្មលបៅគបត្មាងផ្ក្សលម្អការអប់របំៅម្្យម្សិក្សា ាលា
បរៀនលអ និងាលាបរៀន្ម្ាតា ។ ការសិក្សាបនោះនឹងបលើក្សយក្សាលាចំនួន ៣ត្បបភ្ទ្ម្ក្សសិក្សាផ្សាង
យល់បោយយក្សលទ្ធនលសិក្សាភាាផ្ខារម្ក្សសិក្សាបត្បៀបប្ៀប ។  
២.១ សាលារាំនាន់ថមី  

ាលាជំនាន់ថាើ ត្រូវ នបបងកើរប ើងក្សែុងបគ្មលបំណងអភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសស ប ើម្បើឱ្យមាន
ចំបណោះ ឹងផ្នែក្សផ្សាម្ បបចេក្សវទិ្ាព័រ៌មានវទិ្ា និងជំនាញសរវរសទ្ើ២១ ម្ា ងវញិបទ្ៀរគឺប ើម្បើលុប
បំ រ់ការបបត្ងៀនគួរបោយយក្សបម្បរៀនក្សែុងថាែ ក់្សបៅបបត្ងៀនគួរ (Nhem, 2023; MoEYS, 2019)។ 

ការបបងកើរាលាបរៀនជំនាន់ថាើគឺជាលំនា ំ បនតពើកិ្សចេខិរខំត្បឹងផ្ត្បងននក្សម្ាវ ិ្ ើាលាកុ្សមារបម្ត្រើ 
ផ្ លាលាបរៀនាធារណៈត្បបភ្ទ្បនោះ ទ្ទួ្ល នសា័យភាពោ ងបត្ចើនពើរោា ភិ្ លប ើម្បើជំរុញនវានុវរត
អប់រ ំ(KAPE, 2019) ។ ការនតល់សា័យភាពជាទ្ត្ម្ង់ននការត្គប់ត្គងាលាបរៀនមួ្យផ្ លត្ក្សសួងអប់រ ំ
យុវជននិងក្សើឡា ននតល់សិទ្ធិ ល់ាលាបរៀនក្សែុងការបរ់ផ្បនបលើការ ឹក្សនា ំត្គប់ត្គង ាលាបរៀនប ើម្បើ
ឱ្យបឆ្ើយរបបៅនឹងរត្មូ្វការននការនលិរសិសានុសិសស ឱ្យទ្ទួ្ល នលទ្ធនលសិក្សាខពស់បំនុរ (Sok 
et al., 2020) ។  ាលាបរៀនផ្បបបនោះធានា នអភិ្ លកិ្សចេលអ និងជួយពត្ងឹងភាពលបើលាញរបស់
ាលាបរៀន ជាពិបសសប ា្ើឱ្យសបត្ម្ច នប ើម្បើជំរុញសិសសឱ្យសបត្ម្ចបគ្មលបៅសិក្សា (KAPE, 
2020a; Nhem & Kobakhidze, 2023)។ 
២.១.១ គណៈគ្គប់គ្គងសាលាត្រៀន 

នាយក្ស នាយក្សរង ឬ គណៈត្គប់ត្គងទ្ទួ្លបនាុក្ស ត្រូវ នបត្ជើសបចញពើគណៈត្គប់ត្គងរបស់
ត្គឹោះាថ នាលាបរៀនផ្ លត្រូវ នកំ្សណរ់បត្ជើសបរ ើសបនាោះផ្រម្ដង។ គណៈត្គប់ត្គងជាអែក្សផ្ លមាន
សម្រថភាពក្សែុងការ ឹក្សនា ំ តាម្រយៈកិ្សចេសហការជាមួ្យទ្ើត្បឹក្សាបបចេក្សបទ្សពើអងាការបខប (បខប, 
២០១៤)។ ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ឱ្យាលាបរៀនជំនាន់ថាើមាន ំបណើ រការលអ ត្ក្សសួង នបបងកើរឱ្យមានយនតការ
ត្រួរពិនិរយបោយផ្ទា ល់ពើត្កុ្សម្ត្បឹក្សាភិ្ លថាែ ក់្សជារិ ផ្ លមានសមាសភាពអនតរត្ក្សសួង ផ្ លមាន
ត្ក្សសួងអប់រ ំ យុវជន និងក្សើឡា និងត្ក្សសួងបស ាកិ្សចេនិងហរិញ្ាវរថុ (MoEYS, 2019)។ ការ ឹក្សនានិំង
ត្គប់ត្គងគឺមានយនតការ ត្ពម្ទងំរបបត្បជំុពិនិរយការរ ើក្សចបត្ម្ើន និងការវាយរនម្្ត្បចឆំ្ែ នំងផ្ រ ប ើម្បើ
ត្ក្សសួងអាចនតល់សុពលភាពបៅឆ្ែ បំនាា ប់ ត្សបតាម្បគ្មលការណ៍ផ្ណនាតំ្បរិបរតិាលាបរៀនជំនាន់ថាើ។ 
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គណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀនទងំអស់ទ្ទួ្ល ននូវត្ ក់្សឧបរថម្ភបផ្នថម្ត្បចផំ្ខ និងត្ ក់្សបផ្នថម្ត្បចឆំ្ែ  ំ
ត្ពម្ទងំត្ ក់្សបលើក្សទឹ្ក្សចិរតផ្ខបម្ា ក៏្ស ូចជាត្ ក់្សបំបពញការង្គរជាទ្ើត្បឹក្សាគរុបកាសលយនងផ្ រ បលើស
ពើបនោះពួក្សគ្មរ់ក៏្សទ្ទួ្ល នការគ្មតំ្ទ្បលើការ ឹក្សនា ំ និងបបចេក្សវទិ្ាបផ្នថម្បទ្ៀរ (បខប, ២០១៤; 
MoEYS, 2019)។ ការត្គប់ត្គងបៅតាម្ាលាបរៀនជំនាន់ថាើគឺបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាទងំផ្នែក្សរ ា ល 
បហរញ្ាិក្ស ត្បព័នធត្គប់ត្គងទិ្នែន័យសិសស និងការបំពាក់្សបបចេក្សវទិ្ា ល់ថាែ ក់្សបរៀន បនាប់ពិបា្ន៍ 
វទិ្ាាស្រសត បនាប់កំុ្សពយូទ័្រ រមួ្ទងំបណាណ ល័យទំ្បនើបបទ្ៀរនង (បខប, ២០១៤)។ 
២.១.២ គ្រូបងគ្រៀន 

គ្រូបងគ្រៀនជំនាន់ថ្មី គ្រូវបានងគ្ជីសង សីងេញពីគ្រូបងគ្រៀនដែលមានគ្របខណ្ឌ គ្ាប់ងៅទូទរំ 
គ្បងទស ឆ្លរការ់កា គ្បឡរងគ្ជីសង សី សមាា សន៍  មានេំងណ្េះែឹរសមគ្សប (បរញិ្ញា បត្រ ឬបរញិ្ញា បត្រ
ជាន់ខពស់ បបចេក្សវទិ្ា និងភាាបរបទ្សត្រូវ នបលើក្សទឹ្ក្សចិរត) តាមលរខខណ្ឌ ដែលង ៀបេំងឡរីងោយ 
អរគកា ងខប (បខប, ២០១៤; MoEYS, 2019)។ ត្គូបបត្ងៀនត្រូវបគ្មរពតាម្លក្សខខណឌ នានាគឺ ក្ស.ការ
បត្ជើសបរ ើសត្គូបោយការត្បកួ្សរត្បផ្ជង ខ.ត្ ក់្សបលើក្សទឹ្ក្សចិរតអាត្ស័យបលើភារកិ្សចេ គ.ការបំប នសម្រថភាព 
ទំ្លំទូ្លាយក្សែុងបបចេក្សវទិ្ាអប់រ ំ .វ ិ្ ើាស្រសតផ្សាម្ (STEM) និងការសិក្សាផ្នអក្សបលើបញ្ញា  និង ង.គន្ង
អាជើពត្គូបបត្ងៀនជាក់្សលាក់្សភាជ ប់បៅ នឹងឱ្កាសអភិ្វឌ្ឍន៍វជិាជ ជើវៈ (ឧ. អាហរូបក្សរណ៍ត្គូបបត្ងៀន ប ើម្បើ
បនតការសិក្សាបពលអនាគរ) (MoEYS, 2021)។  

គ្រូទរំអស់គ្រូវមានរិេចសនាបំងពញកា ងា  ងោយធានាឱ្យសងគ្មេបានសូេនារ គ្បចឆំ្ន  ំ
 មួទរំ កា ងោ ពវន័ិយ កា បងគ្រៀនតាមដបបទំងនីប ទទួលកា បំប៉ន និរមាន បបគ្បជ ំគ្រុមបងេចរងទស 
កា ងគ្បីគ្បាស់បងេចរវទិា កា គ្ាវគ្ាវ និរបងគ្រៀនសិសសាកា ងា  រងគ្មារផរដែ  (បខប, ២០១៤; 
MoEYS, 2019)។  រន ររ ណី្គ្រូបងគ្រៀន ណាមាន រ់ព ំបានបំងពញគ្សបតាម លរខខណ្ឌ ននរិេចសនា 
គ្រូបងគ្រៀនបនាោះនឹរ គ្រូវបញ្ច ប់រិេចសនា បហើយគ្រូវងផេ  ងៅកាន់មូលោា នងែីមវញិ។ ត្គូបបត្ងៀនទងំអស់
ទ្ទួ្ល នត្ ក់្សឧបរថម្ភបផ្នថម្ត្បចផំ្ខ និងត្ ក់្សបផ្នថម្ត្បចឆំ្ែ  ំ ត្ពម្ទងំត្ ក់្សបលើក្សទឹ្ក្សចិរតផ្ខ 
បម្ា ត្ពម្ទងំត្ ក់្សបំបពញការង្គរជាទ្ើត្បឹក្សាគរុបកាសលយនងផ្ រ (បខប, ២០១៤; KAPE, 2020b) ។  
២.១.៣ សិសស 

 សិសសប ើម្បើ នចូលបរៀនាលាជំនាន់ថាើត្រូវឆ្ងការ់ការត្ប ងចូលបរៀន បោយមានរណ្ៈរមមកា 
 បស់ អរគកា ងខប ងោយ សហកា ាមួយាលាង ៀននីមួយៗ (បខប, ២០១៤)។ សិសសគ្រប់ ូប 
និរគ្រប់ទីរដនលររន រ គ្ពេះរាាណាេគ្ររមព ា ត្ពម្ទងំគ្រឹេះាា ន ឯរជនផរដែ មានសិទ្ធោក់្សពាក្សយ
ត្ប ងចូលបរៀនបរៀងរាល់ប ើម្ឆ្ែ សំិក្សា។ សិសសដែលមានសិទ្ធិេូលង ៀនបានរឺគ្រូវបំងពញនូវលរខខណ្ឌ
ធំៗមួយេំនួន ែូេខារងគ្កាម (បខប, ២០១៤; Nhem, 2023; MoEYS, 2019)៖ 

១.គ្រូវដរឆ្លរការ់កា គ្បឡរ ងលីម ខវជិាជ គណិរវទិ្ា ភាាផ្ខារ និងវទិ្ាាស្រសត  ២. ងបរខជន
ដែលទទួលបានពិនេ ខពស់នឹរគ្រូវ នបត្ជើសបរ ើសតាម្ចំនួនរំណ្រ់បោយមានងបរខជនបគ្មុរ ៣. ងបរខជន
ដែលសងគ្មេថា ាប់គ្រូវមរោរ់ពារយេ េះង ម្ េះេូលង ៀន ងោយបំងពញតាមលរខខណ្ឌ  ែាបាល 
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(កា ងផេ ពីាលាង ៀនងែីម ឆ្លរការ់តាមឋានាន គ្រម) ៤.សិសសដែលសងគ្មេេិរត េូលង ៀនងៅ
ាលាង ៀនជំនាន់ថ្ម ី គ្រូវដរងោ ពតាមលរខខណ្ឌ ដែល ាលាង ៀនបានរំណ្រ់ រន រងនាេះគ្រូវបរ់ថ្វកិា
ោគំ្ទ ែល់រមមវធីិគ្បចឆំ្ន  ំ គ្សបងៅតាមរំបន់ ននាលាង ៀននីមួយៗ ៥.សិសសទរំអស់រគ្មូវឱ្យង ៀន
ងៅាលាង ៀនយ៉ររិេ ៤១ងម៉ារ រន រមួយសបាា ហ៍ មួទរំ រិេចកា ផេេះ និររិេចកា ារងគ្មារផរដែ  
៦.សិសសគ្រូវបានង ៀបេំ និរដបរដេរតាម ម ខវាិា ងោលេំនួន ៤ រឺ  ូបវទិា រីមីវទិា ជីវវទិា និរ ICT។ 
ថាន រ់ននម ខវាិា ងោលទរំបួន គ្រូវបានរំណ្រ់ឱ្យ ង ៀន ៦ងម៉ាររន រមួយសបាា ហ៍ និរ៤ ងម៉ារសគ្មាប់
ថាន រ់ង ៀនមិនដមនឯរងទស។ េំដណ្រម ខវាិា ងផសរៗងទៀែូេាភាាដខម  ៥ ងម៉ារ រណិ្រវទិា ៦ងម៉ារ 
េំដណ្រម ខវាិា សិរាសរគម រឺ២ងម៉ារ រន រមួយសបាា ហ៍ ៧.ក្សែុងបពលសិក្សាបបើាលាបរៀនប ើញថាមាន
សិសសបរៀនយរឺ ាលាបរៀន នបរៀបចំឱ្យមានថាែ ក់្សបំប នបផ្នថម្។ បោយផ្ ក្សសត្មាប់សិសសថាែ ក់្សទ្ើ១២ 
ចំនួនបមា ងប ា្ើកិ្សចេការគបត្មាងត្រូវ នការ់បនថយ និងអនុញ្ញា រឱ្យសិសសប ា្ើសា័យសកិ្សាបោយខួ្នឯងបៅ
នថាបៅរ ៍(អាចបៅបរៀនបផ្នថម្បៅក្សែុងថាែ ក់្សបំប ន ឬ សិក្សាបៅបត្ៅាលាបរៀន ន) (បខប, ២០១៤ ; 
MoEYS, 2019)។ 
២.១.៤ មាតាបិតា ឬ អ្នក្សអាណាពាបាល 

លក្សខខណឌ ននការចុោះបឈាា ោះចូលបរៀនបៅាលាបរៀនជំនាន់ថាើ មាតាបិតា អែក្សអាណាពា ល
សិសសត្គប់រូប ត្រូវបំបពញលក្សខខណឌ រត្មូ្វោក់្សពាក្សយសុំចូលបរៀន ផ្ លត្រូវបគ្មរពឱ្យ ននូវលក្សខខណឌ ្ំៗ 
មួ្យចំនួន  ូចជា ការទិ្ញសបម្្ៀក្សបំពាក់្ស ឬ សបម្្ៀក្សបំពាក់្សមាននិមិ្រតសញ្ញា ាលាបរៀនជំនាន់ថាើ មាន 
អនាម័្យ បគ្មរពវន័ិយ សើល្ម៌្ ការចូលរមួ្សក្សម្ាភាពបនសងៗផ្ លាលាបរៀន នបរៀបចំ និងក៏្សមិ្នត្រូវ
រុបផ្រងខួ្នហុហឺជាប ើម្ (បខប, ២០១៤; Nhem, 2023) ។ បលើសពើបនោះមាតាបិតា អែក្សអាណាពា ល 
រត្មូ្វឱ្យោក់្សពាក្សយបសែើសុំបង់ត្ ក់្សភាគទនតាម្បគ្មលការណ៍សា័ត្គចិរត ប ើម្បើនិរនតរភាពាលាបរៀនជំនាន់
ថាើ បហើយក្សែុងក្សរណើ ពំុមានលទ្ធភាពគឺត្រូវោក់្សពាក្សយបសែើសុំអនុបត្គ្មោះការចូលរមួ្ថវកិាប ិភាគក្សែុងចំនួនណា
មួ្យ បោយមានមូ្លបហរុចាស់ាល់ ផ្រក្សរណើ បនោះគឺមានរិចរួចប ុបណាណ ោះ (MoEYS, 2019)។ 
២.១.៥ ការគាំគ្ទថវិកា 

ក្សម្ាវ ិ្ ើាលាបរៀនជំនាន់ថាើ (NGS) ត្ក្សសួង នបរៀបចំផ្ននការថវកិាត្បចឆំ្ែ សំរុបត្បមាណជិរ 
៥ ៧០០លានបរៀល ឬ ត្បមាណ ១,៤លាន ុល្ារ ក្សែុងមួ្យឆ្ែ  ំ(ត្បភ្ពថវកិាឆ្ែ ២ំ០២២-២០២៣ របស់
ត្ក្សសួងអប់រ ំ យុវជន និងក្សើឡា) សត្មាប់គ្មតំ្ទ្ ល់ក្សម្ាវ ិ្ ើាលាបរៀនជំនាន់ថាើ (MoEYS, 2019; 
MoEYS, 2021)។ ថវកិាបនោះមានការបក្សើនប ើងតាម្ឆ្ែ នំើមួ្យៗ បហើយត្រូវ នបត្បើត្ ស់សត្មាប់
ចំណាយបលើការត្បរិបរតិសត្មាប់គ្មតំ្ទ្បុគាលិក្ស រ ា ល បបចេក្សបទ្ស និងជួសជុលនងផ្ រ។ ាលាបរៀន
នើមួ្យៗទ្ទួ្ល នថវកិាចបន្ាោះពើ ៨០០លានបរៀន បៅជាង ១ ០០០លានបរៀនក្សែុងមួ្យឆ្ែ  ំផ្នអក្សបៅតាម្
ការចំណាយបលើចំនួនបុគាលិក្ស និងការបរៀបចំបរាិថ នាលាបរៀនឱ្យត្សបតាម្សដង់ោ។ ថវកិាបនោះបត្ចើន
ជាង ២បៅ៣ ង បបើប្ៀបបៅនឹងាលាបរៀនទូ្បៅបៅទូ្ទងំត្បបទ្ស បោយមិ្នទន់រាប់បញ្េូ លថវកិា
ប ិភាគរបស់មាតាបិតានង (បខប, ២០១៤; MoEYS, 2019)។ 
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២.២ វិទាល័យ្ធនធាន 
ាលាម្្យម្សិក្សា្នធាន ឬ វទិ្ាល័យ្នធាន ត្រូវ នបបងកើរប ើងនាឆ្ែ  ំ២០០៨ និង ន

ពត្ងើក្សជាបនតបនាា ប់បត្កាម្ថវកិាហិរញ្ាបបទនពើគបត្មាងរបស់្នាគ្មរអភិ្វឌ្ឍន៍អាសុើ (ADB-Asian 
Development Bank) ផ្ លមានចំនួន ១៨ ាលា និងបនតពត្ងើក្ស ល់បពលបចេុបបនែមាន ៥០ ាលា 
និងបផ្នថម្គបត្មាងពើាធារណៈរ ាត្បជាមានិរចិនចំនួន ១៧ាលាបទ្ៀរ (នដល់ការគ្មតំ្ទ្ផ្រផ្នែក្សបហោា
រចនាសម្ព័នធប ុបណាណ ោះ) (Bredenberg, 2022; Loxley, 2024)។ ាលាម្្យម្សិក្សា្នធានត្រូវ ន 
កំ្សណរ់ថាជាាលាបរៀន ផ្ លមានអគ្មរ្នធាន មានបនាប់ពិបា្ន៍វទិ្ាាស្រសតចំនួន ២ បនាប់កំុ្សពយូទ័្រ 
២ បនាប់ត្បជំុ បណាណ ល័យ និងមានបនាប់សត្មាប់គណៈត្គប់ត្គង ត្ពម្ទងំបនាប់រ ា លាលាបរៀន
នងផ្ រ (MoEYS, 2021; Ravet & Mtika, 2024)។  បចេុបបនែបនោះ ាលាម្្យម្សិក្សាត្រូវ នពត្ងើក្ស
បៅតាម្ទ្ើត្បជំុជនរាជធានើ បខរត និងត្សុក្សផ្ លជាទូ្បៅក្សែុងមួ្យរាជធានើបខរតមានវទិ្ាល័យ្នធាន
ចបន្ាោះពើ១  ល់ ៣ (Chhy & Kawai, 2025)។ 
២.២.១ គណៈគ្គប់គ្គងសាលាត្រៀន 

គណៈត្គប់ត្គង (មាននាយក្ស នាយក្សរងតាម្និោម្) ត្រូវ នបត្ជើសបរ ើស ឬ នតល់រួនាទ្ើនាយក្ស
ាលា្នធាន គឺពំុមានលក្សខខណឌ រត្មូ្វអាើបលើសពើាលាបរៀនទូ្បៅប ើយ បោយត្គ្មន់ផ្រមានបផ្នថម្
ក្សត្ម្ងភារកិ្សចេត្សបតាម្សដង់ោនាយក្សាលាបរៀនបោយភារកិ្សចេសំខ្ន់ៗមាន៖ ក្ស. បរៀបចំផ្ននការអភិ្វឌ្ឍ
ាលា ផ្ននការត្បរិបរតិ ខ.បរៀបចំផ្ននការ្នធានម្នុសស គ.ផ្សាងរក្សនិងចរ់ផ្ចងបត្បើត្ ស់មូ្លនិ្ិ 
និងត្ ក់្សចំណូល  .ត្គប់ត្គងនិងបត្បើត្ ស់្នធានរបស់ាលាបរៀនត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពនិងភាព
ស័ក្សតិសិទ្ធិ ង.អភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពបុគាលិក្សឱ្យមានជំនាញឯក្សបទ្សចាស់លាស់ ច.ទំ្នាក់្សទំ្នងសហគម្ន៍ 
និងឆ. ឹក្សនាកំារត្បជំុ (MoEYS, 2021; Ravet & Mtika, 2024)។ 
  កិ្សចេការបនោះបបើគិរជារមួ្គឺ ូចគ្មែ នឹងគណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀនទូ្បៅនងផ្ រ បហើយបបើបទោះជាពំុ
អាចសបត្ម្ចកិ្សចេការទងំបនាោះឱ្យមានត្បសិទ្ធភាពក៏្សពំុមានការទ្ទួ្លវន័ិយរ ា ល ឬបលើក្សរបម្កើនអាើប ើយ។ 
គណៈត្គប់ត្គងាលាម្្យម្សិក្សា្នធាន មានឱ្កាសចូលរមួ្វគាសិកាខ ាលាបៅតាម្ផ្ននការផ្ ល
គបត្មាងបលើសក្សម្ាភាពបនសងៗតាម្អនុសមាសភាគនើមួ្យៗ បលើក្សជំនាញ ឹក្សនានិំងត្គប់ត្គងជាប ើម្ ផ្ ល
ភាគបត្ចើនគឺបផ្ទត របលើត្ទឹ្សដើ ផ្របត្កាម្ពើវគាសិកាខ ាលារចួពំុមានអាើជាលក្សខខណឌ សត្មាប់យក្សបៅអនុវរតឱ្យ
ខ្ងផ្រ នបនាោះប ើយ (MoEYS, 2021; Loxley, 2024)។ 
២.២.២ គ្គូបត្គ្ងៀន 

 ត្គូបបត្ងៀនជាត្គូផ្ លមានចំបណោះ ឹងខពស់ មានបទ្ពិបា្ន៍បត្ចើនឆ្ែ  ំ និងមានលទ្ធភាពក្សែុង
ការបបត្ងៀនបត្ៅបមា ងបនសងបទ្ៀរសត្មាប់បបងកើនចំបណោះ ឹង និងបបងកើនថវកិានងផ្ រ (Nhem, 2023; 
MoEYS, 2021)។  ត្គូបបត្ងៀនត្រូវ នផ្បងផ្ចក្សឱ្យទ្ទួ្លបនាុក្សការបបត្ងៀនមុ្ខវជិាជ តាម្ក្សត្មិ្រថាែ ក់្ស 
ទ្ទួ្លបនាុក្សបនាប់ពិបា្ន៍ ផ្ លបៅថាបរវិចេិការ ើ និងបលើក្សទឹ្ក្សចិរតឱ្យទ្ទួ្លបនាុក្សបនាប់កំុ្សពយូទ័្រ និង 
បណាណ ល័យនងផ្ រ។ ការអនុវរតត្រូវ នកំ្សណរ់ ូចខ្ងបត្កាម្ (MoEYS, 2021)៖ 
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១.បរវិចឆការ ើបនាប់ពិបា្ន៍និងបរវិចឆការ ើពិបា្ន៍៖ មានបមា ងការង្គរ ១៨បមា ងក្សែុង១ស ត ហ៍ 
មានភារកិ្សចេត្គប់ត្គងឧបក្សរណ៍ពិបា្ន៍ សមាភ របរកិាខ រ និងារធារុគើម្ើ ផ្ លមានក្សែុងបនាប់ពិបា្ន៍ 
សហការជាមួ្យត្គូមុ្ខវជិាជ ឯក្សបទ្ស ប ើម្បើបរៀបចំក្សម្ាវ ិ្ ើប ា្ើសក្សម្ាភាពត្បរិបរតិក្សែុងបនាប់ពិបា្ន៍ និងប ា្ើ
ជំនួយការត្គូមុ្ខវជិាជ ឯក្សបទ្សក្សែុង ំបណើ រការប ា្ើសក្សម្ាភាពពិបា្ន៍ត្ាវត្ជាវនិងនសពានាយរបក្សគំបហើញ
ថាើៗ (MoEYS, 2021)  

២.បុគាលិក្សទ្ទួ្លបនាុក្សត្គប់ត្គងកុ្សំពយូទ្័រ មានភារកិ្សចេត្គប់ត្គងសមាភ របរកិាខ រ និងឧបក្សរណ៍
បអ ចិត្រូនិច ផ្ លមានក្សែុងបនាប់ បហើយត្រូវសហការជាត្បចជំាមួ្យត្គូមុ្ខវជិាជ ឯក្សបទ្ស បពល ំបណើ រ
ការបបត្ងៀន និងបរៀន  ំបណើ រការបនាប់កំុ្សពយូទ័្រសត្មាប់ការបបត្ងៀនព័រ៌មានវទិ្ា និងត្ាវត្ជាវបលើក្ស
គបត្មាង(Hok and Chhay, 2020; MoEYS, 2021)។  

៣. ចំនួនត្គូបបត្ងៀនបៅវទិ្ាល័យ្នធាន  នអនុវរតតាម្ឯក្សបទ្សត្គប់មុ្ខវជិាជ  អនុបលាម្តាម្
បសចក្សតើផ្ណនាបំលខ ២៥៦ និង បសចក្សតើផ្ណនាបំលខ ៣៣សតើពើ និោម្បត្បើត្ ស់បុគាលិក្សអប់រ ំជាមួ្យ
គ្មែ បនាោះបគ្មលបៅាលាបរៀនបនោះ គឺបផ្ទត រជាពិបសសនងផ្ របលើការអនុវរតតាម្សតង់ោវជិាជ ជើវៈត្គូបបត្ងៀន 
និងត្ក្សម្សើល្ម៌្ត្គូបបត្ងៀន (MoEYS, 2021)។ ចំបពាោះត្គូមុ្ខវជិាជ ឯក្សបទ្សគណិរវទិ្ា  
ជើវវទិ្ា គើម្ើវទិ្ា រូបវទិ្ា និងផ្នន ើនិងបរាិថ នវទិ្ា ផ្រងទ្ទួ្លការបណដុ ោះបណាដ លជាវគាខ្ើៗបផ្នថម្
បទ្ៀរបលើសពើាលាបរៀនទូ្បៅ  

៤. ម្ស្រនតើជាប់កិ្សចេសនា៖ បលើសពើាលាបរៀនទូ្បៅ បៅាលា្នធាន រត្មូ្វឱ្យមានបណាណ រក្សស 
ឆ្ា ាំលា អនាម័្យ បំណិនជើវរិ ត្គូកំុ្សពយូទ័្រ និងអាហរោា នសុខភាពនងផ្ រ (MoEYS, 2021)។ 

៥. ាលាបរៀនក៏្ស នចរ់ឱ្យមានម្ស្រនតើទ្ទួ្លបនាុក្សរ ា ល គណបនយយ បោយទ្ទួ្ល នការ
បណតុ ោះបណាត លអំពើកិ្សចេការរ ា ល គណបនយយ ។ល។ (Hummel, 2024; Loxley, 2024; MoEYS, 
2021)។ 
២.២.៣ សិសស 

សិសសផ្ លត្រូវចូលបរៀនបៅវទិ្ាល័យ្នធាន គឺពំុមានលក្សខខណឌ អាើខុសពើាលាបរៀនទូ្បៅប ើយ 
គឺចុោះបឈាា ោះចូលបរៀន្ម្ាតា បនតការសិក្សាតាម្កាលវភិាគផ្ ល នកំ្សណរ់ និងចប់ពើថាែ ក់្សទ្ើ១១ បៅគឺ
សិសសត្រូវបត្ជើសបរ ើសថាែ ក់្សវទិ្ាាស្រសត ឬ វទិ្ាាស្រសតសងាម្ ត្សបបៅតាម្សម្រថភាពមុ្ខវជិាជ របស់ខូ្ន 
(Loxley, 2024; MoEYS, 2021) 

សិសសបរៀនបៅវទិ្ាល័យ្នធាន ភាគបត្ចើនជាសិសសផ្ លមានជើវភាពម្្យម្ប ើង បហើយពួក្សបគ
មានឱ្កាសក្សែុងការសិក្សាបត្ៅាលាបរៀន (បរៀនគួរ) ជាមួ្យត្គូលបើៗ បលើសពើាលាបរៀនទូ្បៅ 
(MoEYS, 2021)។ តាម្រយៈលទ្ធនលត្ប ងសញ្ញា បត្រម្្យម្សិក្សាទុ្រិយភូ្មិ្ក្សន្ងបៅ សិសសពើ 
ាលាបរៀន្នធានក៏្សទ្ទួ្ល ននិបទ្ាស A បត្ចើនបងាួរនងផ្ រ (Chhinh & Dy, 2009; Loxley, 2024)។ 
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២.២.៤ មាតាបិតា ឬ អ្នក្សអាណាពាបាល 
 វទិ្ាល័យ្នធាន សថិរបៅទ្ើត្បជំុជនផ្ លជើវភាពរបស់មាតាបិតាសិសសគឺភាគបត្ចើនមានក្សត្មិ្រ
ចប់ពើម្្យម្ប ើងបៅ (MoEYS, 2021) ។ បយើងពំុមានទិ្នែន័យពិរត្ ក្ស ប ើយ ថាគ្មរ់ ន
ចំណាយថវកិាសត្មាប់កូ្សនមាែ ក់្សៗអស់ប ុនាា នក្សែុងមួ្យនថា ផ្រជារមួ្សិសសបៅទ្ើត្បជំុជនត្រូវចំណាយ
សត្មាប់ការបរៀនបត្ៅបមា ងគឺត្បមាណពើ ចបន្ាោះពើ ៣០០០បរៀល បៅ ៥០០០បរៀលក្សែុងមួ្យនាក់្ស ក្សែុងមួ្យ
នថាបត្ពាោះពួក្សបគត្រូវបរៀនបផ្នថម្ចបន្ាោះពើ៣ បៅ ៥បមា ង ពិបសសសិសសថាែ ក់្សទ្ើ១២ ផ្ លត្រូវបរៀនបត្រៀម្
សត្មាប់ការត្ប ងថាែ ក់្សជារិ (ហួ et al., ២០២២)។ 

ចំបពាោះការបក្សៀរគរថវកិាពើមាតាបិតា សត្មាប់គ្មតំ្ទ្វទិ្ាល័យ្នធានគឺមានរូបភាពខុសៗគ្មែ
ពើាលាបរៀនមួ្យបៅាលាបរៀនមួ្យបទ្ៀរ បត្ពាោះបគ្មលការណ៍បនោះពំុមានរត្មូ្វ ូចាលាបរៀនជំនាន់ថាើ
ប ើយ។ ជាការក្សរ់សមាា ល់ប ើញថាមាតាបិតា ឬ អែក្សអាណាពា ល  ននដល់ថវកិាបផ្នថម្សត្មាប់ការ
ផ្ក្សលម្អបរាិថ នាលាបរៀន និងនថ្ការបត្បើត្ ស់ទឹ្ក្សបភ្្ើងជាប ើម្ (ហួ et al., ២០២២)។  
២.២.៥ ការគាំគ្ទថវិកា 

ាលាម្្យម្សិក្សា្នធាន មានការគ្មតំ្ទ្ពើរ្ំៗ បលើសពើាលាបរៀនទូ្បៅ គឺ ១) វទិ្ាល័យ
្នធាន ទ្ទួ្ល នថវកិាត្បរិបរតិបផ្នថម្ចំនួន ៤០លានបរៀន (ត្បផ្ហល ១មឺុ្ន ុល្ារ/ឆ្ែ )ំ និង ២) 
មានការគ្មតំ្ទ្្នធានបផ្នថម្ពើគបត្មាងចំនួន ៣០០០ ុល្ារ សត្មាប់គ្មតំ្ទ្ ល់សក្សម្ាភាពបត្ៅថាែ ក់្ស និង
គ្មតំ្ទ្ឱ្យមាន ំបណើ រការបនាប់ពិបា្ន៍វទិ្ាាស្រសត បនាប់កំុ្សពយូទ័្រ បនាប់ពហុបំណង បំពាក់្សសមាភ រៈ រមួ្
ទងំការបណដុ ោះបណាដ លត្គូមុ្ខវជិាជ វទិ្ាាស្រសត ការអនុវរតផ្សាម្ (STEM) និងភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំល់ 
គណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន និងមានការចុោះគ្មតំ្ទ្ពើវទិ្ាាថ នជារិអប់រ ំ និងអែក្សឯក្សបទ្សពើគបត្មាងនង
ផ្ រ (ហួ et al., ២០២២; MoEYS, 2021) ។ 
២.៣ សាលាត្រៀនត្គលត្ៅគត្គ្មាងកក្សលមអការអ្ប់រ ាំត្ៅមធយមសិក្សា 

ាលាបរៀនបគ្មលបៅគបត្មាងផ្ក្សលម្អការអប់របំៅម្្យម្សិក្សា ជាាលាបរៀនផ្ ល នចូលរមួ្
ោ ងសក្សម្ាជាប់ជាបនតក្សែុងការផ្ក្សទ្ត្ម្ង់ការង្គរអប់រ ំបោយបផ្ទត របលើការសិក្សារបស់សិសស និងការ ឹក្សនាំ
ត្គប់ត្គងរបស់ត្គឹោះាថ នសិក្សាឱ្យមានការផ្ត្បត្បួលវជិជមាន ផ្នអក្សតាម្យុទ្ធាស្រសតសែូលននយុទ្ធាស្រសត 
ចរុបកាណ (MoEYS, 2021)។ ការផ្ត្បត្បួលវជិជមានគឺសំបៅ ល់ការផ្្ទស់បតូរលទ្ធនលសិក្សា និងការ
បរៀនសូត្ររបស់សិសស គឺជាការនាមំ្ក្សនូវពនឺ្ននការសិក្សា ការជួយឱ្យមានការគ្មតំ្ទ្ពើសហគម្ន៍ និង
ក្សាង ននូវទំ្នុក្សចិរត ត្ពម្ទងំក្សដើសងឃមឹ្ ល់សហគម្ន៍ (Sok et al., 2020) ផ្នអក្សតាម្រ យ
ការណ៍បូក្សសរុបបញ្េ ប់គបត្មាងផ្ក្សលម្អការអប់របំៅម្្យម្សិក្សា (Project Completion Report, 
Secondary Education Improvement Project-SEIP) នានថាទ្ើ១២ ផ្ខសើហ ឆ្ែ ២ំ០២២ របស់ឯក្ស
ឧរតម្បណឌិ រសភាចរយរ ាម្ស្រនតើត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡា (MoEYS, 2023)។ 
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២.៣.១ គណៈគ្គប់គ្គងសាលាត្រៀន 
គណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀនបគ្មលបៅរបស់គបត្មាង SEIP, GEIP គឺជាអែក្សសថិរបៅតាម្រំបន់

ភូ្មិ្ាស្រសតផ្ លពំុសូវមានការត្បកួ្សរត្បផ្ជង ពួក្សគ្មរ់ប ា្ើការតាម្ទ្ម្ាប់ និងមានគុណវុឌ្ឍបិត្កាម្
បរញិ្ញា បត្រ ឬ ក្សត្មិ្របរញិ្ញា បត្រ ផ្រពំុសូវមានឱ្កាសក្សែុងការចូលរមួ្វគាបណដុ ោះបណាដ លបលើការត្គប់ត្គង 
ឬ ផ្ក្សលម្អការ ឹក្សនាអំងាភាពឱ្យមានការផ្ត្បត្បួលតាម្បរបិទ្កំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ប ើយ (MoEYS, 2022) ។  
គណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀនបគ្មលបៅត្រូវ នបត្ជើសបរ ើស ូចាលាបរៀនទូ្បៅទូ្ទងំត្បបទ្សផ្ រ ។  

  គបត្មាង នបរៀបចំឱ្យមានក្សម្ាវ ិ្ ើបលើក្សក្សម្ពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន (Leadership 
Upgrading Program-LUP) រយៈបពល ១៨ ផ្ខ ផ្ លមានក្សត្មិ្របសាើនឹងបរញិ្ញា បត្រ រចួបនតបៅ
បរញិ្ញា បត្រជាន់ខពស់ បោយសិក្សាជាមួ្យម្ហវទិ្ាល័យអប់រនំនាក្សលវទិ្ាល័យភូ្មិ្នាភ្ែំបពញ (Piseth 
et al., 2025)។ ក្សម្ាវ ិ្ ើបនោះបផ្ទត រខឹ្ម្ារជាពិបសសបលើការអនុវរត បោយបនតើម្បចញពើអាើផ្ លាលាបរៀន
មាន និងអាចអនុវរត នប ើម្បើបោោះត្ាយហនិភ័្យចំបពាោះមុ្ខ ផ្នអក្សបលើលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស 
តាម្រយៈការប ា្ើបរសតបៅប ើម្ឆ្ែ សំិក្សានិងត្បចផំ្ខ ការប ា្ើផ្ននការផ្ក្សលម្អាលាបរៀនទងំ៤ ការបបងកើរ
គណៈក្សម្ាការថាែ ក់្សបរៀន គណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន ការចុោះកិ្សចេត្ពម្បត្ពៀង ការត្បជំុបោយមាន
របបៀបវារៈចាស់លាស់ និងមានការចូលរមួ្ពើត្គប់ភាគើពាក់្សព័នធ ការប ា្ើសា័យរង្គា យរនម្្តាម្សដង់ោទងំ
៥របស់យុទ្ធាស្រសតសហគម្ន៍ាលាបរៀនជាប ើម្ (Piseth et al., 2025; Sok, et al., 2020)។ ទ្ត្ម្ង់
ននការបរៀបចំ និងអនុវរតបនោះ ត្រូវ នត្ក្សសួងអប់រ ំ យុវជន និងក្សើឡា ចរ់ទុ្ក្សថាជា 
សដង់ោននវគាបលើក្សក្សម្ពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន ផ្ លជួយឱ្យអែក្សសិក្សាមានសម្រថភាព
បលើចំបណោះ ឹង ចំបណោះប ា្ើ ឥរោិបទ្ និងប ា្ើឱ្យមានការផ្ត្បត្បួលក្សែុងការ ឹក្សនាអំងាភាពរបស់ខួ្នក្សាង
 ននូវឧរតមានុវរត ផ្ចក្សរផំ្លក្សនូវពិបា្ន៍ ល់ត្គឹោះាថ នបនសងបទ្ៀរ។ 
២.៣.២ គ្គូបត្គ្ងៀន 

ត្គូបបត្ងៀនបៅាលាបរៀនបគ្មលបៅគបត្មាង SEIP, GEIP គឺមានាថ នភាព ូចត្គូបបត្ងៀន
ទូ្បៅនងផ្ រ គឺមិ្នមានការត្បកួ្សរត្បផ្ជង មានការអភិ្វឌ្ឍរិចរួច រង់ចកំារផ្ណនាពំើត្ក្សសួង ម្នាើរ 
បបត្ងៀនតាម្ទ្ម្ាប់ មានក្សត្មិ្រសម្រថភាព និងគុណវុឌ្ឍទិប រមួ្ទងំខាោះខ្រនូវ្នធានបៅក្សែុងាលា
បរៀននងផ្ រ (Sot et al., 2019)។ ក្សងាោះខ្រត្គូបបត្ងៀន និងត្គូឯក្សបទ្ស នាឱំ្យគណៈត្គប់ត្គងផ្បងផ្ចក្ស
ត្គូបបត្ងៀនផ្ លមានគុណវុឌ្ឍកិ្សត្មិ្រអប់រមូំ្លោា នឱ្យបបត្ងៀនបៅក្សត្មិ្របឋម្ភូ្មិ្ ឬ ត្គឹោះាថ នខ្ោះ ន
បរៀបចំឱ្យបបត្ងៀនបៅក្សត្មិ្រម្្យម្សិក្សាទុ្រិយភូ្មិ្ ឬ បបត្ងៀនខុសមុ្ខវជិាជ  ឬ បបត្ងៀនបត្ចើនមុ្ខវជិាជ បទ្ៀរ
នង (Sok, et al., 2020; Sot et al., 2019)។ 

វគាបលើក្សក្សម្ពស់គុណវុឌ្ឍតិ្គូបបត្ងៀន (Teacher Upgrading Program-TUP) ត្រូវ នបរៀបចំ
ប ើងសត្មាប់ត្គូបបត្ងៀនផ្ លមានសញ្ញា បត្រក្សត្មិ្រមូ្លោា ន បលើមុ្ខវជិាជ ឯក្សបទ្សចំនួន ៦មុ្ខវជិាជ  
(ភាាផ្ខារ គណិរវទិ្ា រូបវទិ្ា គើម្ើវទិ្ា ជើវវទិ្ា និងត្បវរតិវទិ្ា) សត្មាប់រយៈបពល ១៨ ផ្ខ បសាើនឹង 
៤៥បត្ក្សឌ្ើរ ឱ្យទ្ទួ្ល នសញ្ញា បត្របសាើនឹងបរញិ្ញា បត្រ។ វគាបណដុ ោះបណាដ លបនោះត្រូវ នបរៀបចំប ើងបៅ
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ចុងស ដ ហ៍ (បៅរ-៍អាទិ្រយ) បផ្ទត រជាពិបសសបលើវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនគឺជួយឱ្យត្គូបបត្ងៀនអាចបបត្ងៀន
សត្ម្បតាម្សម្រថភាពសិសសក្សែុងថាែ ក់្សរបស់ខួ្ន ផ្នអក្សបលើលទ្ធនលបរសតរង្គា យរនម្្សម្រថភាពសិសសបៅ
ប ើម្ឆ្ែ  ំ និងតាម្កាល បោយមិ្នទុ្ក្សសិសសណាមាែ ក់្សបចល (Tandon & Fukao, 2015; Sot et al., 
2019)។ គណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន ត្គូបបត្ងៀន សិសស និងមាតាបិតាសិសស  នប ា្ើកិ្សចេត្ពម្បត្ពៀង
ប ើម្បើជួយ ល់សិសសឱ្យបរៀនទន់ថាែ ក់្សបរៀនរបស់បគ និងមានផ្ននការបរៀនសូត្រទងំ ៤ក្សត្មិ្រ ប ា្ើោ ង
ណា ជួយឱ្យសិសសសបត្ម្ច នលទ្ធនលសិក្សាលអបងាួរ លអ និងលអត្បបសើរបៅក្សែុងរយៈបពល ៣ ឬ ៦ ឆ្ែ ំ
ខ្ងមុ្ខ (Sok et al., 2020; Sot et al., 2019)។ នលជោះបចញពើការអនុវរតននការបណដុ ោះបណាដ លបនោះ 
 នប ា្ើឱ្យសិសសបៅាលាបរៀនបគ្មលបៅក្សត្មិ្រទុ្រិយភូ្មិ្ មានការផ្ត្បត្បួលវជិជមាននងផ្ រ បត្ពាោះ 
គណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន ត្គូបបត្ងៀន និងគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន (គ.គ.ស) រមួ្ទងំអាជាា
្រផ្ ន ើ  នយល់ចាស់ថា ការជួយសិសសផ្រមួ្យភូ្មិ្សិក្សា និងាលាបរៀនផ្រមួ្យគឺពំុ នបជាគជ័យ
រយៈបពលផ្វងបទ្ ផ្រច ំច់ត្រូវប ា្ើបៅក្សែុងសហគម្ន៍ទងំមូ្ល ចប់ពើក្សត្មិ្រម្បរតយយសិក្សា រហូរ ល់
ម្្យម្សិក្សាទុ្រិយភូ្មិ្ បទោះបើគបត្មាងមិ្នមានអនតរាគម្ន៍ចំបពាោះត្គូក៏្សបោយ (MoEYS, 2019; Sok, 
2020)។  

សរុបម្ក្សវញិត្គូបបត្ងៀនបៅាលាបរៀនបគ្មលបៅ គឺទ្ទួ្ល នការបណដុ ោះបណាដ លត្រឹម្ក្សត្មិ្រ
បរញិ្ញា បត្រ ផ្ លបរៀននង អនុវរតនង និងផ្ចក្សរផំ្លក្សនូវឧរតមានុវរតពើថាែ ក់្សបរៀនរបស់ខួ្ន ពិបសសបៅ
ក្សត្មិ្រម្្យម្សិក្សាបឋម្ភូ្មិ្ ជួយឱ្យសិសសសិក្សាបផ្នថម្បលើសនឹ្ក្សកិ្សចេការផ្ លត្គូបបត្ងៀន ននលិរនាំ
ឱ្យសិសសអានបសៀវបៅសិក្សាបគ្មលមុ្នចូលថាែ ក់្សបរៀន សនឹ្ក្សសា័យរង្គា យរនម្្ការសិក្សា សនឹ្ក្សត្បធាន
វញិ្ញា ាសត្មាប់ត្ប ងបរសតត្បចផំ្ខ ត្រើមាស ឆមាស និងឆ្ែ  ំបោយបរៀបចំជាលក្សខណៈសដង់ោ និងអនុវរត
បោយឯក្សភាពគ្មែ ក្សែុងាលាបរៀនទងំមូ្ល (Sok et al., 2020)។ ការអនុវរតបនោះ នពត្ងើក្ស ល់ក្សត្មិ្រ
ម្្យម្សិក្សាទុ្រិយភូ្មិ្ និងមានអនុភាពបត្បៀបប្ៀបលទ្ធនលសិក្សាបៅនឹងាលាបរៀនសថិរបៅទ្ើត្បជំុ
ជន ឬ ទ្ើត្កុ្សងបទ្ៀរនង នារយៈបពលប ុនាា នឆ្ែ ចុំងបត្កាយបនោះ។ កិ្សចេការបនោះនាឱំ្យថាែ ក់្ស ឹក្សនាតំ្ក្សសួងអប់រ ំ
យុវជន និងក្សើឡា រមួ្ទងំរាជរោា ភិ្ ល នយក្សបទ្ពិបា្ន៍បនោះសត្មាប់ពត្ងើក្សក្សម្ាវ ិ្ ើបផ្នថម្ (MoEYS, 
2019)។ 
២.៣.៣ សិសស 

ក្សតាត ភូ្មិ្ាស្រសត ាថ នភាពត្គួារ និងាលាបរៀន គឺជាក្សតាត កំ្សណរ់មួ្យនូវលទ្ធនលសិក្សារបស់
សិសសផ្ លត្រូវ នបង្គា ញពើការសិក្សានានា រមួ្ទងំការរក្សប ើញបចញពើក្សែុងក្សម្ាវ ិ្ ើអនតរជារិសដើពើរង្គា យ
រនម្្សិសស (PISA) នាឆ្ែ ២ំ០១៨ និង ឆ្ែ ២ំ០២២ និងរមួ្ទងំការរង្គា យរនម្្ថាែ ក់្សជារិនងផ្ រ 
(MoEYS, 2022; Khan, 2024) ។ ក្សន្ងម្ក្សសិសសបៅាលាបរៀនបគ្មលបៅគឺមានាថ នភាពរស់បៅ 
និងសិក្សាខុសឆ្ា យពើទ្ើត្បជំុជន និងទ្ើត្កុ្សង ខាោះការត្បកួ្សរត្បផ្ជង ខាោះការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ខាោះឯក្សារសិក្សា 
ឬ ្នធានត្គូ រមួ្ទងំបហោា រចនាសម្ព័នធបៅាលាបរៀន (Gorur & Kawai, 2020; MoEYS, 2022)។  
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បៅបពលចប់បនតើម្ក្សម្ាវ ិ្ ើកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀននាឆ្ែ ២ំ០១៨  នរក្សប ើញថា សិសសបៅ
តាម្ាលាបរៀនបគ្មលបៅមានត្បមាណផ្រ ២០ភាគរយប ុបណាណ ោះ ផ្ លមានចំបណោះ ឹងសម្ត្សបតាម្
មុ្ខវជិាជ  តាម្ក្សត្មិ្រថាែ ក់្ស (វាយរនម្្លទ្ធនលបរសដប ើម្ឆ្ែ បំៅក្សត្មិ្រម្្យម្សិក្សាបឋម្ភូ្មិ្ ពិបសស
សិសសប ើងពើថាែ ក់្សទ្ើ៦ ចូលបរៀនបៅថាែ ក់្សទ្ើ៧) (MoEYS, 2022)។ លទ្ធនលបនោះត្រូវ នផ្ក្សលម្អ បទោះ
មានបញ្ញា កូ្សវ ើ នាឆ្ែ ២ំ០២០ក៏្សបោយ បហើយឆ្ែ ២ំ០២៣បនោះ ក៏្ស នបង្គា ញពើការបក្សើនប ើង ពិបសស 
លទ្ធនលត្ប ងសញ្ញា បត្រម្្យម្សិក្សាទុ្រិយភូ្មិ្ ាលាបរៀនបគ្មលបៅទងំអស់មានភាគរយអាច
ត្បកួ្សរត្បផ្ជងនឹងថាែ ក់្សជារិ និងខពស់ជាងាលាបរៀនទ្ើត្បជំុជនមួ្យចំនួន្ំបទ្ៀរនង (Gorur & Kawai, 
2020)។ 

សិសសបៅាលាបរៀនបគ្មលបៅត្រូវ នផ្បងផ្ចក្សតាម្ក្សត្មិ្រសម្រថភាព និងក្សត្មិ្រថាែ ក់្ស ផ្នអក្ស
តាម្លទ្ធនលបរសដរង្គា យរនម្្ប ើម្ឆ្ែ  ំ(Khan, 2024)។ ការាក្សលបងក្សែុងការផ្បងផ្ចក្សសិសសបនោះត្រូវ
 នក្សរ់សមាា ល់ប ើញថាសិសស ត្គូ គណៈត្គប់ត្គង មាតាបិតាសិសស សហគម្ន៍ និងអាជាា ្រផ្ ន ើ 
មានការាទ្រ បត្ពាោះបនោះជាការនតល់យុរតិ្ម៌្ជូនសិសសពិរត្ ក្ស  បហើយអែក្សពាក់្សព័នធបនសងបទ្ៀរក្សែុង
ាលាបរៀន និងសហគម្ន៍  ននតល់ការគ្មតំ្ទ្ជាពិបសសបលើការបំប នប ើម្បើជួយសិសសបរៀនយរឺ សិសស
ជួយសិសស សិសសពូផ្ក្សជួយសិសសបខាយ ត្គូបបត្ងៀនចប់បនតើម្ប ា្ើការជាត្កុ្សម្ បរៀនជាគបត្មាងង្គយៗ 
សិសសចងត្ក្សងជាត្កុ្សម្សិក្សា ឬ កឹ្្សបសិក្សា ត្កុ្សម្ត្បឹក្សាកុ្សមារយុវជនក្ាយបៅជាភាែ ក់្សង្គររ ា ល 
បបចេក្សបទ្ស និងមានបំណិនមូ្លោា នប ា្ើការជាត្កុ្សម្ ត្រឹោះរោិះ ពិចរណា បណដុ ោះចិរតមិ្រតជួយមិ្រត លុប
បំ រ់ភាពអវជិជមានបៅក្សែុងាលាបរៀន និងតាម្មូ្លោា ន រមួ្ទងំចូលរមួ្ផ្ថលម្អបរាិថ ន ផ្ត្បក្ាយជា
ាលាបរៀននបរង ភូ្មិ្នបរង និងជាភាែ ក់្សង្គររបស់សហគម្ន៍អែក្សសិក្សានងផ្ រ (MoEYS, 2020; Sok 
et al., 2020)។ 

សិសសបៅាលាបរៀនបគ្មលបៅ  នបត្បើត្ ស់សនឹ្ក្សកិ្សចេការប ា្ើសា័យសិក្សាមុ្នចូលថាែ ក់្សបរៀន 
ប ា្ើសា័យរង្គា យរនម្្ខួ្នឯង បោយអនុវរតលំហរ់ក្សែុងសនឹ្ក្សកិ្សចេការផ្ លត្គូ នផ្ណនាបំនាា ប់ពើពួក្សគ្មរ់
 នចូលរមួ្ក្សែុងវគាបលើក្សក្សម្ពស់គុណវុឌ្ឍតិ្គូបបត្ងៀន (Sot et al., 2019)។ សិសសបរៀនទ្ទួ្លាា ល់ការ
ពិរ  ូរឥរោិបទ្ក្សែុងការសិក្សា និងចូលរមួ្សក្សម្ាភាពក្សែុងការសិក្សា នបត្ចើនជាងមុ្ន ការ់បនថយ 
អវរតមានជាប ើម្។ បលើសពើបនោះសិសសបៅាលាបរៀនបគ្មលបៅ មានផ្ននការបរៀនសូត្រទងំ ៤ក្សត្មិ្រ
របស់ខួ្ន ផ្ លជាកិ្សចេសនាមួ្យត្រូវ នបរៀបចំប ើងសត្មាប់ឱ្យមានការទ្ទួ្លខុសត្រូវទងំខួ្នឯង និង
មាតាបិតាខួ្ន បោយមិ្នត្រូវទ្ម្ាក់្សកំ្សហុសទងំត្សុងម្ក្សត្គូ ឬ ាលាបរៀនផ្រឯងបនាោះប ើយ (Sok et 
al., 2020)។ 
២.៣.៤ មាតាបិតា ឬ អ្នក្សអាណាពាបាល គណៈក្សមមការគ្គប់គ្គងថ្នន ក្ស់ត្រៀន (គ.គ.ស) និងសាលាត្រៀន (គ.គ.ថ) 

ការបក្សៀរគរឱ្យមានការចូលរមួ្ពើត្គប់មាតាបិតា ឬ អែក្សអាណាពា លសិសស បលើការតាម្ោន
ការសិក្សា ការគ្មតំ្ទ្ ល់ការបរៀនសូត្ររបស់កូ្សនៗ កាន់ផ្រមានភាពច ំច់បផ្នថម្បទ្ៀរននសិលបៈក្សែុងការ
 ឹក្សនារំបស់គណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន ត្គូបបត្ងៀន គណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន និងអាជាា ្រ 
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ផ្ ន ើ ផ្ លក្សតាត បនោះមានការលំ ក្សណាស់សត្មាប់ាលាបរៀនទូ្បៅបត្ៅពើាលាបគ្មលបៅគបត្មាង 
SEIP, GEIP និង NGS (Nhem, 2023; Sok et al., 2020; Sot et al., 2019)។ ភាពច ំច់ផ្ ល
ត្រូវ នរក្សប ើញប ើម្បើឈានបៅឱ្យមាតាបិតា ឬ អែក្សអាណាពា លចូលរមួ្ក្សែុងសក្សម្ាភាពាលាបរៀន 
គឺបរសតរង្គា យរនម្្លទ្ធនលសិក្សា ពិបសសបៅប ើម្ឆ្ែ សំិក្សា ផ្ លបយើងបៅថាជាសញ្ញា ននភាពអាសនែ
ក្សែុងការបរៀនសូត្រ ប ើម្បើនតល់យុរតិ្ម៌្ជូន ល់សិសសមាែ ក់្សៗ និងមានការទ្ទួ្លាា ល់ពើខួ្នបគ និងមាតា
បិតា ឬ អែក្សអាណាពា លរបស់ពួក្សបគ។ ផ្នអក្សបលើលទ្ធនលបនោះ ជំហនទ្ើពើរគឺការក្សាងផ្ននការប ើម្បើ
ឈានបៅបោោះត្ាយភាពអាសនែខ្ងបលើ បោយរត្មូ្វឱ្យមានការចូលរមួ្ទងំាា ររើ សមាភ រៈ និងការគ្មំ
ត្ទ្បនសងៗតាម្លទ្ធភាពរបស់ត្គួារសិសស សហគម្ន៍ អាជាា ្រផ្ ន ើ តាម្រយៈការបបងកើរឱ្យបចញជា 
រូបរាងនូវគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងថាែ ក់្សបរៀន (គ.គ.ថ) និងគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន (គ.គ.ស) 
តាម្រយៈការប ោះបឆ្ែ របត្ជើសបរ ើសត្សបតាម្បគ្មលការណ៍ផ្ណនាតំ្បរិបរតិសដើពើយុទ្ធាស្រសត 
សហគម្ន៍ាលាបរៀន (Piseth et al., 2025; Sok et al., 2020)។ 

ការត្បជំុពិនិរយតាម្ោនលទ្ធនលសិក្សាតាម្ការសនាត្បចតំ្រើមាស ផ្ ល ឹក្សនាបំោយត្បធាន 
គ.គ.ស ជាភាពច ំច់ផ្ លមិ្នអាចខាោះ នប ើម្បើពិនិរយនលសបត្ម្ចរយៈបពល៣ផ្ខ និងទិ្សបៅនល
សបត្ម្ចឆមាស។ បលើសពើបនោះ ការនសពានាយលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសត្បចផំ្ខជាាធារណៈគឺជា
ចំផ្ណក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់ផ្ លបង្គា ញពើរម្ាភាពក្សែុងការអនុវរតការទ្ទួ្លខុសត្រូវតាម្រួនាទ្ើ និងបឆ្ើយបៅ
នឹងកិ្សចេសនាផ្ លជាផ្នែក្សមួ្យននសដង់ោយុទ្ធាស្រសតសហគម្ន៍ាលាបរៀន (Piseth et al., 2025)។ 
២.៣.៥ ការគាំគ្ទថវិកា 

ការគ្មតំ្ទ្ថវកិាជាផ្នែក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់ក្សែុងការអនុវរតយុទ្ធាស្រសតសហគម្ន៍ាលាបរៀនគឺការចូលរមួ្
របស់សហគម្ន៍ ប ើម្បើផ្ត្បក្ាយសហគម្ន៍ជាមាេ ស់របស់ាលាបរៀន ឬសហគម្ន៍ជាក្សតាត កំ្សណរ់ 
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសក្សែុងសហគម្ន៍របស់ខួ្ន (Meas et al., 2025; Sot et al., 2019)។ ាលា
បរៀនបគ្មលបៅរបស់គបត្មាងទ្ទួ្ល នថវកិាពើរ ា ូចាលាបរៀនទូ្បៅផ្ រ គឺក្សញ្េ ប់គ្មតំ្ទ្ត្សបបៅតាម្
ទំ្ហាំលាបរៀន (រូច ម្្យម្ ឬ ្ំ) និងក្សញ្េ ប់សមាមាត្រគឺត្សបបៅតាម្សថិរិននចំនួនសិសសក្សែុងាលា
បរៀន។ អាើផ្ លាលាបរៀនបគ្មលបៅទ្ទួ្ល នបផ្នថម្ពើាលាបរៀនទូ្បៅគឺជាសិលបៈននការ ឹក្សនារំបស់
គណៈត្គប់ត្គង និងត្គូបបត្ងៀនផ្ លទ្ទួ្ល នពើការបណដុ ោះបណាដ លក្សែុងវគា LUP, TUP និងសិកាខ
ាលាត្បចឆំ្ែ បំោយមានការចូលរមួ្ពើសហគម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា នត្កុ្សង ត្សុក្ស ខណឌ  និងអាជាា ្រ
រាជធានើ បខរត (Meas et al., 2023; Piseth et al., 2025)។ 

ថវកិាផ្ លបក្សៀរគរ នពើការចូលរមួ្របស់មាតាបិតា អែក្សអាណាពា ល និងសបបុរសជននានា 
គឺប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ ល់ ំបណើ រការបបត្ងៀននិងបរៀន ពិបសសគឺជួយសិសសបរៀនយរឺ តាម្រយៈក្សម្ាវ ិ្ ើបំប ន
សិសសបៅនឹងាលាបរៀន លុបបំ រ់ការបរ ើសបអើងការបរៀនសូត្រ ការបរៀនគួរ និងមួ្យចំផ្ណក្សបទ្ៀរត្រូវ
ចំណាយបលើការង្គររ ា ល ទឹ្ក្សបភ្្ើង រមួ្ទងំការផ្ក្សលម្អបរាិថ ននងផ្ រ (Sok et al., 2020)។ 
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៣. វិធីសាស្រសេម្សាវម្ជាវ 

កិ្សចេការត្ាវត្ជាវបនោះជាកិ្សចេការត្ាវត្ជាវផ្បបបនាៀរផ្ទា រ់អ្ិបាយ (Creswell, 2003; 
Creswell, & Stick, 2006; Su, 2009)។ ការសិក្សាបនោះចប់បនតើម្បោយការត្បមូ្លទិ្នែន័យផ្នែក្ស
បរមិាណវសិ័យបោយបត្បើត្ ស់បរសតមានគុណភាពបលើមុ្ខវជិាជ ភាាផ្ខារ បនាា ប់ម្ក្សបត្បៀបប្ៀប។  
លទ្ធនលននការបត្បៀបប្ៀបត្រូវ នបត្បើត្ ស់សត្មាប់ជាមូ្លោា នសត្មាប់ត្បមូ្លទិ្នែន័យបនតជាមួ្យ
ត្កុ្សម្ាលាបគ្មលបៅទងំបើត្បបភ្ទ្ ។   
៣.១ គ្រជាក្សរ និងសាំណាក្សម្នការគ្សាវគ្ជាវ 

ាលាម្្យម្សិក្សាទងំអស់បៅទូ្ទងំត្បបទ្សក្សែុងឆ្ែ សំិក្សា ២០២២-២០២៣បនោះ មានចំនួន  
៥៧១ាលា  ផ្ លមានក្សត្មិ្រថាែ ក់្សទ្ើ៧  ល់ទ្ើ១២ មាន ៥៣៦ និងវទិ្ាល័យផ្ លមានក្សត្មិ្រថាែ ក់្សទ្ើ 
១០  ល់ទ្ើ១២ មាន ៣៥៦ ។ សិសសថាែ ក់្សទ្ើ១២ សរុបមានចំនួន ១១៣ ៥០១នាក់្ស ត្សើ ៦២ ៨៤៩
នាក់្ស ។ សំណាក្សផ្ លត្រូវបត្ជើសបរ ើសមានចំនួន ១០%ននត្បជាក្សរ (Mohanasundaram & Harsha, 
2024)។  

សំណាក្សននការសិក្សាត្ាវត្ជាវបនោះមានវទិ្ាល័យចំនួន បើត្បបភ្ទ្គឺាលាបរៀនជំនាន់ថាើ  
ាលា្នធាន និងវទិ្ាល័យក្សែុងគបត្មាងផ្ក្សលម្អការអប់របំៅម្្យម្សិក្សាផ្ លមានចំនួនសិសសថាែ ក់្សទ្ើ
១២សរុប ១១ ៨៧២ នាក់្ស ។ សំណាក្សទំងបនោះត្រូវ នបត្ជើសបរ ើសបោយការបត្ជើសបរ ើស្ម្ាតា 
(Simple Random Sampling) បចញពើាលាចំនួនបើត្បបភ្ទ្ ផ្ លត្បបភ្ទ្ាលាជំនាន់ថាើមាន
និសសិរចំនួន ៧៨១នាក់្សបសាើនឹង ៦.៦% ននសិសានុសិសសសរុបផ្ លត្បមូ្លទិ្នែន័យ ន ាលា
្នធានមានសិសសិចូលរួម្ចំនួន ៦ ៧៣៤នាក់្សបសាើនឹង ៥៦.៧% និងាលាគបត្មាងបលើគបត្មាងផ្ក្ស
លម្អការអប់រចំំបណោះទូ្បៅមានចំនួនសិសសចូលរួម្ ៤ ៣៥៧នាក់្ស បសាើនឹង ៣៦.៧% តាម្លំោប់
លំបោយ (តារាងទ្ើ១) ។   
តារាងទ្ើ១៖ ចំនួនសំណាក្សបចញពើត្បបភ្ទ្ាលានើម្ួយៗ 

ត្បបភ្ទ្ាលា បត្បក្សង់ ភាគរយ 
ាលាជំនាន់ថាើ NGS 
ាលា្នធាន SRC 
ាលាគបត្មាង GEIP 

781 
6,734 
4,357 

6.6 
56.7 
36.7 

សរុប 11,872 100% 
  

ចំផ្ណក្សសំណាក្សសត្មាប់ត្បមូ្លទិ្នែន័យផ្នែក្សគុណវសិ័យមានចំនួន ២១ាលាបរៀន ផ្ លក្សែុង
មួ្យាលាមានការសមាភ សន៍គណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀនចំនួន ៧ាលានិងត្គូបបត្ងៀនឯក្សបទ្សភាា
ផ្ខារថាែ ក់្សទ្ើ១២ ចំនួន ៧នាក់្សក្សែុងមួ្យត្បបភ្ទ្ាលា ។  
៣.២ ឧបក្សរណ៍គ្រមូលទិននន័យ្ 
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ឧបក្សរណ៍ត្បមូ្លទិ្នែន័យគឺបរសតសត្មាប់វាស់ចំបណោះ ឹងសិសានុសិសសបលើមុ្ខវជិាជ ភាាផ្ខារ។ 
ជាបរសតផ្ លទ្ទួ្លាា ល់ និងមានការពិនិរយគុណភាពត្រឹម្ត្រូវបោយអែក្សជំនាញបៅក្សែុងឯក្សបទ្សប ើម្បើ
ធានា ននូវភាពត្រឹម្ត្រូវ និងភាពបជឿជាក់្សរបស់បរសត (Taherdoost, 2016) ។ ចំផ្ណក្សឯសំណួរ
សត្មាប់សមាភ សន៍មានខឹ្ម្ារត្គប ណត ប់បលើទិ្ ាភាពននការខិរខំត្បឹងផ្ត្បងរបស់គណៈត្គប់ត្គង
ាលាបរៀននិងត្គូបបត្ងៀនឯក្សបទ្សភាាផ្ខារប ើម្បើជំរុញសិសសរបស់ពួក្សគ្មរ់ឱ្យទ្ទួ្ល នពិនាុលអ ។ 
៣.៣ ការគ្រមូល និងការវិភាគទិននន័យ្ 

ការត្បមូ្លទិ្នែន័យបរមិាណគឺជាការយក្សបរសតមានគុណភាពបៅឱ្យសិសានុសិសសថាែ ក់្សទ្ើ១២ 
ប ា្ើ ូចការត្ប ងទូ្បៅ្ម្ាតា ។   

បនាា ប់ពើទិ្នែន័យត្បមូ្ល នត្គប់ត្គ្មន់តាម្រត្មូ្វការបហើយទិ្នែន័យត្រូវ នបញ្េូ លបៅក្សែុងក្សម្ា
វ ិ្ ើវភិាគទិ្នែន័យ ត្ពម្ទងំត្រូវ នសមាអ រឱ្យបគ្មរពតាម្លក្សខខណឌ ននសថិរិនានា ។  វភិាគទិ្នែន័យផ្បប
បត្បៀបប្ៀបលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសានុសិសសបចញពើាលាទងំបើត្បបភ្ទ្ គឺាលាជំនាន់ថាើ (NGS) 
ាលា្នធាន  (SRC) និងាលាគបត្មាងផ្ក្សលម្អការអប់រ បំៅម្្យម្សិក្សា  (SBM-SEIP) ។  
ចំផ្ណក្សការត្បមូ្លទិ្នែន័យផ្នែក្សគុណភាពវញិគឺជាការសមាភ សផ្បបពាក់្សក្សណាត លទ្ត្ម្ង់ ប ើម្បើត្បមូ្ល
ទិ្នែន័យសតើពើការខិរខំត្បឹងផ្ត្បងរបស់គណៈត្គប់ត្គងាលានិងត្គូបបត្ងៀនថាែ ក់្សទ្ើ១២ បនាា ប់ពើត្បមូ្ល
 នទិ្នែន័យត្រូវ នវភិាគតាម្ការវភិាគខឹ្ម្ារ ។ 

ការបក្សត្ាយរនម្្ម្្យម្ននពិនាុភាាផ្ខារ មាន ូចខ្ងបត្កាម្៖ 
 រនម្្ម្្យម្ ការបក្សត្ាយអរថន័យ 
1.00 – 1.83 ទបបំនុរ 
1.84 – 2.66 ទប 
2.67 – 3.49 ម្្យម្ទប 
3.50 – 4.32 ម្្យម្ខពស់ 
4.33 – 5.15 ខពស់ 
5.16 – 6.00 ខពស់បំនុរ 

 
៤.  ទធផ ម្សាវម្ជាវ ៃិងពិភាកា 
៤.១ លទធផលគ្សាវគ្ជាវ 
៤.១.១ លទធផលបរមិាណវិស័យ្ 

 ប ើម្បើបឆ្ើយសំណួរត្ាវត្ជាវ អែក្សត្ាវត្ជាវ នបបងកើរបរសតផ្ លមានភាពត្រឹម្ត្រូវ និងភាពបជឿ
ជាក់្សប ើម្បើវាស់ក្សត្មិ្រចំបណោះ ឹងសិសានុសិសសបចញពើាលាទងំបើត្បបភ្ទ្ខ្ងបលើ ។ បនាា ប់ពើ ន
ត្បមូ្លនិងសមាអ រទិ្នែន័យរួចរាល់ អែក្សត្ាវត្ជាវទ្ទួ្ល នទិ្នែន័យសរុបចំនួន ១១ ៨៧២សំណាក្ស 
ផ្ លអាចបត្បើត្ ស់ នសត្មាប់យក្សបៅវទិ្ាសថិរិសនែិោា នក្សែុងបគ្មលបំណងប ើម្បើបឆ្ើយសំណួរត្ាវ
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ត្ជាវ។ អែក្សត្ាវត្ជាវ នចប់បនតើម្វភិាគនូវទិ្នែន័យផ្ លទ្ទួ្ល នពើការវាស់ បោយបត្បើត្ ស់វ ិ្ ើបត្បៀប
ប្ៀបផ្បប ANOVA (Kline, 2011)។ 
តារាងទ្ើ២៖ លទ្ធនលការបត្បៀបប្ៀបពិនាុភាាផ្ខារតាម្ត្បបភ្បទ្ាលាបរៀន 

ពិនាុ 
NGS  

(n =781) 
SBM  

(n =4357) 
SRC  

(n = 6734) F (2, 11869) 
  
2 លទ្ធនល 

M SD M SD M SD 
ពិនាុភាា
ផ្ខារ 

3.25 1.709 1.64 1.327 1.67 1.365 487.428*** 0.076 
NGS > SRS 
NGS > SRC 

       Levene Statistic = 113.886, df1 =2, df2 = 
11869, p<.001 

 
តារាងទ្ើ២  នបង្គា ញថាពិនាុភាាផ្ខាររបស់សិសសម្ក្សពើបើត្បបភ្ទ្ាលាមានភាពខុសគ្មែ តាម្

អរថន័យសថិរិផ្ លពិនាុភាារផ្ខារមានរនម្្សថិរិ  F(2, 11869)= 487.43, p < .0010 បោយមាន
ក្សត្មិ្រឥទ្ធិពល្ំ (η2=.076) ។  បរសត Dunnett’ T3  នបង្គា ញថាសិសសផ្ លម្ក្សពើាលាជំនាន់ថាើ 
(M = 3.25; SD = 1.709)មានលទ្ធនលសិក្សាបលើមុ្ខវជិាជ ភាាផ្ខារត្បបសើរជាងសិសសផ្ លម្ក្សពើ 
ាលា្នធាន(M = 1.64; SD = 1.327, p = .000) និងាលាគបត្មាងបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអប់រ ំ
បៅម្្យម្សិក្សា (M = 1.67; SD = 1.36, p = .000) តាម្អរថន័យសថិរិ។ សិសសផ្ លម្ក្សពើាលា
បរៀនបគ្មលបៅគបត្មាងផ្ក្សលម្អការអប់របំៅម្្យម្សិក្សា និងាលា្នធានទ្ទួ្ល នពិនាុភាាផ្ខារមិ្ន
ខុសគ្មែ បទ្ (p = .546)។  
៤.១.២ លទធផលគុណវិស័យ្  

បោយបោងបៅបលើលទ្ធនលននការវភិាគទិ្នែន័យផ្នែក្សបរមិាណផ្បបបនោះការសមាភ សន៍ចប់បនតើម្
បោយបម្ើលបៅបលើាលាជំនាន់ថាើថាបរើគណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀនប ា្ើផ្បបបហើយត្គូបបត្ងៀនប ា្ើផ្បប
ណាបទ្ើបប ា្ើឱ្យសិសសរបស់គ្មរ់ទ្ទួ្ល ននូវលទ្ធនលលអផ្បបបនោះ ។ លទ្ធនលននការវភិាគបចញពើការ
សមាភ សន៍ នបង្គា ញជាទ្ត្ម្ង់ចំនួនបើ្ំៗគឺថាែ ក់្សាលាបរៀន ថាែ ក់្សត្គូបបត្ងៀន និងក្សត្មិ្រសិសស ។ 
 ក្សត្មិ្រាលាបរៀនគណៈត្គប់ត្គងាលាជំនាន់ថាើទំង៧ាលា នបង្គា ញថា ត្គប់សិសស
ាលាជំនាន់ថាើទងំអស់ត្រូវ នបំប នចប់តាងំពើប ើម្ឆ្ែ សំិក្សារហូរ ល់ ំណាច់ឆ្ែ សំិក្សាចប់មុ្ន១ 
ស ត ហ៍ននការត្ប ងសញ្ញា បត្រម្្យម្សិក្សា បពលបវលា ពើនថាចនា ល់នថបៅរ ៍ពើបមា ង៥របសៀលរហូរ
 ល់បមា ង៧យប់បោយមិ្នយក្សថវកិាពើសិសស ត្បជំុនិងពត្ងឹងត្គូបបត្ងៀនសិសសថាែ ក់្សទ្ើ១២ត្គប់មុ្ខវជិាជ ។ 
បលើសពើបនោះាលា នោក់្សបចញនូវក្សម្ាវ ិ្ ើឆុ្ោះបញ្ញេ ងំបរៀងរាល់បពលផ្ លសិសស នសិក្សាចប់ក្សែុងមួ្យ
នថា ផ្ លមានន័យថាសិសានុសិសសត្រូវប ា្ើការឆុ្ោះបញ្ញេ ងំតាម្រយៈបំបពញនូវទ្ត្មុ្ងលិខិរឆុ្ោះបញ្ញេ ផំ្ ល
ាលា ននដល់ជូន រួចម្ក្សត្រូវយក្សម្ក្សត្បគល់ជូនបៅការោិល័យសិក្សាត្គប់ថាែ ក់្ស។ បត្ៅពើបរៀនក្សែុង
ថាែ ក់្សបរៀនជាមួ្យត្គូបបត្ងៀនសិសសត្រូវ នបងកបរោិកាសឱ្យបរៀនតាម្បណាត ញសងាម្មានជាPage ឬ
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Apps ប ើម្បើទ្ទួ្ល នខឹ្ម្ារបម្បរៀនបផ្នថម្បលើបមា ងសិក្សាបគ្មលរបស់ត្ក្សសួងកំ្សណរ់ និងត្ាវត្ជាវ
បោោះត្ាយកិ្សចេការផ្ លត្គូ ននតល់ឲ្យជាកិ្សចេការនាោះ និងកិ្សចេការង្គរបនសងៗពាក់្សព័នធនឹងការបរៀនសូត្រ។ 
 បលើសពើបនោះបៅបទ្ៀរគណៈត្គប់ត្គងាលា នណារ់ជួបជាមួ្យអាណាពា លទក់្សទ្ងនឹង
ការសិសសរបស់កូ្សនគ្មរ់ ពត្ងឹងវន័ិយសិសស បរៀបចំសិសសតាម្ក្សត្មិ្រននការយល់ ឹងរបស់សិសស បរៀបចំ 
app សត្មាប់សិសស និងអាណាពា លសិសសប ើម្បើគ្មរ់អាចពិនិរយបម្ើលលទ្ធនលសិក្សា និងតាម្ោន
វរតមាន ការសុំចាប់ឱ្យកូ្សន នោ ងង្គយត្សួល រ ើឯសិសសគ្មរ់អាចមានសិសសបម្ើលលទ្ធនលសិក្សា  
អវរតមានខួ្ន នត្គប់បពល។ 
 ាលា នបរៀបចំឱ្យមានអែក្សត្គូត្បឹក្សាអាជើព ប ើម្បើជួយជាមួ្យសិសសផ្ លមានបញ្ញា បនសងៗ
ក្សែុងការសិក្សាជាពិបសសសិសសថាែ ក់្សទ្ើ១២  ូចជាបញ្ញា ត្គួារ ផ្ទា ល់ខួ្ន អវរតមាន និងការបរៀន បបត្ងៀន
ជាប ើម្។ បលើសពើបនាោះ ត្គូត្បឹក្សាជាភាែ ក់្សង្គរត្ម្ង់ទិ្ស ល់សិសសសត្មាប់បត្ជើសបរ ើសជំនាញមួ្យបៅ
ថាែ ក់្សឧរតម្សិក្សាផ្ រ។ 
 ក្សត្មិ្រត្គូបបត្ងៀនត្រូវ មានសា័យភាពក្សែុងការបផ្នថម្បមា ងសិក្សាតាម្ក្សត្មិ្រថាែ ក់្ស ពត្ងឹងនិយ័រ
ភាពបមា ងបរៀន និងបបត្ងៀន (បផ្នថម្បមា ងថាែ ក់្សវទិ្ាាស្រសត) បរៀបចំត្បធានត្កុ្សម្បបចេក្សបទ្សតាម្មុ្ខវជិាជ
នើមួ្យៗឱ្យត្រូវគុណវុឌ្ឍតិ្គូ បរៀបចំកាលវភិាគបំផ្ណងផ្ចក្សភារកិ្សចេត្គូត្បចឆំ្ែ  ំនិងក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សាត្គប់មុ្ខ
វជិាជ នើមួ្យៗត្បចំឆ្ែ  ំបលាក្សត្គូ-អែក្សត្គូបរៀបចំកិ្សចេផ្រងការបបត្ងៀន និងផ្ននការបបត្ងៀនតាម្មុ្ខវជិាជ
នើមួ្យៗ បលាក្សត្គូ អែក្សត្គូត្រូវកំ្សណរ់គន្ងអាជើពត្គូបបត្ងៀនរបស់ខួ្ន ជំរុញការតាម្ោន សិសសរបស់
ខួ្នបលើ ឥរោិបថសិសស ចិរតសិក្សា និងការសិក្សាជាត្បចំ ចុោះអ្ិការកិ្សចេត្គូបបត្ងៀនតាម្មុ្ខវជិាជ
នើមួ្យៗតាម្ផ្ននការ ។  
 ក្សត្មិ្រសិសសត្រូវ នបស្រញ្ញជ បការនតល់ ំបូនាា នបៅបពលបគ្មរពទ្ង់ជារិទក់្សទ្ងការសិក្សាជារមួ្ 
កំ្សណរ់អរតសញ្ញា ណពើសម្រថភាពខ្្ងំសិសស និងសិសសបរៀនយរឺ អាចត្បឈម្ត្ប ងធ្ាក់្ស ប ើម្បើបំប ន
ឲ្យចំបគ្មលបៅ អនុវរតន៍បរសតសតង់ោវាស់សាង់សម្រថភាព មុ្នការត្ប ងថាែ ក់្សជារិ ត្គូនតល់សនឹ្ក្សកិ្សចេការ
សា័យសិក្សា ល់សិសសជាត្បចំ ត្សង់វរតមានសិសសជាត្បចំបមា ងសិក្សា  ឹក្សនាំសិសសចូលត្ាវត្ជាវ 
បម្បរៀនក្សែុងបណាណ ល័យ (មានឯក្សារ Hard-soft) ជំរុញសិសសសា័យសិក្សាខួ្នឯងឲ្យ នបត្ចើនតាម្ 
រយៈត្គូទ្ទួ្លត្បឹក្សាអាជើព។  
 ចំផ្ណក្សលទ្ធនលននការវភិាគបចញពើការសមាភ សន៍ត្គូបបត្ងៀនវញិត្រូវ នបង្គា ញបោយវភិាគ
ការវភិាគ ូចរបៅសិសសត្រូវ នររឹបនតឹងបលើផ្នែក្សវន័ិយសណាត ប់ធាែ ប់ក្សែុងថាែ ក់្សរបរៀន និងបៅក្សែុងាលា
បរៀន។ ម្ា ងវញិបទ្ៀរប ើម្បើប ា្ើឱ្យសិសសទ្ទួ្ល នលទ្ធនលននការសិក្សាផ្នែក្សភាាផ្ខារឱ្យត្បបសើសិសស
ត្រូវ ន ជំរុញសិសសឱ្យអានាែ ន អក្សសរសិលបឱ៍្យ នបត្ចើន បរៀបចំសបងខបាែ ន អក្សសរសិលបផ៍្ លមាន
បៅក្សែុងក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សាតាងំពើថាែ ក់្ស៧ ល់១២ ជំរុញនិងបលើក្សទឹ្ក្សចិរតឱ្យសិសសបម្ើល និងប ា្ើសំបណរបៅបលើ
ត្បធានវញិ្ញា ាចស់ៗផ្ លធ្ាប់បចញឆ្ែ កំ្សន្ង បរៀបចំជាគនឹ្ោះនិងយុទ្ធវ ិ្ ើប ើម្បើឱ្យមានភាពទក់្សទញ
បលើមុ្ខវជិាជ ភាាផ្ខារប ើម្បើឱ្យសិសសមានអារម្ាណ៍លអក្សែុងការសិក្សា។  
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 បលើសពើបនោះសិសសត្រូវ ននតល់ឱ្យនូវ វ ើឌ្ើអូបគ្មលគំនិរក្សែុងបម្បរៀននើមួ្យៗ កិ្សចេការត្ាវត្ជាវ
 ល់សិសស ការប ា្ើបរសតបលើបម្បរៀនបត្កាយពើបញ្េ ប់ខឹ្ម្ារក្សែុងបម្បរៀន(ប ើម្បើអាចវាស់សតង់ក្សត្មិ្រននការ
យល់ ឹងរបស់សិសសបៅបលើបម្បរៀនផ្ ល នបរៀនរួច) ពិភាក្សាត្កុ្សម្ និងប ើងបក្សត្ាយលំហរ់ក្សែុង 
បម្បរៀននានា ម្ា ងវញិបទ្ៀរសិសសត្រូវ នបបត្ងៀនឱ្យបរៀនប ា្ើវញិ្ញា ាធ្ាប់បចញត្ប ងក្សែុងឆ្ែ មុំ្នៗ 
បំប នពិបសស(ការបបត្ងៀនមូ្លោា នត្គឹោះ ល់សិសស) បំប នបៅបលើវញិ្ញា ាបត្រៀម្ត្ប ងឱ្យ នបត្ចើន
តាម្ផ្ រអាចប ា្ើបៅ ន ប ា្ើបរសតបលើវញិ្ញា ាផ្ ល នបរៀនរចួ ។  
៤.២ ការពិភាក្សា 

ពិនាុភាាផ្ខាររបស់សិសានុសិសសផ្ លបៅក្សែុងត្បបភ្ទ្ាលាទងំបើមានភាពខុសគ្មែ ផ្រជាមួ្យ
នឹងាលាបរៀនជំនាន់ថាើប ុបណាណ ោះផ្ លាលាជំនាន់ថាើ នពិនាុម្្យម្រហូរ ល់បៅរនម្្ (M=3.25; SD 
= 1.71)ខ្ែ រពិនាុ ចំផ្ណក្សាលាពើរត្បបភ្ទ្បទ្ៀរគឺ ាលាបរៀនបគ្មលបៅគបត្មាងផ្ក្សលម្អការអប់របំៅ
ម្្យម្សិក្សា (SBM) និងាលា្នធាន (SRC) ទ្ទួ្ល នពិនាុភាាផ្ខារមិ្នខុសគ្មែ បទ្ (M=1.64; 
SD=1.32) ខ្ែ រពិនាុ និង (M=1.67; SD=1.36) ខ្ែ រពិនាុបរៀងគ្មែ តាម្លំោប់លំបោយ ។ អែក្សត្ាវត្ជាវ
អាចបញ្ញជ ក់្ស នថាក្សត្មិ្រសម្រថភាពភាាផ្ខាររបស់សិសសបៅាលាជំនាន់ថាើមានក្សត្មិ្រខពស់ជាង
សម្រថភាពភាាផ្ខាររបស់សិសសបៅាលា SBM និង ាលា SRC ត្បសិនបបើបគបម្ើលផ្របៅបលើពិនាុ
សិសសក្សែុងកំ្ស ុងបពលត្បមូ្លទិ្នែន័យ ។ លទ្ធនលបនោះក៏្ស នបញ្ញជ ក់្សថាសិសានុសិសសបៅាលាជំនាន់
ថាើពិរជាទ្ទួ្ល នការអភិ្វឌ្ឍលទ្ធនលសិក្សារពឹំងទុ្ក្សតាម្ការរក្សប ើញរបស់កិ្សចេការត្ាវត្ជាវក្សន្ងម្ក្ស 
(Briggs et al., 2003; Li & Liu, 2022; Sumarsono et al., 2019)។  បោយមានការជំ រុញោ ង
ខ្ជ ប់ខជួនពើសំណាក់្សគណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន និងត្គូបបត្ងៀនបៅាលាជំនាន់ថាើបៅបលើការសិក្សាបរៀន
សូត្រ និងការង្គរបនសងៗរបស់ាលាបរៀន ម្ា ងវញិបទ្ៀរអាណាពា លរបស់សិសសក៏្សត្រូវផ្រមាន
ទំ្នាក់្សទំ្នងជាមួ្យាលាបរៀន ត្ពម្ទងំជាភាែ ក់្សង្គរសត្មាប់ជួយាលាក្សែុងការតាម្ោនកិ្សចេខិរខំត្បឹង
ផ្ត្បងបរៀនសូត្ររបស់កូ្សនៗបលើត្គប់បពលបវលា និងទ្ើក្សផ្ន្ងផ្បបបនោះបទ្ើបប ា្ើឱ្យសិសសបៅក្សែុងាលា
ជំនាន់ថាើទ្ទួ្ល ននូវលទ្ធនលសិក្សាហក់្សបើ ូចជាត្បបសើរប ើងជាងាលាពើរត្បបភ្ទ្បនសងបទ្ៀរ ។  
៥. ត្សចកេីសៃនិដ្ឋា ៃ ៃិងអៃុសាសៃ ៍
៥.១ ត្សចក្សេីសននិដាា ន 
 តាម្រយៈលទ្ធនលននការត្ាវត្ជាវបនោះ នបង្គា ញថាសិសានុសិសសបរៀនបៅាលាបរៀនជំនាន់
ថាើមានលទ្ធនលសិក្សាបលើផ្នែក្សភាាផ្ខារត្បបសើរជាងសិសានុសិសសម្ក្សពើាលា SBM និង ាលា 
SRC បោយរនម្្សថិរិ។ ចំផ្ណក្សត្មិ្រលទ្ធនលសិក្សាផ្នែក្សភាារបស់សិសសាលា SBM និង ាលា 
SRC មានលក្សខណៈត្សប ៀងគ្មែ  ខុសគ្មែ បោយខ្ែ រពិនាុរិចរួចបំនុរ បនោះបញ្ញជ ក់្សថាក្សត្មិ្រសម្រថភាព
ផ្នែក្សភាាផ្ខាររបស់សិសសម្ក្សពើាលាទងំពើរត្បបភ្ទ្មានលក្សខណៈត្បហក់្សត្បផ្ហលគ្មែ  ។  
 ៥.២ អ្នុសាសន៍  
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លទ្ធនលននការវាស់ក្សត្មិ្រលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសបចញពើាលាទងំបើត្បបភ្ទ្ពិរជា ន
បង្គា ញទិ្នែន័យមូ្លោា នសត្មាប់ថាែ ក់្សនបោ យក្សែុងការពិនិរយពិចរណារក្ស ំបណាោះត្ាយប ើម្បើជំរុញ
បផ្នថម្នូវលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសានុសិសសបៅាលាត្គប់ត្បបភ្ទ្។ ប ុផ្នតត្បសិនបបើមានលក្សខខណឌ
អំបណាយនលការត្បមូ្លទិ្នែន័យគួរផ្រត្រូវប ា្ើបៅប ើម្ត្គ្មនង និងចុងត្គ្មនងត្បបោជន៍ប ើម្បើពិនិរយ
បម្ើលពិនាុចំបណញ (gain scores)  នពើកិ្សចេ ំបណើ រការននការបបត្ងៀននិងបរៀនពិរត្ ក្ស  ឬអាច
និោយ នម្ា ងបទ្ៀរថាប ើម្បើត្គប់ត្គងអបថរ extraneuous variable ផ្ លមានឥទ្ធិពលបលើអបថរ
តាម្គឺលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសបលើមុ្ខវជិាជ ផ្ ល នវាស់ ។ បហើយលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសម្ក្ស
ពើាលាបរៀនជំនាន់ថាើបនោះ នបង្គា ញជាជបត្ម្ើស ៏លអសត្មាប់ាលាបរៀនឬអាណាពា លសិសសក្សែុង
ការបត្ជើសបរ ើសាលាបរៀនសត្មាប់កូ្សនរបស់ខួ្ន។ 
ត្សចកេីបថាងអំណររុណ 
 អែក្សនិពនធសូម្ផ្ថ្ងអំណរគុណ ល់និពនធនាយក្ស សហការ ើ និងអែក្សត្រួរពិនិរយជំនាញអាណាមិ្ក្ស
របស់កាលិក្សបត្រអប់រកំ្សម្ពុជា សត្មាប់ម្រិបោបល់ផ្ក្សលម្អបលើអរថបទ្ត្ាវត្ជាវបនោះ ។ ខឹ្ម្ារក្សែុងអរថ
បទ្បនោះគឺជាការទ្ទួ្លខុសត្រូវរបស់អែក្សនិពនធ និងមិ្នឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើទ្សសនៈរបស់ាថ ប័នផ្ លអែក្សនិពនធ
កំ្សពុងប ា្ើការ ឬនិនាែ ការនបោ យរបស់ត្កុ្សម្ណាមួ្យប ើយ។  
 
ឯកសារត្ោង 
គណៈក្សមាា ្ិការជារិសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍតាម្ផ្បបត្បជា្ិបបរយយ(គ.ជ.អ.ប). (២០២០). ក្សត្ម្ងបម្

បរៀនបទ្ពិបា្ន៏លអៗ មួ្យចំនួនផ្ លអនុវរតបោយរ ា លថាែ ក់្សបត្កាម្ជារិ. អែក្សនិពនធ។ 
ហួ, ក្ស, សុើន, ភ្., រុន,  , អ៊ាុរ, ក្ស., ត្សើ, ភ្., &មា , ប. (២០២២). ទ្សសនវសិ័យននការបត្រៀម្ខួ្នប ើម្បើ ក្ាយ

ជាាលា្នធានជាាលាជំនាន់ថាើ៖ ក្សរណើ សិក្សាវទិ្ាល័យខូវ ប៊ាុនស៊ាុង ត្ក្សបចោះត្កុ្សង, 
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